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PRAGA — Comité Ejecutivo de ALAC
Viernes, junio 29, 2012 —09:00 a 11:00
ICANN — Praga, Republica Checa

Olivier Crépin-Leblond:

Matt Ashtiani:

Buenos dias a todos, bienvenidos a esta reunién del Comité
Ejecutivo del ALAC, iba a decir teleconferencia, porque después

de esta semana parece que estamos en una teleconferencia.

Son las 9:11 minutos y hay varias personas presentes aqui,
comenzando con David Olive Presidente de Desarrollo de
Politicas, Steve Antonoff, el Director de Recursos Rumanos,
Akram Atallah que llegara un poco mas tarde, y Xavier Calvez

hacia el final de nuestra sesion.

Desafortunadamente Steve Crocker no podra acompafiarnos
esta mafiana asi que podemos empezar con David Olive, a quién

habia visto fuera de la sala.

é¢Podriamos verificar la asistencia también?

Cuando uno no tiene nada que hacer, no se sabe qué hacer,
entonces dije, “Bueno, a lo mejor Gisella podria verificar la
asistencia”, pero Gisella se fue de la sala también, asi que

vamos a comenzar con la verificacidn de asistencia.

Habla Matt Ashtiani para los registros.

Tenemos a Alan Greenberg, Jean-Jacques Subrenat, Carlton

Samuels, Dev Anand Teelucksingh, Evan Leibovitch, Olivier

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un

archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede hallarse

incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida

gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como

material adicional al archive, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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Matt Ashtiani:

Olivier Crépin-Leblond:

David Olive:

Crépin-Leblond, Silvia Vivanco, Heidi Ulrich, Gisella Gruber, Julie
Hammer, Rinalia Abdul Rahim, Tijani Ben Jemaa, Sebastian
Bachollet, Sandra Hoferichter, y Salanieta Tamanikawaimaro y

quien les habla, Matt Ashtiani y Oksana.

Muchas gracias Matt y creo que también estd presente

Maureen Hilliard en forma remota.

Si, también esta Maureen Hilliard como participante remota.

Si y me acaban de decir donde Maureen estd, pueden ser mas o

menos las 3:00am, asi que felicitaciones Maureen.

Bien, continuamos, vamos a escuchar a David Olive,

Vicepresidente de Desarrollo de Politicas.

Bienvenido David, tienes la palabra.

Muchas gracias Olivier y miembros del Comité Ejecutivo, es un
placer estar aqui. Siempre uno dice, “Lo bueno se hace

esperar”.

Lamento que durante la semana tenia planificado habar con

ustedes, pero se me fue de control mi agenda, asi que no puede
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estar con ustedes anteriormente, pero es un placer estar con

ustedes en el dia de hoy viernes.

Queria remarcar algunas cosas. Como ustedes saben, yo lidero
el equipo de politicas que respalda el proceso de desarrollo de
politicas dentro de las organizaciones auxiliares, la GNSO, a
ccNSO y ASO junto con los distinguidos cuerpos asesores que
asesoran a la Junta en cuestiones de politicas y otras cuestiones

incluyendo al ALAC.

Esto nos mantiene a todos muy ocupados, pero por supuesto,
mi foco principal estd en el proceso de desarrollo de politicas. A
tal efecto necesitamos tener interacciones, recibir ideas vy
comentarios para ingresar a esos procesos dentro de las

organizaciones auxiliares.

Quiero agradecerles y felicitarlos por su activo rol en este

aspecto.

En 2011 se produjeron 40 declaraciones de politicas, ya estamos
en el 2012 y ya tenemos 20, por eso quiero agradecerles, por
eso estoy aqui, se que hubo gente del equipo de politicas que
les dio informacidn, estuvieron Margie Milam y Brian Peck que

hablaron del RAA, de la Cruz Roja y del Comité Olimpico.

Si ustedes quisiesen tener una sesién informativa mas especifica

con todo gusto vamos a hacer un seminario via web.

Como saben, estamos muy contentos de haber tenido nuestro

seminario sobre politica via web, con anterioridad a la reunién
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de la ICANN para tratar los temas que se van a debatir o

aprobar en la reunion de la ICANN.

Quisimos incluir a Heidi en ese evento para ver los aportes y las
declaraciones respecto de politicas generados por el ALAC y el
At-Large e incorporados a esos procesos, asi que realmente fue
una muy buena incorporacién, quiero volver a remarcar esas 40

y luego 20 iniciativas sobre politicas y se los agradezco.

También los felicito por el 102 aniversario del ALAC y el 52
aniversario de las RALO y sus crecientes estructuras dentro de
las ALS a nivel mundial. Ademas del proceso de desarrollo de
politicas, otro elemento importante es el proceso de

Comentarios Publicos.

Quiero agradecerles sus comentarios. Sé que es necesario tener
mas tiempo y para que esto pueda ser debatido, y esto fue
debatido mejor dicho, por el comité de participacion publica de

la junta directiva.

Hay un proceso nuevo que comenzd en enero, es nuevo, es
distinto de todo lo que se hizo hasta el momento. Queremos
mejorar todo esto, pero nuestro principal objetivo es obtener
sus aportes y queremos ver cémo funciona este nuevo proceso

y hemos escuchado su opinidén al respecto.

Por ultimo, como se dijo en el foro publico, me estuve
focalizando en la carga de trabajo sobre todo en cémo abordar
la creciente cantidad de temas que tienen que ver con politicas,

ver el punto de vista del personal, ver cdmo abordar esto y
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Olivier Crépin-Leblond:

también, desde el punto de vista de la comunidad vimos el tema

del agotamiento y la capacidad de poder trabajar.

Me complace ver que ese es un tema que se tratdé en el foro

publico y me interesa ver sus puntos de vista.

Me gustaria también decir algo que se discutié aqui en Praga.
Las implicaciones del programa de nuevos gTLD sobre las
distintas SO y las AC. Me gustaria que me cuenten ustedes
sobre cudl seria el impacto sobre las carga de trabajo del ALAC,
sobre la comunidad de At-Large, a medida que vemos lo que
tendriamos que hacer para tener nuevas unidades constitutivas
en la GNSO, quizds necesitemos 4,000 en lugar de mil, por
ejemplo, pero también me preocupa la conexién de esta
situacidn con el proceso de desarrollo de politicas en las SO y las

AC.

Me imagine que no querria escuchar otra presentacion mas,
pero con todo gusto si quieren que les de una presentacion, asi

lo haré.

Le cedo la palabra a Olivier.

Muchas gracias David.

Si, ya nos cansamos de escuchar o mirar presentaciones, asi que

nos gusta mas el didlogo.

Veo que Alan solicita la palabra.
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Alan Greenberg: Gracias.

Quiero decir dos cosas, primero el agotamiento.

Yo estoy agotado y hay otras personas que también lo estan.
Una de las razones es que hay tan pocas personas que
participan activamente en los procesos de desarrollo de
politicas. Si hacemos un total de todas las personas que estan

en las listas de correos electrénicos, json un montén!

Si vemos el total de las personas que asisten regularmente, hay
una superposicion entre los procesos de desarrollos de politicas,
no sé cudl es la cifra exacta pero me atreveria a decir que no es

una gran cifra.

Todos los grupos tienen sus registros de asistencias. Seria

interesante hacer una tabulacion de todo esto.

La percepcién del agotamiento entre un pequeno grupo de
personas, o mejor dicho, la percepcién de que hay
agotamientos se debe a que hay muchas cosas en curso, no
necesariamente a la cantidad de personas que participan, los
comités asesores, los consejos, se ven agotados por el gran
cumulo de temas a los cuales deben responder, ademas se
planted, algo que planted Stefan en el foro publico, el tema de
los documentos tan voluminosos. Lamento decirle que es
siempre el personal el que incrementa el volumen de los

documentos y dicen, “estos documentos son obligatorios”, y no
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lo hacen caprichosamente, sino que lo que hacen porque siguen

las reglas.

En estos dias la alternativa es publicar cosas en el Wiki, en lugar
de tener documentos, pero 4 afios mas tarde cuando pasemos a
un nuevo Wiki, todo esto se perderan y no se podran encontrar,
porque aunque migremos todos los Wikis no habremos

cambiado todas las referencias en los documentos PDF.

Esto es un problema, no se cual seria la solucién, pero
esencialmente necesitamos documentos mas breves que
podamos digerir y eso es cierto y necesitamos que mas
personas participen activamente. Definitivamente este es el
caso de At-Large. La cantidad de personas de At-Large que
participan en comités que no son del ALAC y en grupos de
trabajo que no son del ALAC es minusculo y en cierto modo
tenemos que solucionar esto. Creo que el personal tiene un rol
qgue desempefar al respecto al recordarle a todos los grupos
qgue el Outreach o la difusiéon externa es importante. Hay que
ser activo, no pasivo, ustedes inundan a las personas de correos
electrénicos. Bueno, esto tiene que funcionar con respecto a los

nuevos gTLD y el impacto sobre la organizacién.

Sé que va a tener un gran impacto, pero tengo un instinto que
me indica que la GNSO se va a ver inmovilizada debido a los

distintos actores que van a querer desempeiiar un rol en esto.

Creo que los umbrales minimos de votacidn y la estructura

dificultardn aun mads la creacion de politicas y va a ser necesario
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Olivier Crépin-Leblond:

Carlton Samuels:

que alguien mas a parte de mi, se pronuncie respecto de este

tema.

Ahora nos pece que tenemos todo bajo control, pero quizas no

sea asi.

Gracias.

Muchas gracias Alan, como esta es una nueva reunién del
Comité Ejecutivo le voy a dar prioridad a los miembros del
Comité y si tenemos tiempo, hablaran los demads. Sigue Carlton,

luego Dev y luego Sala.

Gracias, habla Cartlon Samuels para los registros.

Al escuchar a Alan me pregunto si estan teniendo en cuenta o si

tienen en cuenta todos los sintomas que el identifico.

La Unica manera en la cual van a solucionar este problema es a
través de mads esfuerzo y mds trabajo de un grupo que ya esta al

limite de sus capacidades para poder trabar.

Ahora bien, écoOmo atacamos este tema con sensatez?

Es decir, cualquier consultor les va a decir que lo que tienen que
hacer es dividir todo este trabajo y compartirlo, o bien, sin
recortarlo o dividirlo trabajar en etapas y lo que acaba de decir
Alan, lo que acaba de sugerir, va a pasar. Asi que

probablemente puedan hacer algo ahora, activamente,
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Olivier Crépin-Leblond:

Evan Leibovitch:

proactivamente o bien esperar a llegar a esa instancia que se
habia mencionado antes. Creo que deben admitir que estamos
trabajando a través de un cierto canal de flujo de trabajo y que

sirve solamente para un cierto caudal de trabajo.

Estuve participando en varias conversaciones y se mencioné el
tema de delimitar estas cargas de trabajo y canalizarlas en las

distintas vias posibles.

Yo sé que Tijani puede dividir mas sus esfuerzos, pero debemos

adoptar decisiones informadas.

Gracias.

Muchas gracias Carlton. Tiene la palabra Evan.

Gracias por venir Dave, quiero referirme a varias cosas que

usted ha dicho. Primero con respecto a los gTLD.

Una de las cosas que observé desde el punto de vista de At-
Large, es que no veo mucho interés en la pelea entre los

distintos solicitantes para ver quien obtiene que cosa.

Como usted sabra, nosotros participamos para globalizar el
apoyo que se brinda a los solicitantes. No sé si esto no se ha
logrado por un problema de comunicacién, me parece mas bien
que se debe a que no hay tanta demanda como se habia

esperado.
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Sin embargo, con respecto a las cuestiones de los gTLD creo que
la preocupacién mas generalizadas es que hay una percepcion
general de que ciertas cosas disminuyen la confianza publica en
la ICANN y realmente no me importa si es la arqueria digital o el
frisbee digital o lo que sea, no me importa y realmente me
parece a no muchas otras personas les importa como se hace
esto, pero el hecho de que se implementd la arqueria digital y
luego se le retird, el hecho de que tuvieron problemas con el
sistema DAS es menos relevante que el hecho de que la ICANN
vio afectada su confianza como resultado de cémo se

implementaron estas cosas y como se les dejo sin efecto.

Algunas cosas. Primero tenemos que priorizar a los IDN, al
respaldo de los solicitantes, a los temas comunitarios, eso tiene
que estar primero en la lista de prioridades. Lo que sucede

entre los especuladores, realmente a mi, no me interesan.

Desde el punto de vista del usuario final hay temas de mayor
prioridad, la ICANN debe considerar el concepto de confianza
publica cuando actua y hay veces que no hay cosas que no estdn

bien pensadas, desde el punto de vista de ingenieria.

Hablo de priorizar las cosas. Quizdas lo que yo digo pueda sonar
un poco tonto, pero realmente tiene mds sentido que lo que se

ha hecho hasta ahora.

Con respecto a la confianza publica, este tema es fundamental y
en lugar de ver cudl es el objetivo a segur, tenemos que ser
sensatos, tener sentido comun, hacer algo realizable, sensato y

construir la confianza publica en lugar de disminuirla y a nivel
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Olivier Crépin-Leblond:

general, con respecto al agotamiento y al Outreach o difusion
externa, Alan dijo que la difusidn externa es importante, yo diria
que es critica en tanto que, por lo menos dentro de la
comunidad de At-Large, con el tema de que la mayoria de
nosotros tenemos otros trabajos que no tienen nada que ver
con la gobernanza de Internet y mucho menos con lucrar en
esta industria. Todos estamos aqui porque nos sentimos
apasionadamente comprometidos con esto, pero hay que
encontrar a mas personas que quieran compartir esta carga de
trabajo con nosotros. Esto es critico, es una frustracidon ver que
cuando hacemos solicitudes con propuestas de difusidn
externa, dentro del presupuesto e la ICANN, se les ve

rechazadas.

La idea no es que trabajemos los sospechosos de siempre, por
asi decirlo, sino mds bien, encontrar personas que quieran
trabajar en distintos lugares donde no encontramos
determinado tipo de personas. Me desilusiond un poco ver que
habia tres personas de la India que dijeron: “éPor qué no
tenemos mas unidades constitutivas que representen a los
usuarios finales?”, y yo queria decirles, “iHola, aca estamos
nosotros!”, pero nadie desde el podio, desde el escenario

contestd de esa manera.

Les pido disculpas.

De hecho nadie contesta eso, de hecho siempre dicen, “Si

tienen razon no tenemos usuarios finales”.
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Evan Leibovitch:

Olivier Crépin-Leblond:

Sebastien Bacholet:

Continta Evan.

Si y vimos a la junta directiva en pleno que estafia en el
escenario y dijeron, “ijAh!, necesitamos otra unidad

constitutiva”.

No, no, la respuesta no era esa, la respuesta deberia ser sido,
“Acd estdn todas estas personas de At-Large, sefior vaya y hable

con ellos”, y esto debe ser institucionalizado.

Sebastian, usted estaba en el podio.

Si, me gustaria que entiendan 2 cosas, se suponia que no
teniamos que hablar mucho, sino mas bien escuchar mas,

ademas quiero decirles lo siguiente.

No esperen nada de nosotros, hagan ustedes su tarea, su
trabajo, es mucho mas relevante que alguien del ALAC se
aproxime al micréfono y diga, “Hola aqui estamos, estamos
aqui”, si alguien dice, “Hey, vara a ver a otra persona a la
comunidad”, eso es menos relevante que lo que pueden hacer

ustedes.

A estos efectos sugiero que ustedes sean los que se encarguen

de todo, los que aborden esta situacion.
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Evan Leibovitch:

Ayer se presentaron muchas cuestiones y yo queria
pronunciarme al respecto de muchas de estas cuestiones, pero
como se dieron cuenta, se nos acababa el tiempo y nos hicieron

callar.

Cuando hablaron los jévenes me desilusioné que pidieran tener
una unidad constitutiva en la GNSO, éese es el lugar para que
estén los nifios? No lo creo, pero no lo puedo decir yo como
parte de la Junta Directiva, creo que lo pueden decir ustedes

como usuarios finales.

Ayer por ejemplo, y quizas esto sea una suerte de utopia,
podamos crear un comité asesor de nifios y jovenes, quizas

pueda ser como una parte joven del ALAC.

Necesitamos salir de nuestros esquemas tradicionales de

pensamiento, sobre todo salir del esquema mental de la GNSO.

Los insto a que se hagan oir, a que se pronuncien ustedes y esto

serd mejor que esperar que lo haga la Junta Directiva.

Yo podria hacerlo, pero no va a ser lo suficientemente

contundente.

No es una cuestién de un punto o el otro, sino que mi punto es
gue estas respuestas tienen que ser institucionalizadas dentro
de ICANN, no sdlo en el foro publico, sino que cada vez que

surgen.
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Olivier Crépin-Leblond:

En lo personal creo que el punto Kids, fue un poco una

manipulacion, pero fue una historia distinta.

La respuesta inmediata es que antes de preguntarse incluso
como crear cosas nuevas y pensar fuera de los esquemas, es ver
como podemos acomodar la idea de generar una AOS de nifios

y eso puede cambiar muchas cosas.

Tenemos que tratar de crear algo que sea... en vez de tratar de
crear algo absolutamente nuevo, bueno esto parece que no
tienen mucho sentido, porque no estamos usando los

mecanismos existentes.

A At-Large le tomd mucho tiempo madurar. Ahora ya estamos
en una ronda de mejoras estructurales, etc. Por eso hagamos lo
mejor que podamos de esto, antes de tratar inventar cosas

nuevas automaticamente.

Ese es mi punto.

El mensaje original es un mensaje de filosofia corporativa y
actitud corporativa, en el sentido que cuando aparece algo asi,
cada vez que alguien del staff o de la junta se enfrente con
esto, la respuesta tiene que ser, “Tenemos algo que tenemos
qgue hacer, tenemos que tener habilidades muy altas para evitar

tener que reinventar la rueda”.

Tenemos una fila bastante larga, le voy a ceder la palabra a Dev

y a Sala que hace rato que estan esperando.
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Dev Anand Teelucksingh:

Olivier Crépin-Leblond:

Primero vamos a empezar con Dev, Sandra vino un poco

después.

Comentarios de un minuto para cada uno de ustedes, tenemos

3 minutos en total.

Soy Dev Anand Teelucksingh. David, tenemos procedimientos y
procesos para que ALAC presente objeciones a las solicitudes de
nuevos gTLD pero ahora que la lista tiene 1900 solicitudes,

tenemos que poner comentarios en el Wiki, etc.

Creo que vamos que tener que tener alguna especie de soporte
de la Secretaria o apoyo de la Secretaria para poder coordinar

las reuniones y poder subir comentarios, etc.

Es dificil predecirlo porque ahora estamos en una etapa...

estamos en el inicio del proceso.

Tenemos que poder responder a tiempo y estoy pensando en
alguna forma de darle vuelta a las cosas cuando alguien quiere

hacer un comentario que aparezca en el Wiki.

Gracias Dev, esto también se lo planteamos a Carl porque

podria ser una cuestidn de politica o una cuestién operativa.

Tiene la palabra Sala.
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Salanieta Tamanikawaimaro:

Soy Sala Tamanikawaimaro. En cuanto a lo que dijo David que le
damos a la comunidad de ICANN ha sido muy dutil, ahora la
pelota estd de nuestro lado, estd del lado de ALAC en relacion

con las areas, especialmente crear estabilidad, etc.

Como punto de accidn y nosotros ya decimos esto para los IDN,
tenemos que crear una cronologia de todos los documentos
relacionados con esta drea, pero lo que respecta a ALAC y el
grupo de trabajo para identificar y enviar una plantilla sobre los
IDN, creo que eso se puede compartir y el punto es que
tenemos que tener algin panorama general sobre estas

politicas, esto va a estar listo en cualquier momento.

Lo segundo que quiero decir es que hubo muy poco debate
sobre la realizacidn de politicas en todas las reuniones en las
que yo estuve en ICANN que fueron muy pocas comparadas con
ustedes y creo que dedicar ciertas horas es como una pérdida
de tiempo y querria ver mas politicas, especialmente con los
expertos y los enlaces porque son cosas que no se pueden hacer

por email.

Tenemos que encontrar una forma de realizar ciertas cosas y lo
segundo sefior Presidente y lo tercero que desea recordarle a
ALAC que ustedes tienen que seguir unas reglas del
procedimiento y que no se ha mencionado el Comité Ejecutivo
en esas reglas, por eso cada miembro de ALAC tiene una voz

que se debe respetar y eso es todo.
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Olivier Crépin-Leblond:

Sandra Hoferichter:

Muchas gracias, gracias Salan por hacer la eleccidn del orden.

Si el Presidente quiere elegir a otros miembros primero, el

Presidente lo puede hacer.

Soy Sandra para los registros.

Quisiera hacer un breve comentario sobre sentirse
sobrecargado con tanto trabajo y muy agotado. Esto también lo
continuo Salan, lo quiero decir es que todos vamos en la misma

direccion de lo que dijo ella.

Creo que tenemos que mirar nuestro propio cronograma, el
cronograma de ALAC, porque le estamos dedicando mucho
tiempo a las discusiones procesales en vez de hablar de la

sustancia.

Ayer el cierre fue solamente de 1:30 y habia una necesidad tan

importante de debatir los papeles, ya no habia mas tiempo.

Honestamente tres veces al afio, una vez lejos de mi familia,
lejos de mi trabajo, yo tengo que usar mas efectivamente, estoy
harta de tener estas discusiones sobre temas del idioma todo el
tiempo. Tres veces hubo un foro abierto al que todos los
miembros de ALAC pueden asistir y es mejor ir a ese foro
abierto para que haya un debate con todos los otros miembros
de la comunidad en vez de tenerlo en nuestra agenda una y otra

vez, y otra vez y otra vez.

Pagina 17 de 66




Comité Ejecutivo de ALAC

ES

Olivier Crépin-Leblond:

Esto sirve en las necesidades solo de algunas personas. Quisiera
también preguntarle al Presidente y al EXCOM que haga que la
agenda sea mas sustanciosa, hubo un momento en que la
cuestion procesal era necesaria para la conciliacion de los
procesos de At-Large y ALAC y yo entiendo eso y lo agradezco,
pero el tiempo se termind, tenemos que ir a las cosas mas de
sustancia y de fondo y participar en, como dijo Sebastien, “salir,
participar en otras reuniones comunitarias, participar en
sesiones abiertas, alzar la voz para que todos nos puedan
escuchar”, que todos sepan de que se trata At-Large y que haya
mas tiempo para hablar sobre la vision conjunta, encontrar el

consenso que se pueda presentar en la comunidad de ICANN.

Muchas gracias.

Gracias Sandra, tomaremos en cuenta esto, pero hay dos

cuestiones.

Primero es la disponibilidad del staff, lamentablemente
tenemos dias que hay discusiones de politica y ese dia el staff
de politica no esta disponible y por eso tenemos que hablar de

otros temas, como las traducciones, etc.

Lo segundo es que no se si hicimos el calculo exacto de cuanto
tiempo le dedicamos al proceso y cuanto a la politica, pero creo
que le dedicamos mucho mas a la politica hoy, de lo que le

dedicabamos hace antes.
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Rinalia Abdul Rahim

Olivier Crépin-Leblond:

El proceso es algo que todavia tenemos que lograr, pero la
mayoria es de politica. Usted quizds no esta de acuerdo pero es
como mirar por un caleidoscopio, porque hay muchas
discusiones que van a ir ocurriendo en los grupos de trabajo en

lugar de suceder a nivel de ALAC.

éAlguien quiere responder?

Rinalia toma la palabra.

Yo estoy de acuerdo con ella, pero el punto de la agenda creo

gue tenemos que tener una plantilla especifica.

Ocurrié lo mismo en las ultimas reuniones de ALAC en las que
estuve, pero creo que tenemos que mirar el cronograma.
Entiendo la disponibilidad del staff de ICANN para facilitar la

discusidn que es esencial que tenemos que...

Tenemos que entonces nuevamente, mirar la agenda

Necesitamos las ultimas palabras ahora asi de David porque
tenemos una lista de gente y no podemos excedernos en esta

reunion lamentablemente.

La conversacion es muy buena y a mi me gustaria continuar,

pero le cedemos la palabra a David.
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David Olive:

Me gustaria dedicar mucho mas tiempo con ustedes. Punto

uno.

Punto dos. En términos del proceso de desarrollo de politicas, si
podemos hacer algun webinar en el medio o si ustedes quieren
hablar de un tema especifico que quieran debatir en persona y
tener un webinar ates de la reunién de ICANN para que después
podamos encontramos, en vez de una cosa de planeacion

simplemente.

Yo recibi un feedback muy positivo de Margie y de Brian] sobre
los informes que ellos trajeron, la interaccion conjunta y
podemos hacer mas de eso quizds el tiempo seria mas efectivo

su hubiese un webinar antes.

Les agradezco sus comentarios y en cuanto al staff entendemos
el proceso que no es nuestro foco central, para mi staff, para mi
personal lo atendemos y estamos en el mejor servicio y otros
para que nos asistan en ese sentido, porque es una funcion

importante para el programa de gTLD.

Finalmente estamos tratando ahora de descubrir cual es la
mejor forma de publicitar a los distintos grupos y que haya
documentos que hablen de un modo mas breve, documentos
qgue hablen de las distintas SO y AC y de sus dimensiones de
desarrollo de politicas y eso me trae a colacién el hecho de que
At-Large fue pionero en las guias, por eso seria muy bueno
difundir esto y decir, “Ahi estd AT-Large, y las ALS, ellos son
locales y son las personas con las que ustedes tienen que

involucrarse, son los que estan tras de bambalinas también”.
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Jean-Jacques Subrenat:

Olivier Crépin-Leblond:

Tijani Ben Jemaa:

Olivier Crépin-Leblond:

Les agradezco entonces, que hayan dedicado este tiempo a
charlar conmigo, ha sido muy bueno y lo voy a disfrutar otra vez

si ustedes asi lo quieren.

Muchas gracias.

Quisiera ver si podemos agregar puntos generales al final de la

reunion.

Estoy mirando el reloj, ahora estd con nosotros Steve Antonoff.

Tijani quiere hablar, perddn.

Es nada mas para decirles que espero que en el futuro sélo se
hable de cosas que conciernen a las personas que vinieron para
discutir de temas precisos, no de problemas personales, no de

problemas de ALAC ni de At-Large.

Yo le habia pedido la palabra a Olivier para hablar en el
momento y usted les paso la palabra a otras personas, asi que
bueno... simplemente lo que quiero es expresarme cuando lo

pido.

Muy bien, ahora tenemos a Steve Antonoff Director de Recursos

Humanos.
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Steve Antonoff:

Olivier Crépin-Leblond:

Steve Antonoff:

Olivier Crépin-Leblond:

Jean-Jacques Subrenat:

Steve tiene la palabra.

Gracias Oliver tengo una presentacion de Power Point con 200
dispositivas, no nos va a tomar mas de dos horitas, por supuesto

gue hay musica también ...

Por supuesto entonces no tengo ninguna presentacion, tuvimos
una reunién abierta el martes a la noche, veo algunas caras

familiares que estuvieron conmigo ese dia martes.

Tenemos unas guias que estdn posteadas y abiertas para el
comentario Publico. Hubo varios comentarios por la comunidad
de At-Large que van a ser respondidos también cuando cierren
ese Comentarios Publicos a mediados de julio y ademas vamos
a tener cualquier otro debate que ustedes quieran tener sobre

las mejoras en el proceso y como avanzar.

¢ Esta listo para las preguntas?

Si.

Muy bien. Gracias Steve, primero Jean-Jacques Subrenat.

Gracias Olivier.
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Oliver Crépin-Leblond:

Hay varios casos que estuve viendo en el liderazgo superior de
ICANN donde las personas que se reclutan nuevas son
presentadas como ciudadanos de este u otro pais, por ejemplo,
y si uno mira un poco mas profundamente se da cuenta de que

son ciudadanos de Estados Unidos.

Entiendo que desde el punto de vista de la comunicacidn, quizas
esa una ventaja, pero creo que todos le debemos y ustedes le
deben a la comunidad un retrato mas verdadero de lo que esta
sucediendo, este es un consejo de un viejo en el sentido de que
seria muy bueno que aclaremos, ya sea que es lo que sucede

con los miembros de la junta, el staff u otros.

Gracias Jean-Jacques. Tendremos otras preguntas vy

comentarios.

Ahi habia alguno que yo queria tomar y tenia que ver con las

visas y los viajes, en efecto.

Uno de los problemas de otros miembros era que habia gente
gue tenia problemas con las solicitudes de visa, siempre de las
mismas partes del mundo y algo que yo escuché es que el
reembolso de los viajes para ir a una embajada o para ir una
organizacién o una ciudad donde estd una embajada nunca se
devuelven ya, y quisiera si podemos tener alguna clarificacion

sobre eso, porque no entendi que es lo que paso.
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Steve Antonoff:

Gracias Oliver.

El desafio que estamos intentando enfrentar tiene que ver con

los tiempos de la recepcion de las respuestas.

Lo que aprendimos en las ultimas reuniones, es que si bien hay
personas que vienen de ciertas naciones o0 que tienen
pasaportes que tienen una gran dificultad para obtener la visa
de ciertos paises debido a las limitaciones de los consulados en
las embajadas o en los lugares donde estan ubicados, muchas
ciudades tienen disposiciones para procesar visas que se
pueden hacer via DHL u otros métodos siempre que uno

empiece lo suficientemente temprano en ese proceso.

También estamos viendo que hay personas que tardan en
responder este proceso y no nos dejan ninguna otra opcién que
tener que pagarles para que viajen a otros paises y en muchas
instancias el costo de su viaje para que obtengan la visa excede
el costo de tener que venir a la reunion de ICANN en si,
entonces desde un punto de vista del presupuesto, tenemos
que equilibrar las diferencias entre los dos puntos para poder
enfrentar lo que nosotros llamamos, la respuesta echa a
tiempo, y en un esfuerzo para tratar de reducir este tipo de
temas, todavia tenemos unas excepciones en las que pagamos
los viajes a aquellas personas que tienen que ir a otros paises a
obtener su visa y en términos generales si existe una alternativa
mds alld de viajar a otro pais para que les den su visa, ese
siempre va a ser nuestro foco principal y la razén por la cual las

personas no pueden procesar sus visas a través de otros
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Olivier Crépin-Leblond:

Evan Leibovitch:

métodos que no sea el viaje, es porque no responden a tiempo
en primer lugar y eso no parece ser justo para la comunidad, es
decir, que nosotros gastemos todos esos fondos, simplemente

porque ellos no responden a tiempo.

Gracias, tiene la palabra Evan.

Hola Steve.

Tengo la posibilidad de venir de un pais que no tiene muchos
requisitos de visa, pero me pregunto si es posible hacer uso de

algunos de los servicios que existen para tramitar visas.

Si ustedes ya tienen la informacion del pasaporte que la gente
envia con su formulario y ya estdn esos datos, no es posible
contratar uno de estos servicios de visa que dicen que ya
hicieron este trabajo y decir,”Bueno, tenemos gente de este
pais, que va a este otro pais, esto es lo que se requiere, esto es
lo correcto con lo que tienen que trabajar y esto es lo que se

puede hacer sin que ellos tengan que hacerlo”.

Yo soy consciente de que hay terceros que uno puede contratar
del mismo modo que uno contrata una agencia de viajes para
comprar un pasaje, éno es posible usar este mismo método y
contratar los servicios que pueda resolver este problema? , vy
decir, “bueno uno tiene que mandar esta foto a nosotros, hacer

esto para nosotros y nosotros nos vamos a ocupar del tramite
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Steve Antonoff:

de la visa porque ya lo estamos haciendo”, es decir, hay
servicios que lo hacen en representaciéon de otros clientes
corporativos, ¢podrian ustedes sacar este dolor de cabeza a la
gente y contratar a terceros que puedan resolver este

problema?

Soy Steve Antonoff para los registros.

Esta es una muy buena sugerencia, de hecho nosotros lo hemos
explorado y cuando fue factible hemos usado estos servicios, lo
que encontramos es que muchos de estos proveedores de
servicios se especializan en viajeros de ciertos destinos y no en

posicidn de aquellos que van a otros destinos.

Esto quiere decir, que son proveedores de servicios multiples
para los distintos tenedores de pasaporte que tenemos, pero
esto no quiere no funciona, pero que es un poco mas

problematico de lo que pensabamos originalmente.

Lo otro que hicimos es que hemos tomado un enfoque mucho
mds productivo en las distintas reuniones y cuando se menciona
la ciudad anfitriona, empezamos a trabajar con el anfitrién para
contactar a las autoridades inmigratorias de ese pais anfitrién e
identificar que es lo que tenemos que hacer y que pueden ellos

hacer para ayudarnos a nosotros.

Tuvimos mas éxito, por ejemplo, al menos desde el punto de
vista de la visa con Kenia y algin éxito con Senegal al utilizar

este método y ya empezamos el proceso de hacer extension o
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de llegar al gobierno Chino en término del procesamiento de
visas para Beijing y ya que la mayoria de los viajeros para esa
reunién van a necesitar una visa, por eso queremos dar un

enfoque proactivo en cémo enfrentarlo.

Incluso para Canada hemos encontrado una situacion bastante
singular sobre la cual creo que hable el martes por la noche, en
la que algunos de los individuos que vienen a ICANN necesitan
permisos de trabajo para ir a Canada, que eso es aparte de la

visa.

Estamos ahora en un proceso de obtener los permisos de
trabajo para alrededor de 60 personas para que vengan a aca,
esto incluye a nuestro equipo de traduccién, nuestro equipo
audiovisual, la gente técnica que nos brinda todos los
excelentes servicios de Internet y los otros servicios técnicos

gue tenemos aqui en la reunion.

La alternativa seria el contratar a la gente de manera local y
nosotros confiamos mucho que va a ser bastante dificil para la
comunidad en general con la incapacidad de poder satisfacer
todas las demandas que va a haber siempre en ICANN. Ahora
nos esta yendo un poco mejor al ser proactivos, lo cual no
quiere decir que no podemos mejorar y creo que vamos a
continuar buscando un servicio internacional como el que usted
mencioné con varios de ellos, que tienen experiencia en
ayudarnos, pero también nos dirigimos a los consulados en la
mayoria de los paises grandes, la mayoria de los paises tienen

un consulado en Los Angeles y les pedimos a ellos que si hay
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Olivier Crépin-Leblond:

Rinalia Abdul Ibrahim:

Steve Antonoff:

alguna forma alternativa por fuera del estandar de procesar las

visas, este es un tema muy importante.

Gracias, hay dos personas en la lista, primero Rinalia y luego

otra persona mas y luego Alan también.

Soy Rinalia Abdul Ibrahim.

Steve, usted es director de Recursos Humanos. Como usted
sabe la internacionalizacion es muy estratégica para ICANN y
estoy muy interesada en la diversidad del staff de ICANN. Sé
que ha habido algunas mejoras, pero la pregunta es, ¢ési usted
me puede dar su punto de vista para efectos de planear la

internacionalizacion del staff donde ustedes estan ahora?

Es una pregunta excelente.

Como organizacidn internamente hemos tenido mucho, mucho

didlogo sobre cdmo ejecutar la internacionalizacién.

Uno de los desafios de esa internacionalizacion consiste en esos
paises en los que estamos registrados para hacer negocios y
mientras continuamos explorando otros registros, tener staff
internacional, personal internacional que esta fisicamente
ubicado en cierto lugar, hay ciertas circunstancias en las que no

podemos emplear porque tienen que tener un contrato.
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Rinalia Abdul Rahim:

Recientemente, por ejemplo, triplicamos nuestras oficinas en
Bruselas en anticipacion al staff que iba a haber ahi. Yo sé que
hay un debate sobre abrir una oficina en Asia y estamos

tratando de identificar esa zona donde tendria mas sentido.

Esto es un esfuerzo coordinado de nuestro departamento legal,
por ejemplo, que tienen que participar también, porque una vez
gue tomamos una decision, ICANN como una organizacién sin
fines de lucro bastante unica, encuentra que esto es bastante
dificil de explicarle esto a los gobiernos locales, es decir, porque,
somos una organizacioén sin fines de lucro cuando parece que
estamos teniendo muchos ingresos, entonces el presupuesto
vamos a hacer una internacionalizacién, pero la mayoria de
ellos son lo que yo llamo la cara, lo cual seria registradores,
cumplimientos, todas esas actividades de desarrollo de politicas
o incluso la gente de soporte. Estamos buscando contratar
personas que sean internacionalizadas, en el sentido de que no
estén en América del Norte, que estén en todo el mundo para

gue podamos cubrir distintas zonas horarias, etc.

Entonces esto es muy importante y esta contemplado en

nuestro presupuesto del afio 2013.

éPor qué el personal tiene que estar en una oficina fisica?, por
ejemplo, con ISOC vemos que los miembros del personal tienen
gue estar en cualquier lugar y pueden trabajar de ese modo sin

estar ligados o atados a una oficina.
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Steve Antonoff:

Olivier Crépin-Leblond:

Si, estamos haciendo lo mismo nosotros. Tenemos que lograr
ese equilibrio entre trabajar en forma cooperativa en conjunto
en distintos usos horarios y tener personas que estén juntas
fisicamente para que se puedan comunicar mejor, por ejemplo,

vuelvo al ejemplo de la oficina en Bruselas.

Alli tenemos a veces una sola persona de un departamento, o
sea que dentro de las 20 personas, mas o menos que
representan que trabajan ahi, representan a 15 departamentos
de la ICANN logramos un esfuerzo coordinado a nivel regional
porque hay mucha sinergia entre el equipo de registro, de
registradores, de cumplimiento y el departamento de legales,

teniendo a estas personas trabajando ahi.

Entonces eso facilita la comunicacion interna, también tenemos
una cantidad significativa de personas que trabajan en forma
independiente, es decir, trabajan en su casa o en una oficina

remota y espero que eso se siga expandiendo también.

Muchas gracias, vamos a tomar las uUltimas dos preguntas, una

de Alan y otra de Oksana.

Por favor sean breves, si no, no tenemos tiempo de hablar con

Akram.

Alan tiene la palabra.
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Alan Greenberg:

Steve Antonoff:

Alan Greenberg:

Steve Antonoff:

Usted dijo algo con respecto a las visas para viajar a otro pais,

creo que quiso decir ciudad o pais, segin corresponda.

Si correcto.

’

Si, si, suponia que quiso decir eso pero queria aclararlo. Seria

muy util y seguramente muy dificil para usted lo siguiente.

La ICANN no tiene algo que hace que sea muy dificil entenderlos
a ustedes como organizacion, y esto es, no tienen un
organigrama, ustedes tienen todo tipo de cargos dificiles de
comprender, Directores, Asesores, Directores Senior, a mi me

llego un tiempo darme cuenta en la GNSO .

¢Quién era el jefe, a quién habia que reportar’? Y segun los
nombres de los cargos lleva a una suposicidn errénea de lo que
hacen cada una de las personas, o sea que ustedes necesitan de
una estructura para que la gente pueda comprender en rasgos
generales qué es lo que hace cada persona, porque los nombres

de los cargos de trabajo son un poco confusos.

Voy a contestar a su comentario.

Yo hace cinco aios que trabajo en la ICANN mas o menos, y me
llevé 3 afios entender los nombres de los cargos, de los puestos

laborales, de la gente, actualmente estamos codificando los
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Alan Greenberg:

Steve Antonoff:

nombres de los puestos laborales para que tengan significado
dentro y fuera de la organizacién, por ejemplo, el enlace, o el
Jefe de Enlaces de los Registradores, ya no existe mas ese cargo,
ese titulo, ahora tenemos al Director de Servicios de
Registradores, que probablemente sea mas sensato y esa
persona no es que recibidé un ascenso, sino que modificamos el
nombre del cargo que desempenfia, estamos trabajando con un
consultor externo que nos estd indicando cudles son los
nombres para los puestos de trabajo que tienen mds sentido en

el mercado de los nombres de dominio.

El tema de tener un organigrama publico es algo que se viene
debatiendo desde hace mucho tiempo. Nosotros tenemos en
nuestra pagina web y si va al botdn de “Acerca de Nosotros”, va
a ver una biografia de cada una de las personas que trabajan en

nuestro personal y la fotografia de muchos de ellos.

Si, a veces uno ve el nombre y un titulo y un cargo que es dificil

de comprender.

Si, estamos hablando acerca de que la mayoria de las
organizaciones no publican su organigrama porque eso da pie a
otras personas a que reclute a su propio personal, peros siendo
gue nosotros somos una organizacién abierta y transparente,

deberiamos hacerlo.
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Alan Greenberg:

Olivier Crépin-Leblond:

Oksana Prykhodko:

Olivier Crépin-Leblond:

Realmente no importa tanto el cuadro o el organigrama, peros

si poder entender qué hace cada persona.

Gracias, ahora tenemos a Oksana y también tenemos aqui a

Akram que se ird de aqui en 6 minutos.

Habla Oksana Prykhodko para los registros.

Quiero retomar el problema de las visas. Yo soy de Ucrania y
Ucrania es el pais que mas sufre en el problema de las visas,
esta es mi quinta reunion en la ICANN y en tres oportunidades
recibi la visa a través de Internet gracias a la ayuda de la ICANN
para Costa Rica, para Senegal, me gestionaron la visa en modo
excepcional, me gustaria que la ICANN amplie su metodologia

de obtencidn de visas, para abarcar muchos mas paises.

Con respecto a la embajada de Canadd en Ucrania, esta
embajada es famosa por no responder en tiempo razonable, asi

gue se que nuevamente voy a tener problema con las visas.

Muchas gracias, tomamos nota de su comentario.
Muchas gracias Steve por estar presenta aqui hoy.

Y ahora tenemos a Akram Atallah, es el Director Operativo pero
pronto pasard a ser el Director Ejecutivo y ahora nos va a contar

acerca de ello.
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Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Jean-Jacques Subrenat:

Director Ejecutivo de Presidente.

Bienvenido Akram.

Buenos dias a todos, gracias por recibirme, es un placer siempre

estar en el ALAC.

Dado que tengo una reunién a las 10:15am, simplemente quiero
escuchar sus preguntas, escuchar sus preocupaciones de forma

inmediata, gracias.

Abrimos la seccidn de preguntas y respuestas. Tiene la palabra

Jean-Jacques Subrenat.

Gracias, 2 preguntas.

La internacionalizacidn y el interés publico.

Primero, con respecto a la internacionalizaciéon, usted no

comienza desde cero como Director Ejecutivo.

Ya se hizo una estrategia con recomendaciones que no se han
tenido en cuenta, muchas de esas recomendaciones fueron
adoptadas por la afirmacién de compromisos, pero no se
adoptd el tema de la internacionalizacién. Por favor, aseglrese

gue esto se tenga en cuenta y hdgaselo saber a Fadi.
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Gracias.

Akram Atallah:

¢Por qué queremos tener otra entidad legal fuera de California,
fuera de los Estados Unidos? Bueno, el sefior Antonoff habld

acerca de problemas con el personal.

Si tuviésemos eso seria mucho mas facil contratar a personas en
otro lugar, por ejemplo e, Ginebra, y no lo digo por casualidad,
sino porque estuvimos estudiando a este sitio, durante mucho

tiempo, incluyendo los motivos de indole impositivo.

Con respecto al interés publico global, tenemos un cambio
también en Director Ejecutivo, un cambio de mentalidad y un
cambio en las dimensiones presupuestarias. Ustedes se
enfrentan al riesgo de ser percibidos como una asociacion
industrial o comercial, esto no se puede solucionar en la GNSO,
etc., sino mas bien requiere un cambio radical, es decir,
asegurense de lograr este cambio y nosotros lo podemos

ayudar.

Muchas gracias Jean-Jacques, definitivamente estas son las
prioridades madas importantes para nosotros y hemos
enfrentados muchos desafios respecto de la globalizacidn,
porque es muy dificil satisfacer a todos con una unica féormula
de la globalizacién, pero continuamos trabajando con el Comité
de Relaciones Globales de la Junta Directiva para definir una

estrategia de globalizacion.
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Olivier Crépin-Leblond:

Rinalia Abdul Rahim:

Akram Atallah:

Creo que la idea original de tener distintas personas que
trabajen que trabajen en distintos sitios y que los problemas
pasen a ser problemas locales en lugar de globales, esa idea va

siguiendo el curso correcto.

Africa ahora estd enfrentando el desafio de definir sus
necesidades, si ese modelo funciona y de aqui a Toronto vemos
progresos, eso podria traducirse en una estrategia para el resto
de las regiones y nos va a brindar la solucién de las regiones, a
la ICANN, y la ICANN podrd implementarla y ese seria el

enfoque adecuado.

Gracias.

Gracias, le damos la palabra a Rinalia.

Habla Rinalia Abdul Rahim para los registros.

Akram, con respecto a las relaciones externas que tienen que
ver con la ITU, ¢me podria decir su punto de vista quizas en
cuanto a mejorar la relaciéon sobretodo teniendo en cuenta que

Fadi se va a hacer cargo de su puesto en tres meses?

Si, claro, Creo que tener una buena relacién con todos es algo
bueno, pero estas cosas no siempre se logran con la mera

buena voluntad. Espero tener una mejor relacién con esa
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Olivier Crépin-Leblond:

Tijani Ben Jemaa:

Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Tijani Ben Jemaa:

organizacion, creo que Fadi tienen planeado reunirse con ellos
lo antes posible para forjar una relacién y creo que en este
breve periodo en el cual voy a estar a cargo no podré forjar esta
relacion, no sera productivo. Si hay alguna oportunidad,
definitivamente me voy a asegurar de que tratemos de

aprovecharla, por supuesto.

Muchas gracias, sigue Tijani Ben Jemaa.

éAkram, hablamos en arabe?

iComo quiera!

Puede hablar en francés si quiere...

No solamente se trata de buena voluntad, pero la buena
voluntad debe estar presente. Creo que en el pasado no habia

buena voluntad, asi que por favor sigan este curso de accidn.

Con respecto al contrato con la IANA
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Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

[Los intérpretes han dejado de recibir el audio de Tijani, no se

supo cual es la pregunta]

Espero poder anunciar algo en breve.

Gracias, para mi el contrato de la IANA, es algo interesante. Es
algo interesante pronunciarlo, pero no surge nada, ni siquiera
sabemos si la ICANN presentd algo- Nos gustaria saber que la
ICANN trabajo al respecto, que contestd nuestras preguntas,

etc.

Por una u otra razén los contratos con el gobierno son extranos,
en tanto que se supone que uno ni siquiera puede decir que se
estd presentando una licitacién. Creo que esto se debe a que
hay reglas defensivas cuando uno establece un contrato en
términos o en el drea de defensa, entonces hay una cldusula de

confidencialidad o un silencio impuesto sobre todas las partes.

Con lo cual la ICANN debe ser internacionalizada, porque lo que
acaba de decir es ridiculo, por supuesto que es un comentario a

titulo personal, no como Presidente de este grupo.

Pagina 38 de 66




Comité Ejecutivo de ALAC

ES

Xavier Calvez:

Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Akram Atallah:

Si tuviésemos nuestra sede central en Suiza las reglas del
organismo que emite los documentos, los organismos
contratantes también se tendrian que aplicar en esa

jurisdiccion.

Lo que dice Olivier es que no deberiamos tener ese contrato.

Gracias.

¢Hay alguna otra pregunta?, ¢Alguna otra pregunta de los

participantes?

Yo tengo una pregunta. ¢Usted va a iniciar algin nuevo
programa en los proximos tres meses hasta que Fadi asuma su
cargo o basicamente esta al timdn de este barco para que no

nos topemos con ningun lceberg?

Bueno, estoy tratando de eliminar algunos proyectos. No

éQuiere que le demos as municiones para eso?

Creo que la ironia de ayer fue de que todos hablaba de que

tenemos muchas cosas por hacer, estamos muy ocupados,
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Olivier Crépin-Leblond:

Akram Atallah:

mucho trabajo y que luego tenemos que desarrollar un

proyecto para ver todo esto.

Bueno, este es parte de nuestro problema.

Seguimos acumulando tareas por hacer y no comenzamos a
hacer las cosas o a finalizar las tareas iniciadas. Siempre
iniciamos proyectos, nunca terminan, pasan a hacer parte de
nuestra rutina diaria y le seguimos agregando mds proyectos.
Este es uno de los desafios que enfrentamos en la ICANN,
debemos darle un cierre a las cosas, y decir, “Si queremos
cambiar, no siempre hay que tener proyectos que contindan y
contintan, porque de ser asi vamos a llegar a un punto en el
cual la comunidad no se puede seguir sosteniendo en el que

tengamos que duplicar afio a afio y no es sustentable esto”.

En este periodo interino, hasta tanto Chehadé asuma su cargo

épodria definir su relaciéon laboral con éI?

Lo bueno es que Fadi vive a 20 minutos de la oficina, entonces
voy a tratar de que venga a la oficina todas las veces que sea
posible y ya hemos agotado algunos horarios en los cuales el
estara en la oficina, pasara un dia en la oficina, va a estar en la
reunién ejecutiva semanal para estar al tanto de los temas
tratados, de manera tal que cuando asuma el cargo pueda

comenzar a trabajar inmediatamente.
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Olivier Crépin-Leblond:

Jean-Jacques Subrenat:

Akram Atallah:

Y le vamos a dar mas tareas para trabajar y vamos a lograr el
trabaje lo antes posible, obviamente nos vamos a focalizar en

las 5 prioridades principales.

Una ultima pregunta de Jean-Jacques.

¢Cuando van a cerrar la oficina de Palo Alto?

No tenemos planeado en este momento cerrar la oficina de
Palo Alto, tenemos un contrato para esa oficina. Todavia
tenemos la oficina en Australia, asi que parte de nuestra
internacionalizacidn no tiene que ver con dénde estdn ubicadas
las oficinas, pero es sorprendente ver cudn eficientemente
trabajan las personas cuando tienen una oficina, tienen
respaldo de tecnologia, pueden ir a ese lugar, reunirse, hablar
con otras personas en la organizacién. Cuando eso sucede todo

avanza mas rapidamente.

Ahora bien, somos consientes de los costos, asi que para mi es
mas importante ver los costos y cuando se venzan nuestros
contratos de alquiler, ver si permanecemos en el mismo sitio o

nos pasamos a un sitio un poco mas accesible o0 menos costoso.

Tenemos personas que trabajan fuera de la oficina de Palo Alto
y creo que en la zona de Bay Area, en esa area de la bahia hay

gente muy talentosa y no les estamos enviando muy buen
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Olivier Crépin-Leblond:

Tijani Ben Jemaa:

mensaje a la organizacién al decir que estamos creciendo pero
al mismo tiempo cerramos oficinas donde las personas ayudan a
la organizacion a hacer su trabajo. Deberiamos focalizarnos en
el lugar al cual queremos llegar en el futuro y utilizar nuestros
fondos de manera efectiva para lograrlo y no simplemente
concentrarnos en cerrar tal o cual oficina y abrir tal o cual otra,

tenemos que ser cuidadosos sobre este tema.

¢Entonces el Director Ejecutivo se va a mudar a Palo Alto?

La imagen de esa oficina me viene a la mente.

Tenemos un ultimo comentario de Tijani y le advierto, si sigue

aqui seguira respondiendo preguntas.

Akram, como parte de la internacionalizacion de la ICANN creo
gue tenemos que ver o pensar dénde estardan ubicadas las

oficinas de la ICANN.

Me preocupa la eficiencia, si nosotros necesitamos mds de una
sede central o casa central, necesitamos pensar donde estaran
ubicadas y no se trata de colocar a la mayoria de las oficinas en
el mismo pais o en la misma region, esta es una organizacién

internacional asi que creo que debemos pensar en este tema.

Sé que es costoso implementar un cambio, pero si tenemos mas

oficinas que las que necesitamos, hay que cerrar las que son
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Akram Atallah:

Olivier Crépin-Leblond:

Xavier Calvez:

innecesarias, pero si necesitamos mas, tenemos que pensar en

las ubicaciones.

¢Dénde estaran ubicadas las oficinas? Creo que para una
organizacidn internacional, no tiene sentidos tener 3 o 4

oficinas en Estados Unidos y ninguna en Africa, en Asia, etc.

Estamos totalmente de acuerdo.

Bueno, le agradecemos a Akram su presencia, queda liberado.
Muchas gracias.

Y nos complace ver que tiene muy buena relacién con el nuevo

Director Ejecutivo.

Ya tenemos aqui a Xavier Calvez, el director financiero, quizas si

quiere permanecer de pié puede hacerlo.

Habia dos preguntas para empezar.

Dos cosas de las que hablamos la otra vez. Yo sospecho que una
de ellas es bastante especifica y es una que Jenny menciond en
cuanto al presupuesto especifico y Tijani y yo no pudimos verlo
en conjunto, porque originalmente queriamos hacerlo, pero no

pudimos.
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Evan Leibovitch:

Yo sugeriria Tijani que lo hagamos quizas después para poder

tocar este punto, pero es una respuesta que estamos buscando.

La otra pregunta es la pregunta que tenia Evan y la voy a
reformular para asegurarme que la entendi bien y después

tratar de tener una respuesta.

Su pregunta me parece a mi que era sobre la nocién de que los
fondos estén disponibles para las organizaciones en lugar de
gue los proyectos que se realizan por el staff, con la comunidad,

sean financiados.

En realidad yo iba mas all3, a cual era la audiencia que lo reciba.

Soy Evan Leibovitch para los registros.

Me estaba refiriendo mas a cual va a ser la audiencia, ICANN es
muy bueno en llegar a lo que yo llamo los sospechosos usuales,

los expertos en gobernanza, saben en donde encontrarnos, etc.

El desafio mas grande y esto es algo que ha sido una inquietud
mi desde el principio, es que cdmo ICANN llega a una audiencia
mas grande. Aquellos que ni siquiera podrian deletrear DNS ni,
mucho menos saber qué es lo que sabe, la gente que va a los
cafés Internet que entran a los sitios web y tienen las nociones
de confianza al usar el DNS. En At-Large nosotros tenemos que
poder hablar con ellos tanto desde un punto de vista educativo,
desde un recurso sobre como la gente en At-Large se vuelve

loca con la cantidad de trabajo y tiene muy poca capacidad de
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Xavier Calvez:

hacer que otras personas se involucren para re compartir el

trabajo y tener otras perspectivas.

Entonces, lo que queria decir antes es que saquemos a ICANN
de su nivel de comodidad y tratemos de llegar a distintas

audiencias.

ICANN gasta mucho y lo hace muy bien al llegar a distintos
lugares del mundo, pero si hay un evento de ICANN organizado
para invitar a los usuarios checos a nuestra reunién, o para
invitar a los usuarios costarricenses de Internet a San José, no
solamente como un evento de At-Large, sino también invitar a

los ISP sino a otra gente.

Tenemos este show de viaje en el cual ICANN gasta mucho
dinero, pero me parece que a mi que se pierde una gran
oportunidad al no poder usarlo como una capacidad para llegar
a la gente que no sabe dénde encontrar ICANN vy ni siquiera

sabe que es ICANN.

Lo dejo aqui pero este es un desafio al que me referia, es un

desafio dificil, pero creo que es muy necesario.

Me resulta un poco dificil responder a su pregunta porque mi
rol es hacer el presupuesto y digamos que es un proceso

técnico.
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Evan Leibovitch:

Xavier Calvez:

ICANN no tiene mucho que ver con lo que usted acaba de decir,
es decir, yo no sé todavia como responderle desde un punto de

vista del presupuesto.

Entonces puedo ser especifico.

Cuando hablamos del presupuesto, a ver, yo no sé como vienen
esto de otros lados de ICANN; pero desde ALAC hay un proceso
presupuestario donde nosotros damos propuestas para el
presupuesto y a veces es dificil entender la justificacion que se
usa para la priorizacion de lo que se acepta y lo que se rechaza.
Simplemente quiero decir que yo conozco un par de proyectos
gue se han hecho fuera de esta estructura y que han tenido en
cuenta a ICANN como una audiencia no familiar y estas

propuestas parecen ser rechazadas.

Esto es lo que quiero decir.

Es bueno hacer esa vinculacion.

Para completar la descripcion que usted hizo. El hecho de que
como parte de la respuesta a algunos de esos pedidos no se les
dio prioridad para el financiamiento y por lo pronto fueron
rechazados para la base de que no son los sospechosos usuales

gue usted mencioné antes.

Hay una respuesta técnica a eso y luego hay una respuesta mas

sustancial, que tenemos que tener en cuenta. Lo respuesta
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practica/técnica es que tenemos que hacer una priorizacién
cuando hay ciertos recursos, pero siempre es lo mismo, hay

fondos limitados, no todo encaja, muy bien, este es un proceso.

Ahora, la pregunta que usted estad haciendo, tiene que ver con
que cuando uno mira las solicitudes, los pedidos, ponemos
como mas alta prioridad para este proceso especifico para estas
listas especificas de pedidos, el financiamiento de actividades
qgue puedan ocurrir en reuniones de ICANN y eso tiene una
cierta ldgica, pero también tiene las consecuencias inherentes
de decir bueno, “si queremos hacer Outreach o extension, eso
hay que hacerlo en las reuniones de ICANN”. Lo cual es posible,

pero también podria ser contra intuitivo potencialmente.

Entonces, lo Unico que voy a decir es que tenemos que poder
expandir nuestros horizontes y estoy de acuerdo con la idea de
gue tenemos que encontrar formas de hacerlo, me parece a mi
que el presupuesto es el paso hacia adelante para llegar a eso y
me parece que hay una formulacién aun del ejercicio de

extension de Outreach y ya hablamos un poco de esto antes.

Dénde le proceso de Outreach... ¢donde estd en términos de
estatus, de progreso, de avance, etc.? Pero también como
respuesta técnica a la cuestidon del presupuesto mas alla del
proceso que estamos mencionando y que mencionamos en las

SOy AC, etc., eso existe y es un canal.

Me parece a mi que todo lo que es innovador o que estad por
fuera de lo que encaja bien en las prioridades establecidas, son

cuestiones que tenemos que ir siguiendo, podremos hacer el
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proceso del Outreach para que se convierta en una prioridad
que celebre a nivel de que cuando tengamos que hacer

elecciones, quede adentro y no afuera.

Estoy tratando de decir con esto que tenemos que poder
madurar y formular mas precisamente una prioridad y un grupo
de ideas que se traduzcan en acciones pero luego tenemos un
impulso, tenemos una masa critica sobre ese tema especifico,

tenemos un plan y asi podremos avanzar.

En dos palabras diferentes quizads las ideas con las que se
formularon esos pedidos es que es como un enfoque muy de
vanguardia de un costado del presupuesto y sé que estoy dando
una descripcidn conceptual y general, pero tengo la impresion
de que tenemos que madurarlo un poco mds para tener la

posibilidad de mirarlo desde otro modo.

Incluso estoy pensando que una vez que tengamos un Outreach
donde todo esto encaje muy bien, donde la produccidn de este
hacer el Outreach sea bueno, quizas después podamos sacar
ese proceso de presupuesto adicional de las SO y AC para tener
su propio foco. Ese seria la evolucién propia que el proceso
adicional del presupuesto de las SO y AC sea un proceso

excepcional para permitir lo que no se ha recortado.

El Outreach para mi es una actividad fundamental que tenemos
que asegurar que sucede, no sé muy bien como se va a formular
cuando madure, pero me parece a mi que tendria su propio
impulso en el proceso y por supuesto respecto del

financiamiento.
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Olivier Crépin-Leblond: Gracias Xavier.

Nosotros escuchamos esto y después viene un pedido de un

viaje pequefio de 500 euros y ese viaje se deniega.

Entonces 500 euros es menos que una cena de tres personas en

un restaurant que ocurrié esta semana vy es ridiculo.

Nuestro comité dice bueno, “Yo no voy a rogar 500 euros o 500
délares lo voy a pagar de mi bolsillo”, pero no me parece que
sea justo que lo tenga que pagar de su bolsillo si son cuestiones
que ellos estan trayendo a ICANN vy al foro de CANN. Creo que
seria de una asignacién de algo, pero quiza tendria que ser una
asignacion de ciertos fondos discrecionales que estén para
casos especificos que no estén relacionados con proyectos
especificos, sino con estos temas en particular, hay mucha

gente aqui en esta sala que lo ha pagado de su propio bolsillo.

Tiene la palabra Rinalia.

Rinalia Abdul Rahim: Soy Rinalia Abdul Rahim. Dos cuestiones.

La primera es sobre el planeacién del presupuesto y todo lo que
estd vinculado con eso y lo segundo tiene que ver con la falta de

claridad al nivel de trabajo sobre las aprobaciones.
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Entonces, vOlviendo a las suposiciones. Al tratar de generar un
presupuesto hay que trabajar con esas suposiciones porque si

no el presupuesto se va por fuera del marco.

En el ultimo proceso, que fue mi experiencia, la gente sabia
como medir, la gente tenia menos presupuesto y como
resultado de eso hubo muchas sorpresas cuando los resultados
aparecieron y de repente era, “iOh, tenemos presupuesto para

17

esto

Lo que yo quisiera es que hubiera claridad para la proxima fase
si es que nosotros tenemos que apuntar a algo similar o a mds si

es que usted nos podria contestar sobre eso.

Y el segundo punto es el de la falta de claridad sobre las
aprobaciones. Le voy a dar un ejemplo concreto. APRALO
presentd una solicitud de presupuesto que fue aprobada,
tuvimos una reunién en la que vamos a organizar en algun lado

y creo que la vamos a organizar en el IGF en Baku.

La pregunta es, épara qué es este presupuesto y quien decide
para que lo usamos?, yo pregunté y hay una opinidon de que
este es un presupuesto de ICANN en IGF y no es para financiar a
nuestros miembros de las RALOS para que participen o bien
sean embajadores de la ICANN en esta reunién, y me parece a
mi que esto esta mal, porque las asociaciones globales tienen su
propio presupuesto para financiar las reuniones oficiales de

ICANN y cudles no.

Estos son mis dos puntos.
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Xavier Calvez:

Voy primero a hablar de su primer comentario.

Hemos avanzado este afio en la formulacién del proceso del
periodo presupuestos, qué es lo que va y vienen con entender
lo que sucede con el presupuesto. Nosotros no entendimos y
ustedes tampoco. Estamos tratando entonces de avanzar para
que queden mas en claro los criterios y los procesos y la

comunicacion de los resultados.

A mi me parece que tenemos que mejorar alin mas dos puntos.
Dar una conclusién mayor a la decisidn al proceso de decision y
una transparencia en el proceso de decisidon y luego tratar de
obtener respuestas y ahora voy a aclarar, para llevarlas al nivel

siguiente.

Usted tomo el ejemplo del evento en Baku. Lo que vimos en
varios de los pedidos es que hay varias organizaciones han
pedido poder ir al IGF y poder hacer varias cosas ahi en el IGF,

varias organizaciones.

En ICANN ya habia financiamiento para varios viajes, varias
actividades y varias personas que viajaban al IGF , creo que
habia algunos miembros de la junta y otros, pero bueno, era
algo, entonces dijimos, “En lugar de ignorar lo que esta
sucediendo, porque no tratamos de reunir estos objetivos, ver
cuales son los comunes y tratar de permitir que quienes quieran
ir para su propios fines con un presupuesto adicional, para que

pueda haber mas gente y puedan hacer lo que quieran, al
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mismo tiempo hay algunos objetivos de los miembros de ICANN
gue puedan ser logrados por estas organizaciones mas alla de
su Outreach”. Es decir, se hacen dos otras cosas al mismo

tiempo y hay sinergias.

Esto es lo que se ha formulado hasta ahora, como parte de las

respuestas.

Estoy tratando de decir, “quien, cémo y cudndo”, bueno,
“cuando” sabemos, pero “quién” tiene que ser tomado en

cuenta para que logremos esto.

Entonces estoy tratando con respecto a la respuesta a la
solicitud, dado que hay varios pedidos de la misma naturaleza,
lo que queremos es asegurarnos de que tratamos de reunir esos
pedidos al menos para su objetivo comin de manera que
podamos financiar a la gente para que vaya y lograr los mas
posibles, la mayor cantidad de cosas posibles de esos objetivos
y generar una sinergia con los distintos fondos para tratar de
hacer algo. Lo que todavia no se ha hecho, es cdmo lo vamos a
hacer desde un punto de vista prdctico, desde... por ejemplo,
debemos de establecer un proceso para decidir qué tiene que
hacer quién, cuantas personas quieren ir de cada organizacion,
cuantas salas necesitamos, cual es el proceso para definir

dentro de cada organizacidn quien va y quién no va, etc., etc.

Diria que se refiere esto a las logisticas, y esto se ha hecho y no
se ha formulado como parte de la respuesta, pero yo supongo

gue ustedes tienen sus propias preguntas.
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Rinalia Abdul Rahim:

Xavier Calvez:

Es una cuestidn de secuencia para formular la respuesta y me
parece a mi que no siempre es intuitivo, pero cuando uno
publica un presupuesto como hemos hecho el dia 27 de junio,
gran parte de lo que se incluye ahi ocurre en mayo y en abril o
antes y hay una secuencia de acontecimientos para finalizar,
uno tiene que revisar, consultar con la junta, etc., y la Unica
razon por que digo esto, es porque es una calificacién de que
cuando uno esta en abril, no sabe si se va a aprobaronosevaa
probar, hay que ir hasta el paso siguiente en el que se va a

preguntar que se necesita para lograr eso.

Esto ya se logro creo que la préxima vez tenemos que ir un paso
mas en la formulacién de cudl es la respuesta, no para
cuestiones de planeacién, sino para la claridad de lo que va a

aparecer.

Estos son los dos aspectos que tenemos que ir mejorando.

El tiempo es muy importante, tres meses, cuatro... bueno, tres

meses.

Tuvimos un debate creo que fue en Dakar, o en San José con
Tijani sobre las mismas circunstancias y el hecho de que los
plazos para la probacidn del presupuesto que no son tan malos,
de hecho, porque se aprobaron antes del principio del afio, ha

sido peor otras veces. Esto crea mucha presidn sobre todo lo
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gue tenga que ocurrir en los meses siguientes del afo. Este es

entonces uno de los temas que yo...

A ver, yo no les quiero dar la responsabilidad de esto a ustedes,
pero estamos esperando a varias personas que midan los plazos
del presupuesto y como resultado de la reunién que tuvimos el
miércoles sobre las mejoras del presupuesto, hay varias
personas que van a trabajar en el plazo general, el cronograma
del proceso de presupuesto, yo espero... y Tijani es uno de ellos,

yo espero que este sea un elemento que tengamos en cuenta.

Ustedes aprobaran el presupuesto el 26 o el 28 de junio y
entonces, éCudles son las cosas que tienen que suceder en
junio? Es un poco tarde para programar algo para junio, pero yo
espero que como parte de este proceso hablemos de este tema
en particular y no estoy tratando de avanzar las ideas que van a
irse formulandose en esta discusion, pero, éQué ocurre si
tratamos de formular un proceso de toma de decisiones
temporario, relativo a cuestiones especificas o acciones
especificas que aprobemos desde una perspectiva
presupuestaria de fondos a principios del afio, pero de un modo
limitado, de manera que digamos, “bueno, hay tres o cuatro
reuniones que suceden los primeros meses del afio fiscal”, y
esas reuniones van a hacer pedidos o van a venir de la
comunidad o quizas es el staff que estd planeando, entonces
porque no miramos estos aspectos especificos y de un modo
mas limitado pre aprobamos el presupuesto o lo aprobamos

directamente. Estoy seguro de que tenemos reuniones...
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Olivier Crépin-Leblond:

Tijani Ben Jemaa:

[Ruido en el audio en 1:48:46 y hasta 1:49:28]

.. por ejemplo, los eventos de Toronto pidieron menos dinero
que lo que se podia haber pedido, y lo que a mi me preocupa
gue la comunidad esta herida de otros procesos, hoy tienen un
poco de miedo de pedir grades sumas de dinero, porque tienen
miedo de que no le den nada y creo que eso va a pasar
especificamente en Toronto, no me parece que eso esté bien,
no me parece que si algo serio no se hace, si no lo hace la junta
de finanzas para el aiio fiscal 2014 no va a haber ninglin pedido

en el 2015 porque va a haber un problema con la comunidad.

Tenemos tres personas en la linea, Tijani, Carlton y Jean-
Jacques. Nos estamos quedando sin tiempo, toma la palabra

Tijani.

Gracias Olivier.

Primero mi pregunta queda respondida en el presupuesto que
se adoptd. Los miembros en el Comité Ejecutivo tienen un chat
en skype con el enlace al presupuesto que se aprobd, pero
tengo otra pregunta que no me han respondido, porque usted
habla de los eventos que no son de la ICANN y aun asi tuvieron
una reunién internacional en enero del 2012 que estuvo por

fuera de las reuniones de la ICANN.
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Olivier Crépin-Leblond:

Carlton Samuels:

Este es un debate de larga data, hemos hablado mucho al
respecto, pero sobre todo para mi RALO que no tiene mucho
dinero, eso no era un gran pedido de dinero, sin embargo su
respuesta fue, “No, porque no es una reunién de la ICANN”", y

esa respuesta fue muy frustrante para este RALO.

Retomando la pregunta de Rinalia, el APRALO no pidié dinero,
pidié una actividad especifica, que estaba muy detallada en Ia
solicitud, o sea que sabemos exactamente cual sera el destino
del dinero segln la solicitud de APRALO, o sea que ahi no hay

ningun tipo de confusién.

Y con esto finalizo mi comentario.

Gracias Tijani, tiene la palabra Carlton.

Habla Carlton Samuels para los registros.

Esto me recuerda lo que dijo uno de nuestros compafieros

anoche, Elliot Noss, no Elliot Ness, Elliot Noss.

Elliot Noss dijo lo siguiente, “Tenemos una organizacion que va
a los tumbos en pos de ser perfecto, y todos sabemos que lo
perfecto es enemigo de lo bueno, tenemos todos un problema
con la incertidumbre, para mi la ICANN es una especie de
organizacidn con procesos presupuestarios como los de los

gobiernos, que requieren un afo de anticipacion.
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Olivier Crépin-Leblond:

Jean-Jacques Subrenat:

Hay que llegar a un término medio entre una organizacién
privada y una organizacion gubernamental. Eso significa poder
lidiar con la incertidumbre, para mi ni tiene sentido que usted
me diga que queremos lograr tal o cual resultado y luego no me
pueda aprobar una solicitud de 500 euros para lograr un
resultado con el cual todos estdbamos de acuerdo, para mi eso
es un error y un fracaso al momento de gestionar una
incertidumbre, entonces hay que ver quien decide, en qué

momento se decide esto en el proceso.

Nosotros tenemos un buen proceso para ingresar las
solicitudes, lo que pasa es que una vez que estan interesadas es
ahi donde uno pierde la nocién de como va a avanzar la
solicitud y quién va a tomar la decisidon correspondiente y ahi
entra en juego poder gestionar la incertidumbre. Vemos que
desde hace unos afios ya, no hacemos un buen trabajo al
respecto, no manejamos bien las incertidumbres para

asegurarnos de utilizar todos nuestros recursos de manera util.

Tiene la palabra Jean-Jacques Subrenat.

Gracias.

Un comentario y una pregunta.
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Xavier Calvez:

El comentario es. Usted es el primer director financiero que en
mucho tiempo viene ante nosotros sin adoptar una actitud

defensiva. Gracias y felicitaciones.

Mi pregunta. Todo lo que no ha sido programado durante
mucho tiempo encaja dentro de las solicitudes a corto plazo,
entonces necesitamos defender ciertas posturas, distintas
reuniones nacionales para mejorar la ICANN y para promover el

nuevo estilo de la ICANN, esto no implica un gasto cuantioso.

Mi pregunta es, équién es el que decide, usted como Director
Financiero, es decir, en qué nivel se toma decisidon, es decir, a
quién tenemos que convencer para que nos de estas pequeias
sumas que a veces no estdn en el programa presupuestario con

alguna antelacién?

En primer lugar, ya escuché tres veces el concepto de que
deberia ser facil aprobar un pequefio gasto, por un pequefo

monto.

Ahora bien, con respecto a la toma de decisiones para decidir
esto, hay que tener en cuenta el monto, pero el monto no es el
Unico elemento que va a determinar si vamos a aprobar un

gasto o no.

Ya mencionaron 500 délares o euros y no voy a hablar sobre un
gasto sobre el cual no tengo conocimiento, simplemente quiero
decir que la magnitud del gasto es uno de los elementos que

forman parte de decidir si se aprueba o no este gasto.
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Si estuviésemos en una corporacién privada el proceso de toma
de decisiones para un gasto pequefio, seria mas facil que para
un gasto mas cuantioso, incluso un gasto mayor es
potencialmente mas facil en una corporacidon privada que el
mismo monto en una organizacion de multiples partes
interesados, y esto es parte del problema, tenemos que

asegurarnosy ...
[comentario fuera del micréfono]

Estoy respondiendo muchas preguntas al mismo tiempo,
disculpen, y no voy a ignorar su pregunta y la voy a responder,
pero hay tres personas que mencionaron que se trataba de un

gasto de 500 uros y preguntaban por qué no se lo aprobé.

Bueno, no se lo aprobd porque el monto no era el unico
elemento a tener en cuenta en esa decisién. Si yo le voy a dar
500 délares o voy a gastar 500 délares en una limosina, esto va
a generar un problema, o sea que no se trata solo de la cantidad

del dinero, del monto.

Ahora bien, siendo mas especificamente a la pregunta de Jean-
Jacques, gracias a Dios no soy yo el que toma las decisiones, y
soy consciente de dos cosas, aparentemente yo soy el que toma
todas las decisiones porque nosotros en el Departamento de
Finanzas somos los que publicamos los resultados del proceso

presupuestario.

En segundo lugar, independientemente de que a mi me guste o

no, hay una influencia que forma parte del proceso de toma de
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decisiones del departamento de finanzas. Si yo soy el que
facilita ese proceso y quiero crear un proceso formal para las
solicitudes presupuestarias para este afio de las SO y las AC, es
para justamente retirar al departamento de finanzas de este
proceso, y ya sé Jean-Jacques que todavia no le he contestado

todas sus preguntas.

Las solicitudes presupuestarias de las SO y las AC fueron
decididas por el Departamento de Finanzas a la 1:00am porque
no se pudo formular un proceso de toma de decisiones de una
manera estructurada y eso es algo que quiero evitar

nuevamente.

Queremos un proceso con criterios para que sea mas
estructurado, mds significativo y mas predecible y

comprensible.

¢Donde vamos a marcar algin tipo de limite?, bueno, la
formulacién de la conclusién debe ser importante, hay que ver

qué es lo que efectivamente se va a lograr.

Con respecto de quien toma la decision, recurrimos a la ayuda
de varias personas en la organizacion y en el personal de la

ICANN para que nos ayuden a tomar las decisiones.

Trabaja el personal de distintos departamentos, trabaja el
departamento de relaciones globales, el departamento de
politicas y el de partes interesadas, quienes nos dan sus
aportes, sus puntos de vista para evaluar los criterios y para

formular las posibles respuestas y los elementos para tomar una
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decisidn con respecto a esas solicitud presupuestaria, en ultima
instancia tenemos en cuenta nosotros en el Departamento de
Finanzas, tenemos en cuenta todos esos aportes, esas
decisiones, a menos que esos aportes no coincidan, es decir, es
decir que sean totalmente contrarios, que no es el caso, porque
la mayoria de los aportes concluyen o llegan a la misma
conclusion, nosotros seguimos con este mismo proceso de toma

de decisiones.

Pero no soy yo, tenemos unos aportes u opiniones que dicen,
“Bueno, esto es mas sensato, tiene mads sentido, entonces
hacemos esto”. Reconozco que si formulamos esa decision para
tal solicitud de mejor manera seremos mas transparentes y
seremos mas trasparentes en cuanto al proceso que nos llevé a

€so.

Usted habld acerca de la flexibilidad antes, y por supuesto que
entiendo la importancia de lo que estamos hablando y he
demostrado que para mi esto es importante y lo demostré este
ano, sin embargo, con respecto a esas solicitudes de 500, 600,
lo que sea, 700, para este afio, este es un 1% del proceso
presupuestario, entonces quiero asegurarme de que no
tengamos un proceso que requiera respaldo mayores, es decir,

no quiero un exceso de ingenieria de procesos.

Si soy consciente de que tenemos que formular el proceso de

toma de decisiones.

Para darle una respuesta a Jean-Jacques creo que entre el

departamento de politicas de sociedades legales y de partes
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Olivier Crépin-Leblond:

Evan Leibovitch:

Olivier Crépin-Leblond:

interesadas, Robs, Davis, Heidis, todas las personas con las
cudles interactuan en las reuniones esas son las personas que
brindan sus aportes, brindan sus opiniones dentro de ese
proceso, a veces yo tengo mi propia opinién y no la incluyo
porque deberia ser yo como titular de este proceso, también

expresar mis opiniones. Yo me alejo de ese proceso.

Tiene las palabras de cierre Eva.

Al escuchar todos los comentarios veo que hay temas en
comunes y los conductores que aportan a distintas direcciones,
pero son muy similares, esto comenzé cuando Olivier hizo su

comentario inicial.

Sugeriria que podriamos hacer lo siguiente.

Usted quizas pudiese considerar algo que a lo mejor es
inapropiado pero que igual no me va a detener, y esto es,
sugerir o hacer lo que seria un salto de fe, dado que ahora
elaboramos nuestro 102 aniversario en At-Large, tenemos
nuestro propio comité de finanzas y de presupuestos, hemos

demostrado ante la ICANN...

10 anos del ALAC, no de At-Large
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Evan Leibovitch:

Olivier Crépin-Leblond:

Xavier Calvez:

ES

Si, si, perdén. Entonces hemos demostrado que llegamos a
cierto nivel de madurez, hemos hecho un proceso de mejora, le

demostramos a la ICANN de hacer las cosas inteligentemente.

éSeria posible al menos a modo de experimento darnos un
fondo discrecional que pudiésemos utilizar dentro de ciertos
parametros, por ejemplo, que sea para Outreach, que sea para
tal o cual cosa, para difusidon externa, para acciones que sean
transparentes, y por las cuales rindamos cuenta ante la
comunidad, pero que entren dentro de la discrecionalidad de la

ICANN?

Eso es lo que quiero decir yo cuando digo que hay que hacer un
salto de fe, pero con cierta educacién, entonces, asi vamos a
evitar estas discusiones acerca de los 500 euros y como dijo
usted, sacamos las cosas de este presupuesto y de estas
reuniones a media noche y las ponemos en las manos de las

personas que van a ser responsables de esto.

Xavier no tiene por qué contestar esto ahora, probablemente se

lo podamos mandar por escrito.

Les iba a sugerir que formulasen esto en mas detalle. No es la
primera vez que se ha planteado esta propuesta, no solo aqui.

Es importante que intentemos focalizarnos y plasmar esta idea.
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Xavier Calvez:

Olivier Crépin-Leblond:

Hay aspectos técnicos que tienen que ver con la respuesta a su
pregunta, pero seguramente lo que hagamos con esta idea

tienen que derivar no solamente de las respuestas técnicas.

éPor qué digo respuestas Técnicas? Porque nosotros, la ICANN o
la gestién de fondos de la ICANN funciona dentro de una
corporacion y hay ciertos aspectos que tienen que ver con la
gestidn o la administracion de las finanzas de la corporacion, y
lo sé muy bien porque yo puedo terminar en prisidn, no solo yo,

pero yo en primer lugar.

Bueno no me importa si Sebastien va preso, pero si yo voy

preso, jsi!

Bueno, retomando la idea de la respuesta. Creo que
necesitamos formular esto de mejor manera e incorporar mas
ideas, porque la premisa del debate implica que hay mas para

decir al respecto.

Estd bien, usted me propone esto como una herramienta y hay
una filosofia detras de su propuesta. Asi que quizds necesite un

debate entra mas organizaciones.

Lamento interrumpirlos, pero estamos a punto de perder los

servicios de interpretacion, luego vamos a pasar a otros temas.
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Sebastien Bachollet:

Olivier Crépin-Leblond:

Xavier Calvez:

Olivier Crépin-Leblond:

Entiendo que usted esta viendo el lado negativo de la situacién,

pero me gustaria ver el lado positivo acerca de las finanzas.

Hay dos reuniones el afio préximo, entonces podriamos tener la
posibilidad de hacer una Asamblea General, la pregunta es,
équé es lo que quiere hacer usted? Nosotros hablamos acerca
de 22 reunién cumbre, bueno, ahora hay que comenzar a
pensar acerca de esto, si no la 12 reunion del aifo préximo fiscal
serd en julio en Africa, si no me equivoco. Asi que veamos la

parte positiva también

Gracias Sebastian, gracias Xavier.

Por supuesto que seguiremos en contacto con usted después de
esta reunion, le deseamos que tenga un buen viaje de regreso a

su hogar.

Gracias por la invitacion, gracias por permitirme obtener sus

puntos de vista.

Algunos puntos de accién que tenemos que tener en cuenta, lo
vamos a tener que hacer un poco rapido, porque estamos ya
por perder la interpretacién y quizas ya la hayamos perdido. Yo
escuche que alguien me estd diciendo que paremos ALAC y los

lideres regionales va a trabajar en la sesién uno.
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Vamos a tener unas gracias sobre el proyecto de ALAC que va a
ocurrir en la sesién de ALAC y no tuvimos ese voto eso es algo

interesante.

Asi que vamos que tener que tener un voto online. Es un voto
de agradecimiento formal, asi que tendriamos que hacerlo en
forma online me parece, pero por supuesto es algo un poco
injusto que nuestro staff tenga que hacer tanto trabajo, por

conceso, decimos é¢aclamaciones en realidad, mas que voto?

Queria ver la cara de Matt para la cuestidon online, no tiene

precio eso.

Quiero agradecer a los intérpretes por haber hecho este
trabajo, han hecho un excelente trabajo toda la semana y no sé

muy bien cémo lo hacen pero lo hacen muy bien.

Bueno ustedes los técnicos se tienen que quedar por algunos

minutos mas.
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