MARRAKECH - Trabajo del ALAC - Parte 1 E S

MARRAKECH — Trabajo del ALAC - Parte 1
Martes, 8 de marzo de 2016 — 14:00 a 16:00 WET
ICANNSS5 | Marrakech, Marruecos

ALAN GREENBERG: ... Para poder dar comienzo a la sesion y dijimos, por favor, las
conversaciones personales para otro momento. Gracias. Ahora
vamos a comenzar con la sesion de Trabajo del ALAC Parte 2, la
sesion de la tarde el dia 8 de marzo de 2016. Realmente no
recuerdo la hora local, gracias. Ya tengo la fecha, la primera
parte de esta sesidén tiene que ver con el Departamento de
Participacion Global. Ya los hemos visto y por supuesto es un
placer volverlos a ver, asi que le voy a dar la palabra a Sally
Costerton, quien es la presidenta de este grupo, para que nos

hable.

SALLY COSTERTON: Muchas gracias, Alan. Bueno, ya nos hemos reunido varias
veces, seguramente hay muchos de ustedes que ya me han visto
en varias ocasiones y siempre es un placer. Vamos a abordar los
temas rapidamente. Hay cosas que quiero compartir con
ustedes hoy y también quiero saber cuales van a ser sus
preguntas. Vamos a comenzar con Christopher Mondini, que
tiene un rol un tanto distinto del que estabamos acostumbrados

a verlo. El ha estado en la parte de América del Norte,
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CHRISTOPHER MONDINI:

participacion global para América del Norte, probablemente
algunos de ustedes recordaran que hace wun ano
aproximadamente, David Olive y yo comenzamos a
coordinarnos con todos los departamentos para poder trabajar

de una mejor maneray brindar un mejor servicio.

Varias de las personas que estan aqui, incluidas Heidi y también
Christopher, y Heidi y Christopher han trabajado muy de cerca
con este proyecto que Christopher les va a contar ahora, que
hemos llamado el Viaje de las Partes Interesadas, y estamos
profundizando y tratando de encontrar una solucioén en torno a
este problema complicado respecto de como la comunidad se
actualiza con nuevos voluntarios que realmente desean

participar en el proceso de multiples partes interesadas.

Asi que una vez hayamos abarcado ese tema, vamos a hablar de
nuestro rol en Africa. También nuestra presidenta de la region
esta aqui. Vamos a ser breves aqui; por favor, quiero pedirles a
todos que sean breves, que presenten sus puntos de vista 'y que
hablen del Centro de Participacion, y luego vamos a pasar a la
parte de preguntas y respuestas. Muchas gracias. Ahora tiene la

palabra Christopher.

Hola. Voy a hablar desde aqui. Yo estoy liderando el Grupo de

Participacién de Partes Interesadas en América del Norte. Como
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Sally dijo, estamos trabajando con nuestra comunidad y
utilizamos este concepto de viaje de multiples partes
interesadas porque lo estamos haciendo como un viaje, no es un
proyecto, es una forma de trabajar, de avanzar con la

comunidad.

Como mencion6 Sally al comienzo, queremos abordar un
problema puntual, y este problema puntual es como la ICANN
puede obtener mas voluntarios para que estos participen de
manera mas significativa. Hubo una serie de respuestas
bastante diversas. Hace mas de un afio teniamos varios lideres
en la comunidad que nos contaban el cansancio que tenian, los
desafios que abordaban o enfrentaban, y entonces
comenzamos un proceso de participacién y tuvimos cierto éxito
al crear conciencia respecto de la ICANN. Pero. como ustedes
saben, hay que transformar este nivel de interés en las

comunidades en participacion activa.

También queriamos ver en forma especifica lo que eso seria en
las ACs y SOs y en las unidades constitutivas y en las estructuras
de partes interesadas. Esta estructura no es comun, implica
abrir la participacion de las partes interesadas, y también

teniamos algunas cuestiones para atraer a los recién llegados.

Ahora voy a hablar rapidamente. Voy a focalizarme en una serie

de puntos. Uno de ellos es que reconocemos que existen varios
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puntos de reclamo que llegan a la ICANN o puntos de dolor que
llegan a la ICANN, porque los gastos suelen ser un desafio y
también hay varios requerimientos de conocimiento. Nos hemos
encontrado con que esto a veces resulta intimidante,
independientemente de que uno sea un recién llegado o no,

pues a veces uno esta poco dispuesto a debatir ciertos temas.

Ahora voy a mostrar esta diapositiva. Tenemos una serie de
recomendaciones. Creo que tenemos una cultura de resolucién
de problemas dentro de la ICANN, asi que cuando presentamos
este topico es un topico muy comun y creo que con algunos de
ustedes he participado en reuniones donde la gente
inmediatamente dijo, “Bueno, vayamos al rotafolio o pizarrény
comencemos a escribir ideas para determinar como lo podemos

resolver”.

Entonces hay una amplia serie de ideas que han surgido de esto,
desde, por ejemplo, programas de mentoreo hasta la gestion de
miembros o herramientas de gestion de miembros que las
diferentes estructuras pueden utilizar, también la alineacion de
topicos para que la gente pueda debatir, aunque no sea su
topico mas fuerte. También en la parte de cultura hemos tenido
en cuenta los planes de sucesion, ser mas claros respecto de qué
tipo de habilidades se requieren para tener éxito dentro de la
ICANN. También se ha promovido la participacion local, la

participacion remota, quizas esto ha enfatizado el hecho de que
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una persona puede participar en la reunion de la ICANN y para
esto debe ser voluntario, y también hubo cuestiones
estructurales que tienen que ver con los fondos para viajes,
fondos para personas que quizas estan interesadas pero que no
son activas y que también se llaman miembros de la comunidad,

etc.

Entonces simplemente queriamos recabar toda esta
informacién y clasificarla en diferentes categorias. Estas
categorias son de alguna manera artificiales, pero resumen las
ideas. Y con el personal no queriamos simplemente crear
herramientas o plataformas de tal modo que la comunidad nos
liderara en este esfuerzo y que estén disefiadas en conjuncion
con los miembros de la comunidad. Tenemos una sesion que es
cultura y conducta, esto nos permite colaborar abiertamente
con otras organizaciones, y a veces esto es una barrera
inconsciente porque, por ejemplo, tenemos otros idiomas vy
algunas de las cuestiones estructurales que son diferentes de las
cuestiones estructurales en el resto de la ICANN creo que deben

ser abordadas de forma conjunta y de manera concienzuda.

Bien, entonces recabamos informacion y socializamos estas
ideas con algunos miembros o lideres de la comunidad. Esta
politica o este equipo de participacion global redacté
recomendaciones de alto nivel. Una de ellas era continuar con el

apoyo existente, por eso migramos de un programa piloto a algo
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que sea un poco Mas permanente y que sea mas flexible,
también se han publicado newsletters o boletines que ayudan y
que también contribuyen de forma ad-hoc a los esfuerzos de

difusion externa locales.

La segunda recomendacion me parece que es una realmente
importante, y esta es generalmente formada por la experiencia
dentro del Equipo de Participacion Externa Global.
Comenzamos a preguntar qué tipo de personas es uno, a ver,
uno es un usuario, usuario de Internet, que tiene por ejemplo
mucho interés sobre las cuestiones de consumidor, por ejemplo;
es una persona, un proveedor de servicios telefénicos, etc.
entonces los trajimos a la ICANN y se lo presentamos a la
estructura correspondiente, y lo que sucedia en ocasiones era
que esa estructura estaba demasiado ocupada como para poder
incorporarlos. Entonces, en lugar de atraerlos por estructura, les
hicimos preguntas muy puntuales como, por ejemplo, qué le

resulta importante a usted con respecto a lo que hace la ICANN.

Tenemos algunas herramientas que podemos utilizar para
poder hacer esta publicidad por topico. Una de estas es una lista
de todos los tépicos que se encuentran en debate dentro de la
ICANN en las diferentes etapas de desarrollo de politica. Esto no
estd de ninguna manera redactado en un idioma que sea
sencillo, yo sé que es complicado de entender y muchas veces

esto nos recuerda a las primeras paginas o renglones de un
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diario econémico donde, bueno, hay muchas abreviaturas en

este caso dentro de otra organizacion que se utilizan.

Entonces teniamos esta lista de topicos que los tradujimos a un
idioma sencillo, luego los transformamos en una especie de
preguntas puntuales mediante las cuales las personas pueden
participar. Pero incluso ademas de hacer esto teniamos que
incorporarlas, traerlas a la organizaciéon. Derivd a la
recomendacién numero tres, que era tratar de hacer que en
lugar de forzar a las personas a que participaran en
determinadas estructuras, se les preguntara en qué estaban
interesadas para facilitar su participacion en los grupos de

trabajoy en los procesos de desarrollo de politica.

Una vez mas, bajo el liderazgo de Sally, el equipo ha abarcado y
ha llegado a muchas audiencias mediante seminarios webs.
Ahora tenemos una lista robusta y solida de contactos con
personas que muestran interés concreto hacia la ICANN vy
podemos, con las herramientas que tenemos, activar estos

contactos.

La quinta recomendacion es algo en lo que no hemos dedicado
mucho tiempo, cada organizacion enfrenta este desafio, y esto
son los planes de sucesion. Hay que identificar la proxima
generacion de posibles lideres futuros, es decir, quiénes se van a

ocupar nuestros lugares de aqui a cinco o diez afios. Hay que
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comenzar a identificar, darles herramientas, ensefarles, para
que puedan promoverse en estos rangos o puestos. Y hasta
donde yo sé, no hemos encontrado en ningun rincon de nuestra
comunidad nadie que esté tratando de abordar esto, asi que

abrimos el debate con respecto a este tema.

Y finalmente, como equipo, puedo decir que la ICANN se ha
transformado en algo mas operativo, ha madurado y tiene un
sistema mas robusto. Ahora utilizamos por ejemplo software de
gestion de ventas o de fuerza de ventas de partes interesadas.
Uno puedo hacer clic en los diferentes boletines o en alguna
parte de una pagina, puede saber cuantas descargas de un
determinado documento se realizaron y en qué idioma en
particular. Entonces comenzamos a medir los puntos en los
cuales las partes interesadas participan mas y se interesan mas

con respecto a la organizacion.

Voy a terminar con esta diapositiva, pero esta es una forma en la
cual comenzamos a pensar este viaje, es decir, utilizar datos
para determinar quién se encuentra y en qué etapa del viaje.
Hacia la izquierda tenemos un grupo de personas que no tiene
idea, que no tiene conocimiento, y luego pasamos a diferentes
etapas que pueden ser los nedfitos. Hay quizas también un
programa de méritos y también tenemos un liderazgo con
talentos y tenemos también el ingreso de nuevos miembros,

pero la brecha se encuentra en el medio, es decir, gente que
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SALLY COSTERTON:

tiene el conocimiento pero que no se postula como, por ejemplo
copresidente, o como miembro, gente que no siente la
confianza suficiente para unirse a la estructura de At-LArge,
unidad constitutiva o presentar algin comentario y

transformarse en una voz mas activa.

Voy a detenerme aqui. Esto es una pantalla, es muy general y
una vez mas no quiero que piensen que este es un gran esfuerzo
para reinventar nada, en realidad es un esfuerzo para poder
recabar aportes de la comunidad para obtener informacién,
recabar datos, para saber qué es lo que hace la comunidad sea
sustentable y que nos ayude a seguir desarrollando aportes y
politicas para seguir avanzando respecto de como nosotros
vemos a nuestros voluntarios, que los vemos como un grupo de

talentos que debe ser atraido. Muchas gracias.

Bueno, teniendo en cuenta el tiempo, voy a decir lo siguiente.
{Alguien podria tomar nota de todas las preguntas que se
quieren efectuar en la sesion? Y luego volvemos a abordarlas. Lo
que sugiero es que abordemos dos tépicos mas. Uno es un
panorama general sobre la situacién africana y luego vamos a
pasar al tema de las reuniones de la ICANN, y luego vamos esto a

pasar directamente a las preguntas. jHay alguien que esté
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PIERRE DANDJINOU:

tomando nota de las preguntas? Bien. Pierre, adelante, por

favor.

Muchas gracias, Sally, gracias por darme la oportunidad de estar
aqui. Voy a ser breve porque no tenemos mucho tiempo y
también vamos a tener manana una gran oportunidad de
debatir la estrategia africana en mas detalle, asi que voy a
tomarme dos minutos para contarles la historia de la
participacion de Africa. Nuestra participacién fue creada con la
estrategia africana hace dos afos, después de tres afos
nosotros produjimos dos documentos entregables, luego
hicimos preguntas, recomendaciones y, por supuesto, queremos

saber qué piensan ustedes.

La cuestion en Africa tiene que ver con la participacién en la
ICANN, pero también garantizar que la ICANN sea visible para
Africa. Hace cuatro afios la ICANN apenas era conocida en este
continente de casi mil millones de habitantes. Esta estrategia
tiene como uno de sus principales objetivos llevar a cabo todo
esto. Asi que pudimos implementar algunos programas y esta es
una diapositiva que vamos a abordar hoy. Esta iniciativa tiene
algunos compromisos, como dije anteriormente la idea era
tener un marco de participacion para Africa en dos niveles, por

un lado participar y por el otro lado hacer a la ICANN conocida
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en Africa. Se ha desarrollado este marco dentro de la comunidad

africana.

Algunos de estos programas insignia, como por ejemplo uno que
incluya cinco o seis paises, tiene que ver con el DNSSEC,
también los talleres de emprendedores de DNS. Aqui hay
diferentes mecanismos que implementamos para poder

concientizar a la gente.

También tenemos el programa de intercambio, en este caso la
idea es crear capacidades dentro de Africa y desarrollar estas
capacidades dentro del continente africano. Nosotros
consideramos que después de tres afios vamos a ver alguno de
estos resultados. Pero definitivamente hay mucha mas
visibilidad de la ICANN hoy y hay mas africanos que llegan a las
reuniones de la ICANN, y esto no tiene que ver Unicamente con
la participacién, sino que tiene que ver con la contribucion al
trabajo de la ICANN, asi que todo el proceso de desarrollo de
politicas todavia tiene que seguir siendo explicado dentro de
Africa para que la gente realmente pueda participar en los
grupos de trabajo y también comprender las cuestiones. Esto es

algo que no esta sucediendo, al menos en esta etapa.

Por supuesto, tenemos gente. Yo estuve aqui esta mafiana
debatiendo con algunos de ustedes el tema y ciertamente

necesitamos clonar personas como Aziz que realmente
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contribuyen al avance del trabajo. Eso es lo que esperamos. Y
por cierto, quiero agradecerle también a At-Large por los
esfuerzos que estan haciendo aqui en cuanto al voluntariado.
También el voluntariado de Africa es muy importante. Alguna de
las recomendaciones que surgieron y que acaba de mencionar
Chris sugieren algo que para nosotros es claro; hay que
encontrar una manera en la cual se pueda alentar a que las
personas participen, pero también necesitamos una especie de

programa de liderazgo, y esta es una cuestion dentro de Africa.

Bueno, brevemente en cuanto a este Centro de Participacion
africano que se esta implementando, tenemos buenas noticias
porque tenemos a la ICANN que acaba de asentarse en Africa, y
aqui comenzamos con nuestro trabajo de participacion,
estamos trabajando en forma institucional con este centro y
también hay otras actividades operativas que se llevan a cabo.
Definitivamente creo que alguna de las recomendaciones son
pertinentes para nosotros en cuanto a la participacién de Africa.
Por supuesto ahora estamos enfrentando algunas cuestiones
que tienen que ver con los datos que recabamos, y tenemos que
informar a este viaje que acabamos de empezar, lo cual es

importante.

Asi que estas son las ideas que tenemos aqui para compartir con
ustedes. Nosotros todavia nos encontramos en este viaje que

hemos emprendido. Ciertamente podriamos hablar y evaluar
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SALLY COSTERTON:

JIA-RONG LOW:

este viaje, pero estas son algunas de las conclusiones que queria

compartir con ustedes.

Gracias, Pierre. Ahora vamos a pasar a la siguiente sesion. Bien,

Jia-Rong tiene la palabra.

Soy el Vicepresidente de la region de Asia. Voy a mostrar unas
diapositivas mas. Y quiero que pasemos a la diapositiva en la
cual tenemos al IGF regional para Asia-Pacifico. Bien, voy a
detenerme aqui. Antes de leer la diapositiva quiero darles un
pantallazo general. La idea de poder traer a la ICANN al mundo,
traer ICANN a las regiones, es lo que necesitamos para poder
incorporar diversas partes interesadas que participen en la

ICANN.

Nosotros siempre sabemos que la puerta esta abierta, pero
como hacer que estas personas atraviesen esa puerta es algo
que tenemos que hacer de forma colaborativa y de manera
ascendente. En este caso la comunidad japonesa ha comenzado
esta tarea por si misma, en cada reunién de la ICANN se
comienza con los debates de la ICANN y se trata de traducir
material clave y hacérselo llegar a nuestra comunidad. La idea

es tratar de replicar esto para que parte de la comunidad
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japonesa pueda participar. También hacemos sesiones en Corea

y en China.

Este modelo es algo que podemos compartir con el resto del
mundo porque nosotros tenemos partes interesadas que
participan activamente desde la comunidad, pero vuelven vy si
saben en qué estan interesadas sus comunidades también
pueden compartir esta informacién en su idioma local. El
personal les brinda la informacion clave, también tenemos
actualizaciones y en realidad es la comunidad la que esta

llevando adelante este esfuerzo.

Ahora bien, también estamos trabajando muy de cerca con el
liderazgo de APRALO. Este nos da mucho apoyo y hemos
logrado una asociacion muy cercana, tuvimos una reunién hace
unos dias con el ALAC y el equipo de difusién externa. Y
escuchamos a alguien que hablaba de que el liderazgo de
APRALO lidera muchas actividades y que es un modelo para que
otras RALOS lo sigan. Este quiza sea otro modelo que las otras
RALOs puedan tener en cuenta. Vamos a tener por ejemplo el
foro de gobernanza de Internet en Asia-Pacifico en Taiwan, en

julio.

Y también tendremos la reunién B, que se va a llevar a cabo en
junio. Después de esta reunion B lo que puede pasar es que

podemos hacer una sesion de la ICANN en el foro regional que se
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ALAN GREENBERG:

llevara a cabo en la regién de Asia-Pacifico y vamos a trabajar
con el liderazgo de APRALO y vamos a tener a APRALO y a At-
Large para que hagan esta sesion de la ICANN y compartan
informacién. Es una iniciativa muy interesante. Desde el
personal estamos creando un mapa de ruta y esperamos que
esta sesion se implemente. Yo estoy muy confiado de que esto si
se va a poder hacer en el IGF regional. Asi que afortunadamente
esto es lo que vamos a hacer, y una vez que podamos llevar a
cabo esto vamos a compartir nuestra experiencia con ustedes,
con el resto del ALAC, y esperemos que esto se pueda utilizar

como modelo para compartir con el resto del mundo.

Muchas gracias. Tengo una cola de pedidos de palabra en la cual
me incluyo. Podemos hacer preguntas sobre cualquier tema.
Tengo a Garth, a Vanda, luego tengo a Sandra. No sé si me falta
alguien. La pregunta que yo tengo es muy sencilla o quiza sea
una observacién. A medida que atravesamos estas solicitudes
de fondos especiales, y este afio en mi opinion hicimos un
trabajo muy diligente, aparecia un tema recurrente. Surgia
siempre lo mismo, aparece algo que es muy bueno. No sélo para

ALAC, pero la pregunta es, ;vamos a conseguir financiacién?

(Y tendremos un medio de abordar este mecanismo? Quiza lo

podemos hacer con una nota en la solicitud que esta mas

Pagina 15 de 67

e

ICANNI|55
MARRAKECH
5 - 10 MARCH 2015



MARRAKECH - Trabajo del ALAC - Parte 1 E S

SALLY COSTERTON:

CHRISTOPHER MONDINI:

relacionado con lo que es GSE, parece ser un tema muy
recurrente, y se necesita una manera mas formal de presentar la
solicitud directamente a GSE en lugar de enviarlo a la gente que

se ocupa de los fondos, o sea, ponerlo en un documento escrito.

Gracias, Alan. ;Qué decias, Heidi?

Yo tuve la suerte de revisar con un equipo interdisciplinario
estas solicitudes de fondos especiales y de hecho estamos muy
agradecidos porque aqui en las comunidades podemos
identificar lo que esta ocurriendo en distintas partes del mundo,
lo que se hace para adelantar el trabajo de la ICANN. Lo que
hemos hecho es algo que es obvio. Dijimos “Pasémoslo a Jia-
Rong en Asia-Pacifico para que trabaje con APRALO y asi se

concreta.”

Entonces, respondiendo a su comentario, Alan, en las regiones
nosotros en el equipo del GSE como Vicepresidente regional,
hay distintas razones, pero en general somos muy abiertos a
dirigir las discusiones y decir, “Bueno, este es un buen lugar para
que la ICANN esté”. Quiza lleve un ano presupuestar la accion,

pero le sugiero que contacte con nuestra gente.
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ALAN GREENBERG:

JIA-RONG LOW:

ALAN GREENBERG:

GARTH BRUEN:

En relacién con lo mismo, creo que tenemos que establecer un
proceso. No estoy hablando de 17 comités formales ni una
solicitud formal de propuestas, pero tenemos que tener un

método formal de abordar estas cosas.

Si me permite anadir algo. Tenemos buena relacién con APRALO
y yo sé que lo ven muy bien, también tenemos interacciones con
ellos y es exactamente como usted dice, que lo mejor es tener

interaccion directa.

Cuando la solicitud se hace de manera transparente, es bueno
porque la comunidad sabe qué esta haciendo APRALO en lugar
de ir por la GSE, lo cual estd bien, pero quiza el proceso
transparente esta bien. Como usted dice, si hay un proceso

vayamos por él, seria fantastico.

Quiza tenemos que hacerlo en el mismo ciclo y publicamente
pero mejor coordinado, porque en este momento es un poquito

aleatorio. Ahora tengo primero a Garth.

Gracias. Tengo un tema fuera de la lista, comento que cuando

estuve esperando en el aeropuerto de Casablanca, Chris me

Pagina 17 de 67

e

ICANNI|55
MARRAKECH
5 - 10 MARCH 2015



MARRAKECH - Trabajo del ALAC - Parte 1 E S

ALAN GREENBERG:

JEAN-JACQUES SAHEL:

ALAN GREENBERG:

ayudd mucho en este proceso de conseguir un 6mnibus que me
trajera a la ciudad, y quiero agradecer publicamente todo lo que

se esforzo.

Es su nueva vocacion. Jean-Jacques queria decir algo.

En relacion con la cuestion de la coordinacién, quiero
recordarles a aquellos que estan en esta sala que estan
asociados con la sociedad civil, si es que aceptamos este
término, vamos a tener llamadas semanales con la comunidad,
una sesion presencial a las 12:00 el jueves y tenemos esta
unidad en ICANN especialmente para este propdsito, para
destacar aquellas cosas que tienen que ver con este punto que
usted claramente marco, el de coordinacion. Asi que espero que
participen de esta llamada y de la reunion del jueves, porque
nos gustaria coordinar no sélo los contenidos sino también los

eventos y encontrar las sinergias. Gracias.

(Eso es una mano? Entonces le agrego a la lista. Ahora tenemos

aVanda.
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VANDA SCARTEZINI:

ALAN GREENBERG:

VANDA SCARTEZINI:

En relacion con lo que ocurri6 esta mafana, fue exactamente lo
que vimos en las diapositivas, porque las personas con las que
hablamos hoy por la mafiana en su mayor parte tienen que
encontrar una manera de participar, quieren participar pero no

encuentran una manera de hacerlo como lo hacemos nosotros.

Ellos pueden participar pero la mayoria de las veces su
participacion es débil, no saben como entrar, como participar...
asi que hubo muchas preguntas, es decir, no es facil encontrar
respuestas para alguien que no esta ya involucrado en el

proceso, no solamente el feedback de la situacion actual.

Para que conste, para los que no saben de qué reunion estamos

hablando, ;nos puede contar qué reunion fue?

Fuimos invitados a participar a las ocho de la mafiana de hoy a
la sesion en el jardin andaluz, la sesion standup que era para
aquellas personas que querian encontrar la manera de
introducirse en la ICANN. Fue muy interesante, muchas veces lo
que les sucede es que no encuentran la respuesta facilmente en

el sitio web.
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ALAN GREENBREG:

CHRISTOPHER MONDINI:

ALAN GREENBERG:

SANDRA HOFERICHTER:

ALAN GREENBERG:

Christopher, puedes hacer un comentario pero si no te tomas

mas de 30 segundos.

Se llama sector standup, standup de sectores. O sea, ponemos
las sefales en distintos angulos para usuarios, para gobiernos,
para usuarios comerciales y luego se hace una sesion para

recién llegados.

Y queria comentar sobre este tema con Vanda fuera de la sesion

porque creo que aqui ellay yo encontraremos una interaccion.

Tengo una pregunta para Jean-Jacques, que desaparecié. No,
aqui esta. Queria marcar lo siguiente. ;Perdon? No. Yo era el que
venia en la cola porque yo dirijo la cola. No, es verdad. Puse mi
nombre en la lista del de Sandra. Si no dije que estaba, les pido

disculpas pero pueden ver la lista.

Pero usted ya fue el primero de la lista.

Entonces me pongo al final.
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SANDRA HOFERICHTER:

ALAN GREENBERG:

SIRANUSH VARDANYAN:

Gracias, Alan, pero en algun punto tenemos que ser estrictos.
i(Podemos volver a la diapositiva 14?7 A mi me resulto
especialmente interesante. Creo que esta es una muy buena
observacion, y me recuerda en cierto modo a la imagen que se
produjo en el grupo de trabajo sobre la Academia de la ICANN
que esta basado en el programa de embajadores, etc. Pero para
que esté completo, les cuento que falta un punto importante,
que es el personal, porque en este ciclo de vida la gente pasa de
miembros de la comunidad a ser miembros del personal,
vuelven a la comunidad, etc. si asi lo investigan y lo tienen en
consideracién lo tendrian que incluir en un circulo. En este
momento es un mero circulo, un semicirculo, yo creo que
deberia ser un circulo completo. No sé como se puede
representar a la comunidad ICANN en su totalidad pero, por

favor, deben incluir al personal aqui.

Siranush.

Gracias, Sr. Presidente. Quiero hacer un comentario sobre la
sesidén de hoy por la manana. La sesion standup. Creo que ahi
surgieron tantas complicaciones como lecciones aprendidas.
Hubo sesiones para los becarios, los recién llegados y la proxima

generacion, NextGen. Cuando ellos participaron en otras
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ALAN GREENBERG:

MAUREEN HILYARD:

sesiones no fue util. En este momento quisimos hacer un lugar
donde ellos pudieran tener sus sesiones, y son las personas que

mas quieren aprender. Esa fue mi observacion de hoy.

Volviendo a las sesiones readout o de lectura, pusimos esta
innovacién en Taipei este afio. Estamos viendo como funciona 'y
también lo podemos llevar al nivel local o nacional, en mi caso
en el proximo IGF de Armenia, una sesion de lectura relacionada

con las actividades de APRALO.

Hay varias ALSes en Armenia, alli ellas podran ir y escuchar
sobre distintas actividades nacionales, regionales y globales. Asi
que pienso que podria ser una buena oportunidad también para
hacer difusién externa, y estoy segura de que el personal nos
ayudara con los documentos que se distribuyen para compartir

con la comunidad local. Esto es todo. Gracias.

Maureen. Con o sin la rosa, Maureen.

Queria volver al tema de los fondos. Me pregunto si hay algun
mecanismo. El plan estratégico establece que establecemos los
costos para cada actividad en el presupuesto. Asignamos a cada

actividad una partida. No sé cdmo se puede extender el proceso,
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ALAN GREENBERG:

MAUREEN HILYARD:

ALAN GREENBERG:

SALLY COSTERTON:

ir mas alla, incluir al APAC y a todos aquellos que deben

incluirse, CROPP, no sé, esto es una sugerencia.

No hay nada sagrado en lo que hacemos con respecto a los
tiempos. Lo vamos haciendo en cuanto recibimos la
informacién. Podriamos empezar el ciclo antes, si es que la

gente nos envia las cosas antes.

S6lo pensaba que hubiera sido mejor si lo hubiéramos hecho

con antelacion.

Tuvimos una reunién previa para focalizarnos especificamente
en Asia-Pacifico. No. Fue un chiste. No tuvimos una reunién y no

tomamos ninguna decision. Sally.

Gracias, Maureen. Han surgido varios puntos, pueden ver en la
agenda que ustedes tendran una reunion posterior con Rob. Dos
cosas. Rob y yo trabajamos muy juntos, entonces no sientan que
tienen que tratarnos como si fueran discusiones aparte. Chris 'y
Rob estan en un grupo directivo, entienden los temas, asi que

sélo para que sepan que las cosas se manejan en conjunto. Y
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ALAN GREENBERG:

ARIEL LIANG:

estoy de acuerdo con usted Maureen, creo que el camino
evoluciond, para mi el trabajo que se hace con antelacién en las
estrategias regionales es facilitado por los cuestionarios, pero
bueno, todo eso depende de la regién del mundo y lo antes
posible en el proceso, Save, Chris o Pierre, cuanto antes puedan
analizar los distintos paquetes de trabajo, identificar el lugar
mas probable o si existe la capacidad o que pueda organizarse o

que necesite fondos para los programas, mejor.

Creo que estamos mejorando, pero en mi opinion si la
coordinacién no es buena al punto tal de que se desarrolla el
programa, tendriamos que poder hacerlo y facilitarlo. Asi que
por favor, sigamos hablando para seguir mejorando porque
siempre podemos mejorar. Creo que es mejor de lo que era,

pero siempre hay trabajo por hacer.

Le paso la palabra a Ariel.

Hay un comentario de un participante remoto [inaudible]. Una
estrategia para desarrollar el liderazgo futuro, esta conformado
como un entrecruzamiento del concepto de e-learning para la
vida, especialmente para los miembros de Africa, América Latina

y El Caribe.
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ALAN GREENBERG:

JEAN-JACQUES SAHEL:

No hay mas, esto es un comentario. No veo a nadie mas, asi que
yo hago una pregunta. El viaje de las partes interesadas es
interesante. Siempre sirve ayudar a la gente a identificar a qué
area pertenece y la sociedad civil parece tener dificultades con
esto. Hemos introducido un término que se relaciona con lo que
la gente hace fuera de ICANN, pero se mapea con multiples
areas dentro de la ICANN, por lo tanto parece ser que aumenta
la confusion para aquellas posibles personas que participen en

ICANN. ;Comentarios?

Gracias, Alan. Esto lo han dicho varios antes, incluido usted. La
estrategia de participacion de la sociedad civil no mira hacia
dentro sino hacia fuera, y fuera hay muchas comunidades. Asi lo

vemos nosotros.

Ahora bien, como tomar en cuenta el feedback que usted y otros
nos dan, hay una sesién de trabajo el jueves en la cual vamos a
comenzar, creo que es una hora y media, la agenda total, la
primera media hora va a ser dedicada a la discusién y la
definicion del alcance de la sociedad civil. Y contamos con
[inaudible], recordaran que en la CCWG sobre Responsabilidad

él ha escrito mucho sobre el tema, ha moderado el debate.
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ALAN GREENBERG:

No hay un resultado predefinido. No sé si es un término que nos
gusta en la ICANN o hay un mejor término que podemos usar. Lo
mas importante para mi es entender de quién estamos
hablando. Cual es el alcance. Por lo que yo entiendo, después de
haber leido mucha documentacion desde la politica de 1988 del
Gobierno Estadounidense, la cual era mi lectura antes de ir a
dormir, en aquella época creo que ICANN se trata en gran parte
de los usuarios finales pero también las organizaciones sin fines

de lucro, no comerciales, y también en la academia.

Para mi es eso ICANN, pero bueno, hay que discutirlo. Y lo
tenemos que ver constructivamente, pues la idea es mirar hacia
fuera, a la gente, a las partes interesadas que pueden llegar a
interesarle la ICANN, y tratar de hablar con ellos en su propio
idioma, por asi decir. Asi que esto lo vamos a discutir con el

apoyo de ustedes a partir del jueves. Gracias.

Nos quedan cinco minutos mas. Nada mas. Yo tengo una
observacion que hacer. Estamos hablando del concepto de
quién estara en el asiento dentro de cinco o diez afos. Yo solia
participar en organizaciones activamente desde hace mucho
tiempo, muchisimo tiempo, pero cada tanto voy al sitio web
para saber quién es el presidente este afo, y veo lideres senior

en las organizaciones que existian en la época en que yo me fui.
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JEAN-JACQUES SAHEL:

ALAN GREENBERG:

Es interesante ver a esas personas en la época en que yo dejé en
las organizaciones. Por entonces, cuando me fui, si me hubieran
preguntado a mi o a muchos de mis compaferos sobre si
algunas personas especificas eran buenas candidatas para la
presidencia en unos cinco o seis afos, simplemente nos

habriamos reido. Pero siete afios después ya eran presidentes.

Es una combinacion de la evolucion de las personas y quiza
también el hecho de que es el ultimo que queda alrededor, lo
que da cierta perspectiva. Asi que no estoy seguro de cuan bien
podemos tener esta discusidén para identificar los candidatos
posibles, si, por otra parte excluir quizas a las personas que
representen posiciones maduras respecto de la evolucion del
mundo. Yo no quiero que las cosas queden demasiado grabadas

a fuego. ;Algin otro comentario?

Jean-Jacques tiene un comentario.

Bueno. Yo debo decir que fui presidente del capitulo de la ISOC
hace ya unos cuantos anos, asi que si alguien esta interesado en

ocupar ese puesto, por favor, que me avise.

Sally tiene la palabra.
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SALLY COSTERTON:

A ver, para que quede en los registros oficialmente, les doy mi
continuo agradecimiento a este grupo, a todos los miembros de
las ALSes, a todas las personas que llegan a la ICANN de su
mano. Ustedes nos recuerdan siempre que son los pies de la
ICANN, son la parte inferior de la piramide y les estamos
dedicando el mayor tiempo posible, pero estamos tratando
también de resolver cuestiones bastante tacticas que tienen que
ver en el campo y también estamos abordando el tema de los
recursos, y al mismo tiempo estamos tratando de abordar los

problemas existenciales que enfrenta la ICANN.

Pero nosotros tenemos que recordar que a nosotros nos pagan
por hacer eso. Nosotros no somos voluntarios desde nuestro
lado, asi que tenemos una gran obligacion, y es la de garantizar
que desde la parte del personal todos hagamos nuestro mejor
esfuerzo y demos lo mejor de nosotros mismos para poder
avanzar con todas estas cuestiones, porque son temas
realmente muy importantes. Y si ustedes son voluntarios,
nosotros apreciamos esto y ademas sabemos que puede llegar a
ser frustrante si siempre surgen los mismos temas o los mismos
problemas y si no tienen suficiente tiempo y/o suficientes

recursos para poder resolverlos.
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ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

Entonces cuanto mas trabajemos de forma conjunta sera mucho
mejor. Les agradezco por haber sefialado todas las inquietudes
que plantean, y todos queremos lo mismo. Tenemos diferentes
roles que cumplimos pero queremos lo mismo. Asi que por
favor, continuemos con estas sesiones. Gracias por darnos
informacion. Es un gusto para mi poder reunirnos con todos
ustedes y me alegra hacerlo antes de que tenga que darle la

palabra a Xavier.

Y vamos a estar durante toda una semana, asi que esperamos
verlos esta semana. Muchas gracias por el fructifero debate del

dia de hoy.

Gracias. Nuestros proximos oradores todavia no han ingresado a
la sala, asi que vamos a ver qué hacemos, si nos ponemos a
cantar o a bailar. Siempre podemos confiar en Siranush.

(Sabemos si van a estar pronto los oradores o no?

Damas y caballeros, vamos a comenzar asi que tomen asiento.

(Estamos listos para empezar? Alan.
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ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

Aparentemente si, yo estaba mirando en la direccion
equivocada. Estamos en la sesion de trabajo numero 1 del
martes por la tarde, que hemos retomado. Ahora tenemos al Sr.
Calvez y al Sr. Hoggarth, quienes nos van a comentar sobre el
proceso presupuestario, cuanto dinero nos van a dar, cuanto

nosvan a asignar a las ACsy SOs.

Bueno, es Taryn la que va a responder esa pregunta. La tienen

alli sentada.

Bueno, muchas gracias y le doy la palabra.

Taryn es nuestra Gerente de Analisis y Finanzas, es un nombre
largo el que tiene pero en realidad basicamente es la persona
que administra todo el proceso presupuestario desde la

perspectiva del equipo de Finanzas.

Rapidamente nos gustaria darles una actualizacion respecto a lo
que hemos publicado muy recientemente, el sabado por la
mafana a las 6:00 AM, hora local, para que puedan ver dénde
pueden encontrar el plan operativo y presupuestos del afio

fiscal 17 que acaba de ser enviado para comentario publico.
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Y luego quiero asegurarme de que tengan la oportunidad de
formular preguntas, ya sean preguntas sobre esa parte
especifica del presupuesto, sobre los procesos presupuestarios
adicionales, sobre algin otro aspecto del proceso
presupuestario, algun otro proceso o alguna pregunta o duda

que tengan sobre el proceso financiero.

Le voy a pedir a Ariel que por favor ponga en pantalla la pagina
web. Aqui nos encontramos en la pagina principal de la ICANN,
ya saben como ir a la parte de comentario publico, donde dice
“comentario publico abierto”, open en inglés. Si continuamos
descendiendo en la pagina vamos a encontrar el presupuesto y
plan operativo para el afio fiscal 2017, el borrador. Si hacen clic
encontraran la informacién. Recordaran que hace tiempo la
Junta Directiva aprob¢ el plan operativo de cinco afos, esto
implicaba el afo fiscal ’16 y se extendia hasta el afo fiscal "20.
Para el plan operativo y presupuesto del afo fiscal ’17 también
hemos actualizado el plan operativo de cinco afos. Tenemos un
plan operativo que corre para un afo, que es del afo ’16, luego
tenemos un plan operativo para el ano fiscal ’17, asi que
queremos que el primer ano refleje la mayor parte de las
expectativas y logros para el afio fiscal 16 y para el afio fiscal '16
va a tomar en cuenta este avance o progreso y cambios
potenciales que vienen del primer afo o afio 1, y también vamos

a ajustar, si es que se requiere, el afno 3, 4 y 5 de ese plan
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operativo. Por lo tanto ahora tenemos un plan operativo de
cinco anos actualizado que ha sido presentado para comentario

publico. Este es uno de los documentos que tenemos.

Ariel, por favor, ;podria bajar la pantalla? Un poco mas, por
favor. Gracias. Bien, entonces pueden encontrar aqui el plan
operativo de cinco afos, el borrador del que acabo de hablar. A
ver, volvamos. No, no vamos a leerlo ahora. Vamos a hablar
sobre el presupuesto primero. Gracias. Y luego tenemos un
segundo documento que es el plan operativo borrador para el
ano fiscal ’17. Entonces tenemos cinco anos, un ano, el afio dos

del presupuesto del plan que se encuentra aqui.

Por favor, ;podemos ingresar en ese enlace? No vamos a leer
todo el documento porque sélo tenemos cuatro horas por
delante para abordar todo el tema, pero simplemente quiero
mostrarles rapidamente los contenidos para que vean qué es lo
que se encuentra alli para que después puedan buscar la
informacién que les interese, segun la parte del documento que

deseen ver.

Las primeras seis secciones son pantallazos generales del
presupuesto. Tenemos un pantallazo general luego de las
operaciones de la ICANN, este es el trabajo continuo de la ICANN
donde mostramos los ingresos y también las suposiciones que

hemos hecho para poder predecir nuestros ingresos. Vamos a
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hablar de qué contiene el area de gastos, en general, los
proyectos multianuales. También mostramos los riesgos y las

oportunidades como parte de nuestro plan.

Luego tenemos toda una sesion dedicada a la transicion de la
custodia de la IANA y a su implementacion. Asi que aqui
hablamos de qué se incluye actualmente en las actividades,
cuales son las actividades del proyecto para poder finalizar la
transicion 'y comenzar con la implementacién y en

generalmente completar esta implementacion.

También ofrecemos un pantallazo general de la estructura
futura de la PTI, que ha sido sometida a comentario publico
también como parte del plan de implementacién. Ayer por la
mafana hubo una presentacion sobre ese tema. Y también
brindamos en esta seccion un desglose de los costos de las
funciones de la IANA. Tenemos el costo total de las funciones de
la IANA y luego un desglose acerca de como se dividen o se
desglosan estos en las comunidades operativas: protocolos y
parametros, numeros y nombres. Entonces por ejemplo
podemos hablar de los costos de la IANA o que el costo de la

IANA es de 8.8 millones, y es alli lo que van a encontrar.

La siguiente sesion tiene que ver con el programa de los nuevos
gTLDs. Es un pantallazo general de la informacion del programa

de los nuevos gTLDs y la informacién financiera pertinente. La

Pagina 33 de 67

e

ICANNI|55
MARRAKECH
5 - 10 MARCH 2015



MARRAKECH - Trabajo del ALAC - Parte 1 E S

seccién seis toma en cuenta las operaciones de la IANA y el
programa de nuevos gTLDs para que tengan una vision general

de las finanzas totales de la ICANN.

La seccion siete tiene aproximadamente unas 40 paginas, y eso
implica los detalles del plan operativo. Es decir, describe las
actividades de la ICANN segun las estructuras establecidas por
los planes estratégicos. Esto es por objetivos, metas, portfolio;
tenemos aproximadamente unos 55 portfolios que basicamente
componen las actividades de la ICANN. Si bajamos a la primera
pagina, por favor, avancemos un poco mas. Un poco mas.
Continle. Les voy a mostrar la primera pagina para que vean

qué es lo que contiene.

Un poco mas arriba, por favor. Por favor vayan a la seccion siete.
Un poco mas arriba. Un poquito mas, un poquito mas. Bien, ahi.
Gracias. Entonces este es para el objetivo 1, que tiene que ver
con evolucionar y globalizar la ICANN, y aqui tenemos cuatro
objetivos. Para el primer objetivo, que es continuar globalizando
y regionalizando las funciones de la IANA, tenemos tres
portfolios. Cada portfolio o cartera se describe aqui, y si vamos a
la pagina siguiente veremos que el tercer portfolio esta descrito
aqui, y luego para cada uno de estos portfolios damos los costos
asociados a cada uno de ellos, desglosados entre los costos del
personal, viajes y reuniones, servicios profesionales y también

administracion y capital.
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También hemos aumentado la cantidad de FTEs, es decir, la
cantidad de personas que han contribuido a este portfolio. A
veces pueden ser fracciones de tiempo, podemos mencionar por
ejemplo el 20% o el 50% del tiempo de una persona. Todo esto

clasificado y dividido en portfolios.

Como parte de esto tenemos un anexo que luego desglosa cada
portfolio por proyecto. Entonces pasamos de un portfolio de 55
a 300 proyectos. Y para cada proyecto tenemos la misma
informacién. Esto se encuentra en los anexos, es un anexo muy
extenso como para poder ponerlo en un documento de Word, es
un anexo independiente que también se brinda en formato Excel

para poder utilizar estos datos.

Bien. Esta es la informacién que tenemos en este presupuesto.
Es un documento de 55 paginas aqui en esta sesion. ;El plan
operativo cuantas paginas tiene? Aproximadamente 50. Hay
mucha informacion entonces. El periodo de comentario publico
ha comenzado el 5 de marzo y va a durar hasta el 30 de abril. Asi
que esto brinda mas tiempo para poder revisar toda la

informacion.

56 dias es el tiempo que hemos dedicado a este proceso de
comentario publico, es el periodo mas largo que le hemos
dedicado hasta el momento y también es la primera vez que lo

publicamos con tanta antelacién. Lo hicimos dos semanas con

Pagina 35 de 67

e

ICANNI|55
MARRAKECH
5 - 10 MARCH 2015



MARRAKECH - Trabajo del ALAC - Parte 1 E S

HOLLY RAICHE:

XAVIER CALVEZ:

anterioridad a lo que lo hicimos el afio pasado y nueve semanas
antes de lo que hicimos el afio anterior. Alli tenemos todo el
desglose de los costos por proyectos pero también hemos
insertado este ano mucha informacion sobre el proceso de las

funciones de la IANA.

(Alguna pregunta hasta este momento? Holly, adelante por
favor. Puede hablar con la rosa. O al menos podria tratar de usar

la rosa como micréfono.

Va a ver mucho material. ;Hay areas en las cuales sugiere que
nosotros prestemos particular atencién o que formulemos

comentarios? ;O usted quiere que lo leamos en general?

Buena pregunta. Yo creo que este grupo podria brindar mucho
comentando sobre los planes estratégicos que mas les interese.
Y esta es la seccion 7. Esto toma en cuenta los objetivos de los
portfolios e incluso los proyectos que apoyan el trabajo de la
ICANN para cierto propésito. Es lo que nosotros hacemos y lo
que deberiamos estar haciendo. Si es suficiente, si no esta claro,
por ejemplo nos podrian sugerir que nos focalizaramos en la
seccién numero 7y que luego vayamos y analicemos los puntos

estratégicos de la organizacién que vayan a resultar mas
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SUSANNA BENNETT:

interesantes y que luego se analicen los portfolios puntuales de
interés y que nos digan si les parece bien, si tiene sentido, si hay
algo diferente, si hay algo que se necesita o que nos pregunten
por qué estamos haciéndolo de esa manera o por qué lo

estamos haciendo.

Eso serian comentarios muy importantes y de mucha utilidad
para nosotros. Me encantaria también que nos den, por
ejemplo, comentarios sobre nuestros ingresos o nuestras
suposiciones presupuestarias, pero quizas ustedes no tengan
demasiado conocimiento sobre esa parte del presupuesto, y
esta bien, vamos a tener discusiones también con la comunidad
de los registros y registradores sobre este tema puntual de los
ingresos. Quizas esto es algo que a ustedes no les interesa
demasiado y esta bien, porque vamos a tener varios aportes,
porque tenemos diferentes grupos que estan interesados en
diferentes puntos de este plan. Y también seria bueno que se
focalizaran en esa parte del presupuesto. Eso simplemente para

darles unaidea. Adelante, Susanna. Susanna acaba de unirse.

Con respecto al plan operativo de cinco afios, jel grupo ha
incluido algunos cambios? Dado que hay una actualizacion a
este plan operativo con respecto al que publicamos al afio

pasado, hay algunas paginas del resumen que han cambiado,
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XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

asi que seria bueno que las analicen y que vean los cambios que
se han hecho y si estan interesados en esos cambios y quieren

hacer comentarios, con gusto los recibiremos. Gracias.

Bien. En el plan operativo de cinco afios hay una primera sesién
que muestra qué es lo que ha cambiado en el plan operativo de
cinco afnos, para que ustedes se focalicen y sea mas facil poder

entenderlo.

Para su informacion nos quedan 15 minutos de la sesion.

Bueno, bien. Entonces vamos a continuar. Bajemos, por favor, el
documento. Yo le voy a decir donde detenerse. Bien. Comienza
aqui, donde dice “Resumen de cambios”. Hemos resaltado tres
topicos que son quiza los cambios mas significativos que se
efectuaron al plan, hay una tabla luego que muestra por
objetivo, por ejemplo objetivo 1y luego también por meta, meta
1, meta 2... y los cambios que se han efectuado. Entonces en
dos paginas tienen el resumen de los cambios mas importantes,

si es que quieren enfocarse en una meta u objetivo concreto.
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ALAN GREENBERG:

JUDITH HELLERESTEIN:

XAVIER CALVEZ:

Ahora quisiera darles la palabra, Alan, para que hagan
preguntas o comentarios sobre algun punto del presupuesto. Yo
sé que este grupo generalmente esta interesado en las
solicitudes presupuestarias adicionales para las ACs y las SOs y
el proceso relacionado con esto, asi que si hay alguna pregunta
que quieran hacer, lo pueden hacer. Y veo que hay alguien que

tiene una pregunta.

Si, pero todavia no. Rob, ;quiere acotar algo mas? ;Presentar
algo? ;0 podemos pasar a las preguntas? Bueno, en ese caso

podemos pasar a las preguntas. Judith, adelante.

En realidad nosotros presentamos solicitudes presupuestarias
especiales y seria muy bueno si nos pudiera dar un comentario
sobre cuando estas solicitudes presupuestarias se van a
analizar. Si hay una extension del periodo, nosotros estamos en

el proyecto piloto de subtitulado.

Bueno, las solicitudes fueron presentadas el dia 15 de febrero,
este es el plazo limite para todos. Y desde ese momento en
adelante, el equipo internamente ha reunido todas estas

solicitudes, las esta analizando y ahora se encuentra en el
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proceso de evaluarlas en comparacion con los criterios que se
han establecido para evaluar estas solicitudes que estan
publicadas en la pagina wiki de la comunidad. Asi que ustedes

pueden acceder a estos criterios.

Y pensamos finalizar esta revision para finales de marzo.
Estamos trabajando para que esa revisién finalice a finales de
marzo. A partir de ahi vamos a enviar esto para que lo revise el
Comité Financiero de la Junta Directiva, que ve sus sugerencias
a la solicitud, lo que el Comité de Finanzas hace es analizar las
solicitudes, no las analizan en profundidad sino que quieren
entender si han seguido el proceso y van entonces a verificar
esto, y si se ha respondido correctamente a la solicitud, ya sea
por si o por no, y si se explica correctamente por qué se debe

asignar o por qué no.

Entonces, el Comité de Finanzas de la Junta Directiva hace un
control de calidad al revisar todo este proceso y, por supuesto,
ellos también analizan si recomendamos una serie de requisitos
que van a crear gastos que se pueden o no costear. Eso por
supuesto es otro aspecto que el Comité de Finanzas tiene en
cuenta. Y finalmente ellos emiten una recomendacion a la Junta
para que aprueben esas solicitudes. Esperamos que esto se lleve
a cabo, normalmente es a finales de abril 0 mayo, a veces puede
ser a principios de mayo dependiendo de las actividades de la

Junta Directiva y del calendario de la Junta Directiva. Esos
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JUDITH HELLERSTEIN:

XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

serian los proximos pasos, basicamente. No sé si esto responde

a su pregunta o si tiene algiin otro comentario.

Si, creo que esto responde la pregunta originalmente, pero
tengo otra pregunta para hacer. Todavia nos encontramos
nosotros en el medio de nuestro proyecto piloto y no tenemos

métricas directas para poder presentarlo.

Bueno, usted esta hablando de una nueva solicitud que va a
tener que ver con ese trabajo actual que se estd haciendo.
Correcto. Afortunadamente podemos tomar esto en cuenta en la
evaluacion de la solicitud, no presumiendo cual va a ser la
evaluacion, a ver, si un proyecto piloto no ha finalizado nosotros
vamos a querer llegar al final para poder finalizar ese piloto. Y si

se requiere mas financiacién, bueno, podriamos ofrecerla.

¢Hay alguna otra pregunta o comentario sobre las asignaciones

presupuestarias de las ACs y SOs?

Tiene la palabra ahora Siranush.
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SIRANUSH VARDANYAN:

XAVIER CALVEZ:

Muchas gracias, Xavier, por este documento tan sustantivo y
toda la informaciéon. Para mi, todo esto es nuevo, poder
encontrar esta informacion que esta disponible en esta etapa,
asi que muchas gracias por el trabajo a usted y a su equipo.
Volviendo al tema de las solicitudes, yo no quiero especificar
nada o sefalar ninguna solicitud especifica, APRALO presento
cinco solicitudes, pero también enviamos una informacion de
seguimiento importante para, de alguna manera, explicar por
qué se han efectuado estas solicitudes presupuestarias. El
feedback o aporte fue que esto tenia que ver con las actividades
de GSE y difusién externa. Ahora yo digo lo siguiente, si esto no
va a ser aprobado por el Equipo de Finanzas con la idea de que
deberia pasar primero por el equipo de GSE, ;no les parece que
el presupuesto de GSE deberia ser incrementado como para
poder tener en cuenta todas estas solicitudes? Porque si va a
haber debates por separado y hay que debatir con GSE para ver
si esto va a poder estar dentro de su estrategia anual o no,

bueno, no sé si esto realmente explica lo que quiero decir.

Creo que si lo entendi. Voy a empezar la respuesta y le voy a
permitir a Rob que termine. La solicitud puede ser otorgada y
eso disparara la ejecucién de una actividad organizada por un
departamento. ;Qué quiero decir con esto? Por ejemplo, si usted

hace una solicitud para una actividad de difusion externa, por
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SIRANUSH VARDANYAN:

XAVIER CALVEZ:

ejemplo, en Pakistan, y la evaluacion de la solicitud indica que si

hay que hacerla.

Vale. Lo que va a pasar es que intentaremos identificar en el
personal la persona que puede ayudar a organizar esa actividad.
Si es difusion externa, probablemente sera alguien en el GSE
Asia-Pacifico, que es el equipo de Jia-Rong, quienes ayudaran a
organizarlo; él va a ser la persona de contacto, quien organizara

el evento de difusién externa.

Entonces desde el punto de vista estrictamente financiero lo que
es aprobado se asigna a esa solicitud y esa actividad al

presupuesto de GSE Asia-Pacifico para su implementacién.

Y esos fondos son, por ejemplo, para soporte para viajes,
alquiler de una sala de reuniones, ese tipo de cosas. Esas

partidas son asignadas al departamento que hara la actividad.

Entonces si ustedes aprueban la idea los detalles son discutidos

con el departamento.

Correcto. Pero la solicitud se aprueba sobre la base de haber
entendido de qué se trata la actividad que se realiza y por lo

tanto como se implementara. Es decir, para ser mas especifico,
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SIRANUSH VARDANYAN:

XAVIER CALVEZ:

si decimos que la actividad de difusién externa es un seminario
de un dia en un hotel en Lahore con 40 participantes, se espera
que habra tres miembros de la comunidad que haran
presentacion de los webinars, tendremos que financiar el viaje
de tres personas y quizas uno o dos miembros del personal de
apoyo, luego tendremos que alquilar una sala para 40 personas
durante un dia, la comida, el café, etc. Todos estos costos son
evaluados, son incluidos en el presupuesto para realizarlo. Asi es

como luego se realiza la actividad. ;Esta claro?

Sr. Presidente, ;puedo hacer una pregunta relacionada? En
algunos casos - bueno, gracias por la explicacion, me quedd
claro, es entendible y es aceptable. En relaciéon con lo mismo,
nosotros tenemos ciertos problemas en definir los precios, en
poner los precios, porque no es responsabilidad nuestra. No es
algo que nosotros podamos ver porque, por ejemplo, es un
evento de un dia en Pakistan, nosotros no podemos saber
cuales son los precios en Pakistan. Ahora, ustedes hacen una

asignacién de montos. ;Entendi claro?

Por supuesto. Aqui lo que importa es de qué se trata la actividad
y cdmo lo evaluamos respecto de los criterios. En una situacion

ideal, si se entiende bien de qué se trata la actividad, podemos
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ALAN GREENBERG:

SIRANUSH VARDANYAN:

TARYN PRESLEY:

hacer una estimacion razonable de los costos. Es por eso, y esta
conversacion la tuvimos esta mafiana con otra parte, Rudy lo
explico, porque no sabia si habia una solicitud, estaba otorgada

la solicitud pero no se sabia cuales eran los fondos.

Tenemos una actividad que si es de GSE se pasa al
departamento de GSE, y nosotros estimamos con la ayuda de
ustedes, porque ustedes describen la actividad, estimamos
cuales van a ser los costos. Cuando ustedes saben los costos los
ponen ustedes, si no los saben lo hacemos nosotros. En realidad

tratamos de estimar el impacto final, eso es lo que ponemos.

Xavier, si le puedo interrumpir. Tenemos cinco personas en la
lista de preguntas y nos quedan muy pocos minutos, asi que

quizas ustedes pueden conversar en privado.

Gracias, Xavier. Esta claro.

iPuedo hacer una aclaracion? Queria aclarar que no es Finanzas
la que aprueba la solicitud, sino un equipo de evaluacion vy
recomendaciones que esta compuesto por politicas GSE vy

Finanzas. Queria que quedara claro.
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ALAN GREENBERG:

Gracias. jPodemos mantener el tiempo de las intervenciones a

un minuto?

ORADOR NO IDENTIFICADO: Voy a hablar en representacién de Alberto. Ah, no, Alberto esta

ALBERTO SOTO:

XAVIER CALVEZ:

aqui.

LACRALO tenia un proyecto para Panama, y fue suspendido.
(Ese proyecto pasa directamente al ano fiscal ’17 o hay que

hacer una solicitud nuevamente? Gracias.

La pregunta se hizo en espanol, la escuché en francés y la voy a
responder en inglés, creo. Si puedo. No, no pida disculpas. Esta
todo muy bien. Voy a responder en inglés, si no me va a llevar

mas tiempo responderle.

Usted me pregunté que se hizo una solicitud que estaba
relacionada con la reunion de Panama, que fue cancelada, pero

eso era del afo fiscal '16, jes asi? Correcto.

Es una excepcion, es un evento inusual. Digamos que si la
solicitud fue aprobada para una actividad que se iba a hacer en
la ciudad de Panama y esa actividad también puede hacerse en

el lugar que se haga la reunion en el nuevo lugar, deberia poder
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ALAN GREENBERG:

hacerse. Pero me imagino que usted se referia a una actividad
que era muy especifica por el hecho de que era en América

Latina, ;verdad?

Sospecho entonces que esa actividad no va a ocurrir porque no
tendria sentido que se haga. Entonces como resultado de ello,
simplemente no va a tener lugar. Cuando tengamos la préxima
reunion en la region en que corresponde esa actividad o tendria
sentido esa actividad, ahi si tendria que volver a presentarse la
solicitud, porque puede ser un diferente momento, una
diferente localizacién e incluso ustedes pueden llegar a tener

ideas diferentes de lo que hay que hacer.

Si, estoy de acuerdo que puede pasar tres afos y que puede
haber otros cambios en la agenda de reuniones que tienen que
ver con circunstancias que estan fuera de nuestro control, quiza
volvamos a América Latina y El Caribe antes de tres afios, pero
bueno, si, en tal caso no hay otra manera de manejar esto. Cada
vez que haya una reunién en América Latina y El Caribe, bueno,
si, habra que presentar una nueva solicitud y entonces la

evaluaremos mas a su respectivo mérito. Gracias.

Debo decir que no siempre tenemos un ciclo de presupuesto

completo.
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XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

SEUN OJEDEJI:

Nick Tomasso, que se ocupa de las reuniones, esta trabajando
sobre esto. En las proximas 48 horas tendremos una mejor
visibilidad de los préximos dos anos porque él ha presentado

seis decisiones a la Junta.

So6lo senalo que se hacen cambios rapidamente y quiza
terminemos en regiones que no estan incluidas en el ano fiscal.

Sélo un comentario.

Entiendo completamente.

Yo soy el proximo en la lista y quiero hacer una observacién. No
necesito respuesta. Nosotros tratamos de adherir a los
principios que recibimos, incluido aquel que dice que “no hay
viajes para la reunion de ICANN”. Sabemos que otros grupos no
se adhieren a este principio y queremos saber como se manejay

lo estamos esperando. Luego tenemos a Seun.

Gracias. Usted dijo que la version en Excel esta en el sitio web,
de todas maneras podemos seguir esta conversacion en privado

porque no la encontré en el sitio. La pregunta que quiero hacer
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XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

estd relacionada con la estructura del presupuesto.
Considerando que es el 2016-2017, y que habra una entidad
subsidiaria como la PTI, ;como se armara el presupuesto

teniendo en cuenta estas nuevas realidades?

Respondiendo a su primer comentario. En la pagina web, en la
pagina de comentarios publicos, en la seccion 3, dice proyectos
del ano fiscal '17, aparece proyecto por proyecto en formato
PDF por portfolio. Son varias paginas, esto son dos paginas, y
aqui hay una hoja de calculo Excel que tiene toda la
informacion. Aqui es donde lo encuentra. Entonces seccién 3, la

segunda parte de los documentos.

Usted daba el ejemplo del PTI, en el presupuesto del afio fiscal
’17 borrador que se presenta aqui para comentarios publicos, en
la seccion 4, encontrara lo que planeamos hacer con respecto a
la PTly el presupuesto de las funciones de la IANA, asi que esta
ahi. Estamos asumiendo en este borrador que ocurrira, que las
propuestas seran aprobadas y que van a ser implementadas tal

y como estan. ;Respondi su pregunta? Gracias.

Muchas gracias, Humberto. Todavia no han llegado nuestros

préximos oradores asi que nos quedan unos minutos, si es que
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JUDITH HELLERSTEIN:

XAVIER CALVEZ:

usted se puede quedar. Humberto lo canceld, entonces tenemos

a Judith.

Mi pregunta también esta relacionada con lo siguiente. En la
wiki hay ciertas categorias de lo que se incluye en una solicitud
presupuestaria especial, y solemos decir que no hay que incluir
solicitudes que puedan ser financiadas bajo el programa CROPP
u otros programas de difusién externa para viajes. Y en general
tratamos de seguir las reglas nosotros, pero sabemos que otros
grupos no lo hacen tanto, y me pregunto cuales son los criterios.
(Es sélo para algunos grupos? ;Hay alguien que suele hacer las
cosas de una forma? ;Qué decide que nosotros no tenemos que

seguir las guias?

No, las guias y directrices son para todos. No son para un grupo
especifico, no hay quienes deban ser tratados distinto porque
eso seria muy injusto. Las guias son para todos. Nosotros
tratamos de aplicar las guias a menos que haya una razon
abrumadora por las cuales no aplicarlas, y como usted dice, hay
que aplicar las guias de manera completamente normal, no sé si
Rob quiere hablar sobre esto y decir algo mas especifico, pero si,
las guias son aplicables a todos de la misma manera y a menos

que nuevamente exista una excepcién, que no se me ocurre
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ROB HOGGARTH:

ninguna en este momento pero podria existir, entonces si, no

aplicariamos estas guias a todos.

Gracias, Xavier. Un par de comentarios. Un par de ejemplos y
luego les voy a dar una perspectiva global del proyecto. En
primer lugar, si, seguimos contando con el CROPP para muchas
solicitudes diferentes. Voy a hablar mas despacio. Una de las
razones para la creacion original del CROPP fue porque
teniamos una gran variedad de solicitudes de las distintas
comunidades. Esto no significa que no haya quienes
ocasionalmente traten de presionar las cosas, porque en
algunos casos hubo ideas fantasticas que tienen un componente
de viaje. Sé que incluso algunos programas del ALAC fueron de

esta clase.

Entonces hay cierta dinamica, como dice Xavier, el equipo de
evaluacion trabaja mucho en evaluar, ver la singularidad, ver si

se puede aplicar mas ampliamente o no.

Queria darles ademas cierta perspectiva que quiza a Xavier no le
quede tan claro, tuvimos 59 solicitudes de distintos grupos de
las comunidades, estan en la wiki, hemos hecho distintos
calculos iniciales y aproximadamente las solicitudes seran por
un monto de un millon y medio de dolares. Hay un monto

mucho mas menor del que esta disponible para dar cabida a
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estas solicitudes, aun cuando no evaluamos un términos de
dolares especificamente tenemos que tener cuidado con los
recursos, y eso hay que tenerlo en cuenta. Es necesario para ello
hablar con el personal, que es el que va a implementar estas

recomendaciones.

Y esto se relaciona también con lo que decia Siranush, que
algunas partidas pueden tener un impacto particular en el
presupuesto que deberan ser soportadas por un departamento
particular y que este tendra sus respectivas limitaciones y que la
partida no podra dar cabida a estas restricciones. Entonces hay
que hablar con el personal y ver como el personal puede
extender sus capacidades. O sea, s6lo queria marcar estos

puntos salientes generales para que los conozcan.

Un dltimo comentario. Estamos haciendo un esfuerzo de
colaboracion junto con todos los miembros del equipo del
personal, si les parece que no hay montos suficientes o si
recibimos la devolucién de otro personal, de otro departamento
de que no hay personal disponible o si les parece que una
solicitud no es aplicable, una solicitud especifica o que puede
ser mejor manejada en otro area o si ICANN no es el lugar
apropiado para auspiciar o patrocinar esa actividad, estamos
trabajando con Heidi, con Silvia y con otros miembros del

equipo, y queriamos simplemente alertarlos al respecto como
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ALAN GREENBERG:

XAVIER CALVEZ:

ALAN GREENBERG:

NORA ABUSITTA:

para que en este momento, en el proceso presupuestario

general, formulen la solicitud.

Porque, si bien hay ideas fantasticas y Utiles, a veces no encajan
y tienen que ser consideradas de manera estratégica mas
ampliamente. Sélo queria recordarles esto, que tienen la

oportunidad de ir a otro publico con estas ideas. Gracias.

Muchas gracias. Ahora creo que tenemos una perspectiva un
poco mejor tanto del proceso presupuestario como de los
detalles del presupuesto para este ano. Anhelamos ver como
evoluciona este proceso de solicitud presupuestaria y los

comentarios publicados en el proyecto de borrador.

Muchas gracias.

Nuestra proxima sesién sera con Nora Abusitta, ;y no con

alguien mas?

Vine con Betsy.
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ALAN GREENBERG:

NORA ABUSITTA:

Entonces le paso la palabra para que dirija la sesion.

Gracias. Esta es una de mis actividades favoritas en las
reuniones de ICANN, venir a hablar con este grupo sobre lo que
hay de nuevo en el departamento de Desarrollo vy
Responsabilidad Publica. Uno de los motivos por el cual me
gusta venir aqui es porque ustedes son unos de los mejor
informados sobre lo que nosotros hacemos. Y sin duda uno de
los grupos que mas opiniones y comentarios me da, que luego

se traducen en cambios, programas nuevos, muy buenas ideas.

No voy a hablar demasiado sobre el departamento. Sé que
todos ustedes lo conocen. Nuestro rol es desarrollar las
herramientas que fortalezcan a la comunidad, que atraigan a
mas personas y que ayuden a aquellos que ya estan aqui a
encontrar su camino en el ecosistema. Entonces voy a hablar de
los cambios que hemos tenido en el departamento desde la

ultima vez.

Un area que cambié un poquito, no en contenidos sino en
liderazgo, es la plataforma de aprendizaje en linea. Como
sabran, Jeff Dunn se fue de ICANN y acepté un empleo muy
bueno con otra organizacion, lamentamos su partida pero
estabamos muy orgullosos de que él podia seguir lo que queria

hacer. Tuve la suerte de encontrar a Elizabeth Andrews, que se
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incorporé a mi equipo hace poco y que se ocupard de esa

plataforma.

Este cambio me oblig6 a evaluar la estrategia de la plataformay
ajustarla un poco, y Elizabeth, que nosotros la llamamos Betsy
asi que ustedes también la pueden llamar Betsy, me ayuda
ahora a diseflar una nueva estrategia para la plataforma de
aprendizaje en linea para que tenga mas contenidos locales.
Estamos hablando directamente con nuestros amigos en las
distintas regiones, tanto empleados de ICANN como miembros
de la comunidad, o sea, nos estamos acercando mas a la
colaboracion con las instituciones académicas, estamos
hablando por ejemplo con la Universidad de Rabat, ya sea para
bien importar sus contenidos o hacer su curacién como para
que estén disponibles en la plataforma OLP. En los préximos
meses veran quizas menos contenidos en inglés y mas
contenidos locales relevantes, que en mi opinién careciamos de
ellos. Y una de las cosas que nos dispard esto, no sé quién
controla las diapositivas, le pido por favor que vayamos a la
diapositiva numero, bueno, miramos el mapa y en sus origenes,
el OLP estaba disefiado para brindar informacién sobre la ICANN
y el ecosistema de la ICANN para aquellos que no podian venir a
la reunién. Sin embargo, el mapa me mostré que los usuarios
mas habituales de la plataforma estaban en América del Norte,

por lo tanto esto no nos permitia avanzar a donde queriamos
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llegar, asi que yo tuve que ocuparme del mapa personalmente y
ver de qué manera poder desarrollar contenidos que fueran

relevante a este contenido.

En algunos casos tenia que ver con el tema o el contenido y en
otros casos esto tenia que ver con el idioma. Hay informacién
que cubrimos en los idiomas de las Naciones Unidos, pero
también en otros idiomas, y para ello le estamos pidiendo a la
comunidad que nos ayude. Por lo tanto hemos dedicado ciertas
asignaciones presupuestarias para cubrir estos costos y

recursos

Betsy, ;me estoy olvidando de algo sobre la Plataforma Online?
Bueno, una vez mas, esta es una plataforma para la comunidad
y hecha por la comunidad. Entonces si ustedes tienen algun
contenido que les parece que es importante, por favor,
hagannoslo saber y lo podemos brindar en otros idiomas vy

también brindarles herramientas.

Ahora otro cambio u otra actualizacion por parte de nuestro
departamento, es algo que yo les habia prometido hacer en la
ultima ocasion, y era revisar los criterios de programa de
Fellowship, lo hemos hecho, ha sido ya desde hace un tiempo y
los criterios que estabamos utilizando excluian a ciertas

personas que necesitaban ser incluidas.
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Asi que por favor pasemos a la diapositiva nimero 13. Me
sorprendio ver que habiamos estado utilizando los mismos
criterios durante diez afos. Yo hace tiempo no estaba en la
ICANN. Pero lo que hicimos fue evaluar cuantos de estos
criterios nos habian ayudado y habian contribuido al éxito del
programa y cuantos de estos criterios habian excluido a las

personasy evitado que pudieran participar.

Creamos una linea de tiempo. Ya habiamos comenzado a
trabajar, hicimos mucha investigacion sobre qué hacen las otras
organizaciones, qué tipo de criterios siguen. No estamos muy
adecuados a desarrollar ciertos criterios, entonces yo
personalmente prefiero que tomemos algo que sea mas bien
universalmente aceptado y que lo podamos adaptar a nuestro

contexto.

También hay representantes que participan en este proceso.
Afortunadamente, el grupo es bastante representativo de la
comunidad asi que si estan interesados en participar, por favor,
avisenme. Todavia nos encontramos en la etapa de
investigacién, como mencioné anteriormente, y espero que para
finales de marzo podamos desarrollar un informe borrador que
evalle las debilidades de estos criterios del programa y que

podamos avanzar.
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No vamos a adoptar nada hasta que no discutamos el tema con
la comunidad y que todos estén comodos con las proximas
etapas. Estamos analizando muchos aspectos de estos, estamos
analizando si la gente fue excluida intencionalmente, estamos
teniendo en cuenta el tema de geografia, de género y diferentes
tipos de agrupaciones. Asi que por favor participen, es
sumamente importante que lo hagan, yo quiero asegurarme de

que esta vez lo hagamos bien.

Ahora me voy a detener aqui porque no creo que haya algo mas
nuevo para contarles - ah, perdén, si, tengo algo mas para
decirles. Pasemos a la diapositiva nimero 18, por favor. Algo
que comenzamos a hacer fue lo siguiente. Comenzamos a
trabajar con nuestros companferos en las diferentes regiones en
relacion al ecosistema en torno a la industria del DNS, por
ejemplo Oriente Medio acaba de hacer un informe sobre su
industria donde identificaron ciertos factores en torno al DNS

que han causado una debilidad en la industria.

Actualmente nos encontramos analizando diferentes maneras
de fortalecer el ecosistema en relacion al DNS. Hemos lanzado
un programa piloto llamado Youthcomm que ayuda a educar a
las personas jovenes y a informarlas en sus propias
comunidades, y afortunadamente ellos van a comenzar a tener
conocimiento sobre la ICANN de tal modo que puedan también

diseminar este conocimiento.
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ALAN GREENBERG:

SEUN OJEDEJI:

Voy a detenerme aqui y tomar alguna pregunta. Nos estamos

quedando sin tiempo. Gracias.

Seun, adelante, tiene la palabra.

Muchas gracias por la presentacién. Bueno, con respecto al e-
learning, yo fui una de las personas que utiliz6 esos recursos y
debo decir que no estoy muy contento de que esto haya pasado
de ser una plataforma abierta a ser una plataforma que no lo es.

No sé por qué esto ha sucedido, si es que de verdad se hizo asi.

Y el otro comentario que quiero hacer es el siguiente. Usted
mencion6 el hecho de que estan recibiendo usuarios de
regiones, por ejemplo de Africa. A mi me gustaria sefalar que
algunos de los datos que se estan recibiendo realmente
provienen de Africa, de los ISPs de las regiones. Asi que teniendo
en cuenta esto y teniendo en cuenta que hay direcciones IP

también aqui, hay que tener en cuenta el trafico.

El ultimo comentario que quiero hacer tiene que ver con la
revision del Programa de Fellowship. ;Hay alguna etapa en la
cual se vaya a presentar esto para comentario publico o

simplemente no se va a hacer? Gracias.
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BETSY ANDREWS:

NORA ABUSITTA:

Soy miembro del departamento de DPR y soy personal de la
ICANN y puedo responder sobre los cambios en la Plataforma
Online. Nosotros cambiamos a un operador distinto por tres
razones. En primer lugar porque el sistema que estabamos
usando no permitia incorporar videos, ahora podemos
incorporarlos mas facilmente podemos incorporar. Otra razén
tiene que ver con el presupuesto y la tercera razén es que es mas
amistoso porque permite una mejor adaptacion de los
diferentes idiomas. Queremos que las personas puedan
aprender toda la informacion en el idioma con el cual se sientan
comodas, y a mi me gustaria poder ayudar a las personas dentro
del ecosistema a que generen contenidos en sus idiomas nativos
para que otras personas también lo puedan utilizar. Estas son
las tres razones por las cuales nosotros cambiamos de

plataforma.

Y en cuanto a los datos, creo que los datos estan basados en la

gente que se registray que indica, no es Unicamente de los ISPs.

En cuanto al programa de Fellowship, honestamente nosotros
estamos considerando poner todo esto, colocar el informe
preliminar y final para comentario publico, porque queremos

asegurarnos de que lo estamos haciendo bien en esta ocasion.
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ALAN GREENBERG:

SANDRA HOFERICHTER:

NORA ABUSITTA:

SANDRA HOFERICHTER:

Muchas gracias. Sandra tiene la palabra.

Muchas gracias, Alan. Muchas gracias, Nora. Siempre es un
placer tenerla aqui con nosotros. Usted dijo que piensa que no
se deben desarrollar los propios criterios de Fellowship sino mas
bien incorporar algo que sea universalmente aceptable y quizas

de otra organizacion, jentendi bien? ;Es lo que usted dijo?

Gracias, Sandra. Mi punto de vista es personal. Pero yo tomo las
recomendaciones del grupo en realidad. A mi me preocupa esta
cosa de tener que inventar nuestros propios criterios y no tomar
criterios que ya existen y que ya han sido probados, porque esto
da un margen mayor de error. Pero finalmente, si el grupo de
trabajo viene a nosotros y nos da una recomendacion que dice
que la ICANN es Unica y que tiene que desarrollar sus propios
criterios, asi es como lo vamos a hacer. Pero yo preferiria crear

esto en criterios que ya estén creados o que ya existan.

Desde mi punto de vista yo recomendaria que la ICANN

desarrolle sus propios criterios por algunas razones. Aqui
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estamos hablando mucho sobre la difusion externa, y todo el
mundo en la comunidad tiene la misma opinidn en cuanto a que
somos una organizacién de naturaleza unica y como tal
necesitamos también criterios Unicos para un programa tan
importante, porque el programa de Fellowship ha probado ser la
mejor manera de hacer participar a las nuevas personas, y creo
que hasta el momento ha sido una historia de éxito. Obviamente
hay que mejorar, esta bien, hace diez afnos que lo tenemos y
tiene sentido mejorarlo. Pero yo recomendaria sélidamente que
tengamos en cuenta a los ex fellows en este desarrollo de los

criterios y también a otros fellows dentro del proceso.

También hablo en mi nombre propio, yo estoy organizando la
escuela de gobernanza de Internet y aqui nosotros tenemos en
cuenta que cuando teniamos criterios antiguos nosotros
queriamos encontrar a alguien que ya fuera un fellow dentro de
la ICANN, porque esto hacia que esta persona fuese mas
interesante para nosotros, y en realidad yo creo que estos
criterios dentro del programa de Fellowship son tan importantes
y son tan Unicos en su naturaleza para la ICANN que yo sugeriria
tomar en cuenta criterios Unicos. Por supuesto estoy de acuerdo
en analizar lo que estan haciendo otras instituciones, pero no se
me ocurre otra organizacion que tenga una naturaleza similar a

la que tiene la ICANN.
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ALAN GREENBEREG:

MAUREEN HILYARD:

Muchas gracias. Nos hemos quedado sin tiempo. ;Cuando
termina el receso para el café? Le pregunto al personal. Bueno,
nos quedan cuatro oradores, a mi no me gustaria quedarme
hasta que empiece la préxima sesion, perdén, jcuanto tiempo
se pueden quedar los intérpretes con nosotros? Cinco minutos
mas. Bueno, entonces tenemos cinco minutos mas como
maximo, asi que yo no voy a tomar tiempo de mi introduccién.
Tenemos cuatro oradores, tenemos que hacer las preguntas si
queremos también respuestas, y les vamos a dar un minuto a

cada uno, asi que le voy a dar la palabra ahora a Maureen.

Muchas gracias. Dos comentarios. Uno tiene que ver con la
Plataforma Online. Hemos estado hablando de la importancia
de extenderla, pero no hemos dedicado mucho tiempo al tema
de los idiomas, entonces quiza tengamos que incorporar algin
idioma universal que por lo general tiene que ver con los
graficos, con caracteres... de modo tal que el texto sea minimo'y
por tanto el idioma sea minimo, y que sea mucho mas facil

entender el contexto de la ICANN.

También el segundo comentario tiene que ver con el programa
de Fellowship y la importancia de incluir gente en el panel que
ya pueda provenir de paises en desarrollo, estudiantes o

participantes que vengan de estos sectores. Y también quisiera
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ALAN GREENBERG:

ARIEL LIANG:

NORA ABUSITTA:

mencionar el hecho de que tenemos que poner mucho énfasis
en las métricas y cdmo vamos a medir la efectividad del
programa de Fellowship con respecto a la comunidad, si es que
estas personas vuelven a sus comunidades. Y también tenemos
que ver qué es lo que se va a implementar antes de que la gente
tenga otra posibilidad de participar en el programa de
Fellowship. Tenemos que evaluar que esto funcione de manera

efectiva. Gracias.

iAlguien del equipo quiere responder? Ariel.

Tenemos un comentario de la participacién remota [inaudible]
dice “;Quién es la autoridad para redactar y publicar cursos
relevantes dentro de la plataforma de e-learning de la ICANN
para el desarrollo de cursos de idiomas en otros idiomas? Yo
utilizo una plataforma nueva y antigua y considero que cerrar

las posibilidades de plataforma es algo que se pierde”.

A ver, no entendi muy bien la pregunta, pero si la pregunta es
quién puede crear contenido, la respuesta es: todo el mundo.
Hay ciertos procedimientos que hay que seguir y tienen que ser

facticos, tienen que estar relacionados con las cuestiones que se
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ALAN GREENBERG:

abordan dentro de la comunidad de la ICANN, pero todo el

mundo puede crear un curso gratuitamente.

Gracias. WAfa tiene la palabra.

WAFA DAHMANI ZAAFOURI: Tenemos la oportunidad de tener esta presentacién hoy por la

NORA ABUSITTA:

mafana con su compafiero Lauren, y yo le hice una pregunta
para esta diapositiva. ;Como eligen los paises? Usted dijo que es
el resultado de algunos estudios del Medio Oriente, pero veo que
Sudafrica, que es uno de los paises que tienen ciertas
debilidades, y nosotros sabemos que Sudafrica en realidad es el
pais donde la industria de dominio tiene mayor evolucion. No sé

por qué eligieron Sudafrica.

Bueno, esto son partes interesadas que se acercaron a nosotros
con mucho énfasis y entusiasmo para trabajar, asi que lo que yo
queria decir o a lo que me referia con el estudio del DNS, y di el
ejemplo de Oriente Medio como ejemplo, pues ahora estamos
en el Medio Oriente lanzando un programa para promover la
produccion de contenidos a nivel local que sean relevantes para
el Medio Oriente, asi que vamos a analizar el estudio del DNS

para América Latina, esto puede ser algo totalmente diferente,
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ALAN GREENBERG:

JUDITH HELLERSTEIN:

BETSY:

asi que yo queria darles un ejemplo de que desarrollamos un
proyecto menor, que lo testeamos, vimos qué sucedia y luego lo

replicamos en otros programasy en otros lugares.

Gracias. Judith tiene la palabra.

En cuanto a ICANN Learn, yo sé que tienen diferentes idiomas,
pero también comprendo que los videos y los subtitulos se estan
incorporando. ;Van a considerar esto? Porque una de las
razones por las cuales la gente no piensa en esto es porque
nunca lo ha hecho, nunca lo han considerado. También al igual
que tenemos el soporte linguistico e intérpretes, tendriamos que

tener subtitulado de igual manera.

Estamos totalmente de acuerdo con usted y esto esta en curso.
Una de las cuestiones que tenemos es que tenemos que volver a
los videos que ya estan y traducir los subtitulos o subtitularlos,
lo cual resulta muy costoso. Otras cuestiones que estamos
implementado es que hay cursos que se estan revisando y
estamos trabajando con el script lo cual resulta muy costo-
efectivo, para que podamos llegar a diferentes personas y a

distintos idiomas.
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ALAN GREENBERG: Muchas gracias. Muchas gracias, Nora y Betsy.

NORA ABUSITTA: Un comentario mas. Todos los cambios que se han hecho o
todas las mejoras que se implementaron tienen que ver con las
mejoras que han planteado los usuarios, asi que por favor

contribuyan. Es esencial para nosotros.

ALAN GREENBERG: Muchas gracias. Nos volvemos a reunir en 22 minutos. Por favor,

sean puntuales. Gracias.

[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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