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نشكركم    ممتاز.  نوعًا ما مستعدون؟  ربما نحن مستعدون؟  ھل نحن مستعدون؟  مرحباً بكم جمیعاً.   تیریزا سوینھارت:

فھذه محادثة مھمة حقاً أجریت مع المجتمع والمؤسسة ومجلس    على انضمامكم لنا في ھذه الجلسة. 

الإدارة منذ بعض الوقت بشأن المراجعات بشكلٍ أعم وتبسیط وتعزیز فعالیة توصیات المراجعة  

   ل فیما یتعلق بمجال العمل ھنا.وتحدید مسار أفض

ومجددًا، أشكركم على المحادثة    وبھذه المقدمة، أود أن أعطي الكلمة إلى آفري وبیكي لبدء الجلسة.  

وعلى ھذا الحوار المستمر حیث نحاول دائمًا فعل الشيء الصحیح وتعدیل أي تغییرات حسب  

 وبھذه المقدمة، أنقل الكلمة لك یا آفري.  الاقتضاء. 

 

سنضع جدول أعمال سریع حول ما وصلنا إلیھ الآن، وھو موجز لما   حسناً.  شكرًا لك، تیریزا.  آفري دوریا:  

أولاً، سنتحدث عن مسألة توفیر الموارد وتحدید أولویات توصیات المجتمع،   قالتھ تیریزا للتو. 

كبیرة من   وھو أمر واجھناه بشكلٍ أساسي على مدار العام الماضي، ولدینا الآن مجموعة

كما أن لدینا مشروع اقتراح ستتحدث عنھ   التوصیات وعلینا معرفة كیفیة العمل من خلالھم.

  بیكي.

وبعد ذلك، سنعود إلى الوراء بخصوص العملیة وننظر في المراجعات بأنفسنا وكیف نحسب  

ثم سننتقل    وقتھا، وكیف ننتج إیقاعًا، وكیف نتجنب حدوث الكثیر من المراجعات في نفس الوقت.

إلى مناقشة تلو الأخرى، وقبل كل شيء سنطلب من مختلف الأعضاء، وھم رؤساء الثلاث  

نت مستمرة، إما في العام الماضي أو لا تزال مستمرة الآن، تقدیم وجھات  مراجعات التي كا

نظرھم بشأن ما تم تمثیلھ ثم ننتقل إلى المشاركین منكم من الجانب الآخر من الطاولة لتقدموا  

 وبھذه المقدمة، سأنقل الكلمة إلى بیكي.   وجھات نظركم بشأن كیفیة الاستمرار في ھذه العملیة.

 

لقد لاحظنا جمیعاً وجود ھذا الكم الھائل من   شكرًا لكم جمیعاً على وجودكم ھنا. كرًا جزیلاً.ش  بیكي بیر:

العمل الذي قام بھ ھذا المجتمع والذي نتج عنھ توصیات إلى المؤسسة أو إلى مجلس الإدارة،  
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نا  وبدأنا ندرك أیضًا أن  وھناك مراجعات بالإضافة إلى مجموعات العمل المجتمعیة وما شابھ. 

ولدى بعض فرق   بحاجة إلى التعامل مع الموقف الذي نتلقى فیھ المزید والمزید من التوصیات. 

ونحن في بیئة اقتصادیة   المراجعة توصیات تصل إلى المئات أو یبدو أنھا ستصل إلى المئات. 

عة،  مختلفة عما كنا علیھ قبل أربع أو خمس سنوات، وھناك حاجة لتبسیط الجوانب المختلفة للمراج

أي مصادر توصیات المجتمع للتأكد من    - وبطبیعة الحال، تحدید الأولویات عبر أطیاف المجتمع  

 تحدید الأولویات للعمل بشكلٍ صحیح، والتخطیط لھا ووضع میزانیتھا وتنفیذھا.

نشر شیرین مدونة یوم الخمیس عن عید الھالوین، والتي تضمنت مشروع ورقة حول تحدید   

وما ھي   - لمیزانیة، لكنھ ركز على جانب واحد من ذلك، وھو ما ھو فعال الأولویات ووضع ا

والتوصیات الفعالة وكیف یمكننا جعل التوصیات أكثر فعالیة وأكثر قابلیة    - مبادئ الإطار الفعال  

وھناك أیضًا، بطبیعة الحال، عمل موضوعي   للعمل والتنفیذ وكیف یمكننا تبسیط عملیة التنفیذ.

فیما یتعلق بما لدینا من مراجعات محددة   3بھ فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة مھم جدًا یقوم 

صحیحة، وھل یمكننا الجمع بین إحدى المراجعات أو إسقاط واحدة وھل نحتاج إلى واحدة أخرى،  

وھناك أیضًا عمل تقوم بھ لجنة الفعالیة   بالإضافة إلى التوصیات الأخرى المرتبطة بعملھم. 

ویمثل ذلك نوعًا آخر مما سنقوم بھ   لذي بدأت بھ في ورقة مناقشة في شھر فبرایر. التنظیمیة وا

وما نود القیام بھ ھو التحدث قلیلاً عن تبسیط   فكل شيء مرتبط تمامًا ببعضھ البعض.  لاحقاً. 

 المناقشة وبدء المحادثة، والبدء في التماس مساھمة المجتمع فیھا. 

نشر یوم الخمیس، یتضمن نظرة عامة على المبادئ المقترحة   ولذا فإن مشروع الاقتراح الذي  

للتوصیات الفعالة، وھو یحتوي على تفاصیل عن الطریقة التي نفكر بھا في قیام فرق المراجعة  

الحالیة باختبار فرضیتنا وھو تطبیق ھذه المبادئ، سواء في مرحلة إعداد التوصیة أو أثناء التنفیذ، 

وبعد ذلك جدول زمني عالي المستوى عن تحدیث   فضل لنا جمیعاً.وقد یؤدي ذلك إلى نتائج أ

 معاییر التشغیل لمراجعات محددة. 

ویوجد الكثیر   وبالتالي فإن مبادئ إعداد التوصیات الفعالة، مجرد ملخص لما تحتویھ ھذه الورقة.  

ة مرجعیة،  حیث نقترح، من خلال قائم ھنا، ولكن لبدء محادثة، فإننا سنتطرق إلى ھذا الأمر. 

ولھا عواقب   - عند تقدیم التوصیات، یجب مراعاة، ما إذا كانت تتناول مشكلة ملحوظة  -  أنھ

وھل التوصیة مدعومة بنتائج مفصّلة تستند إلى حقائق   أم لا؟  ICANNوخیمة بالنسبة لمؤسسة 

ك  والآن، أدر  أم لا؟  ICANNوھل تتناول مشكلات وحلول مقترحة تأتي ضمن اختصاص    أم لا؟ 

أن كل ذلك یبدو واضحًا إلى حد ما، ولا یمكنكم اقتراح توصیات لیست ضمن اختصاص  

ICANN وھل نتفق جمیعاً على أن   -، ولكن یمكننا النظر في ذلك والقول ھل قمنا بالتحقق منھ



 AR تعزیز فعالیة توصیات المراجعة وتنفیذھا –مونتریال 

 

 34 من 3الصفحة 

 

وھل یعزز المصلحة العامة العالمیة بالطریقة   وھو أمر نحن بصدده الآن. ذلك صحیح أم لا؟

الداخلیة، ویضیف المعلومات بشكلٍ جید للغایة وبصرامة مع   ICANNوائح الموضحة في ل

العمل الذي تؤدیھ آفري فیما یتعلق بإعداد إطار عمل للتفكیر فیما إذا كانت المصلحة العامة  

 العالمیة یتم تقدیمھا من عدمھ. 

وات،  ولدینا خطة استراتیجیة مدتھا خمس سن  الاستراتیجیة؟ ICANNوھل تتماشى مع خطة  

ونركز جمیعاً بشكلٍ جدي على مستوى مجلس   وھي تسري اعتبارًا من الأول من شھر یولیو.

الإدارة لمواءمة عملھ، وعلى مستوى المؤسسة لمواءمة عملھا، ونطلب من المجتمع النظر في  

وھل تحدد النتیجة المرجوة وتصف كیفیة    عملھم لمعرفة ما إذا كان مواءمًا ھو الآخر من عدمھ.

ولاحظنا أنھ أثناء عمل المراجعات من خلال التوصیات الخاصة   وھذا أمر مھم.  اس النجاح؟ قی 

بالمراجعات السابقة، أنھ تم الانتھاء من العمل، وتم تنفیذ التوصیات، وھناك بعض الخلافات في  

ولذا فإن السؤال الذي یطرح نفسھ ھو، دعونا نتفق مقدمًا، حول كیفیة قیاس   بعض الأحیان. 

   نجاح، والإنجاز بھذا الصدد. ال

وھذا مھم لأننا نعتقد  ھل تأتي التوصیة بتقدیرات التكلفة والموارد وجداول زمنیة واقعیة للتنفیذ؟ 

لذلك عندما تنتقل    أننا بحاجة إلى نقل ذلك إلى فترة التعلیق العام للحصول على توصیات المجتمع.

أیضًا التعلیق ویكون لدیھ كذلك معلومات عن   ھذه التوصیات إلى المجتمع، نرید من المجتمع

وھل تحدد   الآثار المترتبة في المیزانیة والموارد ومشكلات التنفیذ كجزءٍ من عملیة التعلیق.

وضمن فریق المراجعة أو مجموعة   التبعیات على العمل الذي یتم القیام بھ في أماكن أخرى.

 لفریق معین؟  العمل المجتمعیة، ھل ترسي الأولویات الداخلیة

وھل یتفق الجمیع على أن التوصیات تطابق جمیع   كما أ ن مبادئ التنفیذ الفعال واضحة تمامًا. 

وھل یتعین على مجلس الإدارة والمؤسسة ضمان إتاحة   المواصفات في مبادئ التوصیة الفعالة؟

تمتع المؤسسة  یجب أن ت  .ICANNالتمویل المعقول والملائم كجزءٍ من عملیة تخطیط میزانیة 

ومجلس الإدارة بالشفافیة بشأن أعمال التنفیذ، ومن ثم اقتراح وضع سجل للتوصیات قید التنفیذ، 

بما فیھا تبعیات التكلفة والجداول الزمنیة وتحدید الأولویات والحالة، بحیث تحتفظ في أي وقت  

اة بعدة طرق  من الأوقات، بما یشبھ بسجل المخاطر، أي سجل توصیة محدث، والذي یصبح أد

وسیصبح أداة لتحدید أولویات    وھو سیصبح أداة بالتأكید كجزءٍ من عملیة وضع المیزانیة.  مختلفة.

 التوصیات في مختلف مسارات العمل المجتمعي، كما أنھ سیصبح أداة لتقییم مدى تقدمنا.
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ویحتاج مجلس الإدارة والمؤسسة إلى تقدیم تحدیثات واضحة وفي الوقت المناسب بشأن حالة   

كما أننا بحاجة إلى آلیة لدى المجتمع لاقتراح    مشكلات التنفیذ والتطورات البارزة وما شابھ ذلك. 

لك ھو أننا وھذا الأمر الأخیر مربك للغایة، لكن ما نعنیھ بذ إجراءات للتنفیذ عند اقتراح التغییر.

نحتاج إلى آلیة، بحیث یمكن القیام بتحدید الأولویات عبر مسارات العمل في جمیع أنحاء المجتمع  

ومن ثم نحتاج إلى آلیة للقول، ھذه التوصیة الموجودة في السجل تجاوزتھا الأحداث أو تم تنفیذھا 

ونحن نتخطى    آخر. بطریقة مختلفة أو انتھت المشكلة أو تعارضت ھذه التوصیة مع توصیة شيء  

الكثیر من المحتوى، لكنني أود أن ألفت انتباھًا خاصًا إلى أجزاء الورقة التي تتناول كیفیة تلقي  

المجلس للتوصیات، والتواصل مع الرعاة لفرق المراجعة أو قیادة مجموعات العمل، والانتقال  

الإدارة ویوافق على  إلى عملیة تقییم التوصیات والوصول إلى المكان الذي یوصي فیھ مجلس 

   توصیات وضع المیزانیة والتنفیذ.

لقد مررنا جمیعاً بتجربة غیر مرضیة تمامًا مع الطریقة التي    سأقوم بالتعلیق بشكلٍ مباشر للغایة.  

  تصرف بھا مجلس الإدارة بناءً على التوصیات المقدمة من فریق مراجعة المنافسة وثقة المستھلك. 

ین غرّة، وانتظرنا وقتاً طویلاً للغایة للمشاركة، لذلك كان ھناك العدید من  وفوجئنا وأخذنا على ح

ولكن یمكننا  ولم تكن ھذه الحقیقة. الأحداث غیر السارة والكثیر من الشعور بعدم احترام العمل.

بالتأكید القیام بعمل أفضل بكثیر من خلال الدخول في محادثات مع المجتمع من خلال فرق  

 قبل ذلك بكثیر.  المراجعة ھذه

سأتخطى ذلك مجددًا، لكن الورقة تحدد الخطوات وما یحدث في كل خطوة من ھذه الخطوات،   

قد یكون ھناك إفراط في   ونرید حقاً بعض الإسھامات في ذلك لأننا قمنا بالكثیر من الخطوات. 

 أعباء العملیة، لكننا نحاول أن نكون واضحین ودقیقین قدر الإمكان. 

ض المراجعات المحددة الجاریة الآن، وبعض مجموعات العمل المجتمعیة، ونعتقد أنھ  وھناك بع 

وفریق   3كجزءٍ من محادثتنا عن ھذه الورقة، قد نطلب من فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

وفریق عمل التنسیق    WHOIS2- وخدمات دلیل التسجیل  2مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة  

فیما إذا كانت ھذه المبادئ التي وضعناھا مفیدة في العمل في المرحلة  والاتصالات النظر 

ومن الواضح أن فریق عمل   لذا فإن ھناك مراحل مختلفة.  الموجودون فیھا حالیاً من عدمھ.

، لكن إلى  2التنسیق والاتصالات یختلف كثیرًا عن فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة 

اختبار ھذه المبادئ في الوقت الفعلي وإلى المدى الذي یرغب فیھ  مدى قدرتنا الأساسیة على 

المشاركون في المجتمع بطبیعة الحال في مسارات العمل ھذه للاستعداد للقیام بذلك، نود أن نطلب  

 مساعدتھم.
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ولقد وضعنا المبادئ    وأعتقد أنني، لصالح الوقت، سأتناول مجرد الجداول الزمنیة في ھذا الشأن. 

  واقترحنا عقد الكثیر من الندوات عبر الإنترنت وإجراء محادثات حول ھذا الموضوع.  ھناك.

وتعكس الورقة   وأجرینا محادثات مع القیادات في فرق المراجعة المحددة الموجودة ھنا. 

لأن لدیھم عملاً مھمًا   3الإسھامات المقدمة خصوصًا من فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

لكننا نبحث عن    المجال ونرید أن ندعمھم مع عدم اعتراض طریقھم أو تكرار ذلك.للغایة في ھذا  

الإسھامات، ونطلب تقدیمھا، ونراجع الورقة، ونأمل أن نكون في وضع أفضل بعد اجتماع  

ICANN67   لنقل المبادئ إلى معاییر التشغیل من خلال عملیة التعدیل التي ستتضمن التعلیقات

 العامة. 

 

ویتم فرض   یتعلق الجزء التالي من ذلك بالنظر في توقیت وإیقاع المراجعات. شكرًا جزیلاً.  آفري دوریا:  

ویتم تحدید المراجعات التنظیمیة وكذلك مراجعات   الإیقاع والتوقیت حالیاً في اللوائح الداخلیة. 

ت  المنظمات الداعمة واللجان الاستشاریة في دورة مدتھا خمس سنوات بشكلٍ أساسي مع توقی 

وھناك حاجة إلى   الخمس سنوات عند استلام مجلس الإدارة للتقریر النھائي للمراجعة السابقة. 

مزیدٍ من القدرة على التنبؤ والتحكم في التوقیت، خاصة بسبب العلاقة التعاقدیة مع فرق المراجعة  

ما، لكن بعض   لذلك، في الوقت الحالي یعُد ذلك جزءًا متوقعاً إلى حد  الخارجیة التي تقوم بذلك. 

  12یبلغ متوسط مرحلة المراجعة حوالي  الأجزاء الأخرى أقل قابلیة للتنبؤ من حیث الوقت.

ومن المقرر إجراء المراجعات   ولذلك، فھذه أقرب قلیلاً من غیرھا. شھرًا خلال الجولة الثانیة.

ط، على الرغم من  ولذلك، ھناك اختلاف بسی   المحددة بعد خمس سنوات من انعقاد الفریق السابق.

   أن ھذا لا یغیر كثیرًا نظرًا لأننا ننظر إلى عدد المراجعات التي تنتھي في نفس الوقت. 

وفریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة ھو الوحید الذي لدیھ التزام باللوائح الداخلیة والتي یجب أن   

وبالنسبة إلى فریق    یر.أما المراجعات الأخرى فلھا طول متغ  شھرًا.   12تكون كاملة في غضون  

عمل التنسیق والاتصالات، لا یعتمد ذلك على دورة مدتھا خمس سنوات بل یعتمد على فاصل  

ولذلك، فھو لدیھ دورة أقل قابلیة   الجدیدة.  gTLDزمني بعد إجراء جولة أخرى من جولات 

الجدیدة، ولذلك    gTLDوبالتأكید، لا نعرف بالضبط متى ستكون الجولة التالیة من جولات    للتنبؤ.

لا تناقش أحكام اللوائح الداخلیة    من الصعب التنبؤ بموعد فریق عمل التنسیق والاتصالات التالي. 

 أو تراعي كیفیة ترتیب ھذه الأشیاء، وكیفیة المضي قدمًا نحوھا. 
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  وإذا لاحظتم أننا سنبدأ الدورة  إذن، فھذه ھي الصورة لما ھو موجود لدینا في الوقت الحالي. 

لدي مشكلة بالفعل في الرؤیة في ھذا الضوء، لكن في وقت ما   - التالیة من ھنا، وفي مرحلة ما 

، ستجدون ذلك مجددًا، أو قد نجد أنفسنا في موقف حیث قد یكون لدینا تسعة  2004في عام 

وھذا ھو الموقف الذي دق نواقیس الخطر في السنوات الأخیرة    مراجعات تحدث في نفس الوقت.

لاحظنا فجأة أن كل ھذه المراجعات كانت تجري في نفس الوقت وكانت تمثل عبئاً لا  عندما 

یصدق على موارد أفراد المجتمع الذین كانوا یشاركون فیھا، وأفراد المجتمع الذین تم التواصل  

وأدى ذلك   بالطبع. ICANNمعھم بشأن الأسئلة والمراجعات والاستبیانات وموظفي مؤسسة 

وتمكن أعضاء المؤسسة من    وجود ما كان یعتبر موقف مستحیل إلى حدٍ كبیر.  بشكلٍ أساسي إلى 

كما نجحت المراجعات في المضي قدمًا وإكمالھا أو كانت في طور   التغلب على ذلك الموقف.

 إكمالھا، ولكن كان موقفاً صعباً للغایة نود تجنب حدوثھ مجددًا. 

فكیف لنا   وواجھنا نوعًا من التداخل.  فس الوقت. وبالتالي، كان ھناك الكثیر من المراجعات في ن 

واستغرق فریق عمل التنسیق والاتصالات    حیث إنھ لا یمكننا التنبؤ بالتوقیت.   أن نتعامل مع ذلك؟ 

  2یقدر معدل فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة    عامین وثمانیة أشھر لإجراء المراجعة. 

أما خدمات دلیل   ء فترة التوقف السبعة أشھر التي حدثت. بسنتین وتسعة أشھر، وھذا باستثنا

   فتبلغ عامین وثلاثة أشھر. WHOIS2- التسجیل

ولذلك ربما یمكنكم، كما تعلمون، القول نعم، لقد كان من المتوقع أن تتراوح بین سنتین وثلاث  

ذا النوع من  ولا یزال ھناك فارق عام واحد على الأقل في ھ وھذا وقت طویل للغایة.  سنوات. 

 التقدیر.

  ولاحظنا مشكلة أخرى وھي عدم انتھاء التنفیذ دائمًا في الوقت المناسب لإجراء المراجعة التالیة. 

وإذا كنت تجري مراجعة، یجب أن یتوفر لدیك الوقت الكافي   وھذا بالطبع أمر غیر منطقي. 

تغییرات قبل البدء في المراجعة  لتنفیذھا، والوقت الكافي لإكمالھا، والوقت الكافي للتعایش مع ال

 مجددًا. 

وإذا نظرنا إلى دورة مدتھا خمس سنوات أو إلى ھذه الدورة عمومًا، وھذه كلھا تقدیرات أكثر  

شھرًا لتخطیط فرق المراجعة وبدءھا وجمعھا،   12تفاؤلاً بالنسبة لنا، فقد استغرق الأمر حوالي 

شھرًا   18ومجددًا، ففترة الـ  شھرًا. 18غرقت ولنفترض بتفاؤل أن المراجعة است  وما إلى ذلك. 

یستغرق نظر مجلس الإدارة في أحسن الأحوال    شھرًا.  30فالمتوسط یبلغ حوالي    أقل من الواقع.

حوالي ستة أشھر، وھذا ھو الوقت الذي نتصرف فیھ بكفاءة قدر الإمكان، حیث لا یوجد ازدواجیة  
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ویمكن   مع عدة مراجعات في الوقت نفسھ، وھكذا.  في العمل، وحیث لا توجد حاجة إلى التعامل 

شھرًا، وربما أقل من ثلاثة    30إلى    24أن تستغرق مرحلة التنفیذ ما بین عامین وثلاثة أعوام أو  

لذلك إذا أخذنا أفضل   وبعد ذلك یستغرق الأمر نصف عام إلى عام لإجراء التقییم.  أعوام بقلیل. 

ولذلك لدینا تقدیر   سنوات.  6شھرًا أو    72اؤلاً، سیكون أمامكم  تقدیرات التخمین وأقلھا وأكثرھا تف

بأن الأمر سیتطلب ست سنوات للقیام بأشیاء في دورة مدتھا خمس سنوات، والتي ربما لن تكون  

 مثالیة.

لذا فإننا بدأنا النظر في بعض الحلول، وھذا العمل ھو أمر تم النظر فیھ في العام أو العامین    حسناً.

الماضیین، ولكن لا یزال بالتأكید في مرحلة مبكرة للغایة لنقوم بھ، وھو یتعلق بمدى قدرتكم على  

فھي تبدأ بعدد  وبعبارة أخرى، وبدلاً من البدء بعد خمس سنوات،    تغییر النقاط المستوجبة للتعدیل. 

وھل الذي یستوجب التعدیل ھو التقریر النھائي أم موعد بدأه   من السنوات، سیتم تحدیدھا لاحقاً.

 وھل یستغرق الأمر سنة واحدة أم سنتان، أم أنھ لن یزید عن سنتین بعد التنفیذ؟ أم بعد التنفیذ.

   وكیف تحسب وقتھ؟   كیف تبدأ ھذا الأمر؟ -  -وكیف  

  خر نظرنا فیھ وتحدثنا عنھ، وھو ھل یمكنك تقیید الوقت لإجراء المراجعات. وھناك شيء آ

وأدرك من الاستماع إلى   شھرًا. 18إلى  12وبعبارة أخرى، حاول تقییده إلى دورة تمتد من 

وإذا   شھرًا محدودة جدًا. 12بعض اجتماعات فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة أن فترة الـ 

شھرًا ستكون   18ت التي تستغرق عامین أو أكثر، فإن محاولة تقییدھا إلى نظرتم إلى المراجعا 

  لذلك، ھل من الممكن تقیید وقت المراجعة؟  صعبة، ما لم یكن النطاق محدودًا بطریقةٍ مماثلة. 

ومن   لكن ذلك یبدأ بإضافة المعلومات في وقت الدورة.  وكیف من الممكن تقیید وقت المراجعة؟ 

وإذا كنتم تعلمون أنكم ستعودون للمراجعة   نطاق عندما تكون الدورة أصغر.الأسھل تحدید ال

وإذا قررتم أن النطاق الأمثل   مجددًا خلال ثلاث أو أربع سنوات، فھناك أشیاء یمكنكم تأجیلھا.

إذن، كیف   من ست إلى عشر سنوات، فلن ترغبوا في الانتظار طویلاً للوصول إلیھ مجددًا.

كیف یبدو    ھل یزید الأمر إلى ست سنوات بما یكفي مع مراجعة أقصر؟  ورة؟ نتعامل مع وقت الد 

 ذلك؟

یمكننا بالتأكید تسریع نظر مجلس الإدارة، أو تسریع عملیة التنفیذ، أو على الأقل یمكننا التخطیط  

ویمكننا   بشأن ذلك، وستلاحظوا وجود بعض أعضاء مجلس الإدارة ھنا لدیھم تعلیقات على ذلك.

یمكننا القول إنكم لن تبدأو مراجعة أخرى حتى تصل المراجعة   عدد المراجعات المتزامنة.تقیید 

   الجاریة بالفعل إلى مرحلة معینة. 
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في الواقع   -وبالمناسبة، ربما یتطلب كل ذلك  الآن، أي مجموعة من ھؤلاء ستؤدي الغرض؟ 

  یزال ھذا الأمر موضع تساؤل كبیر جدًا. ولا    إذن، ما الذي نقوم بھ ھنا؟  تغییرات اللوائح الداخلیة. 

ولا أود أن یعتاد أي شخص على فكرة   مثال على جدول زمني محتمل للمراجعة.  -ثم لدینا ھنا 

وقرر موظفو المؤسسة مساعدتنا من خلال إنشاء   أن ھذا الأمر تقرر بأي حال من الأحوال. 

ل إن الحد الأقصى كان مدة  بحیث إذا توجب علینا أن نقو نموذجین ووضع الصور علیھم.

لكنھ ما زال لدینا في نھایة    شھرًا بدورة مدتھا ست سنوات، كما تعلمون، فكیف سیبدو شكلھ؟ 18

 المطاف القلیل من التوازي، بإجراء عدة مراجعات في نفس الوقت. 

یة  وأحد الأشیاء التي أود ذكرھا الآن في ھذه الشریحة ھو أننا ندرك أن فریق مراجعة المسؤول

  والظروف التي تؤثر علیھا.  -والشفافیة یبحث فیما إذا كنا بحاجة إلى كل ھذه المراجعات وغیرھا  

وفیما یتعلق بتحلیل مجلس الإدارة في الوقت الحالي، فإننا نقوم بعمل تحلیل بناءً على ما ھو  

یقدمھ فریق  موجود، ولیس ما قد یوجد، ولكن ھناك قدر معین من التفاؤل المأمول بأن شیئاً ما س

ویمكن للمرء أن ینظر إلى ذلك، في مرحلة   مراجعة المسؤولیة والشفافیة قد یكون مفیدًا بالفعل.

تصمیم النماذج، ویقول المراجعة "أ" أو المراجعة "ب" أو المراجعة "جـ". وحتى لو تغیرت فكرة  

نفس مشكلة التدویر  المراجعات التي نجریھا، أي إذا كان لدینا أكثر من مراجعتین، فسوف نواجھ  

   والوقت الذي تستغرقھ.

وھناك صورة أخرى تجلت، وھي إذا قمنا بتحدید المدة وتجنب التداخل وبصورة متعمدة، عدم  

البدء بمراجعة أخرى في مراحلھا المبكرة حتى تنتھي من المراحل المبكرة من المراجعات  

أود قضاء الكثیر من الوقت في الخوض  ولا  وبالتالي فإنھا صورة مختلفة في الأساس.  السابقة. 

 في ھذه الأمور، لكن الفكرة في الأساس تكمن في أننا نحاول صیاغة بعض الاحتمالات التي لدینا. 

وسوف نتلقى الأسئلة منكم جمیعاً بعد   والآن سأنتقل لردود الفعل، وھي بالطبع مفتوحة للأسئلة.

 ذلك. 

- عمل التنسیق والاتصالات، ولكن لدینا تشیریل لانغدونلا أعتقد أنھ یتواجد لدینا أحد من فریق 

كما یتواجد معنا آلان غرینبیرغ من  .3أور وبات كین من فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

، وروس ھاوسلي من فریق مراجعة الأمن والاستقرار  WHOIS2-خدمات دلیل التسجیل 

ائق لتقدیم أفكاره بشكلٍ أساسي حول  ، وكما تعلمون، منحنا كل واحد منھم بضع دق2والمرونة 

التدویر وتبسیط المراجعات وربما أیضًا حول النقاط الأولى التي تمت مناقشتھا من حیث تحدید  



 AR تعزیز فعالیة توصیات المراجعة وتنفیذھا –مونتریال 

 

 34 من 9الصفحة 

 

الأولویات لكیفیة تعاملنا مع نتائج المراجعات إلى جانب التوصیات والاقتراحات التي قد تكون  

 لدیھم.

لذا، مَن الذي یرغب في البدء   موجود لدینا ھنا.وأعتقد أنني سأعطیھم الكلمة حسب الترتیب ال

لقد ذكرت اسمك الأول یا تشیریل، فھل ترغبین  ؟ 3أولاً من فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

 في التحدث أولا؟ً 

 

 شكرًا جزیلاً لك.   إنھا تبدو كخطة مناسبة یا آفري.   تشیریل لانغدون أور: 

أود في البدایة توجیھ الشكر لكم على منحي ھذه    تسجیل. أور لغرض ال-محدثتكم تشیریل لانغدون

الفرصة، وأشكركم على إتاحة الفرصة لنا نحن قادة فریق المراجعة للنظر في ھذه الورقة ومعرفة  

كیف یبدو احتمالیة حدوث أشیاء (یتعذر تمییز الصوت) بالتفكیر، على الأقل، من وجھة نظر  

   فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة.

ولا أعتقد أنھ سیكون لدي أن وبات ما یكفي من الشجاعة للبدء في قول ما سیخرج أو لن یخرج   

ولكن ما یمكن أن   في تقاریرنا وتوصیاتنا لأننا في مرحلة تفكیر عمیق فیما نقوم بھ من أعمال.

  -وسیخوض بات في تفاصیلھ؛ وسأتناول فقط الأشیاء البسیطة من المقدمة  - نقولھ على الأرجح 

وھي أنھ لم یكن ھناك الكثیر من الأشیاء التي استوقفتنا أو جعلتنا نقلق عند النظر في تحدید  

وھي منصة رائعة   المشكلات، وحتى بعض الحلول المحتملة التي تم اقتراحھا في ھذه الورقة. 

جى  ویرُ لإجراء مناقشات مع المجتمع. -حیث یمكنكم ملاحظة تواجدنا ھنا  -بالنسبة لنا للبدء 

ولذلك نأمل   ملاحظة ذلك أیضًا، لأنني أعتقد أن العملیة تحتاج إلى أن تكون عملیة شاملة للغایة. 

 أن تكون ھذه ھي الخطوة الأولى في رحلة قصیرة ومھمة. 

أو لا یوصي بھ، فإن الشيء    3وبدون التنبؤ بما قد یوصي بھ فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة   

ھناك عددًا من مواضع الشكوى التي حددتھا، وھي ما سمعناه بالضبط  الجدیر بالملاحظة ھو أن 

ودعونا نستمع إلى الأشیاء المھمة    ولذا، فإنني سأكتفي بھذا القدر.   من المجتمع وما سنراعیھ أیضًا. 

 من بات. 
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یت  وأود أنا أیضًا توجیھ الشكر إلى مجلس الإدارة على الفرصة التي حظ شكرًا لك، تشیریل. بات كین:  

وأعتقد أن ذلك مفید في المناقشات التي نجریھا   بتأیید وأدت إلى الخروج بمشروع الاقتراح ھذا. 

 . 3داخل فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

عندما نفكر في المراجعات وعند إمكانیة اطلاعھم علیھا، من المحتمل أن یكون لدى فریق مراجعة   

اء بشأن المراجعات التي تمثل إشكالیات والمراجعات التي  توافق في الآر 3المسؤولیة والشفافیة 

ومن الواضح أنھ لیس لدینا توافق في الآراء داخل فریق مراجعة المسؤولیة   تمثل قضایا.

والعدید من الأفكار التي نتناولھا ونناقشھا، أوضحتھا آفري في العرض   بشأن حلھا. 3 والشفافیة 

عة توصیات فریق المراجعة السابق، كجزءٍ من التحدي،  لكن عندما نفكر في مراج التقدیمي.

وسأقدم (یتعذر تمییز الصوت) بعض الإحصائیات التي خرجت من التقییم الذي قدمناه، ھي تلك 

  ICANN، بما تلقیناه من موظفو  2الخاصة بجمیع توصیات فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة  

ما التقییم الذي أجریناه، فقد أعلن أنھ تم الانتھاء  %، أ100وھو أنھ تم الانتھاء من العمل بنسبة 

 % على الإطلاق وما بین ذلك تم تنفیذه بشكل جزئي. 18% ولم یتم إكمال 53من 

% من التوصیات، فلماذا لم  47وأحد الأسئلة التي تبرز الآن ھو أنھ وبعد ست سنوات، لم تكتمل  

 الأسئلة الموجودة لدي.  ھذا ھو أحد  یصرخ أحد أو یطلب المساعدة؛ ألیس كذلك؟ 

ولذلك یجب أن تكون ھناك عملیة وطریقة لكي نكون قادرین على القول إنھ من المقبول أن  

والسؤال الذي یطرح نفسھ ھنا، ھل نقدم الكثیر من   نتراجع عن توصیة لن نصل إلیھا أبدًا. 

وھذا أمر مقبول   وھل تتغلب علیھا الأحداث؟  وھل ھي لیست متمیزة بدرجة كافیة؟  التوصیات؟

 لكن لا ینبغي لنا أن ندعي الفضل في تنفیذھا عند عدم اكتمالھا بالفعل.   ولكن یجب التخلص منھا. 

وقد   - ولما كنا نجري محادثة نستعرض فیھا كلا الأمرین، فمن المحتمل أن یكون الأمر كذلك 

مراجعة أو لأعضاء  من المحتمل أن تكون ھناك فرصة لفرق ال ذكرت آفري في الوثیقة الرعاة.

وأنتم تعلمون، ما   فریق المراجعة للمتابعة بعد التسلیم الفعلي للوثیقة إذا كان لدینا نیة للقیام بذلك.

وبصراحةٍ تامة، فإن أحد الأشیاء التي كنا نعاني منھا في فریق مراجعة   ھو ھدف التوصیة؟ 

ألا   برایان، ماذا كنت تقصد؟ تعود إلى ست سنوات من الآن ونقول، یا 3المسؤولیة والشفافیة 

وكان ذلك بموجب تأكید   ما الذي كنت تحاول الوصول إلیھ من ھذه التوصیة بالذات. تعلمون؟

 الالتزامات، وتغیر العالم في الست سنوات الأخیرة. 
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لذلك عندما نفكر في ذلك، یجب أن تكون ھناك عملیة لإضافتھا إلى الوثیقة وعملیة التفكیر ھنا  

فیة سحب التوصیات التي لن نحققھا على أساس المیزانیة، وبناءً على التغییر، وبناءً على بشأن كی 

 الأولویات. 

 

وأعتقد    إن فریق عمل التنسیق والاتصالات لیس موجودًا في اللجنة بالأساس.  شكرًا جزیلاً.  حسناً.    آفري دوریا: 

 . WHOIS2أنھ یجب الانتقال إلى خدمات دلیل التسجیل/ 

 

وكان ینبغي إجراء ھذه المناقشة   سأبدأ حدیثي أیضًا بتوجیھ الشكر لكم.  شكرًا جزیلاً لك، آفري.   آلان غرینبیرغ:

 منذ زمن بعید.

فتحدید الأولویات أمر جید، وھناك اختلافات كبیرة في التوصیات الصادرة عن مجموعاتنا   

وأفترض أحیاناً ما یمكن أن یحدث إذا   المختلفة من حیث الجودة والأھمیة وتوافق الآراء.

اضطررنا إلى الموافقة على توصیة بالاقتراع السري بدلاً من الاقتراع أمام أصدقائنا الذین لا  

 وأعتقد أن النتائج ستكون مختلفة للغایة في كثیر من الحالات.  في مضایقتھم؟نرغب 

فكما تعلمون، لقد رأیت بالتأكید في كثیر من الحالات توصیات تصل إلى مجلس الإدارة لأن ھناك   

 شخصًا یرغب في ذلك ولا یرغب أي شخص آخر في مقاومتھا بشكل كافٍ. 

یات التي لدیكم ھنا ھي أن الناس یجب أن یتحدثوا مع بعضھم  الكثیر من التوص  فالنقاش أمر جید. 

فكما تعلمون، لدینا جمیعاً تاریخ   وأعتقد أن ذلك أمر رائع.  البعض وأن یكون لدینا تفاعلات. 

طویل في تعلیق الوثائق على الجدران، ثم یرد أحد الأشخاص بعد مرور ستة أشھر، وھذا أفضل  

 بكثیر.

فعندما تجمعھم جمیعاً، أتساءل عما سیفعلھ ذلك   كل ذلك أفكار جیدة. ومع ذلك، وبشكلٍ منفرد،

حیث تضیف الكثیر من الخطوات المتسلسلة في ھذه العملیة، وكل   في الجداول الزمنیة الكلیة. 

ھل من الممكن   منھا سیبحث عن الأسباب المحتملة، وما الذي نفعلھ في ھذه العملیة الشاملة؟

 التعامل معھا بالفعل؟ 

بقدر دعمي لجمیع التفاصیل، عندما نجمع كل ھذا الشيء سویاً، قد ینتھي بنا الأمر بشيء لا  

 یمكننا التعامل معھ بسبب الجداول الزمنیة.
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وفیما یتعلق بالجداول الزمنیة والإیقاع، ھل یمكننا العودة إلى الشریحة التي تعرض الإصدار  

 حسناً.  الجدید الذي قد یحدث. 

 -- لا، لا  

 

 إنھ نموذج لما ھو ممكن.    ري دوریا: آف

 

 لا بأس في ذلك.   نعم نموذج.  آلان غرینبیرغ:

في البدایة، أدرك حجم التأثیر على استراتیجیة أصحاب المصلحة المتعددین والمبادرات  

لكن   ، وعلى موظفي المراجعات المتعددة التي تحدث في وقت واحد.)MSSIالاستراتیجیة ( 

المراجعات المحددة حیث نتوقع أن یدلي الجمیع بتعلیقات على ذلك بشكلٍ  التأثیر على مجتمع 

حیث إن المراجعة   دوري ومساھمة الجمیع عبر المراجعات التنظیمیة، یختلف اختلافاً كبیرًا.

 التنظیمیة تؤثر على جزء واحد فقط من المجتمع في وقت واحد. 

، وأنا أعلم أننا نتحدث عن التحسین المستمر،  وعلاوةً على ذلك، إذا نظرتم إلى المراجعات المحددة

لكن إذا نظرتم إلى المراجعات المحددة، فإن التنفیذ، بصرف النظر عن قلة عدد الرعاة من جانب  

ولذلك لا یوجد سوى الأجزاء ذات اللون الأزرق الداكن    المجتمع، یقوم بھ الموظفین إلى حدٍ كبیر.

 حیث یشارك فیھا المجتمع بنشاطٍ كبیر.

فھم نفس الأشخاص الذین یشاركون في المراجعة ثم    أما المراجعات المحددة فھي شيء مختلف.

وكما تعلمون، یجب السماح للأشخاص بالانسحاب التدریجي والسماح لھم بالقیام    یقومون بتنفیذھا.

 بالعمل الذي یقومون بھ ھنا بدلاً من التحسین فقط. 

بشأن ھذا النوع من الجداول الزمنیة حیث یبدو من كل سطر  ولذلك ینتابني شعور بالقلق الشدید 

 على حدة أنھ یوجد مسار لا ینتھي.

وسأبدي تعلیقي أیضًا بأن الرقم الذي لدیك   وأعتقد أن ذلك تعلیقي في المجمل إلى حدٍ كبیر. 

وكان الجدول الزمني الفعلي الذي استغرقتھ   لمراجعة خدمات دلیل التسجیل غیر صحیح.
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ویوجد بعض التاریخ الذي یمكن أن نوضحھ في وضع عدم الاتصال   شھرًا.  20جعة المرا

 شھرًا.  20بالأسباب التي تجعل الأرقام تبدو أكبر، لكنھا كانت 

 

 شكرًا لك على التصحیح.  شھرًا رقم لا بأس بھ.  20   آفري دوریا: 

 

 ھذا أفضل من عامین ونصف، وھذا ما نعرضھ.   آلان غرینبیرغ:

 

 شكرًا جزیلاً.  حسناً.   مفھوم.   آفري دوریا: 

والذي كان لھ   2سأنتقل الآن إلى روس ھاوسلي من فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة 

 تاریخ ممتع للغایة، جزئیاً، مع الإیقاف المؤقت، ولكن بعده، ما رأیك؟ 

 

 كم على منحي ھذه الفرصة لمشاركتكم ذلك. شكرًا ل   روس ھاوسلي:

لذا فإن أحد الأشیاء التي قام بھا الفریق ھو اعتماد العدید من الاقتراحات التي قدمتھا بالفعل، في  

محاولة للتأكد من أن جمیع التوصیات الموجودة لدینا متوافقة مع بعض عناصر الخطة  

 تراتیجیة، لكنا ألقیناھا بعیدًا عن المجموعة. فإذا لم تكن متوافقة مع الخطة الاس  الاستراتیجیة.

  ولقد حاولنا بأنفسنا التأكد من أنھا قائمة بالفعل على الحقائق وكبیرة وكل تلك الأشیاء التي ذكرتھا. 

ولا نعتقد أن ذلك شيء   ومع ذلك، لم نقم بأي محاولة ولن نحاول بخصوص التكلفة أو المورد. 

وھذا ھو مقصدي من الدورة الموضحة في اللوائح الداخلیة،   یجب أن یقوم بھ فریق المراجعة.

 وھي أن تأتي خلال الأشھر الستة التي تقضیھا مع مجلس الإدارة. 

ومع ذلك، فنحن نرغب في التأكد من أنھ مھما كان التغییر الذي تم إجراؤه، ألا نفقد سبب قیامنا  

 بالمراجعة في المقام الأول. 

والمناقشات الطویلة بشأن آلیات   IANAل دور الإشراف على ولذلك عندما أفكر في انتقا

وبعد    المساءلة، كانت فرق المراجعة، وخاصةً فرق المراجعة المحددة، عنصرًا رئیسیاً في ذلك.
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ولقد أطلقنا علیھ اسم الخیار النووي    ذلك، كان ھناك نقاش كامل حول كیفیة سقوط المجلس بأكملھ. 

 ننا لم نرغب في استخدامھ مطلقاً. في ذلك الوقت لأننا عرفنا أ

ولذلك دعونا نتأكد من أنھ أیاً كان   ویترك ذلك آلیة المساءلة الحقیقیة باعتبارھا مراجعات محددة.

ولھذا السبب أعتقد أن    التغییر الذي نقوم بھ، فإنھ سیكون التغییر الذي یستمر في تعزیز المساءلة.

 في وقت لاحق من الدورة. التكلفة وتوفیر الموارد یجب أن یأتیان 

وأقترح، بدلاً من الذي اقترحھ المجلس، عدم حدوث أي تنفیذ بخصوص نفس المیزانیة التي یقوم  

وبدلاً من ذلك، یجب على مجلس الإدارة أخذ   فریق المراجعة بإضفاء اللمسات النھائیة علیھا.

  - وبتلك الطریقة  یزانیة التالیة.التوصیات، وتقدیم التكالیف، والقول سیتم مراعاتھا جمیعاً في الم

وبعد ذلك، یمكن للمجتمع بأكملھ النظر في   ستنتقل كل التوصیات المعتمدة إلى عملیة المیزانیة.

وأي   وھو أمر یمكن لمجلس الإدارة دعمھ، نظرًا لأن الموظفین ساعدوا في تقدیرھا. التكلفة.

وأعتقد   ناسبة من خلال مراجعة المجتمع. شيء آخر موجود في المیزانیة، وتحدید الأولویات الم

 أن ذلك یدعم المساءلة التي نبحث عنھا بدلاً من الاقتراح الذي طرحھ مجلس الإدارة. 

 شكرًا جزیلاً. 

 

 وبالطبع، من شأن ذلك أن یطیل الدورة بینھما. وشكرًا جزیلاً على القیام بذلك.  شكرًا جزیلاً.   آفري دوریا: 

  وأنا أكره استخدام كلمة "جمھور". قلیل إلى الأشخاص الذین یجلسون ھناك.الانتقال بعد  - وأود 

 فذلك یعني أنھم مجرد مشاركین جالسین فقط على المقاعد، وھم لیسوا كذلك. 

كما أنني أرغب في أن أسأل ما إذا كان أي من أعضاء مجلس الإدارة الموجودین ھنا والذین ھم   

سسیة، أو الفاعلیة التشغیلیة، لدیھم مصطلح أفضل، أو إذا كان  إما أعضاء في لجنة الفاعلیة المؤ

وفي حین   لدى مختلف مجموعات المراجعة أي شيء یرغبون في إضافتھ في ھذه المرحلة. 

تستعدون لطرح الأسئلة، فیما یلي مجموعة من الأسئلة المحتملة للمناقشة، كما أن أي سؤال لدیكم  

م حول ھذا الموضوع ذا قیمة بالنسبة لنا فیما یتعلق بكیفیة  حول ھذا الموضوع، أو أي تعلیق لدیك

 المضي قدمًا، وسیؤثر على نوع الخطوات القادمة التي سنتخذھا. 

 فھل یرغب أي أحد منكم في التعلیق؟ 

 حسناً.  لا؟
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أعتقد أن الوقوف أمام المیكروفون ھي أفضل طریقة   ھل لدى أي شخص أي أسئلة أو تعلیقات؟ 

 .للقیام بذلك

 

 أجل.  مرحباً، محدثكم وولف، ھل یمكنكم سماعي؟   أولریتش نوبین:-وولف 

 

 نعم.   آفري دوریا: 

 

وأعمل مع المنظمة الداعمة للأسماء العامة وشاركت في   أولریتش نوبین. -محدثكم وولف    أولریتش نوبین:-وولف 

مراجعتین معھا وشرفت كذلك بالمشاركة في رئاسة فریق التنفیذ لمراجعة المنظمة الداعمة  

 للأسماء العامة الأخیرة. 

استغرقنا ما یقرب من أربع إلى خمس سنوات لتنفیذ التوصیات وإنھاء   - ونظرًا لھذه الخبرات  

 المراجعة. 

واستغرق   حیث تم استبعاده من البدایة.  أننا لم نتوصل إلى الجزء الھیكلي من المراجعات. كما 

 الأمر منا، لمراجعة ھذا الجزء فقط، أربع أو خمس سنوات، وھي فترة طویلة. 

ولذلك، یمكنكم فقط متابعة ما تم   وأعتقد أن كل شيء یعتمد على المراجعة نفسھا وتنفیذ الكلمات. 

 التوصیة بھ، وما إلى ذلك. 

وبالنظر إلى الوراء، ما أفتقده من البدایة ھو مزید من التوجیھ، واسمحوا لي أن أقول، أو الأفكار  

لكن ما أردت قولھ، ھو أننا   ه المراجعات.القادمة من مجلس الإدارة حول كیفیة توجیھنا عبر ھذ

الدعم في توفیر الأموال لنا، وعلى سبیل   ICANNیقدم لنا مجلس الإدارة و بدأنا المراجعة. 

وھكذا، فإن المجتمع مستمر في القیام بالعمل مع المستشار   المثال، بتوفیر مستشار مستقل.

 المستقل. 

لآخر أن تنظر الإدارة إلى ما یجري وتقدم بعض  ومع ذلك، أعتقد أنھ من الضروري من وقتٍ 

التوجیھات لذلك، ربما من حیث المحتوى، ولكن بشكل خاص من حیث دورة الوقت والحفاظ  

وبخلاف ذلك، فقد انتھینا على كل حال، وتوصلنا إلى توصیات بعد عامین ونصف،    على الوقت. 
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ن علیھ التعرف على التوصیة مجددًا إذا لم  ثم بدأنا في تنفیذ أو إنشاء فریق تنفیذ، والذي كان یتعی 

ولذلك، عندما یتعلق الأمر بالتنفیذ،   یكن ھؤلاء ھم نفس الأشخاص الذین یتعاملون مع التوصیات. 

ویلزم استغراق الكثیر    یتعین علیكم مراجعة ما وراء ھذه التوصیات، وعلینا أن نناقش ذلك بالفعل.

 من الوقت للقیام بذلك. 

ا ومفیدًا للغایة ھو أنھ كان لدینا عدد كبیر جدًا من الموظفین الذین یدعموننا من  وما كان أساسیً 

حیث كان لدیھم ھیكل من نوع من المنشورات للتحضیر للتنفیذ حتى یتسنى لنا فھم  أجل التنفیذ.

ومع ذلك، فقد استغرق الأمر وقتاً، كما أشرت من قبل، لفریق التنفیذ من  ما وراء التوصیات.

ولذلك، ھناك   لآخر لفھم معنى التوصیة ثم استقاء أفكارھم الخاصة حول كیفیة تنفیذ ذلك. وقتٍ 

   شيء یمكن تحسینھ في ھذا الصدد. 

وبالعودة إلى الوراء، ما قلتھ من البدایة ھو أنني أود تشجیع مجلس الإدارة المتواجد معنا ھنا   

زمني، واسمحوا لي أن أقول،   للتطلع نحو وضع جدول زمني، أو لإعطائنا فكرة عن جدول 

یسُتحسن القیام بذلك بدلاً من انتظار ورود تعقیبات من المجتمع، حیث إننا سنعود في كل مرة  

 بعد خمس أو ست سنوات، وأنا متأكد من ذلك. 

 لذلك، إذا لم یتم ذلك بطریقة توجیھیة، فإننا سنظل على حالنا ھذا.  

 شكرًا جزیلاً.  

 

 زیلاً. شكرًا ج    آفري دوریا: 

لا أرى أي شخص    ھل یرغب أحد في إضافة أي شيء على ذلك؟  ھل یرغب أحد في إبداء تعلیق؟

 یرغب في إبداء تعلیق أو إضافة أي شيء. 

 

أود فقط أن أعترف أنني أكتبھا تحت عنوان "أفكار جیدة أخرى لفریق مراجعة المسؤولیة     تشیریل لانغدون أور: 

 رق أفكارك التي سیتم استخدامھا بشكلٍ صارخ في المناقشة. ولذلك، فأنا أس  ".3والشفافیة 
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في الواقع، أعتقد أن ھذا أمر رائع لأن فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة ھي المجموعة التي     آفري دوریا: 

 تتحمل مسؤولیة النظر إلى كل ھذه الأمور والخروج بشيء منھا. 

نعم، ھذا أمر مدھش إلى حدٍ ما وھو خضوع الإرشادات الصارمة للمراجعة على عكس فلسفتنا  

المتمثلة في وجود اللوائح الداخلیة، وھناك فریق المراجعة، ثم ھناك نوع من استقلالیة المراجعة  

في تحدید مسارھا الخاص مع بیان أنھ من الأفضل وجود إرشادات أكثر من ذلك، وھو أمر لم  

 شكرًا جزیلاً.  وأنا بغایة الامتنان لذلك.  لیحدث لي بالضرورة. یكن 

 نعم، تفضل. 

 

بشأن   2كنت مھتمة جدًا بالمنظر العام، من منظور فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة   بیكي بیر:

حدث  وأتساءل عما إذا كان بإمكاننا الت  عدم الرغبة في القیام بالتسعیر والتكلفة كجزءٍ من ذلك.

عن ذلك أكثر قلیلاً والحصول على وجھات نظر من أشخاص آخرین من المجلس بشأن ھذا  

 الموضوع. 

وأعتقد أنھ استدعاء لخلفیة المسألة، كان تفكیرنا یرتبط قلیلاً بما تحتاجونھ مثل المعلومات عند   

كن إذا كنت ترغب  ول  ردًا على التوصیات، وتبدو تلك المعلومات مفیدة.  -قیامكم بتحدید الأولویات  

 في التحدث أكثر قلیلاً عن سبب تولیك ھذا المنصب، فسیكون ذلك مفیدًا. 

 

ھناك أعضاء آخرون من فریق المراجعة موجودون في القاعة یمكنھم بالتأكید الحضور    بالتأكید.   روس ھاوسلي:

 إلى المیكروفون أیضًا. 

المھارات التي تظھر بأنھا مفیدة للغایة  ولكن الأشخاص الموجودین في الفریق لدیھم الكثیر من  

أعني أننا نعرف أیھا بسیط وأیھا مھم، وھذا ما نحتاج   -ولكنني لا أعتقد ذلك    في إجراء المراجعة.

   إلى القیام بھ لتحدید الأولویات.

ولكن الخروج بنقطة جیدة للغایة ستؤدي حسب اعتقادي إلى القول، "أوه، نعم، لقد كنت مخطئاً   

 ذلك" وھذه لیست نقطة فریق المراجعة أو التوصیة. بشأن 
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 لذلك أشكركم على صبركم.   یرغب آلان في الإدلاء بتعلیق، ثم سأعود إلى ترتیب الصف.  شكرًا. آفري دوریا:  

 أرجو المعذرة. 

 

لكن أعتقد أن  و  أعتقد أنني لا أرغب بالتأكید في أن أوصي بقیام فریق المراجعة بإعداد التكالیف.  آلان غرینبیرغ:

ویوجد عدد من   إمكانیة معرفة التكالیف، وبعد إعداد الموظفین لھا، من الأمور المھمة للغایة. 

من المحتمل أن یكون فریق المراجعة قادرًا على القول، حسناً، إذا كان الأمر   الأسباب لذلك. 

ن التصعید نظرًا لأن  سیتكلف ھذا القدر الكبیر، فمن المحتمل ألا یكون الأمر یستحق ذلك أو یمك

أحیاناً یكون الأمر صعباً للغایة، خاصة عندما   ولكن ھناك جانب آخر لذلك. التكلفة منخفضة.

ولقد شھدت بالتأكید على مدار   تحاول أن تكون موجزًا وواضحًا للتأكد من وصول رسالتك. 

ن مشروعًا كبیرًا، وقد  ونعلم بداخلنا أن ذلك لم یك التاریخ ولعدة مرات ورود تقدیر تكلفة ضخم. 

ولتساعدنا السماء إذا ذھب شخص ما بعیدًا وأنفق الأموال فعلیاً    أسيء فھمھ والإفراط في مراقبتھ. 

ولذا، فإن تقدیرات التكلفة ستساعدك على   وقام بتنفیذه عندما لم یكن ذلك ھو ما یدور في ذھننا.

ة إلى فحص السلامة العقلیة لأننا نتحدث  تحدید الأولویات أو تقرر إلغاء شيء ما تمامًا، بالإضاف 

 نفس اللغة. 

 شكرًا جزیلاً.  

 

 شكرًا جزیلاً.  آفري دوریا:  

 أعتذر مجددًا، یا سیباستیان. بات ثم سیباستیان.

 

من    ھل تساعدنا التكالیف في تحدید ما إذا كانت فكرة جیدة أم لا؟  أعتقد أنك على صواب یا آلان.  بات كین:  

ز فریق المراجعة على ما ھو مؤثر من حیث التوصیات التي ننفذھا داخل  المفترض أن یرك

وقد یرفض بعضھا مجلس الإدارة أو یتم تكلیفھ بعملیة وضع السیاسات الخاصة بالمنظمة    المجتمع.

ولوضع ذلك كجزءٍ من عامل یقیمّھ مجلس الإدارة، لست متأكدًا من  الداعمة للأسماء العامة.

   جلس الإدارة ذلك فیما یتعلق بما إذا كانت التوصیة توصیة جیدة أم لا. رغبتي في أن یقیمّ م
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وبمجرد حصولك على تلك الأولویات، أعتقد أنھ في تلك المرحلة الزمنیة، یجب تحدید التكلفة   

لنقول ما إذا كانت عملیة تحدید الأولویات وبعض التوصیات التي لدینا، وكیف نقیمّ تلك العناصر  

ھا لأنھا قد تكمن في الحصول على مشروع جید واحد في سنة واحدة وھذا ھو  ونحدد أولویات 

أفضل شيء یمكننا القیام بھ. ولكن مھما كانت عملیة تحدید الأولویات ھذه، فیجب أن تكون مبنیة  

   على حساب التكلفة، ولیس على قیمة التوصیة قبل ذلك، على ما أعتقد.

 ھل ھذا صحیح؟  ر فیھ یا روس.وأعتقد أن ذلك یتماشى مع ما كنت تفك 

 

ولكن قد یكون لدیھم    ولكنني سأعود للمحادثات المستقبلیة.  في الحقیقة، أفضل الانتقال إلى القائمة.  آفري دوریا:  

 إذن تفضل.  ما یضیفونھ لتلك المحادثة. 

 شكرًا لك، روس.  نعم، أعرف ذلك.

 

ولكنني   عذرًا لإزعاجكم بذلك.   سأعطیكم الكثیر من الوقت لوضع سماعات الرأس.  شكرًا جزیلاً.    سیباستیان باتشولیھ:

وإلا، فلیس ھناك فائدة من   أفضل استخدامھا بشكلٍ أفضل نظرًا لتوفر خدمات الترجمة الفوریة.

 وجودھا في القاعة. 

فریق مراجعة  فعندما قدمت طلبي للمشاركة في   وأعاني قلیلاً لفھم ما یجري ھنا في ھذه الجلسة. 

ویأتي مجلس    المسؤولیة والشفافیة، اعتقدت أنھ سیكون فریقاً یقوم بالمراجعات، على وجھ التحدید. 

الإدارة إلى ھنا الیوم بالعدید من الأفكار الجدیدة، والتي أقدرھا، ولكن ھل من اختصاصاتھ القیام  

   بذلك الیوم؟

وأتوجھ بالشكر لمجلس الإدارة على تقدیم كل   . ولذلك لدي اقتراح جذري للغایة أود تقدیمھ الیوم 

والتي سنستغلھا بشكلٍ جید،    ھذه المعلومات إلینا فیما یتعلق بمراجعة المسؤولیة والشفافیة الثالثة. 

ولكنكم تعرفونني بالفعل ولا یمكنكم لومي لفعل ذلك، ولكنني سأضیف   ویمكنني ضمان ذلك لكم. 

ومن الصعب التفكیر باللغة الفرنسیة لأنني أمیل إلى   -تنفیذ شیئاً آخر وھو الجزء الثاني من ال

   التفكیر باللغة الإنجلیزیة عن الأشیاء.

وعمل فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة بعد انتقال دور   2ولكن یجب أن یكون مسار العمل  

رد، لا أفھم سبب  ولكن نظرًا لافتقارنا جمیعاً إلى الموا قید التنفیذ بالفعل. IANAالإشراف على 
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  عدم تركیز مجلس الإدارة على ھذا الجانب بدلاً من ترك ھذا العمل لفریق المراجعة التابع لنا. 

  أعتذر عن ھذه اللھجة الاستفزازیة وعدم رضاي عما یجري، ولكنني أتصرف على سجیتي. 

 شكرًا جزیلاً. 

 

   تحدث.یجب أن أنزع تلك السماعات من أذني لكي أ حسناً. آفري دوریا:  

 شكرًا جزیلاً لك، سیباستیان.

أعتقد أن جزءًا من ذلك ھو عملنا على بعض ھذه الأشیاء في لجان مختلفة لفترة طویلة وأردنا   

أن نأتي بھا إلى فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة، وفي الواقع، أن نأخذ ما وصلنا إلیھ وننتقل  

   بھ إلى أبعد من ذلك. 

وأعلم أنك في    .2عن مسار العمل  ولا أتحدث    -والجزء الأول ھو أن لدینا العدید من المراجعات   

   وھذا العمل مستمر أیضًا.   ، وقد أجرینا ھذه المناقشة.2فریق تنفیذ مسار العمل 

ولدینا الآن عدد لا بأس بھ من التوصیات التي تحتاج إلى وضع میزانیة لھا وتنفیذھا، ولذلك   

 نحاول معرفة الإجابات على كل ذلك.

 ھ إلى ما قلتھ للتو. وقد یكون لدیك المزید لتضیف 

 

ونعتقد أنھ   التنفیذ. - 2لذلك نحن نتفق تمامًا على أنھ كان ھناك عمل مستمر بشأن مسار العمل   بیكي بیر:

ولذلك،    وھي أولویة بالنسبة للوائح الداخلیة أیضًا.  سینتقل إلى مرحلة جدیدة، وھي من الأولویات.

   فھي لیست في ھذا الوعاء من بعض النواحي.

وبالتأكید لا نقترح تكرار أو عرقلة أو تقیید عمل فریق مراجعة المسؤولیة   - ولكنني أعتقد 

 أو صلاحیاتھ.  3والشفافیة 

في    3وبصراحة، وكما تعلمون، كلما زاد العمل الذي یقوم بھ فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة  

ات المجتمع، ولیس فقط  وكنا نبحث عن توصی  ھذا الصدد، كلما شعرنا بالمزید من السعادة.

ولكننا لدینا  وعلى الرغم من اتفاقي بأن ھذه ھي مسؤولیتنا الحاسمة. المراجعات المحددة.

   المراجعات التنظیمیة ولدینا الإسھامات المجتمعیة وحتى بعض مواد وضع السیاسات المستمرة.
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نا أن نكون أكثر وبصراحة، كان جزء كبیر من ذلك مدفوعًا بقول مجلس الإدارة، كیف یمكن 

 فاعلیة في تلقي توصیات المجتمع وتقییمھا والاستجابة لھا والموافقة علیھا أو رفضھا؟ 

رؤى ووجھات نظر   3فھذا ھو العمل الذي قد یكون لدى فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة  

ما  وأعتقد أننا رب  ولكن لیس من الضروري أن یكون لدیھ رؤى ووجھات نظر بشأنھ.  بشأنھ. 

 نحتاج إلى تغییر تصرفاتنا قلیلاً في ھذه الأثناء. 

 

 جوردان.  آفري دوریا:  

 

سأبدأ بالقول إنني لست خبیرًا في عملیات   . NZجوردان كارتر، عن نطاق  شكرًا لك، آفري.    جوردان كارتر:

، ولھذا السبب ستحصلون على تعلیقات من شخص لیس خبیرًا، لأن ھذا  ICANNمراجعة 

 مجتمع أصحاب المصلحة المتعددین، ولیس مجتمع الخبراء. 

والنقطة التي أعتقد أنني أرغب في توضیحھا ھي أن منشور مدونة مجلس الإدارة یتحدث عن   

إلا أنھا تحدث طوال  عملیة تحسین مستمرة، ولا یوجد شيء مستمر بشأن عملیة التحسین ھذه 

وتقل فكرة المراجعات المحددة كل ستة أعوام وتشكل جزءًا من عملیة التحسین المستمر،    الوقت.

 ولیست مستمرة.  فھي لیست معقولة.  فھي مجرد فكرة مستحیلة. 

مؤسسة تشارك في التحسین المستمر، فإن   ICANNوبالتالي إذا كانت الفكرة تكمن في جعل  

ولا   ولذلك، یجب توفیر الجواب على بعض الأسئلة الأخرى.  لیست ھي الحل. ھذه المراجعات

ویبدو وكأنھا مھمة من صنع مجموعة من الوجوه   شيء یقال یخبرني ما ھو ھذا السؤال الآخر.

 المألوفة. 

  ICANNمَن المسؤول في النظام عن جعل   ولذلك أحد أنواع الأسئلة التي تھیمن على ذلك ھي:  

لأنھ لو كان مجلس الإدارة،   ھل ھو مجلس الإدارة؟ لتي یمكن أن تتحسن باستمرار؟المؤسسة ا

   أعتقد أنھ ربما یكون من الأفضل التفكیر في كیفیة عمل ذلك.

حیث یبدو ذلك وكأنھ تطور تدریجي مفید لعملیة المراجعة المعقدة للغایة والفوضویة المنتشرة   

 بالفعل بیننا.
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 ھناك شیئاً جاھزًا للقرن العشرین، ناھیك عن القرن الحادي والعشرین. ولكن لا یبدو وكأن  

 

أعتقد أن فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة ھو أحد أكبر مصادر   حسناً، أود تقدیم بضعة ردود.   بیكي بیر:

 وأعتقد أن ھذا جزء كبیر من الحل.   كیفیة تحقیق التحسین المستمر.

وھذه مناقشة مستمرة أطلقناھا في   المتعلق بالمراجعات التنظیمیة. فنحن ننظر أیضًا إلى السؤال 

حیث إننا بحاجة لإیجاد طریقة للتغلب على    أنني لن أختلف معك في ھذا الشأن.   - وأعتقد    فبرایر.

 ذلك. 

وصحیح أن ذلك یناقش جزءًا واحدًا من المشكلة، فھل یمكننا أن نجعل التوصیات أكثر فعالیة  

 ولكن، ھناك الكثیر من العمل الذي یتعین القیام بھ لحل ھذا الأمر.  ذ؟وقابلیة للتنفی 

وھل المراجعات ھي الطریقة التي یتم بھا    - ھل المراجعات ھي الطریقة الصحیحة    والسؤال ھو: 

وفي جزءٍ كبیر منھ، فھذا سؤال یتعین على فریق مراجعة   ھیكلة الطریقة الصحیحة للقیام بذلك؟

 ونحن نتطلع إلى سماع ردھم على ذلك.  الرد علیھ. 3فیة المسؤولیة والشفا

 

الأمر الوحید الذي أود إضافتھ إلى ذلك ھو أن المراجعات ھي ما لدینا الآن ونحاول معرفة كیفیة   آفري دوریا:  

 استغلالھا.

وإلى أن یوصي فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة بتغییرھا فعلیاً، ستظل ھي النظام الذي یتعین 

لا أعرف ما إذا كان ھناك أي شخص آخر یرغب في   -وفي مرحلة ما  ینا تجربتھ وإنجاحھ.عل

 حسناً.  لا؟  إضافة شيء إلى ذلك. 

 التالي، رجاءً.  

 

وأود    .2وأنا أحد نواب رئیس فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة    محدثكم لورین.  مرحباً.   لورین ویسینجر: 

وأول شيء أود قولھ،    د الوقت ثم إضافة ملاحظة سریعة حول المساءلة. التحدث بسرعة عن موار

لا یتحكم فریق   ھو أن تحدید مقدار الوقت للمراجعة یسبب إشكالیة بالنسبة لي للسبب التالي:

فعلى سبیل المثال، كان   المراجعة في الكثیر من الأشیاء التي یجب أن تحدث للقیام بمراجعاتنا.
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  مثل:  ICANNتوجیھ أسئلة إلى مؤسسة   2جعة الأمن والاستقرار والمرونة علینا في فریق مرا

ثم یتعین علینا انتظار ورود ھذه الإجابات، واضطررنا إلى التعامل   ؟Xما الذي تفعلونھ بشأن 

ولذلك، إذا كانت المراجعة قد طرحت أسئلة صعبة، یستغرق الإجابة علیھا   مع ھذه التأخیرات.

 وسوف یداھمنا الوقت.  ا طویلاً. أو أي شيء آخر وقتً 

وھنا یجب أن أقول إن   حیث إنھا تتفاعل كذلك بوضوح مع الوقت.  والنقطة الثانیة، ھي الموارد. 

أي وقتاً أقل، وسنحتاج إلى المزید من    الموارد یجب أن تتوافق مع ما یطُلب من فریق المراجعة.

 الموارد للانتھاء كمثال على ذلك. 

فإذا كان من المفترض تسعیر توصیة ما، فنحن بحاجة   التوصیات مشكلة مماثلة. ویمثل تسعیر  

كفریق مراجعة إلى رؤیة بسیطة على الأقل في حالتنا، ولیس لدینا بالقدر الذي یمكننا حتى تقییمھ، 

وكما تعلمون، ما الذي یجب عملھ للوصول   الآن فیما یتعلق بذلك.  ICANNحسناً، أین تتواجد 

 فلا یمكننا تسعیرھا لأننا لا نعرفھا.   عتبرھا مناسبة.إلى نقطة ن 

وبالإضافة إلى ذلك، یتعین علینا أیضًا الحصول على الموارد المناسبة مجددًا، والحصول على   

   الدعم أو أي شيء آخر للقیام بذلك.

 وأعتقد أن المثال الذي قدمھ آلان كان مثالاً جیدًا جدًا على ذلك.  

ستكلفك   Xفإذا كان لدینا آلیة للتعلیقات یمكننا من خلالھا العودة بشيء على غرار أن التوصیة  

فھي   ، ویمكننا القول، حسناً، إذا كانت باھظة الثمن، لن نھتم بھا أكثر من ذلك. Yمثل التوصیة 

 مشكلة تتعلق بالموارد. 

وأعتقد أنھ لتغییر كل ھذه الأشیاء حول المراجعات، یجب على المرء حقاً التفكیر فیما یجب   

وبعد ذلك أفكر في المساءلة، وأود فقط أن أقول إن ھذه    وضعھ في المراجعات حتى تظل عملیة.

أن نفكر فقط فیما تفعلھ  وربما لا ینبغي لنا  ICANNالمراجعات ھي عنصر رئیسي في مساءلة 

  المراجعات فیما یتعلق بالتوصیات ولكن أیضًا أنھا الشيء الوحید الذي یوفر إشرافاً أكثر أو أقل. 

 عذرًا على إطالة الحدیث.  شكرًا جزیلاً. وھي تمثل قیمة في حد ذاتھا. 

 

   لیس لدینا منبھ لانتھاء الوقت. لا، أبدًا، جزیل الشكر لك.  آفري دوریا:  
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وأود فقط أن أقول إنھ كلما حاولت شرح ھذه المراجعات للجمیع، فإنني أدعوھم إلى مراعاة   

وإنني أوافق بشدة على ھذه الفكرة القائلة بأنھم لیسوا مھمین   .ICANNالإشراف التصاعدي على  

للمساءلة فحسب، بل إنھم یقدمون بالفعل فكرة الإشراف التصاعدي وھذا أمر ضروري للغایة  

لذلك، شكرًا جزیلاً على طرح   بة لنا لأن نكون مؤسسة قائمة بذاتھا دون إشراف خارجي. بالنس

 - ھذا الأمر وإعطائي عذرًا لقول ذلك مجددًا 

   لا أعرف ما إذا كان ھناك أي شخص آخر یرغب في إضافة تعلیق.  

 روس.   أوه، حسناً. نعم، تفضل یا بات. 

 

ولھذا   لأولى ھي أنھ من جانب المجتمع، ولكن العمیل أیضًا یمثل المجتمع.النقطة ا لدي جملتین. روس ھاوسلي:  

السبب أعتقد أنھ یتم إعداد التكلفة قبل إضافتھا إلى المیزانیة بحیث یكون تحدید الأولویات من  

 جانب المجتمع إجابة أفضل. 

 

 وبات؟   حسناً، شكرًا. آفري دوریا:  

 

أعني، عندما ألقیت نظرة على   تناولھ یتعلق بالالتزام بالوقت.  أعتقد أن الأمر الذي أرغب في  بات كین:  

وبعد ست سنوات،   ، كان أمامھم سنة واحدة للقیام بعملھم.2فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

حتى عندما تلتزم بالوقت، أعتقد أن الالتزام   -وكما تعلمون  % من التوصیات.50لم یتم تنفیذ 

قل من طریقة تفكیرنا في ھذا الأمر، وھو إلقاء نظرة على ماھیة نطاقنا  بالوقت مھم حقاً على الأ 

وقد رأینا نتائج فریق مراجعة التنسیق   . 2لأننا رأینا فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة 

  ولدینا خمسة جوانب نركز علیھا بشكلٍ خاص. وأین یمكننا وضع معظم طاقتنا؟ والاتصالات.

 ن ھذا الأسبوع یدور حول مراجعات الأولویات، وتلك ھي أھم أولویاتنا.ومن المثیر للاھتمام أ

فنحن لم نصل إلى توافق   فھي لیست الكلمة المناسبة.  فنحن نعاني، ولا یجدر بي قول "نعاني".

 الآراء حتى الآن. 

أكثر عرضة للمساءلة وأن تكون أكثر شفافیة، ولكن ھل    ICANNولكننا متحمسون لكیفیة جعل   

وھل یمكننا إلقاء نظرة على المراجعات وتبسیطھا وخفض   ك نفعل الأشیاء الأكثر أھمیة؟ بذل
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وھناك كل أنواع   تكالیفھا حتى نتمكن من إنجاز المزید من العمل باستغلال الموارد الأخرى؟ 

   الأشیاء التي تعمل معاً ھنا.

ول اللقاء بشكلٍ منتظم لأن العدید منا  وأعتقد أننا نجد أن الالتزام بالوقت یمثل تحدیاً لنا، حیث نحا 

لذلك، وكما تعلمون، ھناك الكثیر من الأمور   لدیھم وظائف أخرى ومتزوجون ولدیھم أطفالاً. 

 تجري. 

ولكنھا تفرض علینا أیضًا أن نفكر في المساھمة الأكثر أھمیة التي یمكننا تقدیمھا في عملیة   

 التوصیة. 

 

أردت فقط    شھرًا؟   12ھل تعني بالالتزام بالوقت أن لدیك وقتاً محدودًا مدتھ    ھل یمكنني أن أسأل، آفري دوریا:  

 أن أتأكد من صحة تفسیري لھذا المصطلح. 

 

 سنة واحدة.  بات كین:  

 

 أردت فقط أن أتأكد من معنى "الالتزام بالوقت".  نعم، حسناً. آفري دوریا:  

 ھل لدیك إجابة سریعة؟  ولدي أیضًا آلان.

 

إذا كنتم ترغبون   فھذا ھو بالضبط ما أقولھ. نعم، لدي إجابة سریعة بخصوص الالتزام بالوقت.    لورین ویسینجر: 

في سرعة إتمام الأشیاء، یجب أن تفكروا في كیفیة توفیر الموارد لھذه المجموعة بطریقة تتیح 

 وھنا تكمن المشكلة.  لھا إنجاز عملھا. 

 

   بینما تحاول إنجاز أعمال أخرى، بالضبط.  وریا:  آفري د

 نعم، آلان.
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لغرض التسجیل، كان أمام فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة   لدي تعلیقان سأعرضھما سریعاً.  آلان غرینبیرغ:

أشھر ونصف فقط لأننا لم نبدأ    9وفي الواقع، كان لدینا حوالي    عام واحد من الناحیة النظریة.   2

 قت مبكر، ولكن قیل لنا أنھ یتعین علینا الانتھاء في الوقت المحدد. في و 

أعتقد بأنھا نتیجة   وقلقي بشأن الرقم الذي تم إنجازه لا یكمن في الحقیقة أنھ لم یتم إنجازه جمیعاً.

وھنا تكمن المشكلة، في أن الشخص    وقلقي الحقیقي ھو أن الموظفین اعتبروه قد تم تنفیذه.  منطقیة. 

یتشاور بخصوص تقییم وظیفتھ، وضع علامة بأن ھذا العمل تم إنجازه، وفي بعض الحالات    الذي

 وأجد أن ذلك أكثر إشكالیة بكثیر من عدم إنجاز العمل.  كما لاحظتم، لم یتم القیام بأي شيء. 

 

، فلن  ما لم یكن لدیك عملیة تسمح لك بالتخلص من التوصیات بشكلٍ متعمد أتفق معك یا آلان. بات كین:  

ولكن إذا كنت   یكون أمامك خیار سوى تنفیذھا أو عدم تنفیذھا وأعتقد أن ذلك ھو ما انتھینا إلیھ.

ترید أن تقول، لأي سبب من الأسباب، إن ھذا لم یعد قابلاً للتطبیق على ما نحاول تحقیقھ، فاغلق  

 ھذا الموضوع. 

 

الحمراء التي تنص على عدم إتمام    Xد بعض علامات  لیس لدي أي مشكلة في إنھاء التنفیذ ووجو  آلان غرینبیرغ:

 والأمر الذي یقلقني ھو مصداقیة التقییم. ذلك.

 

 تفضلي رجاءً.  حسناً. آفري دوریا:  

 

أول فریق مراجعة لـ   - WHOISكنت ضمن فریق مراجعة  محدثتكم سوزان كواغوتشي.   سوزان كواغوتشي: 

WHOIS  ت دلیل التسجیل. ومن ثم نائب رئیس فریق مراجعة خدما 

بین فرق المراجعة    ICANNورأیت اختلافاً ملحوظًا في الموارد والتخطیط والتوقعات من داخل  

وكان یتوفر لدینا الكثیر من الموارد   كان عملنا أكثر تنظیمًا. - شعرت أن ذلك كان كثیرًا  ھذه.

 التي نحتاجھا. 
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نفخر بذلك كما تعلمون، لأنكم حین تنفقون ونحن  -وأدركت حقیقة أن لدینا میزانیة ولم نتخطاھا  

  أموال شخص آخر في أي وقت، فإنكم ترغبون في أن تكونوا حذرین للغایة بشأن كیفیة إنفاقكم. 

 ورأیت الكثیر من التحسینات بین ھاتین الفترتین.

ولم أقرأ الوثیقة بتعمق، ولكنني حضرت الاجتماع في الیوم الآخر وقمت   -وما أراه في ذلك 

وأرى حقاً أن ذلك یؤثر على بعض الأشیاء التي تطلبونھا ھنا، وأعتقد    بقراءتھا على مستوى عالٍ.

 .ICANNأن المتحدث السابق قال ھذا أیضًا، بأن ذلك سیؤثر بالفعل على موظفي  

  ICANNوأن یتواجد مجموعة كبیرة من أعضاء  -م أن یكونوا حاسمین للغایة وسیكون علیھ

ولیس لي    في المیدان مع فریق المراجعة لتسریع العملیة والحصول على الإجابات التي نحتاجھا.

  شأن بالمسائل المالیة، فھي لیست من مھامي، ولا أرغب أبدًا في أن أكون مسؤولة عن التكالیف. 

   یتخطى حدود خبراتي. فمن شأن ذلك أن

لقد رجعنا إلى كریس دیسبان الذي كان    ولذلك أعتقد أنھ من الجید أن یكون ھناك مراجعة للوقائع.

أعتقد أنھ   ھل تعتقد أن ھذه التوصیات مجدیة؟ -ضمن فریقنا وقلنا ما رأیك في ھذه التوصیات 

  ICANNمن الجید طرح جمیع ھذه الأسئلة، ولكن في نھایة الیوم، سیكون لأعضاء مجلس إدارة  

س إذا كان ھذا ھو ما یقرره المجتمع  لذلك، كما تعلمون، لا بأ وموظفیھا تأثیر كبیر على ذلك. 

أعني،  - ، ولكن أعتقد أنھ یجب علیكم أن تدركوا أن أعضاء مجلس الإدارة ICANNومؤسسة 

أن أعضاء فریق المراجعة یتوقعون قضاء عدد معین من الساعات في العمل التطوعي، ولكن  

 لى موارد تتسم بالفعالیة. وبالنسبة إلى الفعالیة، فإننا بحاجة إ الباقي جمیعھ موارد مدفوعة. 

وأعتقد أن ذلك   والشيء الآخر، ھو أنني لست قلقة جدًا بشأن مدى صعود فرق المراجعة ھذه.

  . IANAوبالنسبة لي، فقد جاء ذلك من انتقال دور الإشراف على  سیمتد، حتى على مر السنین.

كن، كما تعلمون، أعتقد أن ولا أعرف ما یعنیھ ذلك، ل  ونأمل في عدم وجود مرحلة انتقال أخرى.

 شكرًا جزیلاً.  ونحن بحاجة للتعامل مع ذلك الأمر الآن.  ھذه الأمور ستنتشر بشكلٍ طبیعي. 

 

ھناك شيء واحد أردت فقط أن أطرحھ على أمل أن یكون أفضل من حیث تمییز  شكرًا جزیلاً.  آفري دوریا:  

  طرح علینا، أي ما معنى الانتھاء من ذلك. الانتھاء في المستقبل وھذا ھو نوع السؤال الذي بدأ یُ 

أعتقد أن ذلك یكون غالباً عندما یحصل شخص ما على مراجعة وبعد خمس سنوات یحاول تحدید  

كما تعلمون، لم أقل ذلك من قبل، لكنني أردت أن   -ما إذا كانت كاملة أم لا، فمن الصعب جدًا 
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في الحقیقة، كما تعلمون، إنني أنظر إلى  و  أعتقد أنك محقة بشأن توفیر الموارد.  أضیف ذلك.

  الموظفین كل فترة من حین لآخر وأرى كیف یشعرون حیال سماعھم بتوفیر الموارد وما شابھ. 

 ولكن نعم، أنت محقة. 

ولكن النقطة المھمة ھي أنھا تستخدم بالفعل الكثیر من الموارد حسب اعتقادي، فھل یتم استخدامھا   

ولذلك، نأمل أن نتمكن من تحدید ھذا   استخدامھا كذلك قدر الإمكان. وھل یتم  بشكلٍ عقلاني؟

ھل یرغب أي شخص آخر في التعلیق قبل الانتقال إلى الشخص   الجزء أثناء قیامنا بكل ذلك. 

 تفضلي رجاءً.  التالي في الترتیب؟ 

 

لمراجعة منظمة الأسماء  لقد عملت مراجعاً رئیسیاً  محدثتكم كریستي باكلي. طاب مساءكم.   كریستي باكلي:

واستخدمنا بعض المبادئ في   ) المنجزة مؤخرًا. ccNSOالداعمة لأسماء رموز البلدان (

وأنا سعیدة    مراجعتنا، لكنھا مختلفة بعض الشيء في طبیعتھا بالنظر إلى دورنا كمراجع خارجي. 

بعض الملاحظات   ولكن في غضون ذلك، أردت أن أقدم  لمشاركة ذلك، إن كان ذلك أمرًا مفیدًا.

   على مشروع المبادئ لإعداد التوصیات.

  والملاحظة الأولى ھي أن بعض مشاریع المبادئ الحالیة قد تكون عرضة لعدم الموضوعیة. 

ولذلك، فإن إطار العمل الخاص بك یا آفري حول تفسیر ما یعنیھ أن یكون شيء ما من المصلحة  

   ة لبعض ھؤلاء. العالمیة مفیدًا لضمان تطبیق أكثر موضوعی 

والملاحظة الثانیة ھي أنھ یبدو أن إعداد ومشاركة المراجعات ینبغي أن یراعي ھذه المبادئ،  

فعلى سبیل المثال، إذا كانت نسبة كبیرة من النتائج أو التحدیات   ولیس فقط عند وضع التوصیات.

ات، فقد یتسبب ذلك في  المحددة في المراجعة لا تفي بالمبادئ عندما یتعلق الأمر بوضع التوصی 

 بعض التنافر المعرفي في المجتمع. 

وثالثاً، أود أن أقول إن أحد الجوانب الأكثر مرونة في نموذج أصحاب المصلحة المتعددین، من  

وبالتالي، فإن ضمان ترابط إجراءات   وجھة نظري الخارجیة، ھو السعي للتحسین المستمر. 

وتوجد الكثیر من التوصیات، وكما    ن التوافق والكفاءة. التحسین المستمر یمكن أن یساعد في ضما

تعلمون، فإن العائق یكون في اكتشاف التوصیات التي یوجد بھا تداخل والتي یوجد بھا أوجھ  

   تشابھ وكیف نمضي قدمًا بھا. 
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وبالنسبة للسؤال الرابع ھنا في تلك الشریحة، من واقع تجربتكم، ما الذي یقدم توصیة فعالة،  

، وأود أن أقول إن الحلول  ccNSOفقط أن أعرض ذلك من واقع تجربتنا الحدیثة في  وأردت 

لأنھ لیس من جدول    التي تأتي من المجتمع نفسھ والتي لدیھا درجة من التسویة ھي الأكثر فعالیة.

إنھ تحدٍ قمنا بتحدیده، فما ھو من    أعمالك كمراجع، أن تدفع نحو الأمام أو تطرح فكرتك الخاصة. 

أردت مشاركة    ھة نظرك كأحد أفراد المجتمع یمثل طریقة لمعالجة ذلك ثم رفع ذلك كتوصیة.وج

 شكرًا جزیلاً.   ذلك معكم.

 

وإنني أقدر التعلیقات التي قدمتیھا تقدیرًا شدیدًا لأنھا   إنَّھ لمن الرائعِ مقابلتكِ. شكرًا جزیلاً لك.  آفري دوریا:  

لا یوجد تعلیقات أو أسئلة،   ي التعلیق، أو لدیھ سؤال؟ ھل یرغب أي شخص آخر ف كانت مفیدة. 

 تفضل رجاءً.  شكرًا.   شكرًا جزیلاً.

 

لقد كان من دواعي سروري أن أكون جزءًا من   محدثكم جاك بلان. طاب مساؤكم جمیعاً. نعم.   جاك بلان:

ط تذكیركم بمزحة  أود فق   وسوف أوجز حدیثي قدر الإمكان.  .3فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة  

قدیمة نوعًا ما وھي تقول: "في كل ما ننتجھ، یمكننا إنتاجھ بأرخص ما یكون وفعلھ بسرعة  

 وعلیكم اختیار اثنین من ذلك".   وبأفضل جودة ممكنة.

 

وفي الواقع، أعتقد أنني أخبرت العدید من الأشخاص بذلك   إن ذلك عالقٌ برأسي طوال الوقت.  آفري دوریا:  

وأعتقد أن ذلك سیكون آخر تعلیق من ھناك، ومن ثم أود   دار الأسبوع الماضي. الأمر على م

 إذن تفضل.  إعطاء الجمیع الموجودین ھنا فرصة للتعلیق.

 

والعدید    توصیة.   27وملاحظتي، ھو أنھ لدینا    محدثكم توم باریت، رئیس مراجعة لجنة الترشیح.    توم باریت: 

بنوع من التدریبات، مثل نشر أوصاف الوظائف، وما إلى   ودعونا نقوم  منھا توصیات منطقیة. 

ولكن إحدى أكثر التوصیات    فبعضھا تغییرات أكثر شمولیة على كیفیة عمل لجنة الترشیح.  ذلك.

إثارة ھي آلیة التحسین المستمر، بحیث لا نحتاج إلى الانتظار خمس سنوات أخرى لتحسین لجنة  
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لیة قائمة ستكون في الأساس لجنة دائمة تساعد لجنة الترشیح  ولذلك، لدینا في الواقع آ الترشیح.

   على التحسین المستمر من عامٍ إلى آخر. 

وأعلم أننا متمسكون بھذا الھیكل أثناء المراجعات، ولكن ربما یكون أحد الاقتراحات لكل مراجعة   

 شكرًا.  ھو إنشاء آلیة للتحسین المستمر واستمرارھا في كل دورة. 

 

لذا، یمكنك    لقد قلت إنھ آخر شخص سیعلق، ولكنك دخلت إلى القائمة بسرعة كافیة.  شكرًا جزیلاً.  یا:  آفري دور

 تقدیم تعلیق سریع، ولكنك ستكون آخر المعلقین بالفعل. 

 

ولذلك أعتقد أنھ بدون    .2وأنا عضو في فریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة    محدثكم نافید.   نافید بن رایس: 

أي ما ھو الخطأ في عملیة المراجعة الحالیة، فمجرد تمدید الجدول الزمني    - التحقیق في أي شيء  

ولذلك، فما لم نرى ما الذي یمثل إشكالیة، فلدینا ممثل اتصال لدى الموظفین    لن ینتج عنھ أي شيء. 

ممثلوا اتصال لدى مجلس الإدارة، وبجمیع ھذه المراجعات وحتى بعدھا، لم تنتھي في الوقت  و

  نحتاج مراجعة لعملیة المراجعة نفسھا.  - المناسب أو تتجاوز توقعات الحد الزمني، إلا إذا كنا 

وأعتقد كذلك أن   مثل ما الذي یحدث ھناك، قبل أن نتمكن من تمدید شيء آخر أو التفكیر فیھ.

، یستغرق  2تصور الجدول الزمني، خاصةً بالنسبة لفریق مراجعة الأمن والاستقرار والمرونة 

حوالي عامین وتسعة أشھر، وھو ما أراه لیس نوعًا من التفسیر الصحیح لما حدث بسبب التوقف  

ولذا، بالنظر إلى أنني أعتقد أن فریق   المؤقت، وفقدنا نصف الأعضاء وعلینا البدء من جدید. 

  2018راجعة قد حقق أداءً جیدًا في مواكبة كل الوقت، وبالنظر إلى أننا بدأنا للتو في أغسطس  الم

 شكرًا جزیلاً.  وأردت التنویھ على ذلك فحسب.  حتى الآن، ولدینا فقط مشروع التوصیات. 

 

ل بعض الوقت بشكلٍ  وكنا نحاول استغلا  بالتأكید، لم یكن ذلك حاسمًا على الإطلاق.  شكرًا جزیلاً.  آفري دوریا:  

ولكن ذلك لا علاقة لھ   لكن الشھرین، من التسعة أشھر لم تستبعد السبعة أشھر. أساسي.

وآخر شيء قبل الانتقال إلى الأشخاص الموجودون ھنا ورؤیة من یود التعلیق ھو   بالموضوع.

ا، ولكننا ننظر بعد ذلك وبالفعل لدینا ما لدین  أعتقد أن التعلیق كان، أنكم عالقون بما لدیكم. -أنني 

مجددًا إلى فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة لمساعدتنا في الخروج من ھذا المأزق، وھي  

بالتأكید العملیة التي شاركت فیھا أنا وبیكي وأعضاء مجلس الإدارة الآخرین من حیث النظر إلى  
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لنا على المراجعات،  الصورة الكلیة لجمیع أنواع المراجعات وجمیع أنواع التنفیذ بعد حصو

ومحاولة الخروج من ھذا المأزق، وأخذ ما لدینا ونكتشف كیف نمضي قدمًا بھ لأنھ أمر حاسم،  

وھو الإشراف التصاعدي، ومع ذلك لا یمكننا أن ندعھ یتداخل مع ما نقوم بھ فعلیاً من عمل  

صل على ھذا  فكیف نح القیام بھ بشأن القضایا الموضوعیة. ICANNحقیقي والذي یتعین على 

كنت تود قول شیئاً ما منذ فترة   من الذي كان یود إلقاء الكلمة وجعلتھ ینتظر. التوازن الصحیح.

 ولم ألتفت إلیك، لذلك ھل تود البدء بمجموعة الأفكار الختامیة الآن. 

 

وأود أن أقدم    ثیرًا. لیس لدي أي فكرة عما كنت أود قولھ من قبل، فالأمور تغیرت ك  حسناً، شكرًا.  آلان غرینبیرغ:

عندما    بل التحسین المستمر ذو صلة.   - أعتقد أن التعلیق على المراجعة المستمرة    بضعة تعلیقات. 

كنا في مرحلة عموم المستخدمین، وأثناء محاولتنا للحصول على الموافقة على المراجعة الأخیرة،  

الذین لم یعودوا في المجلس،   قال عدد من الأشخاص، بما فیھم العدید من أعضاء مجلس الإدارة

أننا لن نبدأ في المزید من المراجعات التنظیمیة حتى ننظر جیدًا إلى ذلك ونتخذ قرارًا بشأن ما  

إذا كنا نفعل شیئاً منطقیاً أم لا، وھل نقوم بھ بشكلٍ صحیح، أم ھل نحتاج إلى تغییر حقیقي، ومع  

آمل أن یدوم الأول وسنقوم   .3للأسماء العامة ذلك أسمع أننا على استعداد لبدء المنظمة الداعمة 

في وقت ما بمناقشة موضوعیة حول ماھیة المراجعات التنظیمیة التي تستحق المراجعة وھل  

لأنني أعتقد، ولأسباب كثیرة، أن الإجابة على ذلك ھي   نقوم بھا بالطریقة الصحیحة من عدمھ.

ولذلك آمل أن نجري   تستحق ما ننفقھ علیھا. وھي لا لا، فنحن لا نقوم بھا بالطریقة الصحیحة.

 ھذه المناقشة یومًا ما. 

وأحد   عامًا.  50عامًا وأعمل في ھذا المجال لأكثر من  13منذ  ICANNفلقد كنت أعمل لدى  

فالأشیاء تتأرجح للأمام   الأشیاء التي تلاحظونھا بسرعة كبیرة ھو وجود تأثیر بندول الساعة.

وما أراه في   حالة رواج، ثم تخرج من الرواج، ثم تعود إلى الرواج. وھي تصبح في وللخلف.

ICANN    ،بشأن المراجعات التنظیمیة في بعض الحالات ھو أن المراجعة التنظیمیة تأتي وتقول

وبعد سبع سنوات یقول شخص ما، دعونا نجري    ثم نقوم بتنفیذ ھذا التغییر.  دعونا نجري التغییر.

ونستمر في التأرجح    اقع، یكون ما یوصي بھ ھو العودة إلى الإصدار الأول. تغییرًا آخر، وفي الو

وأعتقد أنھ بالنسبة   ولا نتعلم من أي تجربة، لأن الأشخاص یغیرون من آرائھم. للأمام وللخلف. 

للمراجعات التنظیمیة، یجب أن نفكر فیما نقوم بھ ومفھوم المراجعة المستمرة والفحوصات  

بالضرورة عمل مراجعة شاملة، فالتوصیات حسب اعتقادي تعُد اتجاھًا قد   الدوریة، ولكن لیس 

 شكرًا جزیلاً.   نرغب في التفكیر فیھ.
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في اللوائح الداخلیة، یجب أن   مجرد تعلیق سریع على مراجعة المنظمة الداعمة للأسماء العامة.  آفري دوریا:  

ولذلك،   لیس بغرض فھم ما نقوم بھ.  كما تعلمون، - یحدث ذلك، لكننا نحاول الحفاظ على الأمر 

 یوجد لدینا ھذا التناقض. 

 

على عكس المراجعات المحددة التي لھا جدول زمني مطلق، فإن اللوائح الداخلیة الخاصة    آلان غرینبیرغ:

 بالمراجعات التنظیمیة بھا مساحة كبیرة للتفاوض. 

 

 ماثیو.  أكره استخدام مصطلح مساحة كبیرة للتفاوض.  آفري دوریا:  

 

نعم، أود فقط أن أقول بإیجاز أن ذلك كان مساھمة مفیدة للغایة وأنھ من الرائع أن یكون ھناك    ماثیو شیرز:

 مشاركة مستمرة من أفراد المجتمع المتواجدین معنا ھنا.

ولیس المقصود من ھذا الجھد المبذول من مجلس الإدارة أو لم یكن القصد منھ أبدًا أن ینظر إلیھ   

ویجب   ء علیھ أو كبدیل عن نشاط المجتمع والعمل في ھذا الصدد. على أنھ أي شيء یتم الاستیلا

علیكم اعتبار ذلك انعكاسًا لقلقنا بأننا نشارككم مخاوفكم بشأن حجم العمل الذي یجب أن تقوم بھ  

ICANN  كیف یمكننا تقلیل الإرھاق   وكیف یمكننا أن نجعل ذلك أكثر فعالیة؟ - ككل، وأعتقد

ولذلك نرى ھذا الجھد    حدث عنھا باستمرار والتي یتعین علینا معالجتھا.والأشیاء الأخرى التي نت 

 في ھذا السیاق.  - المبذول من مجلس الإدارة 

فالأمر   وأعتقد أنك یا بات، تحدثت عن ذلك جیدًا. وفي النھایة، أعتقد أن شخصین تطرقوا إلیھا.

وما تحدثنا عنھ قلیلاً ھو    بر بكثیر.فھذه مشكلة أك  لا یتعلق بالتوقیت والإیقاع فحسب، ألیس كذلك؟ 

وإلا، فلن نتمكن من  ولكن، یجب علینا إلقاء نظرة شاملة على ذلك. أجزاء من ذلك حتى الآن.

ولذلك علینا أن نفكر فیما یتخطى حدودنا، وأود ترك ھذه الفكرة   معالجتھ بطریقة فعالة للغایة.

 شكرًا جزیلاً.  لدیكم.
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إن الإیماء بالرأس یعني أنك ترغب في    -وھل یرغب أي شخص آخر في التعلیق   لاً.شكرًا جزی  آفري دوریا:  

 قول شيء ما. 

 

 (بعیدًا عن المیكروفون).  متحدث لم یذكر اسمھ: 

 

 شكرًا جزیلاً.  تفضل یا لیتو.  آفري دوریا:  

 

لقد سمعت الكثیر من المخاوف التي أشاركھا معكم فیما یتعلق   أردت إضافة شيء.  شكرًا جزیلاً.    لیتو إیبارا:

بھذا الجانب بالكامل من تبسیط المراجعات وتوصیات المراجعات، وأعتقد أنھ یجب القیام  

بالتوصیة بجلسة الأولویة، ولیس التوصیات الواردة في كل مراجعة، بعد أن نتلقى الوصایة وھكذا  

ولكنني أعتقد أن البعض قد   أكثر وعیاً بتأثیر التوصیات.  من جانب فریق المراجعة نفسھ لأنھم

تطرق إلى ذلك وأود التأكید على أنھ عندما یتعلق الأمر بالتعامل أو تحدید الأولویات بین التوصیة  

على الأقل بقدر ما   -من العدید من فرق المراجعة التي قد تؤثر على المیزانیة، ولذلك لیس لدینا 

ولذلك أعتقد   أو آلیة للتعامل مع جلسة أولویة توصیة المراجعة الشاملة. ھیئة أو شيء  -أعرف 

 أننا بحاجة إلى التفكیر في ذلك. 

 

 نعم، تفضل یا بات.  ھل لدى أحد تعلیق آخر؟ شكرًا لك، لیتو.  آفري دوریا:  

 

  ت لجنة الترشیح. أعتقد أنني أود فقط أن أضیف إلى أحد الأشیاء التي قالھا توم باریت حول مراجعا بات كین:  

 توصیة.  47فھم لدیھم 

 

 . 27 متحدث لم یذكر اسمھ: 
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وأحد الأشیاء التي سنراھا مع فریق مراجعة   وھذا لا یزال عدد كبیر، ألیس كذلك؟ .27ھو قال  بات كین:  

ھي أنھ نظرًا لإجراءات التشغیل الجدیدة، سیكون لدینا توصیات ولكن   3 المسؤولیة والشفافیة

ا أیضًا اقتراحات واقتراحات قویة فیما یتعلق بكیفیة نظرنا إلى بعض التعلیقات التي سیكون لدین 

وكما تعلمون، فإن توقعاتي ستكون بدمج الاقتراحات والاقتراحات القویة في جھود العمل    نقدمھا.

 حیث إنھ من المنطقي أخذھا وإضافتھا إلى جھود العمل الأخرى. 

 

 - أنھ كان ابتكارًا رائعاً یا رفاق رأیت ذلك واعتقدت  آفري دوریا:  

 

 (بعیدًا عن المیكروفون).  متحدث لم یذكر اسمھ: 

 

لعدم وجود شخص آخر یرغب في التعلیق، أود أن أتوجھ   حسناً.  ھل توجد تعلیقات أخرى؟  نعم. آفري دوریا:  

رنا بكیفیة معالجة  الرجاء الاستمرار في إخبا  أود أن أتوجھ بالشكر لكم جمیعاً.  بالشكر لكم جمیعاً.

وشكرًا    ذلك الأمر وإخبار فریق مراجعة المسؤولیة والشفافیة بكیفیة المضي قدمًا وكیفیة تطویره.

وسیكون الاجتماع القادم   جزیلاً، وإلى أن نلتقي في المرة القادمة التي نتحدث فیھا عن كل ذلك. 

 عن قضایا المصلحة العامة العالمیة التي أثیرت. 

 

 

 

 النص المدون]  [انتھاء 
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