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VICTORIA YANG : Veuillez lancer ’enregistrement.

Bonjour a tous, bienvenue a la semaine de préparation pour 'ICANNT76.
Ce sont les nouveautés de planification et finances. Dans les prochaines
diapos, je voudrais aborder les informations de base sur ce séminaire

en ligne.

Ce séminaire sera enregistré. N’hésitez pas a demander des
informations, a les partager ou a les promouvoir parmi vos contacts.

Utilisez ’'enregistrement.

La séance est prévue pour une heure et demie, le temps suffisant pour
des questions. Nous nous attendons a avoir un dialogue avec vous. La
présentation se trouve déja sur le site de la semaine de préparation de

’ICANNTY6 ou sur notre page wiki.

Enfin, comme on l’a dit, on a beaucoup de temps que l'on peut
consacrer aux questions. Vous pouvez les poser dans le chat ou dans la
fenétre de questions et réponses. Vous n’avez qu’a lever la main. Onva
faire une pause apres chaque sujet abordé pour répondre a vos
questions et a la fin, il y aura aussi du temps supplémentaire pour les
questions et réponses que vous n’auriez pas posées. Prochaine diapo,

s’il vous plait.

Remarque : Le présent document est le résultat de la transcription d’un fichier audio a un fichier de texte. Dans
son ensemble, la transcription est fidéle au fichier audio. Toutefois, dans certains cas il est possible qu’elle soit
incompléte ou qu’il y ait des inexactitudes dues a la qualité du fichier audio, parfois inaudible ; il faut noter
également que des corrections grammaticales y ont été incorporées pour améliorer la qualité du texte ainsi
que pour faciliter sa compréhension. Cette transcription doit étre considérée comme un supplément du fichier
mais pas comme registre faisant autorité.
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C’est le programme de la journée et nous allons commencer avec les
mises a jour de l’exercice fiscal 2023, par la suite nous aurons la
planification pour [’exercice 2024 avec une révision de haut niveau de
I’exercice fiscal, la procédure pour les commentaires publics et apres,
on parlera du processus opérationnel de I’exercice fiscal 2025. Posez
vos questions pendant la présentation et nous y répondrons au fur et a

mesure.

Nous allons commencer et je vais passer la parole a Alex qui nous
parlera des données et des nouveautés financieres de I’exercice fiscal

2025.

ALEX MORSHED : Merci Victoria.

Je voudrais vous raconter quelles sont les nouveautés sur les détails
financiers depuis le 31 janvier et les prévisions sur quatre ans. Diapo
suivante, s’il vous plait.

VICTORIA YANG : ILn’y a pas de probleme, nous allons rapidement afficher les diapos. Je
suis désolée, on ne sait jamais, parfois on retrouve des difficultés
techniques. Dites-moi si vous pouvez voir les diapos.

ALEX MORSHED : Oui, je peux les voir. Merci beaucoup.
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L’'information refléte ici exercice a cette date avec les informations
financieres sur sept mois depuis le 1 juillet 2022 jusqu’au 31 janvier

2023. Voici des chiffres que je vais commenter.

Les opérations de U'ICANN incluent une réunion publique parmi
d’autres questions et je voudrais mentionner qu’il y a deux réunions
publiques supplémentaires dans les six derniers mois de |'exercice
fiscal, soit le travail pour les procédures pour des séries ultérieures de

nouveaux gTLD en cours et 'autre programme qui est en cours.

Je voulais vous signaler aussi que nous avons ici une source pour les
ressources. On parle aussi du fonds supplémentaire pour la mise en
ceuvre des recommandations de la communauté. Ceci sera reflété dans
le bilan de projet qui n’est pas encore passé par la comptabilité. Le
travail est déja tres bien démarré. Maintenant, je vais passer a la diapo

suivante pour les prévisions de I’année.

Comme je vous le disais, 'organisation ICANN a terminé sept mois de
notre exercice et prévoit les cing mois restants. L’inflation a été
analysée et prise en compte dans les prévisions, ce qui a eu un impact
légerement négatif sur le financement et les dépenses de 'ICANN. Les
fonds sont projetés pour diminuer au cours de cet exercice fiscal, suivi
par des augmentations progressives a mesure que [’économie

mondiale s’améliore.

L’ICANN fait face a des pressions inflationnistes sous la forme d’une
augmentation des codts, mais peut redéfinir ses colts et ses activités
afin de faire ses dépenses dans les limites du financement possible. Les

principaux éléments inclus dans la prévision sont une augmentation de
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VICTORIA YANG :

la dotation pour appuyer de nouveaux projets et travaux, par exemple
les SubPro, le programme de subventions, la mise en ceuvre des
révisions par ordre des priorités, des frais de déplacement et de réunion
pour ICANN76 et ICANNT7 et aussi, la réunion complete du personnel
de ’ICANN et la coalition pour une Afrique numérique. Ceci figure dans
’exercice fiscal qui correspond. Il y a des prévisions opérationnelles qui
nous montrent un excédent de 4,5 millions dont le détail sera montré

dans la prochaine diapo.

Ici, vous voyez les prévisions de ’exercice fiscal 2023 et la comparaison
avec l’exercice préalable. Vous avez la les résultats: 2 millions de
dollars de moins qui sont prévus, ce qui reflete les tendances

économiques les plus récentes.

Par la suite, nous voyons un total des dépenses des réunions publiques
de PICANN, mais il faut tenir compte qu’il y a trois réunions en personne
cette année en comparaison avec une réunion pour ’exercice fiscal
2022. Ici, vous voyez que l’'on exclut les frais des réunions publiques
pour pouvoir faire une comparaison plus représentative. Vous verrez
qu’en général, il y a 18 millions de frais comparés avec lannée
précédente du fait d’étre revenu aux déplacements, aux réunions en

personne et a une plus grande dotation de personnel.

Vous avez des questions jusque-la ? Je vais repasser la parole a Victoria.

Je ne vois pas de questions ni de mains levées.

Alfredo, allez-y s’il vous plait.
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ALFREDO CALDERON :

ALEX MORSHED :

VICTORIA YANG :

MARGARET BENAVIDES :

Je m’excuse, je ne peux pas allumer ma caméra.

Par rapport au SFICR dont on parlait et qui ont a approuvé par le Conseil
d’Administration pour lutiliser, je demande, qu’est-ce qui est projeté

comme dépenses pour des initiatives approuvées par le Conseil ?

Trés bonne question. J’ai une diapo qui montre les budgets de 2023 et
de 2024, alors si vous pouvez attendre une petite minute, nous allons

voir le détail tout de suite.

J’ai la confirmation d’Alfredo, alors nous pouvons voir le détail des

questions.

Il'y a encore une question dans le chat. Margareth, vous voulez faciliter

les questions ?

Nous avons une question de Michael Palage sur la disponibilité des
diapos pour la communauté, soit de vérifier si cela est disponible pour
avoir les numéros au préalable. Merci Michael de votre question. Voila,
c’est sur le site de la semaine de préparation. On tiendra compte de ceci

et on fera ceci au préalable.
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VICTORIA YANG :

Merci Michael de la question. Nous essaierons par la suite de partager
les présentations avant pour que la communauté puisse les voir avant

la réunion.

Je vais maintenant passer au point suivant de notre ordre du jour, a
savoir le plan opérationnel et budget, le plan opérationnel et financier

et vous verrez la les détails.

Les deux prochaines diapos nous donnent une idée du processus de
planification. Notamment s’il y a de nouveaux membres, c’est une
bonne maniere de commencer pour ceux qui ne sont pas familiarisés

avec le processus de planification.

Dans cette diapo, vous verrez qu’il y a quatre démarches principales
pour mettre en ceuvre ce cycle de planification. On commence
normalement par le processus de planification stratégique que
’organisation définit, y compris la mission, la vision, les objectifs
stratégiques et les finalités. Il a lieu tous les cinq ans. Le plan

stratégique actuel concerne les exercices de 2021 a 2025.

Il y a un processus mis en place qui nous permet d’évaluer le plan
stratégique de maniere annuelle pour vérifier si l’on atteint les objectifs
et si le plan est toujours pertinent. Le programme que nous utilisons
pour le faire une fois par an s’appelle outlook stratégique, qui concerne
’écosysteme de I'ICANN. Il y a 'organisation, la communauté et le
Conseil qui se réunissent pour définir s’il y a des tendances pouvant

affecter U'ICANN.
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A partir de 13, nous considérons les objectifs stratégiques pour voir s’il
est nécessaire de faire des modifications au plan stratégique. Voila le
processus annuel et vous verrez plus tard des diapositives plus en
détail. Mon collegue va vous parler du processus de planification de
2025 et vous pourrez voir les démarches implicites. Si vous avez des
questions, vous n’avez qu’a les poser et nous vous donnerons

davantage d’informations sur ce programme.

Pour ce qui est un processus de planification stratégique, nous passons
au processus de planification opérationnelle, 13, on va déterminer des
initiatives opérationnelles principales et aussi le plan des activités
fonctionnelles. Ceci est prévu pour travailler au niveau stratégique et

pour mettre en place le plan stratégique.

On planifie des activités que I’on développera dans le prochain exercice
fiscal et aussi dans les prochaines cing années fiscales. Nous avons
optimisé ce processus en introduisant le processus d’affectation de

ressources.

Avant que l'organisation développe des activités pour la prochaine
année fiscale, nous travaillons avec la communauté pour définirs’ily a
des travaux de mise en ceuvre avec I’approbation du Conseil, y compris
les PDP, les révisions spécifiques pour hiérarchiser au cours du
prochain exercice fiscal. Nous avons fait ceci pendant les deux
dernieres années et nous nous attendons a ce que nous puissions suivre

ce processus en 2025 avec la communauté.

Dés que la planification des activités est effectuée pour ’exercice fiscal

suivant, on passe au processus de budgétisation ou I'on affecte des
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ressources pour les activités prévues. Si les ressources sont limitées, il
faudra prioriser pour étre siir de ne pas dépenser des fonds que 'on n’a
pas. Ceci doit étre prévu dans les budgets et je vais vous le signaler dans

la diapo suivante.

Nous passons maintenant aux rapports de progres. Il y a différents
mécanismes pour informer et rapporter sur les activités, les détails
financiers et autres themes. Nous avons le rapport du PDG qui est
présenté trois fois par an, le rapport ou mémoire annuel, et récemment,
nous avons établi le rapport d’état de mise en ceuvre. Il y a quelque
chose de clé, quelque chose de fondamental qui est dans ’évaluation
des mécanismes qui sont mis en ceuvre en ce moment, les bréches qu’il
y a et comment résoudre cela pour améliorer la qualité de 'information
que l'on présente a lacommunauté pour ce qui est de I’état financier de

l’organisation.

Ici, vous pouvez voir les livrables liés a la planification. En général, les
activités et les livrables répondent a la loi, méme si les délais sontinclus
dans les statuts constitutifs de 'ICANN et de la PTI. Nous pouvons voir
que ’ICANN a un plan stratégique quinquennal qui se rapporte a quatre
ans pour la PTI. Au niveau annuel, il y a le plan quinquennal annuel et
trois budgets, celui de 'ICANN, celui de 'lANA et celui de la PTI. Il s’agit
de questions obligatoires conformément aux statuts constitutifs et cela
se fait une fois par an pour vérifier que nous respectons les statuts
constitutifs et que nous réalisons nos activités pour que la
communauté puisse collaborer dans les activités pour I’exercice fiscal

suivant.
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Nous voyons ici I’état de 'exercice fiscal 2024 pour ce qui est des plans
opérationnels et financiers. Il y a peu de temps, nous avons fermé la
période de commentaires publics pour ce qui est du plan 2024 et nous
aurons ensuite une séance pour vous présenter un apercu général des
commentaires recus des différents groupes de parties prenantes par
rapport aux themes, aux statistiques, aux commentaires et aux

prochaines mesures a prendre.

Je voudrais souligner ici que le rapport sera disponible a partir du 30
mars. Pour ceux qui veulent voir les commentaires recus, ils sont
disponibles sur la page de commentaires publics et vous avez la le lien
que je peux copier sur la fenétre du chat pour que ce soit plus pratique

pour vous.

Dans les trois prochaines diapositives, je m’occuperai des hypothéses
de planification pour lexercice fiscal 2024. Il s’agit d’'un point
extrémement important que nous utilisons pour [I’élaboration du

budget et pour les activités du prochain exercice fiscal.

La premiére concerne le plan stratégique. Comme je vous le disais tout
a l’heure, le processus de planification générale, méme si le plan
stratégique est quinquennal, nous avons de toute maniere un
programme mis en ceuvre avec un plan stratégique annuel pour nous

assurer que cela reste toujours pertinent concernant les modifications.

Nous pouvons voir au milieu de la diapo les étapes suivies pour le
programme. Nous évaluons les tendances collectées par la
collaboration de la communauté, le Conseil d’Administration ainsi que

l’organisation pour voir s’il y a quelque chose qui pourrait avoir un effet
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sur 'ICANN. Nous faisons une analyse des tendances et nous parlons
aussi de |effet des objectifs et des buts stratégiques qui font partie du
plan stratégique. Sur la base des données collectées et de I’analyse
effectuée, le Conseil d’Administration a conclu qu’il ne fallait pas
apporter de modifications au plan stratégique sur la base des données

de I'exercice précédent.

Le plan présente cing objectifs: 'un d’eux concerne la sécurité, le
deuxieme concerne la gouvernance multipartite, le systeme des
identificateurs uniques pour le troisieme objectif, le quatrieme
concerne les questions géopolitiques qui pourraient avoir un impact
sur la mission de I'ICANN et enfin, un point sur la durabilité financiere

de 'ICANN a long terme.

Chaque objectif présente différents buts stratégiques que nous
présentons et dont nous faisons un suivi de contréle. Pour ceux qui
s’intéressent a la maniere dont nous menons a bien le programme
outlook, il y a un rapport avec des données qui ont été recueillies et
publiées. Nous pouvons montrer le lien pour le partager avec vous sur
la page des éléments stratégiques par rapport a I’analyse que nous

menons a bien. Merci beaucoup.

Pour continuer a avancer, il y a d’autres hypothéses. La prochaine se
rapporte a 'accessibilité - j’en avais déja parlé. L’un de nos principes
consiste, justement, a ne pas dépenser ce que nous n’avons pas de

disponible, voila pourquoi notre budget est toujours équilibré.

Ily a deux autres points clés. L’un d’eux, c’est que nous nous servons

d’une base, d’un scénario pour prévoir nos dépenses. Le deuxieme
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concerne une économie dans les colits et dans lefficacité qui peut
survenir pendant la prochaine période de cing ans. Nous verrons dans

les prochaines diapos les prévisions sur les revenus et les dépenses.

Il'y a ensuite le point de ’lengagement et la participation a la réunion
publique de 'ICANN. La pandémie de la COVID-19 continue a soulever
des points d’incertitude dans plusieurs endroits du monde, mais nous
supposons que toutes les réunions publiques de ’'ICANN et tout ce qui
concerne la participation concernant les rapports avec la communauté
seront rétablis comme cela se faisait avant la pandémie. Il y aura aussi
une participation dans les réunions en présence de 'lCANN. Et bien sdir,
on respectera tous les protocoles de sécurité et de santé nécessaires

pour pouvoir mener a bien ces activités. Merci beaucoup.

Excusez-moi, il y a eu une interruption. Je vous demande, s’il vous plait,

lorsque vous ne parlez pas, de désactiver vos micros.

Nous nous occupons ensuite des activités approuvées du Conseil
d’Administration. C’est ce que l’on utilise pour planifier les activités de
du prochain exercice fiscal. D’une maniére générale, je crois qu’il faut

aborder ces deux hypotheses ensemble.

D’une maniére générale, dans le systeme de I'ICANN, le progrés ou
’avancement suit un modeéle - nous parlons par exemple de la révision
des PDP. La communauté commence ce travail et une fois que ce travail
estfini, il est soumis a la considération du Conseil d’Administration. Une
fois que le Conseil ’'approuve, il ’envoie a 'organisation ICANN pour sa
mise en ceuvre. Aux fins de la planification et pour pouvoir avoir une

idée claire de la budgétisation, nous nous servons de ces principes ou
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nous planifions la mise en ceuvre des activités une fois que ces activités
sont approuvées par le Conseil d’Administration. Il y a, bien sir, un plan
préliminaire que nous appelons ici annexe 1 ou il y a un calendrier
prévisionnel des PDP, des prévisions et des recommandations
intercommunautaires et leur état. C’est 'un des guides dont nous nous

servons lorsque nous planifions le prochain exercice fiscal.

Enfin, nous avons ici la définition des priorités dans la planification. J’ai
dit tout a ’lheure qu’au cours des trois derniéres années, nous avons
travaillé avec la communauté pour pouvoir améliorer ce plan de
définition des priorités pour qu’il nous guide sur les priorités
nécessaires, qui devait avoir la priorité et comment mener a bien ce
processus. Nous remercions fortement la communauté du soutien
qu’elle nous a donné pour créer ce cadre. Au cours des deux dernieres
années, nous avons mis a ’épreuve ces criteres et nous allons continuer
a collaborer avec la communauté pour le prochain exercice fiscal de

planification. Ce n’est qu’un résumé.

Pour l'exercice fiscal 2022, nous avons surtout travaillé sur la piste de
travail 2 pendant notre processus de planification. Et 'année derniere,
ou il y a eu le processus de planification de ’lannée 2024, nous avons
analysé les activités présentées par le Conseil d’Administration, ce qui
inclut les quatre puces marquées ici, ’EPDP étape 2, ’'EPDP de la mise
en ceuvre sur retrait, ce qui concerne aussi la recommandation 5.4 du
SSR2 et cela fait 'objet de débats du groupe de la communauté. On a
défini les priorités et l'organisation ICANN en a tenu compte lorsque
nous avons fait la planification pour ’exercice fiscal 2024. Nous vous

demandons de bien vouloir analyser notre plan préliminaire et je
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MARGARET BENAVIDES:

signale ’'annexe que nous avons incluse dans ce plan opérationnel et la

base dont nous nous sommes servis pour réaliser ces activités.

Ce sera ma derniere diapo et je veux parler de la structure du plan
opérationnel. Pour ceux qui ne sont pas familiers avec ce plan, il y a
deux objectifs dans le plan opérationnel. Le premier concerne la
communication de ce que fait ’organisation ICANN. Pour ce faire, nous
expliquons pour l'essentiel les 43 fonctions ou activités ou activités
fonctionnelles. Vous pouvez le voir dans la description de ces activités
et les plans pour ces activités dans les trois activités fonctionnelles.
Deuxiemement, nous devons communiquer comment nous allons
mener a bien ce plan stratégique. Ceci est articulé grace aux initiatives
opérationnelles jusqu’a présent dans notre plan opérationnel. Vous
pouvez voir les activités planifiées pour ces cing années et pour chaque
année, c’est-a-dire sur une base annuelle. La structure du plan
opérationnel est essentiellement le résultat de l'objectif du plan
opérationnel, a savoir qu’il faut communiquer ce que fait 'organisation

ICANN et comment nous allons mettre en ceuvre le plan opérationnel.

Cela dit, je suis a votre disposition pour répondre a toute question que
vous voudriez poser. Vous pouvez le faire par la fenétre spécifique des

questions et réponses. Mais je vais d’abord céder la parole a Margaret.

Merci Victoria.

Nous avons une question de Michael Palage a laquelle on a déja

répondu, merci. La question, pour que vous sachiez tous de quoi il
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XAVIER CALVEZ :

INTERPRETE :

s’agit, concerne le programme de perspective stratégique: «Il 'y a eu
différentes consultations des différentes parties prenantes. Je voulais
savoir s’il y avait un mécanisme formel de commentaires publics pour

ces commentaires dans une communauté Internet plus large. »

On voit clairement que ceci a été un remue-méninge entre les
participants réunis pour discuter d’autres idées dans ’écosystéme. Ce
que nous recherchons, c’est de voir que le processus de commentaires
publics n’est pas interactif; il est statique parce qu’il se rapporte a la
documentation ; c’est pourquoi on ne l'inclut pas dans le cadre de ce
que pourrait étre le commentaire public pour les perspectives

stratégiques.

Comme tout le monde peut le comprendre, nous faisons différentes
séances dans tout I’écosystéeme. Ceci inclut bien évidemment des
participants de tout Uenvironnement, de la communauté et aussi

'organisation et le Conseil d’Administration.

Ily a aussi un rapport sur la perspective stratégique qui est publié. La, il
y a d’autres contributions que l'on peut voir et on peut voir tous les
commentaires. La conclusion pour cette perspective stratégique, c’est

un rapport.

Nous nous excusons, mais le son a été interrompu.
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VICTORIA YANG :

XAVIER CALVEZ:

VICTORIAYANG :

XAVIER CALVEZ :

MICHAEL PALAGE :

Nous avons perdu votre audio, Xavier.

Vous m’entendez maintenant ? Pouvez-vous me dire jusqu’ou vous

m’avez entendu ?

On parlait de la perspective stratégique, qui est la base de la
préparation du plan opérationnel. C’est la derniere chose que nous

avons abordée.

On disait que la perspective stratégique était publiée dans un rapport
qui a trait spécifiquement avec la perspective stratégique et la, il faut
dire s’il faut changer ou pas la planification. Ceci reste dans le rapport
préliminaire sur le budget et la planification qui est ouvert a
consultation publique. Voila la raison pour laquelle c’est organisé de
cette maniére. Ily a des séances sur la perspective stratégique, mais ce
n‘est pas techniquement faisable pour que ceux qui font des

commentaires puissent le faire en faisant une interaction.

Je vois que Michael a levé la main. Si on continue a parler de ce theme,

on peut le faire en dehors de la séance.

Merci Xavier, je serai bref.
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XAVIER CALVEZ :

Je comprends ce qui a trait a la communauté interactive, mais comme
je l'aiditdans la premiere question, je crois qu’iciily a un grand nombre
de détails qui ont été publiés moins de 24 heures avant 'appel et la
séance ne peut donc pas étre interactive. Quel serait le danger d’avoir
une période de commentaires publics pour dire « Voila lacommunauté,
c’est cela»? Qu’en pensez-vous ? Qu’est-ce qu’il faudrait changer ou
pas changer ? Je crois que nous devrions maximiser la participation. Et
a Cancun, peut-étre que nous pourrons aborder la question en buvant

un café.

Bien entendu, on peut le faire si on aborde n’importe quelle question.
Je veux souligner ce que j’ai compris de la question ayant trait a la
perspective stratégique et pas ayant trait a ce que l'on aborde ici. Ceci
a été publié en tant qu’orientation pour la semaine de préparation.
Cette documentation, on l'obtient dans le temps nécessaire pour la
semaine de préparation. On parlait de la perspective stratégique. Ce
que j’ai compris dans le chat, c’est que la question avait trait avec la
perspective stratégique. Dans la perspective stratégique elle-méme, il
n’y a pas de commentaires publics, mais les commentaires publics
n’élargissent pas la participation parce que la perspective stratégique a

déja une participation bien plus vaste pour les commentaires publics.

La question, c’est quel serait le danger d’avoir une autre période de
commentaires publics ? On en a beaucoup parlé avec les membres de
la communauté et sur le processus de planification et il faut étre trés

prudents pour ne pas créer trop de processus de participation exigeant
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SEBASTIEN BACHOLLET :

aux membres de la communauté de consacrer du temps. En fait, nous
avons déja deux processus différents de consultation publique qui sont
en cours et qui se font une fois par an. Il y a une charge pour tout
I’écosysteme qui a trait aux commentaires publics. Ceci a été débattu
par le passé avec différents membres de lacommunauté qui participent

au processus de planification.

Ils ont suggéré aussi qu’il faut étre sélectif et clair et se concentrer dans
la nature de la participation. Le contenu doit étre clair ainsi que le
processus et il doit y avoir une multiplication de périodes de
consultation publique et tout cela demande trop de temps. On a parlé
de beaucoup d’idées, des gens en ont participé ’'année derniere et le
processus de consultation publique fait sentir que ceci est pour la
transparence, mais parfois, c’est un peu accablant dans d’autres
aspects. Voila ce que l'on a pu voir. Le rapport sur la perspective
stratégique crée des contributions dans les différentes séances et tout

cela est publié et disponible. Merci.

Jeremercie la tasse de café que vous m’avez offerte pour Cancuiin. Nous
pouvons partager aussi la composition de ces 260 personnes dont vous

parlez.

Sébastien veut prendre la parole.

On a beaucoup parlé des commentaires publics, mais si vous me
permettez, lune des suggestions comme président était la

présentation pendant la semaine de préparation pour diminuer le
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VICTORIAYANG :

ALEX MORSHED :

nombre de présentations au cours de la réunion et permettre une plus
grande participation. Je crois que ce qui est important aujourd’hui,
c’est de comprendre quel est le panorama général, mais la discussion
doit avoir lieu pendant la réunion elle-méme. Je crois que c’est la

meilleure maniére d’optimiser notre temps ici.

Merci beaucoup.

Merci Sébastien.

Nous allons maintenant passer a la section suivante. A la fin, on aura
plus de temps pour parler d’autres questions. Alex, si vous étes prét, je

vous passe la parole.

Trés bien.

Ici, il y a des projections sur cing ans et aussi, des employés a temps
plein, les FTE, pour le processus de planification quinquennale. Nous
voyons une diminution comparée aux années 2022, 2023 et 2024 et |3,
nous voyons comment augmenter graduellement au fur et a mesure
des progres de ’économie. Comme je ’ai dit, on a aussi augmenté les
colts parce qu’il y a l'inflation. Mais notre hypothése, c’est de pouvoir
attribuer de nouvelles priorités aux codts et aux activités au fur et a
mesure de la disponibilité de fonds. Les colits de personnel vont
augmenter a cause de Uinflation, alors que nous voyons que le nombre

d’employés est fixe. D’autres colits vont diminuer au cours de ces cing
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ans, mais vous pouvez voir qu’il y a une proportion qui augmente pour
les contingences et cela a trait aussi aux colits. Les colits que vous voyez
ici diminuent parce que nous supposons que nous allons réattribuer
des priorités, comme [’utilisation de sous-traitants. Diapo suivante, s'il

vous plait.

Maintenant, nous passons au budget annuel et aussi a la totalité de
I’ICANN pour ce qui est des opérations au cours de 'exercice fiscal 2024,
les activités que nous avons vues sur la base des fonds opérationnels.
Ici, on peut voir d’autres segments d’activités avec différents
financements, par exemple les nouveaux gTLD, le travail de la série de
2012, le co(t des SubPro pour 2024. Le SFICR, les fonds
supplémentaires pour la mise en oceuvre des recommandations,
comprend les dépenses pour la mise en ceuvre hiérarchisée de la
révision, les produits a proprement parler. Ici, vous voyez les différentes
origines des fonds avec des montants qui augmentent et différents

travaux qui sont en cours.

Sur cette diapo, vous pouvez voir chacun des segments du transfert de
la FTE. Les opérations de 'ICANN sont indiquées en bleu foncé, ce qui
est assez stable depuis les derniéres années, et 'on prévoit une
moyenne de 413 pour 'exercice fiscal de 2024. Pour le programme de
nouveaux gTLD, la série de 2012 reflete les efforts effectués pour traiter
les candidatures qui restent que 'on a regues en 2012. Commencgant en
2022, on a les procédures pour des séries ultérieures de nouveaux gTLD
qui refletent les ressources pour ’élaboration de politiques et pour la

mise en ceuvre. Le programme de subventions, la mise en ceuvre de la
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révision, tout ceci est prévu pour les exercices fiscaux 2023 et 2024.

Diapo suivante, s’il vous plait.

Ici, vous voyez les fonds sous gestion projetés, la liquidité, les
investissements, les projections pour 'exercice fiscal. Comme vous le
voyez affiché sur la diapo, en novembre 2022, le Conseil
d’Administration a approuvé un transfert de 19 millions de dollars au
fonds de réserve des fonds de roulement et pour l’exercice 2024,
10 millions de décaissements des subventions qui devraient étre tirés

du produit des ventes aux enchéres. Diapo suivante, s’il vous plait.

Les deux prochaines diapos nous montreront le programme de
nouveaux gTLD de la série de 2012 et aussi les procédures pour des
séries ultérieures de nouveaux gTLD que nous verrons plus en détail par
la suite. Le programme de nouveaux gTLD implique ’'ajout de domaines
de premier niveau et le programme pour satisfaire aux demandes de

’Internet actuelles des utilisateurs et des parties prenantes.

La, vous voyez le budget pour les années qui viennent en plus des
budgets qui ont déja été exécutés. Il y a 53 millions, comme vous
pouvez le voir, et ceci est le financement net du programme de
308 millions. Ce sont les colts projetés du programme de 174 millions
avec les colits qui sont couverts par les bénéfices de 2022-2023 de
11 millions et ceci résultat en un codt total de 263 millions, ce qui nous
laisse les fonds restants de 46 millions qui sont pour réserve pour les
contingences et les frais inattendus. En septembre 2021, le Conseil a
approuvé une dérogation de 29 millions de fonds pour ’ODP. Nous

passons maintenant a la prochaine diapo. Merci beaucoup.
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En décembre 2022, 'organisation a publié le rapport de I’évaluation de
la fin de I’étape de conception opérationnelle pour le Conseil
d’Administration pour qu’il I'analyse et pour approuver les résultats
finaux du rapport. Par ’évaluation de l’effet des conditions finales, les
colits prévus et les délais de mise en ceuvre, 'organisation travaille sur
’hypothése générale que lUon poursuivra Uétape ODP apres
’approbation du Conseil d’Administration pour le rapport final dans
une étape de préparation pour la prochaine série de nouveaux gTLD.
Les fonds pour payer les colits du SubPro avant le lancement de cette
série, y compris ’ODP, viennent du programme de nouveaux gTLD de
2012. On estime que ce programme codtera 8 millions de dollars. Voila
ce qui a été fait pour ’'année 2022 et les prévisions pour 2023 pour la
série de ’ODP. Ensuite, il aura la phase |’étape de préparation entre
’année 2023. Il y aura ensuite la mise en ceuvre en 2024, la colonne du
budget. 2022, 2023 et 2024 représenteraient environ 24 millions de

dollars. La prochaine.

Nous allons aborder les recommandations spécifiques qui ont été
hiérarchisées en 2022. L’équipe de planification de 'organisation a
établi un cadre de définition des priorités pour aider ’écosystéme a
établir la hiérarchie de son travail de maniére transparente, inclusive et
efficace. L’organisation a identifié 45 recommandations adoptées par
le Conseil d’Administration qui peuvent étre mises en ceuvre dans
I’année suivante avec des fonds incrémentiels en dehors du budget et

des fonds de roulement.

En avril 2022, le Conseil d’Administration a adopté une résolution qui a

approuvé que l'organisation se serve de 5,8 millions de dollars du SFICR
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pour financer un travail d’'une seule fois de la mise en ceuvre des
recommandations de révision définies par le Conseil d’Administration.
Cela concernait des projets et des initiatives approuvés qu’il fallait
inclure dans le plan annuel. Mais la taille et la complexité de ces projets
peuvent représenter un défi qui ne peut étre relevé que par un
financement annuel. Aprés la mise en ceuvre des recommandations,

ceci fera partie du budget opérationnel de 'ICANN.

Ma derniere diapo, la prochaine, concerne le programme des
subventions basées sur des recommandations du groupe de travail sur
le produit des ventes aux enchéres. Les recommandations ont été
adoptées par le Conseil d’Administration en 2022 et le programme de
subventions se sert du produit des encheres de la série de 2012. Les
candidatures seront acceptées et traitées au cours de certains cycles.
Le premier aura une distribution d’au maximum 10 millions de dollars.
L’organisation estime qu’elle recevra environ 200 candidatures et
approuvera 50 subventions. C’est une estimation jusqu’a présent. Le
tableau que vous voyez ici vous montre les frais concernant la mise en
ceuvre des subventions d’une seule fois et la premiere étape des
subventions renouvelables. Nous espérons qu’il s’agira de 1,9 million
de dollars, y compris la création du programme du département des
programmes de subventions et ladocumentation. Les colts récurrents,
3,9 millions, incluent le personnel, des programmes de sensibilisation
et de diffusions, le service extérieur d’évaluation indépendante faite par
un panel, ainsi que le colit de mise en ceuvre du programme qui serait
mis en ceuvre en 2023 et les frais récurrents pendant les fiscaux 2023 et

2024.
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MARGARET BENAVIDES :

ALEX MORSHED :

ALFREDO CALDERON :

ALEX MORSHED :

Ily a une activité sur la fenétre du chat, je I’ai vue pendant que je parlais.

Vous pouvez poser des questions ou les laisser pour la fin.

Je ne vois pas de questions en ce moment. Si vous le souhaitez, vous

pouvez activer votre micro et poser des questions.

Alfredo a levé la main.

Je suis un peu confus par rapport aux FTE qui sont indiqués dans le

budget. Dans la derniere diapo, je vois qu’il y a quelques différences

dans certaines augmentations et certaines diminutions. Je comprends

la premiere partie, la mise en ceuvre une seule fois qui a un colit

déterminé sur la base du personnel nécessaire pour créer ce

département. Mais d’autre part, je vois qu’il y a des colits récurrents.

Quand je vois les FTE, dans certains cas, je vois qu’il y a une diminution

et je vois que dans d’autres cas, ce nombre augmente. Je crois qu’il

faudrait évaluer les détails de la structure qui est proposée. Ce n’est

qu’un commentaire, bien sir. Si vous pouviez y répondre, je vous en

serais trés reconnaissant.

Vous parlez des FTE en général ou de ’'un des segments ?
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ALFREDO CALDERON :

ALEX MORSHED :

ALFREDO CALDERON:

XAVIER CALVEZ :

Non, en général.

Nous allons revoir la diapo 18. C’est celle-13, Alfredo ?

Oui, c’est celle-la. C’est entre cette diapo et la derniére diapo. Parce
qu’ici, on voit que les chiffres s’accroissent par suite du programme de
subventions et quand nous allons a la derniére diapo, il y a une certaine
différence entre le nombre des effectifs ou pour la création des services

ou des départements et les colits récurrents.

Permettez-moi d’aborder cela. Soyez patients parce que je ne sais pas

si j’ai bien compris.

La mise en ceuvre en une seule fois pour le travail implicite implique un
certain nombre de FTE qui participent a la création du programme.
Parmi les colts récurrents, une fois le programme déja créé - et ce
programme est déja opérationnel, il recoit les candidatures, les
objections, etc. -, le personnel est différent pour ces deux étapes, ce
n’est pas le méme personnel et il y a quelques personnes en commun
entre les deux étapes. Il s’agit de deux activités différentes parce que
quand nous mettons en ceuvre le programme, nous n’avons pas encore
de candidatures, donc on n’a pas besoin de traiter des candidatures. Il
n’y a donc pas de ressources pour cette tache-la. Mais nous avons des

ressources, moi personnellement, ’équipe juridique, celui du projet qui
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ALFREDO CALDERON :

ALEX MORSHED :

soutient la mise en ceuvre du programme qui le concoit, etc. ; c’est ce

qui arrive aujourd’hui.

Ce matin par exemple, il y a eu deux réunions, mais il s’agit de
ressources différentes. Une fois le programme lancé, on s’occupe de la
réception des candidatures, de la vérification des candidats, du travail

du panel. Les chiffres sont différents.

Je vais m’arréter ici parce que je ne sais pas si je réponds vraiment a
votre inquiétude, a votre question. Mais je suis disponible pour y

répondre, si vous le voulez.

Merci beaucoup, Xavier. Nous allons continuer en ligne.

Jespére bien aborder ce théme.

Dans cette diapo, nous n’avons pas de division par exercice fiscal des
colits du programme. Il 'y a les co(its des années 2023 et 2024. Ceci est
plutot aligné sur ce que l'on considere la premiére diapo avec les
graphiques avec barres. Les FTE sont en ligne avec les colits récurrents.
Les colits de mise en ceuvre sont divisés entre les exercices fiscaux,
essentiellement 2023 ; c’est pourquoi le chiffre n’est pas exactement le
méme, parce que cela n’est pas divisé par exercice fiscal. Nous

supposons cing FTE et cela se poursuit pendant cette période.

J’espere bien que cette explication était claire.
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VICTORIA YANG :

Merci beaucoup.

Nous abordons la prochaine section. Nous allons voir un apergu des
statistiques recues pendant le processus de commentaires publics du

plan préliminaire de [’exercice fiscal 2024.

Nous disposons de données générales. Nous voyons ici que nous avons
recu 80 commentaires individuels. Nous avons un apercu bref des
tendances en comparaison a l’exercice fiscal préalable. Nous voulons
profiter de cette occasion pour remercier tous les membres de la
communauté qui ont été présents dans les séminaires en ligne de
décembre et qui nous ont donné l'occasion d’écouter leurs idées sur le
plan préliminaire. Nous avons recu 80 commentaires. Nous en sommes
au processus de révision de ces commentaires pour y répondre ainsi
que pour avoir un résumé du rapport dans sa version préliminaire pour

la publication.

Nous voyons ici une ventilation thématique des commentaires que
nous avons recus des différentes SO et AC et des personnes. L’idée est
de comparer pour mieux comprendre et pour avoir un contexte plus
large des commentaires recus sur les trois derniers exercices fiscaux.
Nous avons comparé 'année 2024 avec I’année 2023, et nous avons
recu environ 20 commentaires de moins. Nous n’avons pas recu de
commentaires de la GNSO sur cette année. Pour ce qui est des bureaux
d’enregistrement, nous avons un contexte plus large pour les données

de comparaison.
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Dans les prochaines diapos, nous avons révisé les commentaires regus
et nous nous sommes servis de thémes similaires pour mieux comparer
a exercice fiscal préalable. Nous voyons ici la ventilation thématique,
le theme de chaque commentaire. Vous pouvez voir que le plus grand
nombre concerne les initiatives opérationnelles et ensuite, les activités
fonctionnelles. La troisieme concerne la gestion financiére. Et quant
aux initiatives opérationnelles et aux activités fonctionnelles, dans une
révision courte des commentaires regus, NOUS €n SOMMes au processus
d’évaluation et de réponses a ces commentaires. Et il y a un mélange
intéressant de soutien trés fort des communautés, des SO et des AC des
activités qui planifient les initiatives opérationnelles. Il y a des opinions
positives et des remerciements, la reconnaissance pour certaines
initiatives concernant le progres du travail au cours des trois dernieres
années. Afin de mieux comprendre et pour optimiser cela, nous avons
fait une fusion de certaines de ces activités et initiatives. Nous allons
considérer dans le détail les commentaires regus et nous allons y

répondre.

Cette diapo que vous voyez maintenant et plus détaillée par theme, par
comité consultatif et par organisation de soutien, pour comprendre les
domaines essentiels pour les parties prenantes et pour les sections qui

étaient considérées.

Ce que nous voyons la, c’est une frise historique pour voir les étapes
mangquantes pour I’exercice fiscal 2024. Nous en sommes au processus
de révision des commentaires recus et nous allons travailler avec
’organisation et toutes ses fonctions pour considérer tous les

commentaires. Nous croyons que nous allons avoir un résumé le 30
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mars. Ensuite, nous allons commencer a analyser notre plan
préliminaire pour voir si nous avons besoin de révision ou pas. Cette
révision sera basée seulement sur les commentaires publics que nous

avons recus pour savoir s’il faut qu’il y ait une révision du plan annuel.

Par la suite, il y aura une révision avec le comité des finances du Conseil
d’Administration qui aura trait aussi aux commentaires recus. Dés que
les recommandations seront approuvées pour que le Conseil
d’Administration adopte le plan, nous allons publier le plan proposé sur
le site Web pour que lacommunauté ait la possibilité de voir le plan que
nous avons partagé avec le Conseil d’Administration. Le Conseil devra

réviser le plan proposé. Ce serait en avril ou mai.

Et lorsque le Conseil considérera [’'adoption du plan, nous pourrons
commencer la période de la communauté habilitée, qui est un autre
mécanisme de responsabilité ayant trait a la transition, c’est-a-dire que
la communauté a une autre occasion d’analyser le plan adopté par le
Conseil d’Administration de I'ICANN. Ce processus est développé
notamment entre mai et peut-étre le début du mois du mois de juin. Si
I’on ne regoit pas quelque chose de spécial pendant cette période, alors
le 1¢ juillet, le plan commence a fonctionner lorsque ’exercice fiscal

commence.

Ce que l'on fait en définitive, c’est de parler de cette ligne de temps, de
’exercice fiscal 2024. Je voudrais savoir s’il y a des questions a cet

égard.
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MARGARET BENAVIDES :

XAVIER CALVEZ :

Victoria, il semble qu’il n’y ait pas de questions dans le chat. On vient
d’en recevoir une de Werner Staub qui demande a Xavier : « En termes
des meilleures pratiques financieres et de gouvernance, nous nous
attendons tous a ce que ’'ICANN soit un exemple a suivre. L’utilisation
de la norme ISO 17442 reconnue internationalement comme un
identificateur d’entité juridique, c’est quelque chose a quoi on pourrait
s’attendre. Apparemment, la question a été discutée par la direction de
’ICANN, mais il semble que 'ICANN n’a pas un LEl, c’est-a-dire un
identificateur d’entité légale. » Xavier, pouvez-vous répondre a cette

question ?

Merci Margaret, merci beaucoup Werner pour votre question.

Pour que vous compreniez tous, c’est quelque chose dont nous avons
débattu directement pendant une réunion de I'ICANN. Je crois que
c’était a Kuala Lumpur. Werner a dit que les identificateurs des entités
juridiques ou LEI sont offerts pour que les compagnies soient identifiées
elles-mémes. Werner a mentionné le point qu’il a débattu avec moi. Je
ne sais pas si cela a été débattu avec un autre membre de 'ICANN. Je
lui ai indiqué que j’allais faire une analyse et que j’allais le suivre. Mais
ce que je veux, c’est que ce soit clair que Werner dit que c’est une des
meilleures pratiques et je crois qu’il faut vraiment établir si c’est une
meilleure pratique ou pas. Ici, cela vaut la peine que I'ICANN y travaille.
Je crois que c’est quelque chose que ’'on n’a pas encore analysé. Je ne
sais pas si nous continuerons avec cette question du LEl parce qu’ily a

d’autres questions a aborder.
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VICTORIA YANG :

MARGARET BENAVIDES :

Merci Xavier.

Cela dit, nous passons maintenant a la derniére partie de notre
présentation. Margaret vous parlera du processus de planification de

l’exercice fiscal 2025. Margaret, allez-y.

Merci beaucoup Victoria.

Bonjour a tous, je suis Margaret Benavides de [’équipe de planification.

Nous allons voir trés brievement I’exercice 2025 et sa planification.

Comme cela a été mentionné auparavant, le processus de planification
annuelle est mandaté par les statuts constitutifs de ’'ICANN. Tous les
mois de janvier, il faut élaborer le plan suivant. Notre exercice fiscal
commence le 1*"juillet et finit le 30 juin de chaque année, ily a donc une
superposition des plans. Par exemple avant, Alex a dit que nous avions
conclu sept mois de I’exercice fiscal de 2023 et Victoria a dit que nous
travaillons sur la finalisation de la planification pour le plan de
exercice fiscal 2024. Par la suite, on a parlé de la publication d’un
résumé de la période de commentaires et en juillet, il y avait un autre
processus qui allait commencer. Nous avons donc pensé au processus
de planification de I’exercice fiscal 2025 ainsi qu’a la hiérarchisation ou
I’établissement des priorités pour exercice fiscal 2025 qui aura lieu au

printemps.
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Pour ce qui est du processus de planification de 2024, on en est dans les
derniéres étapes de plans et budgets de I'IANA. Hier, on a adopté la
résolution du Conseil d’Administration a cet égard. La, on établit une

nouvelle période de commentaires publics pour ’IANA.

L’ICANN travaille a la publication du résumé pour le plan préliminaire
de PICANN de I’exercice fiscal 2024 qui conclut a la fin de mars. On va
voir quels sont les changements nécessaires pour ce plan et procéder a
[’acceptation et au processus communautaire de I'ICANN. Diapositive

suivante, s’il vous plait.

A la fin de ’année 2024, on commencera le cycle de planification pour
I’exercice fiscal 2025. Comme on |’a déja dit, il s’agit d’un processus de
trois démarches. On a le Conseil d’Administration et lacommunauté qui
y participent. Les membres peuvent participer a toutes ces séances
ouvertes s’ils appartiennent a une SO ou un AC. On collabore aussi avec
les présidents des SO et des AC, ce que nous ferons pendant les mois de

mars et d’avril.

L’idée, c’est de nous réunir avec vous, de vous écouter et de voir la
maniére dont I'ICANN identifie ces tendances pour hiérarchiser et
atténuer les risques. Des que nous aurons évalué les tendances, nous
ferons une analyse des certaines des tendances, une évaluation de
Uimpact. Ceci sera amené au comité de perspective stratégique. Nous
allons évaluer les changements et on va recommander au Conseil
d’Administration les changements qu’il pourrait y avoir un contrat. On

utilisera tout ceci, bien évidemment, pour mettre a jour les plans déja
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établis. En avril, il y a le plan de hiérarchisation et les nominations

finissent a la fin de mars pour les SO et AC.

Voici une bonne image parce qu’ici, vous avez le résumé de la maniere
dont vous pouvez participer au processus de planification de I'ICANN.
Nous remercions de toutes les participations de la communauté et du
Conseil d’Administration. Il y a trois maniéres principales de participer.
La premiere, c’est de s’abonner a la page de commentaires publics de
’ICANN. Sivous ne I’avez pas encore fait, nous avons des commentaires
publics pour la PTI et pour 'ICANN. Tous les ans, c’est une maniére
fondamentale de recevoir des commentaires de la communauté sur ce
processus en fonction des statuts constitutifs. C’est la maniere dont
nous anticipons en utilisant les ressources pour que tout soit fait pour

que nous soyons financiérement responsables.

Deuxiemement, il y a espace de travail du groupe communautaire sur
les finances et la planification. C’est un espace wiki. La, il y a des
séminaires en ligne. Vous trouverez toutes 'information sur les groupes
de hiérarchisation de la planification. Il y a des documents de référence,
des informations sur tout ce qu’il peut y avoir sur cet espace wiki. Je

vous invite a le visiter.

Enfin, il y a une liste de distribution d’e-mail dont vous avez [’adresse.
La, on vous dit quels sont les événements qui auront lieu pour la
communauté de planification pour savoir s’il y a une période de
commentaires publics quelle est I'activité. Voila pourquoi vous pouvez

aussi rejoindre cette liste de diffusion.
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VICTORIA YANG :

SEBASTIEN BACHOLLET :

Sur cette diapo, nous avons les questions et réponses. Nous avons recu
un grand nombre de commentaires et de questions intéressantes
pendant les séminaires en ligne. Merci beaucoup pour tous les

commentaires effectués.

Je ne sais pas s’il y a encore des commentaires, s'il y a quelque chose
que vous voulez ajouter ? Dans ce cas, je vous invite a lever la main sur
Zoom. Nous allons vous demander de vous présenter et d’habiliter le
micro. Je ne sais pas si vous voulez poser des questions ou faire des
commentaires ; vous pouvez le faire. Nous vous demandons de dire
votre nom pour l’enregistrement et la langue dans laquelle vous allez
parler si ce n’est pas 'anglais. Des que le commentaire sera complété,

éteignez votre micro. Merci beaucoup.

Merci Margaret.

Si vous avez des questions, je peux afficher sur [’écran la diapo sur
laquelle vous voudrez poser des questions. C’est le moment. Je ne vois
pas de questions. Il y en a une. Sébastien, allez-y, s’il vous plait, posez

votre question.

Je vais parler en francais

Je voulais savoir si vous pouviez nous dire a quel moment toutes ces
choses-la seront discutées pendant ’'ICANN76 a Cancun, s’il vous platt.

Merci.
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XAVIER CALVEZ :

INTERPRETE :

XAVIER CALVEZ :

SEBASTIEN BACHOLLET :

Margaret, je vais y répondre.

Sébastien, on a justement organisé cette... [coupure audio]. Pour
trouver ceci, lorsque nous parlons de la planification de la réunion de
’ICANNT6, est-ce qu’il y a une séance spécifique pour ce groupe-la pour

obtenir cette information ?

Excusez-nous, nous n’avons pasun bon son.

L’idée était d’avoir une présentation pendant la semaine préparatoire
pour présenter cette information, parce que nous n’allons pas pouvoir
présenter cette information pendant la réunion. Nous pourrons peut-
étre organiser une présentation avec le groupe de travail. J’espére que

cela répond a votre question.

Je vais parler anglais maintenant. Je ne vous entendais pas bien en
francais, Xavier. Je ne comprends pas comment on peut interpréter le

francais en frangais. J’avais besoin d’écouter différemment.

Je crois que pendant la réunion de I'ICANN, il n’y aura pas de
présentation. Si nous avons le temps de le faire - et j’espére bien que
nous en aurons le temps -, nous allons pouvoir en parler. Nous ne

voulons pas d’autres présentations.
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VICTORIA YANG :

SEBASTIEN BACHOLLET :

VICTORIAYANG :

Non, vous n’avez pas a répondre en anglais. Ce qu’il faut faire, c’est de
résoudre le probleme que nous avons avec cet outil. Il faut que nous

puissions passer d’une langue a 'autre.

Mais la question est la suivante. Pendant la réunion de 'lCANN, si nous

en avons le temps, nous devrions pouvoir discuter de ce théme.

Merci Sébastien. Nous allons en parler avec ’équipe technique. L’audio
original était en francais et linterprétation aussi. Je vais laisser un
commentaire. Il y aura une partie de I’équipe qui sera présente pour
'ICANNT76. Je vous demande de nous contacter et nous pourrons

débattre des thémes qui pourraient vous intéresser.

Autrement, comme Margaret I’a dit, nous avons une adresse e-mail qui

vous permet de nous contacter sur le plan virtuel.

Maintenant, je voudrais savoir s’il y a d’autres questions ou d’autres
commentaires. Sébastien, je vois votre main levée mais je ne sais pas si

C’était une vieille main concernant la question précédente.

Non, excusez-moi, c’est une vieille main.

Merci.

C’était un échange vraiment intéressant. Je vous remercie tous d’avoir

été présents pendant la réunion ol nous avons partagé beaucoup
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[FIN DE LA TRANSCRIPTION]

d’informations, beaucoup de documents. Vous pouvez réécouter
’enregistrement ou voir la documentation. Si vous avez des questions
supplémentaires, vous pouvez nous envoyer un e-mail ou vous pouvez
parler avec une partie de ’équipe qui sera présente pendant la réunion
de 'ICANNT76. Nous pourrons discuter avec vous en face a face de tous
les themes qui pourraient vous intéresser. Nous vous remercions du

soutien que vous apportez a la planification a maintes reprises.

Nous vous remercions, vous tous, d’avoir participé a cette séance. Nous

vous souhaitons une bonne fin de journée. Merci beaucoup.
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