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ВИКТОРИЯ ЯНГ: Доброго дня всем! Добро пожаловать на Неделю подготовки к 

конференции ICANN76. Хочу представить актуальную 

информацию о планировании и финансах. Приветствую всех. На 

следующем слайде показана основная информация об этом 

вебинаре. Вебинар записан, поэтому можно будет без труда 

вернуться к нужной информации и распространять запись среди 

участников своих групп заинтересованных сторон. Мы понимаем, 

что часовой пояс не всегда удобен для глобальной аудитории. 

Поэтому не стесняйтесь использовать эту запись. 

 Это заседание рассчитано на полтора часа. Мы планируем 

оставить достаточно времени на вопросы и ответы. Так что мы 

надеемся на диалог с вами во время этого заседания. Также для 

вашего удобства презентация будет опубликована, вы можете 

найти ее на сайте Недели подготовки к конференции ICANN76, 

либо на нашей вики-странице. И, наконец, как уже было сказано, у 

нас достаточно времени для вопросов и ответов. Вы можете задать 

свои вопросы в чате или в функции Q&A вебинара во время 

презентации, либо поднять руку. Мы будем делать паузу после 

каждой темы, чтобы своевременно ответить на ваши вопросы. И, 

надеюсь, ближе к концу у нас останется время на дополнительные 
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вопросы и ответы, если у вас не было возможности задать свой 

вопрос во время презентации.  

 Хорошо, перейдем к следующим слайдам. Такова повестка нашего 

сегодняшнего заседания. Начнем с финансового отчета за 2023 

финансовый год. После этого мы расскажем о проекте плана на 

2024 финансовый год, а затем дадим общий обзор процесса 

общественного обсуждения проекта плана на 2024 финансовый 

год. И, наконец, у нас есть несколько слайдов, посвященных 

процессу планирования на 2025 финансовый год. Как я уже 

говорила ранее, не стесняйтесь задавать вопросы по ходу 

презентации. Мы обязательно ответим на несколько вопросов по 

ходу презентации. Итак, на этом я передаю слово Алексу, который 

представит финансовую информацию за 2023 финансовый год. 

Спасибо.  

 

АЛЕКС МОРШЕД: Спасибо, Виктория. Я просто хотел представить обновленную 

информацию о наших финансовых показателях за текущий год. 

Данные до 31 января. А также прогноз на весь 2023 финансовый 

год. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Итак, информация на этой странице отражает неаудированные 

финансовые показатели корпорации ICANN за финансовый год. И 

это за семь месяцев с 1 июля 2022 года по 31 января 2023 года 

включительно. На этом слайде хорошо показаны общие сведения. 

Но на странице много цифр. Так что я упомяну пару моментов.  
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 Операционная деятельность ICANN. В первое колонке указана, 

помимо прочего, одна открытая конференция. И я просто хотел 

упомянуть, что в последние пять месяцев финансового года будут 

проведены еще две открытые конференции. Работа над SubPro 

продолжается, программа грантов находится в процессе 

реализации. Это также указано в данной таблице. Более подробно 

об этих программах я расскажу позже в этой презентации. Также 

хотел отметить, что Правление одобрило использование SFICR в 

качестве источника финансирования для реализации 

приоритетной проверки. SFICR, если вы не в курсе — это 

дополнительный фонд для работ по выполнению рекомендаций 

сообщества. И это будет отражено в балансе проектов SFICRF, но 

еще не отражено, так как работа только началась.  

 Теперь я перейду к следующему слайду и подробнее остановлюсь 

на прогнозе на оставшуюся часть года. Итак, как я уже говорил, мы 

завершили семь месяцев. И прогноз сделан на оставшиеся пять 

месяцев и на весь финансовый год. В прогнозе учтена инфляция. 

И это оказывает несколько негативное влияние на 

финансирование и расходы ICANN.  

 Так, по прогнозам, в этом году финансирование немного снизится 

по сравнению с прошлым годом, а затем, по мере улучшения 

ситуации в мировой экономике, увеличится. Кроме того, мы 

сталкиваемся с инфляционным давлением в виде растущих 

расходов. Но мы можем изменить приоритеты и по-прежнему 

расходовать средства в рамках имеющегося финансирования.  
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 Итак, ключевыми статьями, включенными в прогноз, являются 

увеличение штата сотрудников для таких проектов, как SubPro, 

программа грантов и определение приоритетов проверок, 

расходы на поездки и конференции, включая ICANN76 и 77, 

которые пройдут в оставшиеся пять месяцев. Встреча ICANN, 

которую мы провели в феврале совместными усилиями всего 

персонала, и «Коалиция за цифровую Африку» — текущая 

инициатива, стартовавшая в конце прошлого календарного года. 

Наши операционные прогнозы предполагали превышение 

операционных показателей на 4,5 миллиона. Более подробно я 

расскажу об этом на следующем слайде. Давайте двигаться 

дальше.  

 Отлично. На этом слайде показано, как прогноз операций ICANN на 

2023 финансовый год сопоставляется с фактическими 

результатами предыдущего, 2022 финансового года. Согласно 

прогнозу, финансирование сократится на 2 млн. долларов США, 

что отражает возможное влияние последних экономических 

тенденций. Следующая строка — это общая сумма расходов на 

открытые конференции ICANN. Но обратите внимание, что в 

прогнозе этого года три очные конференции против одной в 2022 

финансовом году. Одна очная и две виртуальные конференции в 

2022 финансовом году.  

 Следующие статьи расходов не включают расходы на проведение 

открытых конференций, чтобы обеспечить более точное 

сравнение сопоставимых категорий. И вы увидите, что общие 
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расходы на 18 миллионов долларов выше, чем в предыдущем году. 

И это в первую очередь обусловлено возобновлением поездок на 

конференции и увеличением персонала. Есть какие-либо 

вопросы? Если нет, я возвращаю слово Виктории. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Альфредо, вам слово и включите свой микрофон.  

 

АЛЬФРЕДО КАЛЬДЕРОН (ALFREDO CALDERON): Вопрос связан с SFICR. Вы упомянули, что 

Правление одобрило его использование. Мой вопрос: сколько из 

этой суммы планируется потратить на какую-то инициативу, 

которая, как я понял, уже была одобрена Правлением? Спасибо. 

 

АЛЕКС МОРШЕД: Да, отличный вопрос. Далее есть слайд с бюджетом на 2023 

финансовый год и прогнозами на 2024 финансовый год. Так что 

если вы не против подождать, мы перейдем к этому позже. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Что ж, превосходно. Я получила подтверждение от Альфредо. 

Поэтому позже мы сможем рассмотреть SFICR в связи с вашим 

вопросом. Еще один вопрос в чате. Маргарет, сможете ответить на 

вопрос в чате?  

 



Неделя подготовки к ICANN76 — отчет по планированию и финансам RU 

 

 

Стр. 6 из 43  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Разумеется. Не вопрос. Да. У нас есть вопрос от Майкла Пеледжа о 

том, что презентация должна быть доступна для сообщества и что 

она должна быть доступна до начала телеконференции, чтобы они 

могли заблаговременно ознакомиться с цифрами. Майкл, спасибо 

за ваш вопрос. Мы разместили презентацию на сайте Недели 

подготовки вчера, но мы обязательно примем к сведению и 

постараемся в будущем размещать ее еще раньше, если это 

возможно. Спасибо. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Спасибо, Маргарет. И спасибо Майклу за вопрос. Это интересное 

предложение. Мы обязательно учтем это в будущем и постараемся 

выкладывать презентацию раньше, чтобы у сообщества была 

возможность ознакомиться с содержанием до начала заседания. 

Хорошо, на этом я перехожу к следующему пункту повестки — 

проекту плана на 2024 финансовый год. Я буду работать вместе с 

финансовым отделом, я буду заниматься разделом плана 

операционной деятельности, а финансовый отдел будет 

заниматься финансовым планом и годовым бюджетом.  

 Итак, на следующих двух слайдах представлен обзор процесса 

планирования в ICANN. Поэтому эти два слайда — хорошее начало, 

особенно для новичков, если вы не очень хорошо знакомы с 

процессом планирования. Итак, на этих слайдах вы видите, что у 

нас есть четыре основных этапа выполнения цикла планирования. 

Обычно мы начинаем с процесса стратегического планирования. 
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Это процесс, в ходе которого организация определяет миссию, 

видение, стратегическую цель и задачу.  

 Мы разрабатываем стратегический план каждые пять лет на 

следующие пять лет. То есть текущий стратегический план 

рассчитан на 2021-2025 финансовые годы. Однако у нас есть 

процесс, который позволяет нам рассматривать стратегический 

план на ежегодной основе, чтобы убедиться, что мы по-прежнему 

достигаем [неразборчиво] стратегического плана и 

стратегический план по-прежнему актуален.  

 Программа, которую мы используем для этого на ежегодной 

основе, называется программой определения стратегических 

перспектив. По сути, в этой программе задействована экосистема 

ICANN, у нас есть корпорация, сообщество и Правление, которые 

участвуют в работе, собираются вместе, чтобы определить 

наличие каких-либо тенденций, способных повлиять на ICANN. 

После этого мы рассматриваем стратегические цели и задачи, а 

также необходимость внесения изменений в стратегический план. 

Этот процесс мы проводим каждый год. У меня есть несколько 

слайдов с более подробной информацией, мы перейдем к ним 

позже. А также моя коллега Маргарет расскажет о процессе 

планирования на 2025 финансовый год, где вы также увидите 

некоторые этапы. Если у вас возникнут вопросы, мы будем рады 

объяснить и предоставить более подробную образовательную 

информацию по этой программе.  
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 От процесса стратегического планирования мы переходим к 

процессу оперативного планирования. Это процесс, в ходе 

которого мы определяем наличие каких-либо ключевых 

инициатив, например рабочих инициатив. А также план 

функциональных областей, что каждая функция планирует делать 

в стратегической области, чтобы помочь выполнению 

стратегического плана. Это процесс планирования деятельности, 

которая будет осуществляться в следующем финансовом году, а 

также общие планы на следующие пять финансовых лет.  

 И я хочу подчеркнуть, что за последние два года мы 

усовершенствовали и улучшили этот этап, внедрив процесс 

определения приоритетов планирования. Поэтому, прежде чем 

корпорация ICANN разработает какие-либо подробные 

мероприятия на следующий финансовый год, мы работаем с 

сообществом, чтобы определить, есть ли какие-либо 

утвержденные Правлением работы по реализации, которые 

включают PDP, или рекомендации по особым проверкам, которые 

должны быть приоритетными в следующем финансовом году. Мы 

делали это в течение последних двух лет, и мы с нетерпением ждем 

возможности провести процесс 2025 финансового года вместе с 

сообществом.  

 Как только мы спланировали мероприятия, которые будут 

проводиться в следующем финансовом году, мы переходим к 

процессу составления бюджета. Это процесс, в ходе которого мы 

выделяем ресурсы на запланированную деятельность. Если 
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ресурсы ограничены, нам нужно расставить приоритеты, опять 

же, чтобы убедиться, что мы не потратим больше, чем имеем, что 

является одним из принципов нашего бюджета. Я расскажу об 

этом на следующих слайдах.  

 И последний шаг — отчет о проделанной работе. В настоящее 

время у нас есть несколько механизмов, с помощью которых мы 

отчитываемся о своей деятельности, финансовых показателях и 

т. д. Среди них отчет генерального директора, который выходит 

три раза в год, есть годовой отчет. Недавно мы также разработали 

отчет о ходе реализации, который составляется ежеквартально.  

 Отдел планирования работает над концепцией отчетности о ходе 

выполнения работ. Поэтому в ходе этого проекта мы собираемся 

рассмотреть, какие механизмы у нас есть сейчас, какие есть 

пробелы, и как мы можем заполнить эти пробелы и улучшить нашу 

отчетность перед сообществом о деятельности и финансах, 

которые мы планируем.  

 Итак, на следующих слайдах вы видите необходимые отчеты, 

которые связаны с планированием. В целом, деятельность по 

планированию и отчеты в основном предусмотрены нашим 

уставом. В основном в уставе указаны даже сроки и 

соответствующий процесс. Сюда относятся Уставы ICANN и PTI.  

 Вкратце: вы можете видеть, что у нас в ICANN, есть обязательный 

пятилетний стратегический план, а Устав PTI предусматривает 

четырехлетний стратегический план PTI. И затем на ежегодной 



Неделя подготовки к ICANN76 — отчет по планированию и финансам RU 

 

 

Стр. 10 из 43  

 

основе у нас есть пятилетний план операционной деятельности, 

годовой план операционной деятельности, а также три бюджета — 

ICANN, IANA и PTI.  

 Все это предусмотрено нашим уставом и выполняется ежегодно, 

чтобы убедиться, что мы, во-первых, выполняем устав, а во-

вторых, планируем деятельность, чтобы сообщество могло вести 

совместную работу в рамках запланированных мероприятий и на 

следующий финансовый год.  

 Итак, на этом слайде показан статус плана операционной 

деятельности на 2024 финансовый год, статус процессов 

планирования. Недавно мы завершили процедуру общественного 

обсуждения проекта плана на 2024 финансовый год. Позже мы 

планируем провести заседание, чтобы дать вам общий обзор 

комментариев, поступивших от различных групп 

заинтересованных сторон: темы, статистика комментариев и 

дальнейшие шаги.  

 Здесь я просто хочу подчеркнуть, что отчет персонала должен 

быть опубликован 30 марта. Тем временем, для тех, кому 

интересно посмотреть некоторые из полученных нами 

комментариев: все они доступны на странице общественного 

обсуждения, ссылка здесь. Я с удовольствием скину ссылку также 

в чат — для вашего удобства.  

 Итак, на следующих трех слайдах я расскажу о предположениях, из 

которых мы исходили при составлении плана на 2024 финансовый 
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год. Это очень важные основы, которые мы используем при 

разработке бюджета и мероприятий на следующий финансовый 

год.  

 Первое — стратегический план. Как я уже говорила ранее, в 

процессе общего планирования (хотя наш стратегический план 

составляется раз в пять лет) у нас есть программа, в рамках 

которой мы рассматриваем наш стратегический план на 

ежегодной основе, чтобы убедиться, что он по-прежнему актуален 

с учетом изменений в мире.  

 Итак, в средней части этого слайда вы можете увидеть основные 

шаги, которые мы используем для реализации этой программы. 

Мы изучаем тенденции, отобранные в сотрудничестве с 

сообществом, Правлением и корпорацией ICANN, чтобы понять, 

есть ли что-то, что может повлиять на ICANN. Мы проводим анализ 

тенденций, а также обсуждаем любое влияние на стратегические 

цели и задачи, предусмотренные стратегическим планом.  

 Основываясь на собранных нами данных и проведенном анализе, 

Правление пришло к выводу, что никаких изменений в текущем 

стратегическом плане, созданном на основе данных прошлого 

года, не требуется. Напоминаю, что текущий стратегический план 

имеет пять целей. У нас есть цель по безопасности, управлению на 

основе модели с участием многих заинтересованных сторон, есть 

цели по системе уникальных идентификаторов, геополитическим 

вопросам, которые могут повлиять на ICANN, и, наконец, у нас есть 
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цель по финансам — по сути, обеспечение долгосрочной 

финансовой устойчивости ICANN. 

 Каждая цель сопровождается несколькими стратегическими 

задачами. И мы отчитываемся и контролируем достижение этих 

целей. Для тех, кому интересно, как мы выполнили прошлогоднюю 

прогнозную программу, у нас есть отчет, данные собраны и 

опубликованы. Опять же, моя команда может дать ссылку на 

страницу стратегического планирования, где вы найдете данные, 

отчет и анализ, который мы провели. Спасибо.  

 Идем дальше, у нас есть еще несколько предположений. 

Следующая — доступность. Я кратко упоминала об этом ранее. 

Поэтому один из принципов нашей работы заключается в том, что 

мы не планируем тратить больше того, что у нас есть. Поэтому 

бюджет всегда сбалансирован. Здесь два других ключевых 

момента. Во-первых, мы используем базовый сценарий 

финансирования для прогнозирования наших расходов. И второй 

момент — в течение следующего пятилетнего периода 

предполагается уделять особое внимание экономии затрат и 

повышению эффективности. У нас есть слайд, показывающий 

общие финансовые прогнозы и расходы, о которых финансовая 

группа расскажет в следующем разделе.  

 Далее — открытая конференция и участие ICANN. Хотя мы 

понимаем, что пандемия COVID-19 все еще создает некоторую 

неопределенность в различных точках земного шара, но в целях 

планирования мы исходим из предположения, что все открытые 
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конференции ICANN, Правления, мероприятия Правления, 

корпорации и вовлеченность сообщества также возобновятся на 

допандемическом уровне, как и было запланировано. Однако мы 

хотим подчеркнуть, что [чтобы пригласить вас на] это очное 

взаимодействие и конференцию ICANN, работа ICANN будет 

планироваться и мы будем сотрудничать с сообществом и 

Правлением, тщательно следуя протоколам безопасности и 

охраны здоровья, чтобы убедиться, что эти мероприятия будут 

проведены должным образом. Спасибо. Ладно. Далее — 

мероприятия, утвержденные Правлением. 

 Это один из принципов для того, чтобы иметь возможность 

планировать деятельность на следующий финансовый год. В 

общем, я думаю, что будет полезно поговорить об этих двух 

предположениях вместе. В целом, в экосистеме ICANN работа идет 

по определенному сценарию. В качестве примера возьмем PDP 

или проверку. Сообщества инициируют эту работу. Как только 

сообщество завершает эту работу, она передается на 

рассмотрение Правления. И если Правление одобрит ее, она 

перейдет в корпорацию ICANN для реализации.  

 Поэтому просто для целей планирования и для того, чтобы мы 

могли иметь четкий порог того, что нужно планировать и какой 

выделять бюджет, мы в основном используем эти принципы, когда 

планируем детальную работу по реализации после утверждения 

работ Правлением ICANN.  
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 У нас есть пятилетняя скользящая дорожная карта в проекте плана 

операционной деятельности, которая упоминается здесь, в 

Приложении А, где вы можете увидеть примерные сроки всех PDP, 

проверок и совместных рекомендаций сообществ, а также их 

статус. Это, по сути, одно из руководств, которое мы используем 

при планировании следующего финансового года.  

 И, наконец, приоритеты в планировании. Я кратко упомянула 

ранее, что за последние два года мы работали с сообществом и 

разработали эту основную систему приоритетов планирования; 

она помогает нам сориентироваться в том, чему отдать 

предпочтение, когда отдать предпочтение, кому отдать 

предпочтение в ходе этого процесса. Поэтому мы очень ценим 

усилия и сотрудничество сообщества в разработке этой системы. 

Мы тестировали это в течение последних двух лет и надеемся на 

продолжение сотрудничества с сообществом на этом этапе в 

следующем финансовом году, в следующем процессе 

планирования. 

 Итак, в качестве резюме: в 2022 финансовом году корпорация 

ICANN определила приоритет Рабочего потока 2 в процессе 

составления плана операционной деятельности, а в прошлом 

году, в процессе планирования на 2024 финансовый год, мы 

рассмотрели некоторые из утвержденных Правлением 

мероприятий, которые включали эти четыре пункта, мы 

рассмотрели EPDP 2A, ccNSO PDP3 о выводе из эксплуатации, 

программу грантов, а также рекомендацию SSR 5.4. Эти вопросы 
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обсуждались с группой сообщества, им был присвоен приоритет, 

и корпорация ICANN приняла это во внимание, когда мы 

планировали 2024 финансовый год. Для получения более 

подробной информации ознакомьтесь с нашим проектом плана. И 

снова я хочу обратить внимание на Приложение к плану 

операционной деятельности — это базовые показатели, которые 

мы используем для осуществления этой деятельности.  

 Это мой последний слайд, и я хочу остановиться на структуре 

плана операционной деятельности. Для тех, кто, возможно, не в 

курсе: у плана операционной деятельности ICANN две цели. 

Первое — это распространение информации о том, чем 

занимается корпорация ICANN. Мы разъясняем это на примере 33 

функциональных видов деятельности, которую мы ведем.  

 Поэтому в плане операционной деятельности вы увидите 

описание деятельности и план мероприятий по всем этим 33 

функциям. Вторая цель плана операционной деятельности — 

рассказать о том, как мы планируем реализовать стратегический 

план. И это сформулировано в рабочих инициативах. На данный 

момент у нас 11 рабочих инициатив. В плане операционной 

деятельности вы увидите мероприятия, которые планируются на 

пять лет, а также на один год на разных уровнях детализации. 

Структура плана операционной деятельности в основном 

является результатом цели этого плана, которая заключается в 

том, чтобы сообщить, что делает корпорация ICANN и как мы 

планируем реализовать стратегический план.  
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 А теперь я буду рада ответить на любые вопросы, если таковые 

появятся, только в чате или в функции Q&A. Если вопросов нет, мы 

можем перейти к пятилетнему финансовому плану и бюджету. Я 

передаю слово Маргарет.  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Привет, Виктория. Огромное спасибо. У нас есть вопрос от Майкла 

Пеледжа, и Ксавье ответит на него. Спасибо. И просто для справки, 

вопрос касается программы определения стратегических 

перспектив и того, что она исторически была связана с серией 

консультаций с различными группами заинтересованных сторон. 

Он хотел бы знать, существует ли механизм официального 

периода общественного обсуждения, чтобы получить больше 

отзывов от расширенного интернет-сообщества. Спасибо.  

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Спасибо, Маргарет. Спасибо за этот вопрос, Майкл. Хотел 

уточнить, что такое работа по стратегическому прогнозированию, 

потому что на самом деле это живая интерактивная работа, 

мозговой штурм участников, которые собрались вместе, чтобы 

обдумать, обсудить и выдвинуть идеи о тенденциях, которые 

существуют либо внутри экосистемы, либо за ее пределами.  

 Таким образом, формат взаимодействия или их стратегические 

перспективы — это интерактивная живая работа, а процесс 

общественного обсуждения как раз не является интерактивным, 

потому что он статичен и работает на основе документа, и поэтому 
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не очень логично публиковать для общественного обсуждения 

стратегических перспектив стенограмму обсуждений, которые 

произошли во время сессии.  

 Итак, как вы все понимаете, мы проводим значительное 

количество сессий по всей экосистеме, в которых принимают 

участие от 200 до 300 человек по всему спектру сообщества, 

представители Правления и корпорации. Затем есть отчет о 

стратегических перспективах, в котором представлены все 

материалы, которые обсуждались, он публикуется, чтобы каждый 

мог получить к нему доступ и ознакомиться с ним.  

 После этого следует завершение работы по определению 

стратегических перспектив и ее итог оформляется в виде 

проекта... 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Ксавье, пропал звук. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Я рассказывал о том, что результаты определения 

стратегических перспектив публикуются в отчете, который 

посвящен именно стратегическому прогнозированию, и в котором 

публикуется все содержание. Затем выводы, сделанные по 

результатам этого определения стратегических перспектив в 

отношении того, нужно ли вносить изменения в стратегический 

план или нет в результате тенденций, выявленных в ходе этого 
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мероприятия, включаются в проект операционного плана и 

бюджета, который представляется для публичных комментариев, 

что дает возможность всем желающим высказать свои замечания.  

 Вот почему это организовано таким образом. Общественное 

обсуждение самих сессий определения стратегических 

перспектив технически не осуществимо и не позволит этим 

комментаторам принять участие в беседах, которые проходили 

вживую в другое время и в другой обстановке. Я вижу, что Майкл 

поднял руку. Давайте повторим это еще раз, Майкл. Если есть что 

обсудить по этому поводу, я бы предложил сделать это в 

оффлайне. Но сейчас, возможно, подключится Майкл. 

 

МАЙКЛ ПЕЛЕДЖ: Спасибо, Ксавье, и я буду краток. Я ценю ваше желание сделать это 

динамичным и интерактивным. Но, как видно из моего первого 

вопроса, тот факт, что эта невероятно подробная презентация 

была опубликована менее чем за 24 часа до телеконференции, 

действительно снижает эффект от интерактивной сессии. Хотя я 

ценю ваше желание сосредоточиться на этом, я думаю, что мое 

предложение было бы следующим: какой вред в том, чтобы просто 

провести открытый период обсуждения, чтобы сказать: «Привет, 

сообщество ICANN, что, по вашему мнению, потенциально 

изменилось? Стоит ли нам что-то изменить?» На мой взгляд, ICANN 

должна стремиться к максимальному расширению участия. 

Таково мое мнение. И, возможно, мы сможем поговорить за 

чашкой кофе в Канкуне через пару недель. Спасибо.  
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КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Я уверен, что мы всегда сможем это сделать. Я уверен, что 

мы всегда можем сделать это в отношении любой темы. Просто 

хотел кое-что уточнить. Я отвечал на ваш вопрос — это ваш вопрос 

в чате о стратегических перспективах, а не об этой презентации, 

которая здесь представлена, которую мы публикуем в 

соответствии с рекомендациями для Недели подготовки, так что 

мы можем потенциально пересмотреть эти рекомендации, но по 

замыслу и специально, эти материалы предоставляются в сроки, 

которые предлагаются для сессий Недели подготовки. Но я хотел 

уточнить, что я имел в виду не эту сессию, а стратегические 

перспективы, о которых вы спрашивали в чате, могут ли они стать 

предметом общественного обсуждения.  

 Я также хотел подчеркнуть, что участие в общественном 

обсуждении, по крайней мере, исторически, гораздо меньше, чем 

в самом процессе обсуждения стратегических перспектив. Таким 

образом, общественное обсуждение, конечно, не расширяет 

участие в сравнении с определением стратегических перспектив, 

потому что работа по определению стратегических перспектив 

уже гораздо предполагает гораздо более широкое участие.  

 Вы спрашиваете, какой вред от проведения еще одного периода 

общественного обсуждения. У нас много обсуждений и опыта, 

накопленного на основе постоянной работы с членами 

сообщества в отношении процесса планирования, и мы очень 

осторожны и избирательны в том, чтобы не создавать слишком 
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много процессов вовлечения, которые потом затягивают и 

требуют от членов сообщества тратить время на их обработку. Я 

хочу упомянуть о том, что у нас уже есть два различных процесса 

общественного обсуждения, которые проходят на ежегодной 

основе.  

 И нагрузка на всю экосистему, связанная с проведением 

нескольких процессов общественного обсуждения, очень 

значительна и является предметом или была предметом в 

прошлом многих обсуждений с членами сообщества, 

вовлеченными в процесс планирования, которые также 

предложили быть избирательными и четкими и 

сконцентрированными на объеме и характере взаимодействия с 

сообществом, чтобы была ясность в отношении содержания, 

процесса, а умножение процессов публичных комментариев на 

самом деле вредно из-за времени, которое это занимает, и 

путаницы, которую это [неразборчиво].   

 Мы много думали об этом с теми, кто участвовал в этом процессе в 

прошлом, и хотя, по вашему мнению, процесс общественного 

обсуждения всегда может быть полезным, транспарентность 

может быть очень обременительной в случае процесса 

планирования, согласно отзывам, которые мы получили в 

прошлом.  

 И еще хочу повторить, что отчет о стратегических перспективах, в 

котором представлены все материалы, собранные в ходе 13 

сессий, например, в этом году, опубликован и доступен для всех 
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желающих. Спасибо! Однако я принимаю предложение выпить 

чашечку кофе в Канкуне. И мы можем поделиться составом из 260 

человек, о котором вы спрашивали в чате здесь. Не вопрос. Это 

тоже указано в отчете. И я вижу Себастьен поднял руку. Я не знаю, 

относится ли это к данной теме. Если да, то я с радостью... 

 

СЕБАСТЬЕН БАШОЛЕ: Спасибо, что предоставили слово. Не слишком конкретно по теме. 

Но если вы позволите мне взять мою очень старую шляпу как 

председателя рабочей группы по разработке стратегии 

проведения конференций, одно из предложений было провести 

презентацию в течение Недели подготовки, чтобы уменьшить 

количество презентаций во время самой встречи и расширить 

возможности обмена мнениями участников. Поэтому сегодня 

важно, чтобы ландшафт и обсуждение происходили во время 

самой телеконференции в Zoom, если это возможно. Это лучший 

способ использовать наше время. Большое спасибо. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Спасибо, Себастьен. Хорошо, с этим комментарием перейдем к 

следующему разделу. Опять же, ближе к концу у нас будет 

дополнительное время для обсуждения других вопросов. Итак, 

Алекс, если вы готовы, я передаю слово вам. 
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АЛЕКС МОРШЕД: Разумеется. Спасибо, Виктория. Итак, здесь представлен 

пятилетний обзор наших прогнозов по расходам и среднему 

количеству эквивалентов полной занятости (или ЭПЗ) для 

операций ICANN в течение пятилетнего периода планирования. 

Согласно прогнозам, в 2024 финансовом году финансирование 

немного снизится по сравнению с уровнями 2022 и 2023 

финансовых годов. За этим следует постепенное увеличение по 

мере улучшения состояния экономики. Что касается расходов, как 

уже упоминалось, ICANN сталкивается с инфляционным 

давлением в виде роста расходов, но мы исходим из того, что 

будем изменять приоритеты в расходах и деятельности, чтобы 

расходовать средства в пределах имеющегося финансирования.  

 Таким образом, расходы на персонал увеличились за пятилетний 

период в связи с ростом инфляции, в то время как показатель ЭПЗ 

остался неизменным — 413. Некоторые другие расходы снижаются 

в течение пятилетнего периода, но вы заметите, что статья 

непредвиденных расходов увеличивается пропорционально 

больше, чем финансирование, чтобы покрыть 

труднопредсказуемые расходы, которые могут возникнуть.  

 Поэтому, учитывая, что расходы, которые здесь смоделированы, 

остаются неизменными или снижаются, мы предполагаем, что мы 

изменим приоритеты в таких видах деятельности, как поездки, не 

связанные с открытыми конференциями, или использование 

подрядчиков. Но, как уже говорилось, для покрытия расходов, 

которые значительно превышают запланированные, или 



Неделя подготовки к ICANN76 — отчет по планированию и финансам RU 

 

 

Стр. 23 из 43  

 

незапланированных расходов, предусмотрены резервные 

средства. Следующий слайд, пожалуйста.  

 Итак, теперь мы переключаемся на годовой бюджет, а также 

переводим взгляд с операционных расходов ICANN на всю ICANN. 

Итак, общая сумма ICANN включает операционную деятельность 

ICANN за 2024 финансовый год, которую мы видели на предыдущем 

слайде, перечисленную в операционном фонде, а также включает 

другие бизнес-сегменты, которые финансируются из других 

источников, показанных на слайде, которые включают фонды 

новых gTLD, и эта колонка включает работу над раундом 2012 года 

и расходы на реализацию SubPro за 2024 финансовый год.  

 И затем SFICR, или дополнительный фонд по выполнению 

рекомендаций сообщества, включает расходную деятельность по 

реализации приоритетных проверок. И доходы от аукционов, 

которые используются для программы грантов. Таким образом, 

эти дополнительные источники финансирования дают 

возможность ICANN выполнять все возрастающие [неразборчиво]. 

Кроме того, мы можем использовать эти средства в зависимости от 

характера различных имеющихся у нас работ. Следующий слайд, 

пожалуйста. 

 Эта диаграмма показывает динамику ЭПЗ для каждого сегмента, 

который я только что рассмотрел. Операции ICANN показаны 

темно-синими полосами. В течение последних нескольких лет этот 

показатель был стабильным, и, по прогнозам, в 2024 финансовом 

году он составит в среднем 413. Что касается программы New gTLD, 
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то раунд 2012 года отражает усилия по обработке оставшихся 

заявок, полученных в 2012 году. А затем, начиная с 2022 

финансового года, мы вводим последующие процедуры, 

применимые к новым gTLD, или SubPro. Это отражает ресурсы 

сначала для разработки политики, а затем для ее реализации. 

Реализация программы грантов и приоритетных проверок 

началась в этом году, в 2023 финансовом году, и активизируется в 

2024 финансовом году. Следующий слайд, пожалуйста.  

 Данный график показывает средства под управлением, которые 

включают все наличные средства в кассе и инвестиции. Они 

перечислены здесь по фондам с указанием фактических или 

прогнозируемых остатков по состоянию на 30 июня каждого 

финансового года. Следует отметить, что в ноябре 2022 года 

Правление одобрило перевод 19 млн долларов США из 

операционного в резервный фонд. А в 20 финансовом году 

ожидается, что 10 млн долларов США на выплату грантов будет 

использовано из поступлений от аукционов. Следующий слайд, 

пожалуйста.  

 Следующие два слайда посвящены программе New gTLD в целом, 

которая состоит из раунда 2012 года, показанного здесь. 

Последующие процедуры, или SubPro, будут рассмотрены на 

следующем слайде. Программа New gTLD — это процесс 

добавления новых доменов общего пользования верхнего уровня, 

или gTLD. С течением времени программа развивалась, чтобы 
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соответствовать требованиям современного Интернета и 

заинтересованных сторон, которые его используют.  

 Таким образом, этот график для раунда 2012 года показывает 

многолетние фактические данные и прогноз на оставшиеся годы. 

Сборы за подачу заявок составили 361 млн. А с учетом общего 

прогнозируемого возврата 53 миллионов, большая часть которого 

уже была актуализирована и возвращена, это приводит к чистому 

финансированию программы в размере 308 миллионов. 

Прогнозируемые расходы на программу составляют 274 

миллиона, и это частично компенсируется инвестиционной 

прибылью, которую мы реализовали до 2023 финансового года в 

размере 11 миллионов, в результате чего общие расходы 

составляют 263 миллиона, а оставшиеся средства — 446 

миллионов. Оставшиеся средства будут зарезервированы на 

непредвиденные расходы и непредвиденные обстоятельства. И 

обратите внимание, что в сентябре 2021 года Правление ICANN 

одобрило расходование средств в размере до 9 миллионов 

долларов США для SubPro ODP или фазы функциональной 

разработки. На этом мы можем перейти к следующему слайду и 

рассмотреть SubPro. Спасибо.  

 Итак, в декабре 2022 года команда ODP корпорации ICANN 

представила свои результаты проведения анализа в рамках фазы 

функциональной разработки, или ODA, Правлению ICANN для 

рассмотрения вопроса о принятии  результатов итогового отчета. 

В ODA описываются операционные последствия принятия 
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рекомендаций, включая потенциальные препятствия, ожидаемые 

затраты и сроки реализации.  

 Корпорация ICANN исходит из общего предположения, что этап 

ODP последует после утверждения Правлением итогового отчета 

по этапам подготовки к следующим раундам программы New gTLD. 

Средства для оплаты расходов на разработку SubPro до запуска 

программы, включая расходы на ODP, будут получены из раунда 

2012 года программы New gTLD, оставшихся средств, которые мы 

только что видели на предыдущем графике.  

 На этом графике вы видите, что стоимость ODP оценивается в 8 

миллионов долларов. Таким образом, это фактические данные за 

2022 финансовый год и прогноз на 2023 финансовый год из строки 

ODP. А затем ICANN приступит к подготовительному этапу 2023 

финансового года. И это переходит в реализацию в 2024 

финансовом году, вы видите это в колонке бюджета. Таким 

образом, расходы с 2022 по 2024 финансовый год составят 

приблизительно 24 миллиона долларов. Теперь я перейду к 

следующему слайду и расскажу о рекомендациях по 

приоритетным особым проверкам. 

 Поэтому в феврале 2022 года отдел планирования корпорации 

ICANN разработал концепцию приоритетов в планировании с 

целью помочь экосистеме ICANN определить приоритетность 

своей работы в рамках цикла планирования таким образом, чтобы 

она была транспарентной, инклюзивной и эффективной. 

Корпорация ICANN определила 45 рекомендаций, которые могут 
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быть реализованы в следующем году, с постепенным 

финансированием вне годового плана и операционного бюджета.  

 В ноябре 2022 года Правление ICANN приняло резолюцию, которая 

утвердила решение корпорации ICANN об использовании 5,8 млн 

долларов США из SFICR для финансирования единовременных 

усилий по реализации этих приоритетных проверок. SFICR, как уже 

говорилось ранее, следует использовать для финансирования 

проектов и инициатив, которые были специально утверждены для 

включения в годовой план, но из-за размера, сложности и 

продолжительности этих проектов могут возникнуть проблемы с 

финансированием исключительно за счет годового 

операционного финансирования. Таким образом, после 

внедрения все текущие расходы на выполнение обозначенных 

рекомендаций будут частью текущего бюджета операционной 

деятельности ICANN. 

 И мой последний слайд, следующий, о программе грантов. 

Программа грантов основана на рекомендациях, содержащихся в 

итоговом отчете Сквозной рабочей группы по вопросам 

поступлений от аукциона новых gTLD. Рекомендации сообщества 

были приняты Правлением ICANN в июне 2022 года. Программа 

грантов будет распределять средства, полученные от аукциона 

раунда 2012 года, и будет открыта для заявок, направленных на 

поддержку представления ICANN.  

 Заявки будут приниматься и обрабатываться циклично. В первой 

из них будет распределено до 10 миллионов долларов. 
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Корпорация ICANN планирует получить около 200 заявок и 

одобрит около 50 грантов. Это только оценка. В таблице показаны 

расходы как на единовременную реализацию программы грантов, 

так и на периодические расходы в течение первого цикла 

распределения грантов.  

 Таким образом, единовременные затраты на реализацию 

прогнозируются в размере 1,9 миллиона. И это будет включать 

создание отдела программ грантов, службы помощи кандидатам, 

сайта программы, литературы и документации. По прогнозам, 

текущие расходы составят 3,9 миллиона. Сюда входит персонал 

ICANN, программы информирования, внешние услуги для 

независимой оценочной комиссии и т. д. Расходы на реализацию 

программы будут понесены в основном в 2023 финансовом году. А 

текущие операционные расходы будут понесены в течение 2023 и 

2024 финансовых годов. Есть какие-либо вопросы? Пока я 

рассказывал все это, я заметил некоторую активность в чате, но я 

рад ответить на вопросы сейчас или в конце.  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Привет, Алекс, сейчас я не вижу никаких вопросов. Но если у кого-

то возникнут вопросы, пожалуйста, не стесняйтесь включить 

микрофон и задать вопрос. Спасибо.  

 

АЛЕКС МОРШЕД: Великолепно, спасибо. Альфредо поднял руку. Да, пожалуйста. 
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АЛЬФРЕДО КАЛЬДЕРОН (ALFREDO CALDERON): Спасибо. Мой вопрос связан с тем, что я 

немного запутался в ЭПЗ, которые вы указываете между 

прогнозом... на последнем вашем слайде я вижу, что есть 

некоторая разница, некоторые увеличения, а затем некоторые 

уменьшения. Я понимаю первую часть, поскольку 

единовременные затраты на внедрение зависят от персонала, 

который необходимо нанять для создания отдела. Я понимаю. Но 

с другой стороны, постоянные расходы, когда я смотрю на ЭПЗ, в 

некоторых случаях уменьшаются, а в других — увеличиваются. 

Думаю, мне придется изучить детали структуры, которой вы 

придерживаетесь. Так что это просто комментарий. Если не 

возражаете. Если вы можете ответить на этот вопрос, я буду вам 

очень признателен. Спасибо. 

 

АЛЕКС МОРШЕД: Я попробую. Так вы говорите об ЭПЗ в целом или конкретно по 

одному из этих сегментов? 

 

АЛЬФРЕДО КАЛЬДЕРОН (ALFREDO CALDERON): В целом.  

 

АЛЕКС МОРШЕД: Откройте, пожалуйста, слайд... я думаю, 18. Вы имели в виду этот 

слайд, Альфредо? 
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АЛЬФРЕДО КАЛЬДЕРОН (ALFREDO CALDERON): Нет, это комбинация обоих слайдов — этого 

и предыдущего. Потому что здесь вы увеличиваете количество за 

счет программы грантов. Но когда мы переходим к последнему, я 

вижу, что есть некоторое несоответствие, некоторое различие 

между тем, что является персоналом и не-персоналом в создании 

офиса и затем в записи стоимости. Да. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Я попробую ответить, если получится. Не судите меня 

строго, потому что я не уверен, что полностью понял ваш вопрос. 

Но в рамках разовой работы по внедрению существует набор ЭПЗ, 

которые способствуют созданию программы. Постоянные затраты 

— это затраты на создание программы, а затем на ее проведение: 

прием заявок, управление заявками и т. д. Таким образом, на 

обоих этапах работают разные сотрудники, а также некоторые 

общие сотрудники. Но это две разные деятельности, потому что 

когда мы реализуем программу, мы еще не получили ни одной 

заявки. Таким образом, нет никакой обработки заявок. Поэтому, 

например, нет ресурсов на обработку заявок. Но у нас есть такие 

ресурсы, как юридические, как у меня, у нас есть проектная группа, 

которая поддерживает внедрение, которая работает над 

разработкой программы, которая происходит сейчас. Например, 

сегодня утром у меня было две встречи по этому поводу.  
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 Но это совсем другой набор ресурсов, чем те, которые после 

запуска программы будут управлять приемом заявок, проверкой 

кандидатов и заявок, созданием комиссии, работой комиссии и 

т. д. Совсем другая работа, возможно, поэтому и цифры другие. Я 

остановлюсь на этом, потому что не уверен, что полностью 

ответил на ваш вопрос. И я буду рад отвечать на этот вопрос 

дальше, если еще не сделал этого. 

 

АЛЬФРЕДО КАЛЬДЕРОН (ALFREDO CALDERON): Да, спасибо, Ксавье. Мы поговорим об этом в 

офлайне. Хорошо? 

 

АЛЕКС МОРШЕД: Хорошо. Я не хочу слишком много говорить об этом, если в этом нет 

необходимости, но я просто хотел обратить внимание на то, что на 

этом слайде финансовые показатели программы грантов не 

разделены по финансовым годам. Большая часть периодических 

расходов приходится на 2023 и 2024 финансовые годы. Таким 

образом, если вы посмотрите на первый слайд 18 с гистограммами, 

то пять ЭПЗ, необходимых в 2024 финансовом году, имеют смысл в 

сочетании с текущими расходами на этом слайде, если так 

понятнее. Расходы на внедрение распределены между 

финансовыми годами, хотя в основном они приходятся на 2023 

финансовый год. Вот почему это не совсем совпадает, в том числе, 

потому что нет разделения по финансовым годам. Но мы 

предполагаем, что мы увеличим число сотрудников до пяти ЭПЗ и 
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останемся на этом уровне в течение некоторого времени. Мне 

показывают, что все в порядке, думаю я смог ответить на ваш 

вопрос. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Ладно. Спасибо. Перейдем к следующему разделу. В следующем 

разделе я собираюсь дать обзор статистических данных, которые 

мы получили в ходе общественного обсуждения проекта плана на 

2024 финансовый год. Всего несколько простых общих слайдов. 

Итак, на этих слайдах вы видите, что мы получили 80 

индивидуальных комментариев. На этих слайдах также 

представлен краткий обзор тенденций по сравнению с 

предыдущим годом. Мы хотим воспользоваться этой 

возможностью и поблагодарить всех членов сообщества, которые 

впервые посетили вебинары в декабре и сегодня и дали нам 

возможность услышать ваши отзывы о проекте плана. Итак, мы 

получили 80 комментариев, и в настоящее время мы 

рассматриваем все комментарии и даем ответ, а также подготовим 

краткий отчет о общественном обсуждении для публикации.  

 На этом слайде просто разбивка комментариев, которые мы 

получили от различных AC, SO и отдельных лиц. А также просто для 

сравнения — чтобы иметь представление и обеспечить больший 

контекст комментариев, полученных за последние три года. Итак, 

как вы можете видеть, если сравнивать 2024 и 2023 финансовые 

годы, мы получили примерно на 20 комментариев меньше, и 

главным фактором здесь является то, что в этом году мы не 
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получили комментариев от GNSO. Мы также не получили никаких 

комментариев от заинтересованной стороны-регистраторов. Так 

что это дает вам больше контекста, сравнения.  

 На следующих слайдах, после рассмотрения всех комментариев, 

которые мы получили, мы использовали похожие темы, чтобы 

можно было лучше сравнивать с предыдущим годом. На этом 

слайде показано распределение комментариев по темам. Вы 

можете видеть, что больше всего комментариев мы получили по 

поводу рабочих инициатив. И второе — о функциональной 

деятельности, по которой мы получили комментарии. И третья по 

величине — о финансах.  

 Что касается рабочих инициатив и функциональной 

деятельности, то после краткого первоначального обзора 

комментариев, которые мы получили — и опять же, как уже было 

сказано, мы все еще находимся в процессе ответа и рассмотрения 

всех комментариев — мы увидели хорошее сочетание большой 

поддержки от AC и SO, от сообществ по мероприятиям, которые 

планируются для рабочей инициативы. Мы также услышали 

несколько хороших отзывов и благодарностей по поводу 

объединения некоторых рабочих инициатив, поскольку за 

последние два-три года работа над ними продвинулась вперед. 

Поэтому для упрощения и лучшего понимания мы объединили 

некоторые из них и получили положительные отзывы. Мы 

подробно рассмотрим каждый полученный комментарий и дадим 

на него ответ.  
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 Следующий слайд — более подробная разбивка по темам, по AC и 

SO, вы можете получить общее представление о том, на чем 

фокусируется внимание каждой заинтересованной стороны и 

какие разделы они рассматривали.  

 На следующем слайде представлена временная шкала. Здесь, по 

сути, завершаются оставшиеся этапы процесса планирования на 

2024 финансовый год. Как уже говорилось, мы рассматриваем 

каждый комментарий и будем работать в рамках всей 

организации, чтобы убедиться, что все комментарии учтены. Мы 

опубликуем краткий отчет 30 марта.  

 После публикации краткого отчета мы начнем процесс 

рассмотрения нашего проекта плана, выясним, требуется ли его 

пересмотр, и внесем изменения на основании полученных нами 

комментариев в ходе общественного обсуждения, что повлечет за 

собой пересмотр проекта плана. Затем мы проведем обзор с BFC 

ICANN по предложению плана принятия, а также на основе 

полученных комментариев общественности.  

 Если BFC одобрит рекомендацию Правлению ICANN о принятии 

плана, мы опубликуем предложение о принятии плана на сайте, 

чтобы у сообщества также была возможность ознакомиться с 

планом, который мы представили Правлению ICANN. В настоящее 

время мы запланировали, что Правление ICANN рассмотрит 

предложение о плане принятия, в основном, в конце апреля – 

начале мая во время семинара Правления. Когда Правление ICANN 

рассмотрит вопрос о принятии предложенного плана, мы 
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начинаем период наделенного полномочиями сообщества, 

который составляет 28 дней. И это еще один дополнительный 

механизм подотчетности в связи с переходом, когда у сообщества 

будет еще одна возможность взглянуть на план, принятый 

Правлением ICANN. Этот процесс в основном длится до мая, 

возможно, до начала июня. И если в течение этого периода не 

поступит ходатайство, то план вступит в силу первого июля, когда 

начнется финансовый год.  

 Таким образом, на этом, по сути, завершается график на 2024 

финансовый год. И я хочу спросить, есть ли вопросы.  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Привет, Виктория, следующий вопрос задает Вернер Штауб. Он 

спросил Ксавье, в плане финансовой и управленческой передовой 

практики, мы все ожидаем, что ICANN будет примером для 

подражания для других. Использование международно 

признанного идентификатора юридического лица ISO 17442 — вот 

что следует ожидать от ICANN. Судя по всему, эта тема обсуждалась 

в руководстве ICANN, но у ICANN до сих пор нет LEI. LEI часто 

требуются в качестве финансового регулирования для страны. 

Ксавье, вы ответите на этот вопрос? Спасибо. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Спасибо, Маргарет. И спасибо вам, Вернер, за замечание. 

Чтобы всем было понятно, этот момент мы с Вернером обсуждали 

непосредственно во время недавней конференции ICANN. Я 
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думаю, это было в коридоре KL. Вернер говорит о том, что 

существуют идентификаторы юридических лиц, которые 

предлагаются компаниям для самоидентификации. Вернер 

упоминает тот момент, который обсуждался со мной, поэтому я не 

знаю, обсуждалось ли это где-либо еще с руководством ICANN, но, 

по крайней мере, это обсуждалось нами.  

 Я сообщил Вернеру, что буду следить за развитием этой темы, чего 

пока не сделал. Я просто хочу, чтобы было ясно: Вернер 

утверждает, что это передовая практика, я думаю, что нам нужно 

это определить, так это или нет, и является ли это актуальным, 

полезным, выгодным и стоящим для ICANN; я думаю, мы должны 

оценить это с помощью обычной комплексной проверки, и мы еще 

не сделали этого. Я возьму на себя обязательство следить за 

темой, но, возможно, это не будет обязательством подписаться на 

LEI, потому что нам нужно сначала оценить, будет ли это полезно.  

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Спасибо, Ксавье. Итак, перейдем к последней теме сегодняшнего 

вебинара. Маргарет расскажет о процессе планирования на 2025 

финансовый год, включая основные этапы и сроки. Итак, 

Маргарет, вам слово.  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Отлично. Большое вам спасибо, Виктория. Здравствуйте. Это 

Маргарет Бенавидес из группы планирования — для протокола. Я 
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кратко расскажу о процессе планирования на 2025 финансовый 

год. Следующий слайд, пожалуйста.  

 Итак, как уже говорилось ранее, ежегодный процесс 

планирования предписан уставом ICANN. Процесс планирования 

для нас начинается каждый январь, чтобы успеть разработать 

план на следующий финансовый год. Таким образом, наш 

финансовый год длится с 1 июля по 30 июня каждого года. Таким 

образом, планы на финансовый год перекрываются. Например, 

ранее Алекс Моршед упоминал, что мы завершили семь месяцев 

2023 финансового года. И, как уже упоминала Виктория, мы 

работаем над завершением планирования на 2024 финансовый 

год. Проекты планов были представлены, мы работаем над 

публикацией краткого отчета по итогам общественного 

обсуждения, и этот процесс 2024 финансового года начнется в 

июле этого года.  

 Но мы также начинаем процесс планирования на 2025 

финансовый год с сессий по стратегическим перспективам, а 

также процесс определения приоритетов в планировании на 2025 

финансовый год, который состоится в начале весны. Следующий 

слайд, пожалуйста. Спасибо.  

 Что касается процесса планирования 2024 финансового года, то в 

настоящее время мы приближаемся к заключительным этапам 

разработки операционного плана и бюджета IANA, поскольку 

резолюция Правления по операционному плану и бюджету IANA 

была принята только вчера. Таким образом, это, по сути, 
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установит период наделенного полномочиями сообщества для 

IANA. 

 Что касается ICANN, то в настоящее время мы работаем над 

публикацией краткого отчета по проектам планов ICANN на 2024 

финансовый год. Он будет выпущен в конце марта. Мы внесем все 

необходимые изменения в проекты планов, а затем приступим к их 

принятию и процессу наделенного полномочиями сообщества для 

ICANN. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Итак, завершая 2024 финансовый год, мы также начинаем цикл 

планирования на 2025 финансовый год, начиная с программы 

тенденций стратегических перспектив. Как мы уже говорили, 

сейчас это своего рода трехэтапный процесс, в котором участвуют 

корпорация, Правление и сообщество. Члены сообщества могут 

участвовать в сессиях по выявлению тенденций через свои SO и 

AC. Мы сотрудничаем с председателями SO и AC и группами 

поддержки с нашей стороны, чтобы запланировать эти сессии на 

март и апрель. Мы с нетерпением ждем возможности встретиться 

с вами, выслушать вас и убедиться, что ICANN имеет 

последовательный способ выявления и отслеживания этих 

тенденций, подготовки к возможностям и снижения рисков.  

 После того, как мы включим сессии по тенденциям, мы проведем 

подробный анализ тенденций, а также оценку воздействия под 

контролем Комитета Правления по стратегическому 

планированию, который оценивает влияние тенденций и сдвигов 

и информируют Правление о воздействиях, которые могут 
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затрагивать стратегический план. Тактические рекомендации 

также используются при обновлении оперативных планов.  

 Как я уже говорила ранее, в апреле мы начнем процесс 

определения приоритетов планирования. В конце марта будут 

объявлены номинации для возглавляемого сообществом 

процесса в SO и AC. Следующий слайд, пожалуйста.  

 Итак, это отличный слайд с кратким описанием того, как вы 

можете участвовать в процессе планирования ICANN. И мы 

действительно ценим участие сообщества и Правления. Итак, есть 

три основных способа оставаться вовлеченным. Один из них — 

подписка на страницу общественных обсуждений ICANN, если вы 

еще не сделали этого. Как мы уже говорили, мы ежегодно 

проводим общественные обсуждения планов PTI и IANA, а также 

планов ICANN. Это основной способ получить обратную связь от 

сообщества по этому процессу, предусмотренному Уставом, и 

рассказать о том, как мы планируем использовать наши ресурсы 

для достижения поставленных целей, оставаясь при этом 

финансово ответственными.  

 Во-вторых, у вас есть рабочее пространство wiki-страницы 

сообщества по финансам и планированию. Здесь мы публикуем 

все вебинары сообщества, не относящиеся к конференциям 

ICANN. Все они публикуются там. Там размещена вся информация 

о планировании, группах по определению приоритетов и 

концепции практического планирования. Есть справочные 

материалы, есть информация о ABR, и все это доступно в рабочем 



Неделя подготовки к ICANN76 — отчет по планированию и финансам RU 

 

 

Стр. 40 из 43  

 

пространстве wiki. Если вы еще не посещали его, мы рекомендуем 

вам сделать это.  

 И последнее, но не менее важное: у нас есть список рассылки по 

электронной почте community-finance@icann.org, куда мы 

регулярно отправляем электронные письма, чтобы напомнить 

подписчикам о событиях, которые происходят в сообществе 

планирования и в команде планирования. Там публикуется 

информация об открытии и закрытии общественных обсуждений, 

о новых мероприятиях, которые мы можем проводить. Поэтому мы 

настоятельно рекомендуем вам присоединиться и к этой 

программе. Спасибо.  

 Следующий слайд — это, собственно, слайды с вопросами и 

ответами. У нас было много замечательных отзывов и вопросов на 

протяжении всего вебинара. Поэтому спасибо за все ваши 

замечания и комментарии. Если есть дополнительные замечания 

или комментарии и вы хотите выступить, пожалуйста, не 

стесняйтесь поднять руку в Zoom. И мы сможем вызвать вас. И, 

пожалуйста, не забывайте включить микрофон и взять слово. Вы 

также можете задать вопрос или оставить комментарий в чате. 

Пожалуйста, назовите свое имя для протокола, а также язык, на 

котором вы хотите говорить, если вы говорите не на английском. 

И, пожалуйста, отключайте звук, когда закончите. Спасибо. 
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ВИКТОРИЯ ЯНГ: Спасибо, Маргарет. Хорошо поработали. Да, сейчас самое время, 

если у вас есть вопросы. Я буду рада открыть слайды, относящиеся 

к вашему вопросу. Это прекрасная возможность. Хорошо, вопрос у 

Себастьена. Включайте микрофон и задавайте свои вопросы. 

Спасибо. 

 

СЕБАСТЬЕН БАШОЛЕ: Здравствуйте! Просто хотел узнать, не могли бы вы сообщить мне, 

когда вся эта работа будет обсуждаться на конференции ICANN 76 

в Канкуне. Спасибо.  

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Маргарет, я отвечу.  

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Да, Ксавье, вам слово.  

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ (XAVIER CALVEZ): Я отвечу, наверное, потому что [неразборчиво] была 

сессия, чтобы подготовить тему по финансам в полном объеме с 

этой презентацией, на самом деле. Потому что, когда дело доходит 

до планирования конференции ICANN76, нет никаких сессий, 

которые были бы специально предназначены для этой группы, 

рабочей группы, чтобы иметь эту информацию — чтобы эта 

информация была предоставлена. И именно по этой причине мы 

всегда планируем провести презентацию во время Недели 
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подготовки, чтобы мы могли распространить информацию, 

потому что во время общей конференции нет возможности 

провести презентацию на эту тему. Конечно, если есть такая 

необходимость, мы могли бы организовать презентацию 

совместно с рабочей группой. Надеюсь, что я ответил на ваш 

вопрос. 

 

СЕБАСТЬЕН БАШОЛЕ: Да. Инструмент был совершенно ужасным. Было очень плохо 

слышно Ксавье на французском. Одновременно я слушал 

переводчика на французский язык. Я не знаю, как вы переводите с 

французского на французский, но это была очень интересная 

работа. Вам нужно как минимум исправить это.  

 Поэтому я хотел бы взять то, что я понял у Ксавье, я думаю, что 

презентация была великолепной. И хорошо, что ее провели на 

этой неделе. Но во время заседания ICANN нам не понадобится 

презентация. Если у нас будет время — а я надеюсь, что оно у нас 

будет — мы обсудим этот вопрос. Нам не нужна еще одна 

презентация. Это действительно... Нет, Ксавье, ты не должен был 

отвечать по-английски. Нам нужно починить инструменты. Мы 

должны иметь возможность переключать язык, причем очень 

легко. Но вопрос в том, что во время конференции ICANN, если у 

нас будет время, мы должны иметь возможность обсудить этот 

вопрос. Спасибо. 
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ВИКТОРИЯ ЯНГ: Большое спасибо, Себастьен. Мы обязательно передадим этот 

отзыв нашей команде E&IT. И это действительно интересно, 

слушать как оригинал на французском, так и перевод. В любом 

случае, я также оставила здесь комментарий, некоторые из 

команды будут на ICANN76, так что, пожалуйста, не стесняйтесь 

обращаться. Мы можем организовать встречу и дискуссию на 

любую интересующую вас тему. А в остальном, как рассказала 

Маргарет, у нас есть планирование на почтовом ящике ICANN, вы 

всегда можете связаться с нами. И это всегда один из способов 

виртуального взаимодействия. Есть ли еще вопросы?  

 Это действительно замечательная дискуссия и обмен мнениями. 

Спасибо всем, кто принял участие в этом заседании. Мы 

действительно поделились большим количеством информации, 

большим количеством материала. Поэтому не стесняйтесь 

обращаться к записи или материалам, а также не пишите в ICANN, 

если у вас возникнут дополнительные вопросы. И опять же, я знаю, 

что некоторые члены команды будут присутствовать на ICANN76. 

Поэтому мы будем рады продолжить обсуждение интересующих 

вас тем очно. Спасибо за вашу постоянную поддержку 

планирования, мы очень ценим сегодняшнее участие каждого. 

Всем прекрасного дня. Спасибо. 

 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 


