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ملاحظة: ما يلي هو ما تم الحصول عليه من تدوين ما ورد في ملف صوتي وتحويله إلى ملف كتابي/نصّي. ورغم أن تدوين النصوص يتمتع بدقة  

لنحوية. تنشر هذه الملفات لتكون  عالية، إلا إنه في بعض الحالات قد تكون غير مكتملة أو غير دقيقة بسبب المقاطع غير المسموعة والتصحيحات ا 

 بمثابة مصادر مساعدة للملفات الصوتية الأصلية، ولكن لا ينبغي أن تعُامل معاملة السجلات الرسمية. 
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وجلسة الاستماع للمدير والرئيس التنفيذي. اسمي    ICANNأهلاً ومرحبًا بكم في مستقبل   آندريا غلاندن: 

أندريا جلاندون وأنا مدير المشاركة عن بعُد لهذه الجلسة. يرُجى العلم بأنه يجري تسجيل 

منظمة   في  المتوقعة  السلوك  معايير  وتحكمها  الجلسة  الترجمة  ICANNهذه  ستشمل   .

لصينية والعربية والروسية. انقروا الفورية للجلسة اللغات البرتغالية الفرنسية والإسبانية وا

في   الفورية  الترجمة  رمز  هذه    Zoomفوق  أثناء  إليها  ستستمعون  التي  اللغة  وحددوا 

 الجلسة. 

 

الجلسة، ستتم قراءة التعليقات بصوت عال فقط إذا قدُمت في مربع الأسئلة     أثناء هذه 

يس هذه الجلسة أو  والأجوبة. وسأقرأها عليكم بصوتٍ عالٍ خلال الوقت الذي حدده رئ

مديرها. سيكون هناك أيضا مؤقت. سيكون لكل متحدث دقيقتان لتقديم تعليقه. وإذا أردتم  

، وبمجرد مناداة مسير الجلسة  Zoomالتحدث عن بعُد، فيرُجى منكم رفع أيديكم في غرفة  

 على اسمكم، سيساعدكم فريق الدعم الفني على إيقاف كتم صوت الميكروفون عندكم.

الفورية.     الترجمة  قائمة  اللغة التي ستتحدثون بها من  التحدث، تأكدوا من تحديد  وقبل 

يرُجى التكرم بذكر الاسم للتدوين في السجل وتحديد اللغة إذا كنتم ستتحدثون بلغة أخرى 

غير الإنجليزية. وعند التحدث يتعين التأكد من كتم صوت جميع الأجهزة والإشعارات  

دث بوضوح وبسرعة معقولة للسماح بالترجمة الفورية الدقيقة. إذا  الأخرى. ويرُجى التح

 كنتم ستشاركون في الغرفة، تفضلوا من فضلكم إلى المايكروفونات.

 

ويمكن لجميع المشاركين في هذه الجلسة نشر التعليقات في الدردشة. للقيام بذلك، يرجى    

 respond to all panelists"   استخدام القائمة المنسدلة في مربع الدردشة أدناه وتحديد

and attendees  للجميع ذلك  اللجنة والحضور(. فسيتيح  )الرد على جميع أعضاء   "
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الاطلاع على تعليقك. ويرُجى ملاحظة أن الدردشة الخاصة غير ممكنة إلا بين أعضاء  

. لعرض التدوين الآني للحوار، انقر فوق زر التسمية التوضيحية Zoomاللجنة في ندوات  

 .Zoomغلقة في شريط أدوات برنامج زووم الم

 

، نطلب ICANNولضمان شفافية المشاركة في نموذج أصحاب المصلحة المتعددين في   

بالاسم الكامل. على سبيل المثال، الاسم الأول    Zoomمنكم تسجيل الدخول إلى جلسات  

الويب، ستحتاج  واسم العائلة أو اللقب. لإعادة تسمية اسم تسجيل الدخول لهذه الندوة عبر  

. فقد يتم إقصاؤك من الجلسة في حالة عدم تسجيل  Zoomأولاً إلى الخروج من غرفة  

 الدخول باستخدام الاسم بالكامل. وبهذا أترك الكلمة لتريبتي سينها. يمكنك البدء.

 

 

رئيس شكرًا. مساء الخير ومرحبًا بكم في جلسة الاستماع الأولى لمجلس الإدارة حول ال تريبتي سينها:  

لـ   أنشأ مجلس المستقبلي.    ICANNالتنفيذي  الشهر،  هذا  في وقت سابق من  أعلنا  كما 

الإدارة لجنة بحث عن الرئيس التنفيذي، يقودها كريس تشابمان كرئيس وسارة دويتش  

للرئيس. ملاحظة سريعة، تتضمن جلسات الاستماع مجلس الإدارة بأكمله وسيتم  نائبة 

المتقدمين إلى قائمة   إجراء عملية البحث بواسطة لجنة البحث. وبعبارة أخرى، فإن غربلة

بأكمله جميع جلسات   المجلس  البحث. سيحضر  لجنة  بواسطة  تتم  الناجحين  المرشحين 

 ، سأكون عضوًا في اللجنة أيضًا. ICANNالاستماع. بصفتي رئيس مجلس إدارة 

 

اللجنة هو     لذا فإن هدف  اللجنة.  أنني سأستعرض بعض خطوات عملية  لذلك اعتقدت 

حين القادرين على البقاء لمنصب الرئيس التنفيذي، والتوصية تحديد مجموعة من المرش

لمجلس الإدارة بأكمله للنظر فيها. تقتصر ولاية اللجنة على البحث عن مرشحين قابلين 

سيكون  من  بشأن  قرارًا  بالكامل  الإدارة  مجلس  سيتخذ  آخر،  بمعنى  فقط.  للاستمرار 

 الرئيس والمدير التنفيذي القادم وليس لجنة البحث. 
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من خلال سلسلة من جلسات   ICANNتسعى اللجنة للحصول على مدخلات من مجتمع    

الاستماع، وهذه هي الجلسة الأولى من نوعها. ستكون هناك جلسات استماع إضافية مع  

وأعضاء مجلس الإدارة السابقين وسجلات الإنترنت الإقليمية   ICANNمجموعات دوائر  

 وغيرهم في النظام البيئي للإنترنت.  ICANNوالفريق التنفيذي لـ  ICANNومؤسسة 

 

في     أهمية  الأكثر  والخبرة  والمهارات  السمات  تحديد  على  اللجنة  مساهمتك  ستساعد 

الرئيس التنفيذي التالي. ستستخدم اللجنة هذه المدخلات لإنشاء ملف تعريف مرشح سيتم  

يد من المدخلات. وتقديمه خلال ذلك الاجتماع مع دعوة لتقديم مز  ICANN 77نشره قبل  

بالإضافة إلى ذلك، سيطلق مجلس الإدارة "طلبات تقديم عروض" لتحديد شركة بحث  

تنفيذية. نتوقع أن تبلغ العملية ذروتها في تعيين مجلس الإدارة لرئيس تنفيذي جديد بحلول 

 نهاية هذا العام، وربما العام المقبل، في أوائل العام المقبل. 

 

سة المحددة وغيرها هي أن اللجنة، مجلس الإدارة، ترغب في  لذا فإن أهداف هذه الجل 

كما قلت خلال ملاحظاتي كمنظمة.    ICANNسماع أفكارك حول المكان الذي تتجه إليه  

في حفل الافتتاح، نحن على أعتاب نقطة انعطاف أخرى ونواجه جميع أنواع الضغوط  

الجديدة. لقد تحدثت عن الدول القومية التي تلقي نظرة فاحصة على النظام البيئي للإنترنت  

تطور  والتشريعات واللوائح المتعلقة بخصوصية البيانات وأمنها، وبالطبع التقنيات التي ت 

 في مساحتنا والتي قد تؤثر وتتعارض مع نظام اسم النطاق ونظام المعرف.

 

هذه فقط بعض الضغوط التي ذكرتها. لذا نريد أن نسمع أفكارك حول شكل الغد، كيف   

تؤثر هذه الضغوط على مستقبلنا؟ ستساعدنا الإجابات على هذه الأسئلة في تحديد نوع 

ى المستقبل، وما هي الخلفية والمهارات والخبرة إل  ICANNالشخص الذي يجب أن يقود  

التي يحتاجون إليها لتحقيق النجاح. لذلك هذه حقًا جلسة استماع. فبادروا بتقديم تعليقاتكم  

 وآرائكم. لا نريد أن نتحدث إليكم. نحب التحدث إليكم، لكننا اليوم نستمع إليكم. 
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كون مساهمتك استشرافية. لا نريد  لمساعدة اللجنة في بحثها على أفضل وجه، يجب أن ت  

استغلال وقتنا معًا لمراجعة الرؤساء التنفيذيين السابقين أو مناقشة المرشحين المحتملين 

المصلحة   الخاص بأصحاب  القرار  اتخاذ  لنموذج  المنصب. بصفتك مكونًا رئيسيًا  لهذا 

 . ICANN، لديك دور مهم تلعبه في تشكيل مستقبل ICANNالمتعددين في 

لك بالنيابة عن اللجنة ومجلس الإدارة بأكمله، نشكرك على وجودك هنا وعلى المشاركة  لذ  

في هذه المناقشة الهامة. ملاحظة سريعة أيضًا، سالي، بصفتها الرئيس المؤقت والمدير 

التنفيذي، ستتنحى عن الجلوس معنا على المنصة. وبهذا، أود الآن تحويل الجلسة إلى  

 الإدارة ورئيس لجنة البحث. كريس. كريس تشابمان، عضو مجلس

 

 

شكرًا لك، الرئيس، واسمحوا لي أن أضيف ترحيبي إلى تريبتي. كنت، إلى جانب سي   كريس تشابمان: 

لقد جئنا في أواخر سبتمبر، كيه وساجد، ممثلين جدد للجنة الترشيح في مجلس الإدارة.  

إذا كنت ترغب في ذلك، لأغراض إضافة وجهات نظر  ونحن أعين جديدة ومبتدئين، 

جديدة. انضم إلينا، في لجنة البحث، الرئيس، الذي، بحكم منصبه، سيكون له تأثير قوي  

نائب  إلى جنب مع  الأولية، جنبًا  المراحل  تأثير قوي جدًا على تشكيل  بالفعل  جدًا وله 

 ئيس لجنة البحث سارة دويتش. وأخيرًا، في اللجنة كاترينا وليون وبيكي.ر

 

لذلك لدينا لجنة فرعية رائعة حقًا من مجلس الإدارة. إنها متوازنة للغاية. حسب الجنس،   

إنها تقدم منظورًا ذوي الخبرة.    ICANNهم أربعة رجال وأربع نساء. إنها من نشطاء  

 جديدًا. إنه تمثيل لطيف لمختلف الفئات. إنها مشتتة جغرافيا. إنه مجرد توازن جميل. 

وكما ذكر تريبتي، فإن لجنة البحث ستعمل حقًا في الساحات الصعبة، إذا أردت، بين    

  - أواخر يونيو وربما أكتوبر. لكن جلسات الاستماع هذه على مدار الأشهر القليلة المقبلة  

وستكون هناك الكثير، وستكون متكررة، وستكون مستهدفة، وستكون للمجتمع بشكل عام  

وهذا سيكون للمجلس بكامله. لذلك سيشارك مجلس الإدارة بالكامل   -في مناسبات أخرى  

خلال جلسات الاستماع هذه، ثم مرة أخرى في الفترة الحيوية، كما نأمل، في برنامجنا  

 مبر، على سبيل المثال، بهدف تحديد موعد في نهاية العام. الحالي من أكتوبر إلى نوف
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أنها مسؤولية كبيرة. فقط    أيضًا  لكنني أدرك  أنا مسرور وسعداء لتعييني رئيسًا،  لذلك 

بسرعة عن طريق خلفيتي الخاصة، أنا من سيدني، أستراليا. أنا محامي ساقط، إذا أردت.  

نتوو سيفن  بث  لشركة  قانونيًا  مستشارًا  لـسيفن  أصبح  الإداري  المدير  وأصبح  رك، 

اوبتس،  مع  الناشئة  العريض  النطاق  ذات  تيلكو  لشركة  التنفيذي  والرئيس  نتوورك، 

للبنية   الرئيسية  الخلفية  بعض  لدي  لذلك  ستاديوم،  اولومبيك  لشركة  التنفيذي  والرئيس 

ثم بعد   التحتية، وأصبحت المدير الإداري للبنية التحتية صندوق استثماري في أستراليا،

سنوات كرئيس لهيئة الاتصالات والإعلام الأسترالية، لأقول ببساطة إن   10ذلك قضى  

لدي فترة ممتدة كمنظم. وأخيرًا، بقيت مؤخرًا رئيسًا لمعهد تحسين الثقة المؤسسية، المعهد 

بتعيينه  نقوم  لمن  يمكن  ربما  لذلك  أكتوبر،  في  ذلك  عن  بالتنازل  للاتصالات.  الدولي 

 أن يتولى هذا الدور أيضًا.  ICANNكرئيس لـ 

، وسيكون ICANNأكد الرئيس في عدد من المناسبات أن هذه نقطة انعطاف بالنسبة لـ    

نقطة الانعطاف بهذا المعنى  من السخف بالنسبة لنا المضي قدمًا دون تقييم ما يعنيه ذلك.  

لقد كنت عضوًا في مجلس الإدارة لمدة خمسة أشهر   ليست مفهومًا ازدرائيًا أو سلبيًا. 

للغاية   ملتزم  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل عضو  حقيقية.  بإيجابية  أشعر  لكني  فقط، 

تأثرت   الإدارة، وقد  بالمهمة. لا أرى شيئاً سوى تعاون ومدخلات رائعة حول مجلس 

، وقد استمتعت بوقتي في البداية داخل  ICANNرًا بمستوى الموظفين داخل مؤسسة  كثي

لذلك أعتقد أن   في مساحة جيدة جدًا للتعامل حقًا مع ما تعنيه نقطة    ICANNالمجتمع. 

الانعطاف هذه والتحرك خلالها، وبالطبع قدمت سالي، بصفتها الرئيس المؤقت والمدير  

 الآن.  التنفيذي، استمرارية رائعة حتى

 

وبالتالي، فإن نقطة الانعطاف هذه هي إقرار بوجود تأثيرات خارجية قوية تؤثر على   

ICANN  وهذا أساسًا جوهر ما نريد أن نسمع عنه اليوم. هل توافق على أننا في نقطة ،

أننا يجب أن نتعامل معها؟ كيف نستبقها؟ ومن   انعطاف؟ فماذا يعني ذلك؟ كيف تعتقد 

عن رئيس تنفيذي يتمتع بالثقل ضمن مجموعات المهارات لمعالجة    المنطقي أننا نبحث

 .ICANNذلك حقًا ليأخذنا خلال المرحلة التالية من نمو 
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سيكون من السهل أيضًا على مجلس الإدارة إصدار وصف وظيفي غدًا. هناك سوابق   

قبل. وفي  . أنا متأكد من أننا فعلنا ذلك من  2011و  2015لذلك. لقد فعلنا ذلك من قبل في  

أحد مواصفات الوظائف المبدئية هذه، ستبحث عن خبرة إدارية أو تشغيلية أو ربما خبرة  

عالمية أو دبلوماسية. يمكنك إلقاء نظرة على مهارات القيادة وأسلوبها. من الواضح أنك 

ستنظر إلى سماتهم الشخصية وكفاءتهم، ثم ستحتاج أخيرًا إلى فهم ثلاثة أشياء. تكنولوجيا  

 ترنت، صناعة أسماء النطاقات، ونظام حوكمة الإنترنت. الإن

يمثل     وهذا  الكتابة،  الـ  80سهل  نحتاجه.  مما  غير %20  وهذا  الأهم  هي  الباقية   %

تكون   قد  وأين  ذلك  يعنيه  قد  لما  الآن  تقييم  الإدارة  مجلس  في  لدينا  سيكون  معروف. 

المختلفة بين تلك الخصائص. نريد أن نتمسك بضوء   العرض، وسيتم  الترجيحات  هذا 

 إبلاغ هذا العرض بما يخبرنا به المجتمع خلال الأشهر الأربعة أو الخمسة القادمة. 

 

وكما أوضح الرئيس، فإن الأمر لا يتعلق بتأمل الرؤساء السابقين أو الأداء السابق. هذا    

أنه    تطلع إلى الأمام. هذا هو أخذ هذا المفهوم لنقطة الانعطاف والاستماع إلى ما تعتقد

أقوله عن  ICANNيعني لمستقبل   . أعتقد في هذه الملاحظة، هذا كل ما أردت حقًا أن 

إدارة   مجلس  بأن  ملاحظاتي  أؤكد  أن  فقط  أردت  الديباجة.  ومنظمة   ICANNطريق 

ICANN    .لقد كان الأمر شاقًا، لكنني في حالة عمل. انطباعاتي إيجابية للغاية حتى الآن

استمتعت بالتجربة بشكل كبير، وسعدت بلجنة البحث وأؤكد حقًا أن هذا سيشمل مجلس 

الإدارة بأكمله في فترة الاستماع الأولية هذه، والتي ستكون مستهدفة وعبر المجتمع ثم 

 الأرض.  في عملية الاختيار النهائية. لذلك أعتقد في هذه المذكرة، أننا قد نطرحها على

أعتذر، ربما لو كنت تستطيع فقط رفع يدك. نحن نعرف تريبتي ونعرف سارة وكاترينا    

وليون وبيكي وسي كيه وساجد. هذه هي لجنة البحث الفرعية. ما سنفعله هو أنه ليس 

لدينا شك في الاستفسارات والملاحظات القادمة من جميع أنحاء المجتمع وليس لدينا أحد  

كروفون المركزي. إذا كانت هناك ملاحظات تود الإدلاء بها في سياق  حتى الآن في المي

ما أوضحناه للتو، فسيسعد إذا تقدمت وسنحاول التبديل بين الإنترنت ومن المتحدثين. لم 

. Zoomأر أي شخص على الميكروفون حتى الآن، لذلك قد نتلقى المكالمة الأولى من  

 شكرًا.
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داكار هو   42، كان  ICANNروبنز كوهل. "بينما أنا جديد نوعًا ما في  شكرًا. هذا من   آندريا غلاندن:  

أول اجتماع لي، إلا أن الشعور حتى الآن هو أن خطايا آخر مدير تنفيذي حددت معايير 

البحث عن الرئيس التنفيذي الجديد، كما هو الحال في شخص ليس كذلك. لذلك أنا سعيد  

 لأن هذا النشاط هو أكثر مما نحتاجه." 

 

 

شكرًا. لم أفهم اسمك في بداية ذلك، لكن هذا وثيق الصلة تمامًا بما نريد القيام به اليوم.   كريس تشابمان:

 هذا مشهد جميل. شكرًا جزيلاً. قادم إلى الميكروفون. 

 

 

 

 

أود أولاً أن أشكر مجلس الإدارة على مشاركته في هذا الحوار. هذا  شكرًا. مايكل باليج.  مايكل باليج: 

شيء قامت به النطاقس السابقة، لذلك أنا سعيد لأنك تواصل وربما تجعل هذا أكثر جاذبية. 

 ICANNفأنا الآن أشارك في اجتماع    -وبالتالي فهذا إيجابي. كما أنني أتفق معك يا كريس  

هذا كان أحد أكثر المشاعر الإيجابية. لذلك هذا شيء   الخامس والسبعين، وأوافق على أن

 جيد.

 

الشيء الوحيد الذي أود أن أتحدى فيه أنت وتريبتي هو مجرد التطلع إلى الأمام. بالنسبة    

لذا بينما نتطلع  لي، الماضي هو مقدمة. لذلك أعتقد أننا بحاجة إلى التعلم من الماضي.  

إلى أن نحصل على ذلك بشكل صحيح نوعًا ما. وربما وجهة نظري، هناك مجموعة 

.  ICANNصغيرة منا هنا لديها القدرة على العمل مع جميع الرؤساء التنفيذيين الستة في  

الشيء الوحيد الذي أود أن أشجع كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة على القيام به هو  

مقابلة بالفيديو.   ICANN، حيث أجرى كل مدير تنفيذي في  ICANNكجزء من مشروع  
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هذا شيء طوره براد وايت وستيف كروكر. مقاطع الفيديو هذه ثاقبة بشكل لا يصدق. 

يعطي كل مدير تنفيذي وجهة نظره حول ما كان يتوقعه في المستقبل، في التحديات التي  

الساعة، وتصفح مقاطع الفيديو فعلوها. لذلك أود أن أشجع حقًا، أقضي ساعتين ونصف  

 الخمسة هذه. هذا سيكون مفيدًا حقًا.

 

بعض    في  رأيته  الذي  الاتجاه  هو  عليها  التركيز  أود  التي  الأشياء  أحد  فإن  لذا  لنرى. 

الرؤساء التنفيذيين السابقين والذي يميل إلى أن يكون أكثر تحفيزًا تجاريًا وأكثر تركيزًا. 

العديد من الأسماء. لكني أعتقد أن ذلك من المحتمل أن يفقد  ومرة أخرى، لن نقوم بتسمية  

مايك   التنفيذيين،  الرؤساء  من  اثنين  أول  الأصليين.  التنفيذيين  الرؤساء  بعض  تركيز 

روبرتس وستيوارت لين، كلاهما جاء من العالم الأكاديمي. وأعتقد أن هذا شيء مهم حقًا  

التعامل عليهم  كان  الأكاديمي،  العالم  من  المتنوعة.    لأنه  النظر  من وجهات  العديد  مع 

المبكرة، وكنت أتحدث مع بعض الأشخاص حول ذلك، كانت    ICANNوبعض اجتماعات  

 صعبة للغاية. ها نحن ذا، أقل من دقيقتين، آسف.

 

ما هو مهم حول ما فعله هؤلاء الرؤساء التنفيذيون، في السنة الأولى لي في مجلس إدارة    

ICANN    مليون دولار. هذا هو كل ما يتعين على    6.8هو مبلغICANN    القيام به في

مليون دولار.    5.7أداء مهمتها. ولتوضيح ذلك، تبلغ ميزانية الموارد البشرية هذا العام  

 يصدق. وهذا أمر جيد. القيام بأشياء جيدة، وليس انتقاد ذلك.  بشكل لا   ICANNلذا نمت  

ولكن إذا نظرت إلى العالم الأكاديمي، ستجد حقًا أن لديهم مجموعات مهارات لا تصدق 

لجمع الأشخاص المتنوعين معًا ومحاولة العمل. وكان هذا هو المكان الأصلي، على ما  

لى تريبتي لأنه من أين يأتي رئيس مجلس أعتقد، بدأ الإنترنت منه. ومرة أخرى، نشير إ

الإدارة الحالي لدينا غير العالم الأكاديمي؟ لذلك ستكون هذه وجهة نظري. من فضلك  

اجعل الناس ينظرون إلى العالم الأكاديمي. لديهم بالفعل سجل جيد كرؤساء تنفيذيين لـ 

ICANN .لا تنسوا ذلك. شكرًا . 
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 ذه بداية إيجابية للغاية. سنأخذ التعليق التالي. شكرًا لك، مايك. ه كريس تشابمان: 

 

 

، لكني أتحدث فقط بالنيابة عني. شكرا لك  EURALOسيباستيان باتشوليه، أنا حاليًا رئيس   سيباستيان باشوليه: 

بتطور منظمتها. تقول إن مجلس الإدارة،    ICANNعلى هذه المناقشة هنا. يرتبط مستقبل  

القادم والمدير    ICANNعملية البحث عن واختيار رئيس  رسميًا    ICANNبدأ مجلس إدارة  

لم يفت الأوان بعد لدراسة بعض  اللائحة. لكن ربما  التنفيذي. نعم، هذا ما تنص عليه 

التغييرات المحتملة. أقترح التفكير خارج الصندوق. ولهذا، أود أن أطرح الأسئلة الثلاثة  

 يمكن تطوير الإجابة بشكل جماعي. التالية على الطاولة. وبطبيعة الحال، على أمل أن

 

،  ICANN؟ هذا يعني الموظفين. لقيادة ICANNأو منظمة  ICANNهل نبحث عن قيادة   

من   جماعية  إدارة  نؤسس  أننا  أم  تنفيذي،  ومدير  كرئيس  واحد  شخص  مع  نبقى  هل 

شخصين، رئيس واحد، ومدير تنفيذي واحد، مع ثلاثة أشخاص، بغض النظر عما نقرره؟  

؟ إنه شيء مهم جدًا  ICANNسؤالي الأخير هو، من هو صوت أو ]غير مسموع[ صوت  

 بالنسبة لي.

 

  ICANN  التفكير بنتيجة محتملة في غضون بضعة أشهر، ولكن  في وضع جيد لفتح هذا

دون تسرع، حيث لدينا قيادة جديدة لمجلس الإدارة، ونأمل أن يكون رئيسًا مؤقتاً ومديرًا 

قادة المجتمع. شكرًا لك على   المقبلين، متجددًا مجموعة من  العامين  تنفيذيًا جيدًا خلال 

دارة في المقام الأول، ولكن أيضًا لقادة الاستماع إلى تفكيري. يعود الأمر إلى مجلس الإ

 مجموعات المجتمع المختلفة وقادة الموظفين. شكرًا جزيلاً.

 

 

شكرًا لك على تلك الملاحظات والاقتراحات والأسئلة. إذا أردنا أن نقول ببساطة، شكرًا  كريس تشابمان: 

ية عابرة للقول شكرًا  لك، لقد لاحظوا أن هذا لا يعني عدم الاحترام. قد تبدو طريقة أسترال

لك، لكن الغرض من اليوم هو الاستماع. منطقيًا، لن نرد بإجابات اليوم، لكنك تصوّرها  
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على أنها سؤال بلاغي. إنه منظم بشكل جيد. إنها قائمة على أسس جيدة. نتفهم ذلك. في  

التفكي نعيد  تجعلنا  الصعبة،  ولكن  للجدل،  المثيرة  الأسئلة  ليست  الأحيان،  من  ر  كثير 

لذا   التقييم.  النور لإعادة  إلى  الحالية  للتوقف مؤقتاً ونرفع وجهات نظرنا  وتعطينا سببًا 

أشكرك على ذلك، ويمكنك أن تطمئن إلى أن هذه هي بالضبط نوع المحادثات التي تجري  

 حاليًا.

 

 قد أجيب على السؤال التالي من الميكروفون، ثم سنعود إلى ميزة التكبير / التصغير.  

 

 

، وشاركت كجزء من جمعية At-Largeشكرًا. اسمي إدواردو دياز. لقد جئت من منظمة   إدواردو دياز:  

، بالتطلع  ICANNالإنترنت في بورتوريكو. للإجابة على هذه الأسئلة الثلاثة هنا، أعتقد أن  

إلى الأمام، سيصبح العالم أكثر تعقيدًا في سياق الإنترنت. سترى الكثير من القوى لتفتيت  

 الإنترنت بناءً على القرارات الجيوسياسية أو ما لديك.

 

والتشفير والذكاء الاصطناعي وتطبيقات مثل هذه مهمة جدًا   blockchainتطبيقات مثل    

لذا فالشخص الذي تبحث عنه، من فضلك، تأكد من أنه أو أنها يفهم ماهية هذه لفهمها.  

التطبيقات، وعلى الأقل لديه معرفة، لأن هذه التطبيقات بدأت في الظهور، وأعتقد أن هذه  

او بأخرى. لا   ICANNالتطبيقات وتلك الأشياء ستؤثر بطريقة ما على   واحد بطريقة 

 على علم بذلك. يمكنني الجزم. لكن يجب أن تكون 

 

ذكر شخص ما عن كونه شخصًا   -وبمعرفة ذلك، ومعرفة التخبط المحتمل للإنترنت    

دبلوماسيًا في مقاربته. من المهم جدًا، ومن الواضح أن لديك معرفة جيدة جدًا بالبيانات  

الفنية، يجب أن تكون على دراية   المالية وأشياء من هذا القبيل مهمة. لكن من الناحية 

في    بذلك. أشخاصًا  هناك  أن  شكرًا    ICANNأعرف  أيضًا.  ذلك  في  المساعدة  يمكنهم 

 جزيلاً.
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وفي منتدى آخر أمس، أثير سؤال حول عدد النساء المرشحات شكراً لكم على كل ذلك.   كريس تشابمان: 

الأوسع من النساء للدور. وبينما قد نجلس ونقول أن هذا أمر مفروغ منه، فقد كان تذكيرًا 

بأن هذا النوع من التذكير الذي تم إعطاؤه من الحضور إلينا بالأمس يؤدي إلى مناقشات 

 حًا مفيدًا جدًا بالأمس .بينما نحن هنا كمجلس إدارة، وقد كان اقترا

أقول ذلك لأن كل هذه الأفكار حتى الآن مثيرة للاهتمام حقًا، ومن الواضح أنها مسجلة.    

الليلة، ولذا   بنا  الخاص  الويب  يتم نشر موقع  أن  المحتمل  ولكن هناك موقع ويب، من 

في   هذه  وضع  على  ولكنه    -سنشجعك  ذلك،  سننشر  أننا  الواضح  من  لذلك 

CEOsearch2023@ICANN.org  وهذا سوف كن حيا من الليلة. لذا خلال الشهرين ،

المقبلين، أود أن أشجعكم جميعًا على الاستفادة الكاملة من هذه المنشأة لأن هذه ملاحظات 

 . Zoomبناءة ومثيرة للاهتمام للغاية. سآتي إلى مكالمة 

 

 

 ك. ، يمكنك إبداء تعليقZoomشكرًا. خورخي في غرفة  آندريا غلاندن:  

 

 

مرحبًا بكم جميعًا. هذا هو خورخي كانسيو، الحكومة السويسرية، يتحدث بشكل شخصي  خورخي كانسيو:  

أكثر في هذه الحالة، لكني أعتقد أنه يعكس موقفنا. أتفق بشدة مع العديد من الأشياء التي  

مترابط  رقمي  عالم  في  نعيش  أننا  أعتقد  الافتتاحي.  في خطابه  بالأمس  تريبتي  ذكرها 

العديدة  و الصراعات  لكن  الأمر متناقضًا،  يبدو  أكثر من أي وقت مضى، وقد  متشابك 

واحدًا   شيئاً  أن  أعتقد  للغاية.  مترابطون  لأننا  بعمق  محسوسة  التجزئة  من  والمخاوف 

 يتناسب مع الآخر، والإنترنت آخذ في التوسع، خاصة في جنوب الكرة الأرضية. 

 

لذا ما أعتقد أنه يجب أن يكون الرئيس التنفيذي والرئيس الجديد هو شخص قادر على    

تجسيد هذا التنوع، ذلك التنوع العالمي، القادر على ]الاستيلاء[ أو تطوير شرعية عالمية. 

ومرة  والحوار  الحوار  هي  الأساسية  والمهارات  الأساسية  المهارات  أن  أعتقد  ولهذا، 
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والمهارا الحوار  هذه  أخرى  أن  أعتقد  لذلك  القوية.  الاتصال  ومهارات  الدبلوماسية  ت 

ستكون عناصر مهمة للغاية، وبالطبع هناك دائمًا فريق جيد لدعم مثل هذا الرئيس التنفيذي 

 ومدير العمليات وغيرهم ممن يمكنهم استكمال تلك المهارات. شكرًا. 

 

 

 دقيقتين. قادم إلى الميكروفون. شكرًا جزيلاً. لقد أدليت بذلك تمامًا في كريس تشابمان: 

 

 

بصفتي  مارك داتيسغيلد:  أتحدث  لكني  العامة،  الأسماء  دعم  منظمة  مجلس  داتيسجيلد،  مارك  معكم 

الشخصية. شكرًا للمجلس على عقد هذه الدورة. وأعتقد أن هذا أمر في غاية الأهمية.  

ه هي المرة الأولى  وللإجابة على سؤال ما إذا كانت هذه نقطة انعطاف، أعتقد ذلك. هذ

التي يكون لدينا فيها بديل موثوق به لتحليل اسم النطاق ناشئ إلى حد كبير. نحن نرى  

هذه الأنظمة المختلفة يتم تجميعها كل يوم. لقد أثبت معظمهم أنهم خدع، لكننا لسنا بحاجة 

ثم لدينا    إليهم جميعًا لتحقيق النجاح. نحتاج إلى نظام بديل لتحليل اسم النطاق للعمل ومن

حقًا  الأمر  يتعلق  قبل.  من  لمواجهته  حقًا  إليه  بحاجة  نكن  لم  بمقياس  منافسًا  أنفسنا 

 باستمرارية نظام اسم النطاق وكيف نرى ذلك يتطلع إلى الأمام. 

 

لذا، يجب أن يكون كل من يأتي في منصب الرئيس التنفيذي التالي على دراية بالإمكانيات    

ث، ولكن هناك احتمال أننا سننظر في أكثر مما نحن عليه  أنا لا أقول أن هذا سيحد  -

الآن. سننظر في المنافسة الفعلية بدلاً من مجرد التحديات والتعديلات القانونية العديدة 

التي سيتعين علينا القيام بها. قد يكون هناك عامل آخر. ربما نتعامل مع منافس واحد أو  

المعنى، يجب أن يكون شخصًا متوافقًا مع هذه الاحتمالات،   عدة منافسين. لذلك، بهذا 

شخصًا ينظر في ذلك وسيكون قادرًا على النظر في ما يجب أن يقدمه نظام اسم النطاق  

 بخلاف تقاليده. 
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لدينا الكثير من العمليات المختلفة لدينا آليات قوية لحل النزاعات. لدينا مجتمع عالمي.    

الصلة   هذه  على  نحافظ  كيف  الأنظمة.  على  قوتنا  هي  وهذه  تحسينها  في  نستمر  التي 

الوثيقة؟ كيف نحافظ على هذا التحديث ونظل النظام الأكثر مصداقية على الإنترنت إلى 

لشخصي  حد كبير؟ كيف نحافظ على ذلك في مواجهة التحديات الجديدة؟ لذا، فإن طلبي ا 

 هو شخص يعتبر على الأقل أن ذلك يمثل أولوية من نوع ما. شكرًا جزيلاً. 

 

 

 شكرًا. هذا معبر بشكل جيد. إدلاء مثالي آخر. سنتجه إلى الالتقاء عن بعد بعد ذلك.  كريس تشابمان:

 

 

 شكرًا. لدينا تعليق من أديبونمي أكينبو. يمكنك فتح خطك.  آندريا غلاندن:  

 

 

حسنًا. معكم أديبونمي أكينبو للتسجيل. أنا الرئيس التنفيذي لنظام أسماء النطاقات بأفريقيا   و: أديبونمي أكينب 

ووسائل الإعلام والاتصالات. قصدت أن أقول إنني أجلس على مقعدي في مكتبي وأرى 

شغفًا كبيرًا للاستماع. لقد كنت محظوظًا في الماضي لإجراء مقابلة مع الرئيس التنفيذي 

لديهم جميع و  ICANNلـ   ليس  الذين  لنا أولئك  يقدم  أنه في معظم الأحيان،  قد لاحظت 

إلى   ننظر  أن  أيضًا  علينا  ذلك، يجب  إلى  بالنظر  لذا  المجتمع.  في  ما  أفضل  الإجابات 

فأنا أعلم بالفعل أنك ستنظر إلى المناطق الجغرافية، وتوفر الإشراف    -الأمور المختلفة  

 ع المتنوعة التي تغطيها جميعًا بالفعل.الاستراتيجي، وفهم سياسات المجتم

 

الجديدة وقد لا     بالتحديات  يهتم  قائد ]غير مسموع[  إلى  أيضًا  أن أنظر  أود  ذلك،  ومع 

القارات  بين  الفجوة  مطلوبة.  الدبلوماسية  أن  بقوة  أعتقد  الإجابات.  جميع  لديه  يكون 

ا يتمتع بصوت قوي تتضاءل يومًا بعد يوم. في هذه الملاحظة، أعتقد أن شخصًا واحدً 

 . شكرًا. ICANNسيكون أفضل خيار لنا في المستقبل القريب لـ 
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هناك موضوع متكرر هنا حول أن تكون صاحب رؤية، وأن  شكراً لكم على كل ذلك.   كريس تشابمان: 

مثير  بشكل  هناك  قلته  ما  وشيء  الجديدة.  التقنيات  استيعاب  على  القدرة  لديك  تكون 

للاهتمام، ليس التظاهر بأن لديك كل الإجابات ولكن أن تكون قادرًا على القيادة أيضًا، 

 على هذه المساهمة. بروس.والذي أعتقد شخصيًا أنه عنصر مهم للغاية. لذا نشكركم 

 

 

إلى  بروس تونكين:  لترجمتها  أخرى  أسترالية  لهجة  لدينا  تونكين.  بروس  اسمي  كريس.  لك،  شكرًا 

نقطة   إلى  أننا وصلنا  على  نتفق  هل  بالقول،  يا كريس  الجلسة  افتتحت  لقد  الإنجليزية. 

لكن لنظام  و  ICANNانعطاف؟ وأعتقد أن هناك نقطة انعطاف هنا، ليس فقط بالنسبة لـ  

حوكمة الإنترنت بشكل عام. وأعتقد أن السبب في ذلك هو أن الإنترنت ونظام التسمية  

والمعرف الخاص بها أصبحا حاسمين للاقتصادات الرقمية في معظم أنحاء العالم. والآن  

نرى الحكومات بشكل استباقي تشعر أنها بحاجة إلى تنظيم تلك البيئة. وهم يقومون بإنشاء  

جدي لتلك قواعد  الفعلي  التنفيذ  إلى  البداية  من  تقريبًا،  عام  لمدة  زمني  نطاق  على  دة 

لـ   اجتماعات  ثلاثة  حوالي  دورتنا،  في  حول،  تدور  والتي  القواعد،  على  التغييرات 

ICANN  ولذا فهم يعملون الآن بشكل أسرع مما نحن عليه الآن. نحن نشهد أيضًا خليطًا .

عالم، لم نعد نمتلك نوعًا من معايير الإنترنت العالمية لأن هذه الأجزاء من التنظيم حول ال

القابلة للتشغيل البيني، ولكن لدينا سلسلة كاملة من القواعد واللوائح المختلفة في كل بلد  

 نحاول التنقل فيه. 

 

وأعتقد أن ما يجب أن يكون عليه نظام حوكمة الإنترنت هو أننا قمنا ببناء هذا النموذج،   

ل قوي  نظام  لكنها وهو  ذلك.  ونطور  نشجع  كنا  لقد  المصلحة.  أصحاب  ومتعدد  لغاية 

اجتماع   أحضر  عندما  الأحيان  في بعض  كافية.  غير  لكنها  أشعر ICANNضرورية   ،

وكأنني في نادي الكتاب. وفي الحقيقة، هناك سلسلة من نادي الكتاب، ونحن جميعًا نناقش  

ن واحد هو كتاب  كتاب  الخمسة.  أو  الأربعة  الكتب  العام  نفس  الأعلى  المستوى  طاقات 
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. الكتاب الثالث سيكون تحسينات للأمن والاستقرار. WHOISالجديد. كتاب آخر هو كتاب  

 وسيكون الكتاب الرابع عبارة عن تحسينات لنظام أسماء النطاقات.

نقدم    ونحن  تقريبًا.  الكتاب  نفس  عن  المختلفة  المجموعات  من  مجموعة  كل  وتتحدث 

وجهات نظرنا. لكن دورنا ليس أن نكون نادي الكتاب. دورنا هو في الواقع إنشاء الكتاب  

القادم. لذا بدلاً من أن تكون نادٍ للكتاب ومناقشته فقط، عليك في الواقع إجراء تحسينات 

 .ملموسة لصالح المجتمع

لذلك أعتقد أن الرئيس التنفيذي الجديد يحتاج إلى تبني نظام أصحاب المصلحة المتعددين    

 كمبدأ أساسي، ولكن يجب أن يكون قادرًا على تقديم تحسينات للمجتمع. 

 

 

قد نأتي إلى الإنترنت، وبعد  شكرًا يا بروس. من أسترالي إلى آخر. وضع بليغ للغاية.   كريس تشابمان: 

 ذلك سآتي إليك، سيدتي. أعتذر، 

 

 

 شكرًا جزيلاً. لدينا يد بيتي فاوستا مرفوعة. يمكنك إبداء تعليقك،  آندريا غلاندن:  

 

 

كنت أفكر أن الرئيس التنفيذي الجديد يجب أن يكون لديه معرفة جيدة  مرحبًا بكم جميعًا.  بيتي فوستا:  

بالجغرافيا السياسية ونظرة عالمية تأخذ في الاعتبار البلدان الأكثر ثراءً، وهو ما يحدث 

غالبًا، ولكن أيضًا البلدان الفقيرة، تلك التي لا تزال تكافح من أجل التطور. في كل اجتماع 

، لدينا ترجمة فورية للغات الأمم المتحدة، أليس كذلك؟ ونعلم  وفي كل مجموعة عمل فنية

أن إحدى المشكلات التي ذكرها أحد المشاركين هي تجزئة الإنترنت وما يمكن أن يحدث 

عندما يهُمل بعض مستخدمينا النهائيين. لذلك نحن بحاجة إلى الانتباه إلى ذلك للتأكد من 

النهائيين يظلون متحدين حت إنترنت موحد ومزدهر قدر أن مستخدمينا  ى نحصل على 

 الإمكان.
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شكرًا لك، بيتي. من المهم دائمًا أن يكون لديك هذا التذكير، وقد قمت بذلك. وإذا كان   كريس تشابمان: 

بإمكانك المتابعة بمساهمة عبر الإنترنت، فسيكون ذلك رائعًا. سآتي إلى الميكروفون هنا.  

 شكرًا.

 

 

لاً. اسمي لوري شولمان، وأنا أتحدث بدقة بصفتي الشخصية. سأنتقل بسرعة  شكرًا جزي لوري شولمان:  

ليس  انعطاف.  إجاباتي الأولى على بعض هذه الأسئلة. نعم، نحن في نقطة  من خلال 

هناك شك، وليس هناك من عودة إلى الوراء. وأعتقد أنه من المهم جدًا أن هذا ما نركز  

ن نتطلع إلى الأمام. كيف سيبدو غدًا بالنسبة لـ  عليه. لا ننظر الى الوراء. علينا فقط أ

ICANN حكومية وضغوط  خارجية  ضغوط  لدينا  شديدة،  ببلاغة  آخرون  ذكر  كما  ؟ 

ولوائح. لسنا متأكدين إلى أين هم ذاهبون، وكيف يفهمون. لدينا أصول بديلة. لدينا تقنيات  

 ة.بديلة، كلها خارجية. إذن هناك تهديدات خارجية سياسية وتكنولوجي

لن أتجاهل أن هناك أيضًا تهديدات داخلية. وأعتقد أن الرئيس التنفيذي بحاجة إلى أن    

يكون مجهزًا بالكامل لإدارة تلك التهديدات أيضًا. لقد كان اعتقادي، وكنت صريحًا جدًا  

بشأنه على مدار السنوات الست الماضية، وسبع سنوات، أن هذا، ما أعتبره رواية خاطئة 

. ICANNوالمجلس، والمجتمع بحاجة إلى الإصلاح. لدينا جميعًا دور في    عن المؤسسة،

نحن لا نتشاجر مع بعضنا البعض. يجب أن نعمل مع بعضنا البعض. يجب أن نوازن  

 بين مصالحنا. يتعلق الأمر بالضوابط والتوازنات. 

 

هل  وشعوري أن المضي قدمًا، هناك فهم عميق بأنه لا يوجد أحد ضد أحد. الجميع يس  

العمل. والفكرة هي دفع العمل إلى الأمام. ولم يكن لدي هذا الشعور كعضو في المجتمع. 

أعتقد أنه أمر خطير للغاية. أعتقد أنه من المهم فهم دور مجلس الإدارة والدور الائتماني 

لمجلس الإدارة والأهمية الإستراتيجية لمجلس الإدارة. ولكن من المهم بنفس القدر فهم ما  

داخل    هو ضمن المشاركة  حدود  أسميه  أن  يمكن  ما  هو ضمن  وما  التشغيلية  الحدود 

 . ICANNالمجتمع. لكننا جميعًا جزء من اللوائح. لدينا جميعًا دورنا في 
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لقد ذكرت ثلاث   -لذلك أوصي بالتأكيد، فيما يتعلق بمهارات الرئيس التنفيذي، أننا حقًا    

الدبلوماسية. كنت سأجادل  وفهم  النطاقات،  وفهم  التكنولوجيا،  وفهم  كبيرة،  مجموعات 

يمكنك   فنيين.  مستشارين  على  الحصول  يمكنك  الدبلوماسية.  على  أكبر  بثقل  وألقي 

النطاقات إذا كان عليك ذلك. لكن كونك دبلوماسيًا هو  الحصول على سرعة في أسماء  

شيء متأصل للممارسة والتعلم. وإذا كنت عضوًا في اللجنة، فسأركز على الدبلوماسية.  

 شكرًا.

 

 

أتوجه بجزيل الشكر إليك لوري. وضع بحماس شديد. ومرة أخرى، أعتقد أن هذا سيلعب  كريس تشابمان: 

ديم، ولا سيما وجهات نظرك حول هذه الرواية الخاطئة.  دورًا بشكل جيد مع متابعة التق

 إذن شكرًا على ذلك. كريس. 

 

 

؟ حسنًا، نحن نعرف ICANNمرحبًا بالجميع. كريس ديسبين. كيف سيبدو غدًا بالنسبة لـ  كريس ديسبين:

يمكننا أن نرى على الأرجح أبعد من الأفق، نوعًا ما شكل الغد. هناك أشياء موجودة.  

 ICANNلكن لا يمكننا أن نرى ما وراءه. كيف تهدد الضغوط الخارجية مستقبلنا؟ كانت 

دائمًا عرضة لضغوط خارجية. منذ البداية، كانت هناك ضغوط على الشرعية. هل لنا  

ذج أصحاب الحق في التواجد؟ توجد الآن ضغوط مماثلة. هناك ضغوط فيما يتعلق بنمو

من  كاملة  ومجموعة  المنافسة  التقنيات  من  وهناك ضغوط  نفسه.  المتعددين  المصلحة 

 الأشياء الأخرى.

 

حسنًا، أعتقد  ؟  ICANNكيف ستشكل هذه الديناميكيات مهارات الرئيس التنفيذي التالي لـ    

أن ما نحتاجه هو شخص يمكنه تمكين فريق، أو فريق أو أعضاء جدد في الفريق، للتعامل  

مع جميع المشاكل المتباينة، والضغوط الموجودة هناك، لأنه لا يوجد شخص واحد يمكنه 

 التعامل مع كل هؤلاء. 
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ة ما هو  نحن بحاجة إلى شخص لديه بعض المهارات البصيرة لنكون قادرين على رؤي 

ما  أن  أعتقد  كل شيء،  قبل  ولكن  الإداري.  الصندوق  خارج  والتفكير  الأفق  من  أبعد 

نحتاجه هو شخص خبير في التواصل والمشاركة بشكل لا يصدق. وخوفي هو أنه إذا لم  

عند طريق مسدود  انعطاف، سنكون  نقطة  عند  نكون  أن  من  فبدلاً  ذلك،  نحصل على 

 يث بدأنا. شكرًا.وانعطاف سينتهي بنا الأمر إلى ح

 

 

شكرًا يا كريس. هذا فقط يؤكد على مجموعة أخرى من المهارات الأساسية المطلوبة.  كريس تشابمان: 

 سننتقل إلى الإنترنت بعد ذلك. شكرًا.

 

 

شكرًا. تعليق من آني أيكمان سكاليز. هل ينظر مجلس الإدارة في طرح أداة استطلاع  آندريا غلاندن:  

لجمهور أوسع، بما في ذلك الاستطلاعات والمدخلات من الأفراد  على المجتمع وحتى  

 لا يعمل؟ ICANNالمشاركين عن كثب مع الكيانات التي قد تعتبر أن نموذج 

 

 

كما أشرت في البداية، كما فعل الرئيس، هذه ليست  شكرًا لك على هذا السؤال/ الاقتراح.   كريس تشابمان: 

جلسة سنقدم لك فيها ردود فعل فورية. سنأخذ على المجلس جميع التعليقات اليوم، وجميع 

البريد   مرفق  خلال  من  ستأتي  التي  والتعليقات  والملاحظات،  الإرسال،  عمليات 

سنتخذ قرارات تدريجية الإلكتروني، وستعطينا الكثير من المواد لنستوعبها ونستوعبها، و

 على مدار الأشهر القليلة القادمة. لكننا نفهم فحوى السؤال/ الاقتراح. شكرًا.

 

 

ومستقبلها، وأعتقد أنه   ICANN. لقد سمعت عن استدامة  NextGenبيرناردو بيريز: مرحبًا. اسمي برناردو. أنا من برنامج   

أن يكون هذا المظهر ليس فقط لبرامج  من المهم للمدير التنفيذي التالي، كما تبحث اليوم،  
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الزمالة، وهو ليس بالضرورة شبابًا، ولكن للحصول  NextGenالشباب مثل   ، وكذلك 

. كما أنه يمر من خلال تجنيد أعضاء جدد  ICANNعلى هذه المشاركة من أجل مستقبل  

تجاه تم طرحها  التي  النقطة  أعزز  أن  أود  قدمًا.  المضي  في  للاستمرار  المجتمع    لهذا 

في البلدان وإظهار كيف   ICANNالمشاركة مع مناطق مثل العالم الجنوبي وأهمية وجود  

 يمكنها الحصول على أشخاص من تلك المناطق.

 

بالإشارة إلى السؤال حول نادي الكتاب، أعتقد أيضًا أنه من المهم وجود بعض التنوع    

،  ICANNتزال في تفويض  في الكتب التي تقُرأ في هذه الأندية، على الرغم من أنها لا  

 وعدم الخروج من مهمتها كما تم تعزيزها هنا. 

 

لكن بشكل عام، أود أن أقول إن نقطة الانعطاف هذه لا تمر فقط خلال لحظة إعادة    

أعتقد أنها تمر عبر إعادة تعريف كيفية تفاعلها مع مجتمعها، لأنه، كما ترى، لا   -تحديد 

يزال لدينا، كما نسمي، الأعضاء المؤسسين هنا، لكننا بحاجة إلى أشخاص جدد من شأنه  

ستمرًا. لذلك أعتقد أنه من المهم أن يكون لديك شخص لا يتحدى أن يجعل هذا المجتمع م

مثل   لبرامج  الدعم  وتقديم  الأشخاص  مع  التعامل  في  تبحث  التي  البرامج  استمرارية 

ICANN Wiki .والتي يتم التغاضي عنها أحيانًا. لكن على أية حال، شكرًا لكم ، 

 

 

نأمل أن يكون موقع البحث عن الرؤساء التنفيذيين شكراً لكم على كل ذلك. فقط للتكرار،   كريس تشابمان: 

مباشرًا الليلة، وسيكون له عنوان البريد الإلكتروني لإرسال التعليق تدريجيًا خلال الأشهر  

 القليلة المقبلة. شكرًا. سوف نعطيك الميكروفون.

 

 

لقد غيّر الوباء العالمي الطريقة التي يعمل بها العالم بعدة طرق مرحبًا، أنا بريت كار.   بريت كار:  

مختلفة، من أين نعمل، وكيف نتعاون، وما هو مطلوب بسبب ذلك تغير بشكل كبير منذ 
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. هذا، بالطبع، يعني أن العالم يعتمد بشكل كبير على الإنترنت أكثر مما كان  2019عام  

 عليه، وهذا سيزداد فقط.

 

اجة إلى تبني هذه التغييرات بقوة وقيادة العالم في كيفية عملنا في المستقبل، أعتقد أننا بح  

. لذلك يجب على المرشح لهذا الدور أن  ICANNسواء من منظور المجتمع أو منظمة  

 يتبنى تلك الاستراتيجيات التي تدعم طريقة التفكير هذه.

 

 

شكرًا لك، بريت، على هذا النصح، ومن المؤكد أنه من الأفضل أن تصمد هناك كنية  كريس تشابمان: 

 التالية.  Zoomطموحة قوية. شكرًا. ابق مع الميكروفون، ثم ننتقل إلى مكالمة 

 

، نطاقات المستوى الأعلى  AFNIC.frشكرًا جزيلاً. بيير بونيس، الرئيس التنفيذي لشركة   بيير بونيس:  

ركم على إتاحة هذه الفرصة للتعليق. نقطتان، بسرعة كبيرة. الأول عن لرمز الدولة. نشك

القيادة. نحن نتحدث عن صفات القيادة أو الإدارة، وهذا ما قاله سيباستيان، وجود مدير 

، لكننا نحتاج أيضًا إلى القيادة تجاه المجتمع، ICANNتنفيذي هو الرئيس التنفيذي لمؤسسة  

المتعددين، في بعض الأحيان نحن جميعًا، أصحاب    لأنه مع نموذج أصحاب المصلحة

المصلحة، بحاجة إلى قائد لتذكيرنا بأن الوقت جوهري، وأننا نحب الحديث، ولكن ربما 

ينبغي علينا تقديمه، وهذا أيضًا شيء يمكن أن يفعله الرئيس التنفيذي ويمكن أن يحاول  

 فعله مع المجتمعات وأصحاب المصلحة. 

تي أود إثارتها تتعلق بالواقع الدولي متعدد أصحاب المصلحة والشامل لـ  النقطة الثانية ال  

ICANN  هذه الصفات موجودة، لكن علينا أن نذكر أنفسنا بأن .ICANN   هي أيضًا منظمة

مدمجة في الولايات المتحدة، مما يعني أنه يجب أن يكون لدى المدير التنفيذي، من وجهة 

 ICANNفي الولايات المتحدة، و القدرة على تمثيل  نظري، فهم جيد جدًا لكيفية عملها  

 والدفاع عنها أحيانًا أمام السلطات الأمريكية. شكرًا جزيلاً.
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مكالمة   كريس تشابمان:  إلى  سنذهب  شكرًا.  وبكل وضوح.  وبكل وضوح  ذلك،  على  لك  جزيلاً  شكرًا 

Zoom.شكرًا . 

 

 

 روبيرتو جيتانو. يمكنك الإدلاء بتعليقك. شكرًا.  آندريا غلاندن:  

 

 

. لقد استمعت إلى  ICANNشكرًا. معكم روبرتو جيتانو. أنا مشارك منذ فترة طويلة في   روبرتو جيتانو:  

جميع التعليقات من قبل، على الرغم من أنني أتفق مع معظم مساهمات المتحدث السابق،  

نبحث عن ملف تعريف الرئيس التنفيذي أود أن أثير نقطة واحدة قد يتم نسيانها عندما  

 الجديد. 

 

النقطة المهمة هي أن الإنترنت يمر بتغيير، في الواقع من خلال العديد من التغييرات،   

ولكن بشكل خاص واحد هو أن المستخدمين يستخدمون أكثر فأكثر، ويتواصلون عبر  

مواقع من  بدلاً  الاجتماعي،  التواصل  ووسائل  الاجتماعية،  المهتمين    الشبكات  الويب، 

بالمواقع الإلكترونية. لذلك، في حين أن نظام اسم النطاق سيظل وثيق الصلة ومهمًا، ولا  

يزال التنسيق الفني لجميع المعلمات أمرًا مهمًا دائمًا، فأنا شخصياً أعتقد أن أهمية نطاقات  

ى الأعلى  المستوى الأعلى، بما في ذلك الجولة التالية من التفويض من نطاقات المستو

 الجديدة، ستفقد أهميتها بمرور الوقت.

 

هناك أيضًا بعض التغييرات  ، كمؤسسة وكمجتمع.  ICANNسيكون لهذا تأثير كبير على    

إذا كان تفويض   ICANNالتي يجب علينا الاهتمام بها فيما يتعلق بآلية التمويل الخاصة بـ  

نطاقات المستوى الأعلى الجديدة، وإنشاء نطاقات جديدة بشكل عام، لن يستمر بالمعدل  

 الذي شهدناه في الماضي. 
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الجديد شخصًا يفهم تمامًا هذه    التنفيذي  الرئيس  المهم أن يكون  أنه من  لذا بينما أعتقد 

التغييرات وربما يأتي من تجارب خارجة، ولا تزال على الإنترنت، ولكن خارج البصمة  

 . شكرًا. آسف لتجاوز وقتي.ICANNالتقليدية لـ 

 

 

ة واقعية للغاية وكانت مجرد منظور جديد. لذا شكراً لكم على كل ذلك. لقد كانت مساهم كريس تشابمان: 

البريد  مرفق  خلال  من  المتابعة  بإمكانك  كان  إذا  أخرى،  ومرة  ذلك.  على  نشكركم 

 الإلكتروني على الموقع، فسيكون ذلك رائعًا. سآخذ اثنين من المطروحة تاليًا. نايجل.

 

 

على المشاركة في هذه الجلسة. أعتقد أن  شكرًا جزيلاً. وشكرًا لمجلس الإدارة والمؤسسة   نايجل هيكسون: 

هذا مهم للغاية. أنا لست خبيرًا على الإطلاق. أنا أتحدث فقط من تجربتي الخاصة، كوني 

لمدة ثماني سنوات. لكنني لا أقول أن هذا    ICANNعضوًا في المجتمع وفي فريق عمل  

 فريدًا بأي شكل من الأشكال على الإطلاق.

 

نعم، نحن في نقطة انعطاف. وكما قالت تريبتي في كلمتها صباح أمس، والتي أعتقد أنها   

التي سمعتها في   المهمة  أكثر الخطب بلاغة والخطب  لفترة   ICANNكانت واحدة من 

طويلة، فإن نقاط الانعطاف تأتي وتذهب. ولكن هذا الأمر مهم جدًا في الفترة التي تسبق  

وغيرها من القضايا السياسية العالمية    20جتمع المعلومات +  مراجعة القمة العالمية لم

 التي تؤثر على جدول أعمال إدارة الإنترنت بالكامل. 

 

في مؤتمر الاتحاد الدولي للاتصالات. كانت   2012كانت لدينا نقاط انعطاف في عام    

صمدت في    ICANN. لكن  2014لدينا نقاط انعطاف قبل مؤتمر نت مونديال في عام  

تلك العواصف. لقد أصبحوا أكثر فعالية، وأكثر كفاءة، وأكثر انفتاحًا. كان انتقال   وجه

هيئة الإنترنت للأرقام المخصصة مثالاً على كيفية التعامل مع مشكلة صعبة للغاية مع 
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ستتجاوز نقاط   ICANNنموذج أصحاب المصلحة المتعددين. لذا، نعم، أنا واثق من أن  

 الانعطاف هذه مرة أخرى.

 

ماذا نحتاج من الرئيس التنفيذي القادم؟ حسنًا، كما قال الناس، نحتاج إلى شخص يمكنه    

الوقوف  يمكنه  شخص  إلى  بحاجة  نحن  الإلهام.  يمكنه  شخص  إلى  نحتاج  المشاركة. 

. وهذه الجملة الأخيرة على الشاشة  ICANNبعظمة، إذا جاز التعبير، وإقناع الناس بأهمية  

غيير، من حيث احتضان التغيير واحتضان مجتمع أصحاب  تحدد كل شيء من حيث الت

 المصلحة المتعددين بأكمله.

 

لكن فوق كل هذا، علاوة على كونك متواصلًا ممتازًا، شخصًا سوف يتفاعل، نحتاج إلى   

شخص لطيف، جيد مع موظفيهم. وكنا محظوظين جدًا في الرؤساء التنفيذيين لدينا حيث 

 نا نحصل على ذلك في المستقبل. شكرًا.حصلنا على ذلك من قبل. ودعو

 

 

آخراً من  كريس تشابمان:  لكم على كل ذلك. سوف نتلقى أمراً  صغت ذلك بشكل جميل، نايجل. شكراً 

 المطروح. جوردان. 

 

 

أتيت إلى الميكروفون فقط أتحدث شخصيًا، ولكن مرحبًا بالجميع. اسمي جوردان كارتر.   جوردان كارتر:  

في   مشاركتي  ومن  الدولة  لرمز  الأعلى  المستوى  نطاق  خلفية  نقطة  ICANNمن   .

الانعطاف أكبر من نقطة التكنولوجيا. هناك تحول جيوسياسي أكبر يحدث في العالم، وقد  

التكنولوجيا  في بيئة    ICANNأطلق عليه البعض عصر الأزمات المتعددة، كما كان. تجلس  

 التي تتأثر بذلك أيضًا.
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لذا أعتقد أنه إلى جانب ذلك، فإن تأثير الإنترنت على المجتمعات أصبح الآن نوعًا ما    

تحقق بالكامل، أليس كذلك؟ ليس من الجيد أن يكون لديك بنية تحتية بعد الآن. إنه أساس  

 كومات بشكل كامل.المجتمع وكيف يعمل في جميع النواحي تقريبًا. لذلك تشارك الح

 

لذلك أعتقد أن أحد الضغوط الخارجية هو العلاقة، ليس فقط مع مجتمع الإنترنت، ولكن   

أيضًا مع الحكومات وصنع السياسات في بيئة التكنولوجيا على نطاق أوسع مما كنا على 

استعداد في بعض الأحيان للاعتراف به في مجتمعنا وفي الطريقة التي نتحدث بها عن  

 الحكومات على وجه الخصوص. 

 

لذلك أعتقد أن الأمرين اللذين سيحتاج الرئيس التنفيذي التالي إلى التركيز عليهما هما    

والتكنولوجيا    ICANNمساعدة   السياسة  ومخرجات  بها،  تقوم  التي  الأشياء  تقديم  على 

إلى  والانضمام  المجتمع  هذا  مع  روابطنا  لتعزيز  أيضًا  ولكن  بها،  تقوم  التي  المختلفة 

ت  أن  التكنولوجي  الآخرين يجب  النقاش  فعالاً في  الإنترنت لاعبًا  كون منظمات مجتمع 

والجيوسياسي الأوسع حتى نتمكن من لصق نهج أصحاب المصلحة المتعددين هذا بدلاً  

 من رؤيته يصبح هامشيًا ثم يتلاشى ويحل محله ترتيبات أخرى.

 

اصل. أعتقد أن  وبعض المهارات التي سيحتاجون إليها هي معرفة كيفية التعاون والتو  

إحدى السمات التي سيحتاجون إليها هي ألا يكونوا مدفوعين بقوة بالأنا. أعتقد أن هذا  

مهم لأن هذا هو أساس ما إذا كان بإمكانك بصدق جمع التحالفات معًا والعمل مع أشخاص  

 آخرين. 

 

م سؤالين حول  أريد أن أقدم تعليقًا واحدًا سريعًا أعتقد أن هناك سؤالًا مفقودًا أيضًا. أه  

أن  أين نريد  الغد، وإلى  للرد على  استراتيجيتنا  السؤال الآخر هو، ما هي  لكن  البيئة. 

نذهب، وإلى هذه الضغوط؟ لأنه اعتمادًا على الاستراتيجية التي تتخذها المنظمة، يجب  

أن يقود ذلك أيضًا المهارات. لدينا عمليات من خلال مسح الاستراتيجيات التي تساعدنا  

الخطة  على   كانت  إذا  عما  أتساءل  لكني  البيئة.  تتغير  كيف  وربما  الضغوط  فهم 
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أعتقد أن هذه    -لمدة خمس سنوات   21و  2020الإستراتيجية التي تم تجميعها في عامي  

قد تحتاج إلى بعض النظرة قبل أن تحدد    -هي الخطة الحالية، وربما أخطأت في السنوات  

 حقًا مهارات. شكرًا.

 

 

شكراً لكم على كل ذلك. وأنت على حق. ضمنيًا في هذا، على الرغم من عدم توضيحه،   :كريس تشابمان 

هذه   على  وأشكرك  ذلك  استخلصت  لأنك  سعيد  أنا  لذلك  الإستراتيجية.  القطعة  تلك 

 المساهمة. سننتقل إلى الإنترنت بعد ذلك. 

 

 

 

 

المستقبلي شكرًا.   آندريا غلاندن:   التنفيذي  الرئيس  يكون  أن  ديف كيسوندويال. يجب  من  سأقرأ سؤالاً 

شخصًا عليه اتخاذ القرار الصحيح في الوقت المناسب. عندما ينقسم بين مصالح المنظمة 

التي يقودها ومصالح المجتمع، فإن قراره سيؤثر على أحدهما أو الآخر. من أجل الشفافية،  

 ذ هذا القرار. يجب عليه أن يوضح سبب اتخا

 

 

شكراً لمساهمتك. إنه أمر موجز للغاية. أنت على وشك إثارة قضية أوسع بكثير هناك  كريس تشابمان:

إلكتروني، على استخلاص ما   المساهمة في رسالة بريد  وأنا أشجعك، ربما من خلال 

لة مثيرة تقصده بهذا الانقسام ولماذا تراه بهذه الطريقة وكيف تفكر فيه يمكن حلها. هذه أسئ

 للاهتمام. شكرًا جزيلاً. تقدم بالكلمة.

 

 

شكرًا. اسمي جوردين بوشانان من جوجل، لكنني أتحدث بصفتي الشخصية. أنا مشارك  جوردين بوشانان: 

  20منذ أكثر من    ICANNمنذ فترة طويلة في هذه العملية. ذهبت إلى أول اجتماع لي مع  
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ذا الميكروفون لأكثر من خمس سنوات، فقد  عامًا. وعلى الرغم من أنني لم أقف أمام ه

الوقت، نظرت حولي   لفترة من  للقيام ببعض الأشياء الأخرى  استراحة صغيرة  أخذت 

وأشعر براحة كبيرة في هذا المكان لأنه، بصراحة، لم يتغير الكثير في الماضي خمس 

الإحس هذا  لدينا  يكون  أن  الرائع  ومن  فقط،  الوجوه  جزئيًا،  صحيح  هذا  اس  سنوات. 

بالمجتمع والأشخاص الذين أعتقد أنهم كانوا متعاونين جدًا في العمل معًا، لكنه ليس رائعًا  

عندما أنظر إلى التقدم الجوهري الذي تم إحرازه، أو بالأحرى لم يتم صنعه خلال السنوات 

 القليلة الماضية أو خلال العقد الماضي أو نحو ذلك. 

 

عدد من الأمثلة على ذلك. كان آخر نوع من بنود    ويمكنك أن تنظر، على ما أعتقد، إلى  

هو "مراجعة المنافسة واختيار المستهلك".   ICANNالعمل الرئيسية التي شاركت فيها في  

نظرت في حالة تلك المراجعة، التي اكتملت منذ أكثر من خمس سنوات. أربعة من أصل  

المجتمع ولكن من قبل   بندًا وافق مجلس الإدارة على ضرورة معالجتها، ليس من قبل  21

ICANN    في أكثر من خمس   21نفسها، تم الانتهاء منها في هذه المرحلة. أربعة من أصل

سنوات. هذا جزء من مشكلة أوسع، كما أعتقد، فيما يتعلق ببرنامج نطاق المستوى الأعلى 

 العام الجديد الأوسع، حيث كانت السياسة الدائمة في الأصل هي أننا سنجري جولة أخرى

 في غضون عام. نحن الآن بعد أكثر من عقد وما زلنا غير موجودين.

 

، حيث أكمل المجتمع عمله واعتمد IGOنوع آخر من الأمثلة الرائعة على ذلك هو عملية    

، منذ ما يقرب من أربع سنوات، وما  2019في عام    IGOمجلس الإدارة سياسة حماية  

زالت لم يتم تنفيذها من قبل الموظفين. أعتقد أن هذا، باستمرار عبر مجلس الإدارة، نرى 

باعتبارها كيانًا يمكن أن يكون أكثر    ICANNأمثلة على الأماكن التي لا نلتزم فيها برؤية  

 حكومة. استجابة وأسرع في النظر إلى التغيرات التكنولوجية في ال

 

في الواقع، كان التغيير الكبير الوحيد الذي أراه خلال العقد الماضي هو الاستجابة لحماية   

سياسة.  WHOISبيانات   اعتمد  الأوروبي  الاتحاد  لأن  فقط  وذلك   ،j  ستجيبICANN  
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المنظمة  إلى إعادة تشكيل سرعة هذه  للحكومة بدلاً من أن تقود الطريق. نحن بحاجة 

 كان لها أي فائدة خارج هذه الجدران. شكرًا. بشكل أساسي إذا 

 

 

شكراً لكم على كل ذلك. شكرًا لك على وضع الأمور بحزم. أحد الأسباب التي جعلتني   كريس تشابمان: 

أركز على انطباعاتي الأولية هو أن ... وأحد الأسباب التي جعلت الرئيس أشار صراحةً  

عديد من الإحباطات، التي تم التعرف عليها، وعلناً إلى نقطة الانعطاف هذه هو أن هناك ال

هناك   أن  وأعتقد  للغاية.  عاطفية  بطريقة  من  بعضًا  للتو  أوجزت  وقد  بها،  والاعتراف 

إدراك  وهناك  المجتمع،  إحباطات  ولكن  الخارجية  العوامل  فقط  ليس  بأن  قويًا  اعترافًا 

أكثر كفاءة وفعالية حقيقي داخليًا داخل مجلس الإدارة بأنه يجب أن تكون هناك مخرجات  

وفي الوقت المناسب. تم طرح الأمر بشكل جيد. شكرًا. سأعود بعد ذلك عبر الإنترنت، 

 ثم أعود إلى الميكروفون. شكرًا.

 

 

 شكرًا. جوبال تاديبالي، يمكنك الإدلاء بتعليقك.  آندريا غلاندن:  

 

 

لقد تجاوز الوقت منتصف الليل في الهند. أنا عضو فردي غير منتسب في  شكرًا جزيلاً.   جوبال تاديبالي: 

الانعطاف، كيف يمكننا   At-Largeمنظمة   الهادئ. عند نقطة  الإقليمية لآسيا والمحيط 

 تعزيز نهج الأخلاق أولاً في سياق متعدد التخصصات؟ شكرًا. 

 

 

قد نطلب من الرجل أن يعيد سؤاله؟ أنا آسف    هل يمكننا فقط... لم أفهم ذلك. هل تعتقد أننا كريس تشابمان: 

 إذا فعل الجميع ذلك، لكنني لم أفهم كل شيء. 
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 جوبال، تفضل. آندريا غلاندن:  

 

 

أعتذر على عجلتي. عند نقطة الانعطاف، كيف يمكننا تعزيز نهج الأخلاق أولاً في سياق  جوبال تاديبالي: 

 ون يمكن أن يأتي لاحقًا. متعدد التخصصات؟ اسمح لي أن أضيف أن هذا القان

 

 

شكراً لكم على كل ذلك. سوف ندع ذلك يجلس في السجل. سنتابع الأمر معك مباشرةً   كريس تشابمان: 

لا أتجاهل ذلك، فأنا أقول صراحة أننا سنعود حتى نتوصل إلى فهم أفضل لما تشير إليه.  

 إليك لأننا لم نلتقط كل ذلك. سأذهب إلى الميكروفون. 

 

 

معكم فرزانة بادي، من المجموعة غير التجارية لأصحاب المصلحة. أعتقد أن مستقبل  فرزانة بادي:  

ICANN  بإمكان إذا كان   ،ICANN    قدرتها على لها أي مستقبل، يعتمد على  أن يكون 

عامًا حتى يكون لديها    ICANN 24حداث التغيير بطريقة أسرع بكثير. لقد استغرقت  إ

يمكن أن    ICANNرئيسة تنفيذية من الإناث، وهي رئيسة تنفيذية مؤقتة، ولذا لا أعتقد أن  

 تنسب حقًا إلى وجود رئيسة تنفيذية.

لتوظيف   واعي  جهد  بذل  عليك  أقترح  أن  أود  البحث،  لجنة  إلى  بالنسبة  النساء   لذا 

المؤهلات الموجودين هناك، وهناك العديد منهن، وربما تكتشف الطرق التي يمكنك من 

خلالها تحفيز مشاركتهن في عملية التوظيف. مرة أخرى، فإن سماع عدم وجود مرشحين 

مهرة أو مرشحين مؤهلين من الإناث ليس إجابة مقبولة. نحتاج إلى معرفة سبب استغراقنا 

ديرة تنفيذية، ونحن بحاجة إلى التصرف بناءً على ذلك. ربما لا تهتم  عامًا لتعيين م  24

النساء بقيادة هذه المنظمة، لكننا بحاجة إلى معرفة السبب، ومن غير المقبول أن نسمع  

 مرارًا وتكرارًا أنه لا توجد نساء مؤهلات، أو أنهن لم يتقدمن. شكرًا.
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لكم على كل ذلك. لقد أو  كريس تشابمان:  ضحت نقطة مماثلة بالأمس، ويمكنني أن أؤكد لك أنك شكراً 

كنت فعالًا جدًا في تواصلك، وأنه كان موضوعًا لبعض المناقشات منذ ذلك الحين. في  

الواقع، لقد أجرينا أنا وسارة نقاشًا طويلاً حول هذا الموضوع، ومن الواضح أنه سيذهب  

ا يتعلق بلجنة البحث التنفيذي إلى ... لقد رفعت مستوى الوعي بشأن طلب المعلومات فيم

التي عينناها، مثل هذه الأمور، لمراعاة الأمور التي أثارتها. سارة، هل تريدين أن تضيفي  

 إلى ذلك؟ 

 

 

 

يتردد صداه حقًا معنا في  نعم. أريد فقط أن أشكرك مرة أخرى على الإدلاء بهذا التعليق.   سارة دويتش: 

مجلس الإدارة. يرى مجموعة من الأشخاص هنا... نحن متنوعون من نواحٍ عديدة، لكن  

قضية التكافؤ بين الجنسين شيء نريد تشجيعه. نريد أن نشجع التنوع للمرشحات ولكل 

أنواع التنوع. لذا أشكركم مرة أخرى على صدى صداقتكم معنا ولتوضيح هذه النقطة  

 اليوم. وإننا نقدّر ذلك فعلاً. القوية 

 

 

دقيقة. نحن على مسارنا. أعتقد أن هناك تعليقين على   40إلى    30لدينا من الوقت حوالي   كريس تشابمان: 

الإنترنت نريد قراءتهما ربما بعد ذلك، وبعد ذلك سنأخذ ميكروفونين. فقط تحملوني لدقيقة 

 واحدة.

 

 

من آندريا غلاندن:   تعليق  لدينا  كوبي،   شكرًا.  جادسواي  أنا  جميعًا.  بكم  "مرحبًا  كوبي.  جادسواي 

التعليقات حتى   إلى  بالنظر  غانا.  المعلومات متصل من  تكنولوجيا  دعم  في  متخصص 

الآن، فإنني أتفق مع حقيقة أن الرئيس القادم يجب أن يتمتع بمهارات قيادة واتصال جيدة 

 وقوية. شكراً".
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"التعليق الأول. هل يمكننا أن نتصور في عملية    لدينا تعليق آخر من ]محمود خليف.[  

التوظيف مشاركة قادة المجتمع أو من خلال نوم كوم، على وجه التحديد مقابلة أو عرض  

تقديمي للمرشحين المختارين؟ التعليق الثاني. هل يمكننا التفكير أيضًا في منصب كبير 

بتح  المستقبلي  التنفيذي  الرئيس  تكليف  مع  التشغيل  الشخصي  مسؤولي  الملف  ديد 

 والمرشحين المناسبين؟ شكراً".

 

التعليقين.   كريس تشابمان:  هذين  جوهر  ندرك  التي  نحن  الأدوار  أحد  هو  التشغيل  مسؤولي  كبير  دور 

نناقشها، وأعتقد أن الرئيس أمس ومرة أخرى اليوم أشار إلى أننا سنقوم بتطوير مواصفات  

ذلك   العاصمة، وسيكون  قبل أواخر يونيو في  ذلك  الدور، ونشر  الوظيفة، ومواصفات 

فة قبل ذلك، ولكن هذا  جزءًا من مناقشة المجتمع. هذا مفتوح لمزيد من المراجعة المكث 

هو المكان الذي نحن فيه في الوقت الحالي. لذلك التعليقات جيدة. سنصل إلى الميكروفون  

 حيث لدينا عدد قليل جدًا، لذلك سنأخذ زوجين هناك في الوقت الحالي. شكرًا. 

 

 

لآن. نحن  أنا فيرنر شتاوب. أنا أعمل لدى مؤسسة كور، لكني أتحدث بصفتي الشخصية ا فيرنر شتاوب:  

تساعدنا في التغلب على إحدى المشكلات الطبيعية، وهذا   ICANNبحاجة إلى قيادة في  

يعني أننا جميعًا نشعر بالرضا عن النفس. لقد أصبحنا راضين كمجموعة على مر السنين،  

ورأيت عددًا من الأمثلة على ذلك. أحدها هو أننا فشلنا في دمج الابتكارات التي تأتي 

من مناطق أخرى. أحد المجالات الرئيسية التي نفشل فيها تمامًا في التفاعل    على الإنترنت

هو أنظمة الهوية وأنظمة الثقة. لقد كان هناك قدر هائل من العمل في كل مكان، وظللنا 

نتصرف كما لو لم تكن المعرفات موجودة، وننظر إلى أرقام الفاكس ربما كوسيلة للتعامل 

 البيانات ولا نتحدث عن المعرفات. مع البيانات. كنا نتحدث عن

 

هناك أيضًا العديد من المجتمعات التي لديها ما تقدمه، ودائمًا ما كان لدينا موقف نقول،   

لا، يجب أن تأتي إلى منظمتنا. يجب أن تأتي وتخضع نفسك لإجراءاتنا. لا يتعين علينا 

الذهاب إلى الخارج للقيام بشيء ما. لذلك أعتقد أن الرئيس التنفيذي الجديد لا ينبغي أن 
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ان بالمعنى الذكوري تحديدًا للكلمة. لا، يجب أن يكون الشخص هو الذي  يكون سوبرم

الخاصة، وأفكارنا  إنتاجاتنا  إلقاء نظرة على  اتجاهاتنا لمجرد  التغلب على  يساعدنا في 

 الخاصة. 

 

 

شكراً لكم على كل ذلك. هذا منظور جديد ومثير للاهتمام. كنت منغمسًا جدًا في الاستمتاع  كريس تشابمان: 

الوقت، من  بال الكثير من  إلى وجود  أشرت  التي ربما  دقيقة. من    40إلى    30تعليقات 

قائمة   من  الخلفي  الجزء  في  كنت  إذا  لذلك  الآن.  الانتظار  قائمة  سنغلق  أننا  المحتمل 

 الانتظار، فأنت ما تزال متواجدًا. سأذهب إلى الميكروفون التالي. شكرًا.

 

 

اسمي خافيير ]غير مسموع[ لأمريكا الشمالية، تم تعيين نوم كوم. ولكني أتحدث بصفتي   خافيير رو جوفيت: 

الشخصية. وتعليقي هو حقًا من منظور شخصي ومنظور شخصي. أنا مقيم في إقليم غير 

خاضع للسيادة، بورتوريكو. لذا في نقطة الانعطاف هذه، والتي أرى نقطة انعطاف بين  

قابل أصحاب المصلحة المتعددين، أتمنى أن يكون الرئيس نموذجين للحوكمة، التعددية م

نفسها كنموذج للحوكمة، وأن الرئيس التنفيذي   ICANNوأن    ICANNالتنفيذي التالي لـ  

توسعها  عن  المدافع  المتعددين،  المصلحة  أصحاب  نموذج  مدافعًا عن  فقط  ليس  التالي 

 كنموذج للحوكمة، الفترة. لماذا أقول ذلك؟ 

، ICANNي، لا سيما بصفتي مقيمًا في منطقة غير ذات سيادة، هو أنه في  من وجهة نظر  

في بيئة أصحاب المصلحة المتعددين الموجودة لدينا هنا، لا توجد عوائق أمام الدخول  

إلى وجهات نظر مثل وجهات نظري. هناك مساحات في نموذج الحوكمة متعدد الأطراف 

سيادة، لكنه استثناء. إنه نادي دول تتحدث حيث يمكننا التسلل إلى مناطق غير خاضعة لل

مع بعضها البعض وتسمح لأجزاء صغيرة أخرى من الأشخاص الآخرين بالتعليق. ولكن 

في   البلدان،  ICANNهنا  أسماء رموز  دعم  في مجلس منظمة  أصبح عضوًا  أن  قبل   ،

الخاصة في هذ  بالطبع، تمتلك بورتوريكو نسخة كربونية خاصة بها وهويتها  ا  والتي، 

المجتمع، بورتوريكو معترف   At-Largeوفي    ALACالسياق، قبل أن أكون عضوًا في  
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اللجنة   داخل  أنه  من  تمامًا  متأكد  وأنا  الشمالية.  أمريكا  داخل  معين  كشيء  أيضًا  بها 

، إذا أرادت بورتوريكو أن تكون عضوًا، فيمكنها  ICANNالاستشارية الحكومية التابعة لـ  

متميزً  اقتصادًا  تكون  أصحاب أن  لنموذج  حقيقي  بطل  هو  التنفيذي  الرئيس  فإن  لذا  ا. 

 المصلحة المتعددين لأشخاص مثلي. شكرًا. 

 

 

شكرًا. شكرًا. لهذا التحذير. الجانب الآخر من التراخي، الذي يربط بالسؤال السابق، هو   كريس تشابمان:

كمنظمة. لذا أشكرك   أننا بحاجة إلى أن نكون أكثر استباقية وأن نتبنى موقفًا أكثر إيجابية

 على توضيح هذه النقطة. بعد ذلك، على الميكروفون.

 

 

 

 

شكرًا جزيلاً. اسمي علي حاجي من جزر القمر، وأنا عضو في منظمة دعم أسماء رموز   علي حجي ممادي:  

مجتمعًا فريدًا، وعلى الرغم من وجود اختلافات معينة، إلا أننا ننجح   ICANNالبلدان. تعد  

في المضي قدمًا بناءً على الإجماع لأننا جميعًا مدفوعون نحو هدف مشترك، وهو تقوية 

الإنترنت. بالنسبة لي، يجب أن يكون الرئيس التنفيذي قادرًا على الحفاظ على هذه الروح.  

ICANN    حاليًا لأشخاص مثلي، علي حاجي، بالحضور إلى  هي مؤسسة مفتوحة، تسمح

الميكروفون للتعبير عن آرائي والمساهمة، ليس كمتفرج، ولكن كعضو في المجتمع. آمل  

أن يدافع الرئيس التنفيذي أيضًا عن هذه الروح ويدافع عن هذه القيم من خلال الاستماع  

مكنه الالتزام بفكرة الاقتراب  إلى مساهماتنا وأخذ في الاعتبار أينما أتوا، مدير تنفيذي ي

 من المجتمع في كل منطقة.

 

في المستقبل القريب، سيتم إطلاق برنامج نطاق المستوى الأعلى العام الجديد، سلسلة    

للبلدان غير   الجغرافية  الجديد عن الأسماء  التنفيذي  الرئيس  لذلك آمل أن يدافع  جديدة. 

م استخدام ثلاثة أحرف حاليًا من أجل الربح.  القوية، كما هو الحال في جزر القمر، حيث يت
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قنوات اتصال مختلفة. هناك أسماء نطاقات دولية وقبول عالمي، مما    ICANNتستخدم  

يسمح للآلات بمساعدتنا. لذلك آمل أن يتمكن الرئيس التنفيذي القادم من التحدث بلغات  

 مختلفة لتسهيل التواصل مع المجتمع. شكرًا.

 

 

 

 

شكراً لكم على كل ذلك. قائد يسمح له أسلوبه وفكره بأن يكون سفيرًا عالميًا حقيقيًا وأن  كريس تشابمان: 

يكون قادرًا على التحدث إلى جميع أجزاء المجتمع. كلام جميل. شكرًا. قد نأخذ تعليقًا  

 واحدًا فقط ثم نأتي إلى بقية الميكروفون، وبعد ذلك سينتهي الوقت. هذا التعليق من فضلك.

 

 

ليس  آندريا غلاندن:   الجديد،  التنفيذي  الرئيس  يقدّر  أن  يجب  هاكشو.  تريسي  من  تعليق  لدينا  شكرًا. 

بالكلمات فحسب، بل بالأفعال الملموسة، أن نقطة الانعطاف الحقيقية هي أن الموجة التالية  

من مستخدمي الإنترنت ستظهر من أولئك غير المتصلين حاليًا، سواء بشكل هادف أو  

. على هذا النحو، يجب LDCSو  SIDSيتضمن ذلك على سبيل المثال لا الحصر  حرفي. و

قادرًا على    ICANNأن تكون الصفات والحساسيات والذكاء العاطفي للمدير التنفيذي لـ  

بذلك   حديثاً  المتصلين  قيام  على ضمان  الجهود  تركيز  الصعبة لإعادة  القرارات  اتخاذ 

 بأمان وأمان ودون تحيز.

 

 

المهارات   كريس تشابمان:  فقط  ليس  أنه  المناسب  الوقت  وفي  جدًا  مفيد  تذكير  تعليقك.  على  لك  شكرًا 

والخل الخبرة  من حيث  عنها  نبحث  التي  الصعبة  الناعمة  التقليدية  المهارات  ولكن  فية، 

والذكاء العاطفي والقدرة على التواصل حقًا مع الناس وأن نكون متعاطفين. كلام جميل. 

 شكرًا. قادم إلى الميكروفون صديقي.
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مساء الخير. أنا بنيامين أكينموييجي، وأنا من دائرة المستخدمين غير التجاريين. لذا أعتقد   بنيامين أكينموييجي: 

ونموذج حوكمة أصحاب المصلحة المتعددين يعتمد على قدرتها على    ICANNقبل  أن مست

الدفاع عن المشاركة المتساوية لجميع أصحاب المصلحة. وأعتقد في هذه المرحلة، أن  

ICANN  الرئيس التنفيذي الجديد، يجب أن تكون شخصًا حساسًا للغاية تجاه المشاركة ،

الت غير  للإعلانات  والقوية  تقودها المتساوية  التي  الحسنة  النوايا  معرفة  أعني،  جارية. 

ICANN    جيدًا من خلال الاهتمام بالرفاهية الاجتماعية والنية الحسنة الاجتماعية لأصحاب

المصلحة. وأعتقد أن هذا معيار مهم يجب مراعاته عند النظر إلى الرئيس التنفيذي الجديد.  

لربح أو الأعمال التجارية الكبيرة  شخص حساس للتأكد من أن أولئك الذين لا يدفعهم ا

 يشاركون أيضًا بنشاط. وسوف يوضح ذلك أننا مجتمع بأصحاب مصلحة متعددين. شكرًا. 

 

 

 شكرًا لكم مرةً أخرى. مجرد تكرار لتلك المهارات المرنة المطلوبة. شكرًا.  كريس تشابمان: 

 

 

معكم سيندينيا كانتانهيدي. أنا زميلة ومحامية من البرازيل. وأود أن أبرز أهمية  مرحباً.   سيندينيا كانتانهيدي: 

لتعبئة مشاركة جديدة. خاصة عندما نتحدث عن مجموعات   ICANNالمكاتب الإقليمية في  

غير ممثلة هنا، مثل السكان الأصليين وكولومبوس أيضًا، بالإضافة إلى المؤسسات التي 

بالفعل رائدة على الإنت ليست على دراية بنظام  هي  لذلك    ICANNرنت ولكنها  البيئي. 

المناهج حتى   المزيد من  المكتب الإقليمي وتقديم  لتعزيز مشاركة  أعتقد أن هذه فرصة 

أكثر تمثيلاً، ليس فقط في المؤتمرات، ولكن أيضًا في كل بلد   ICANNنتمكن من جعل  

الموضوع وغيرها.  النطاقات  أسماء  نظام  مشكلات  مع  في  يتعامل  الصلة  ذات  ات 

ICANN .شكرًا . 

 

 

 شكرًا لتأكيد ذلك. إنه تباين في موضوع ما، لكنه جيد جدًا  كريس تشابمان: 
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مرحبًا، اسمي أشلي لا بول، وأنا مع توكوز. من المثير للاهتمام أن تكون جزءًا من هذه   آشلي لا بول: 

حقًا. أرى الكثير من نفس المحادثة، وأود أن أشكرك على إجرائها لأنني أعتقد أنها مهمة  

وكأنه   الأمر  يبدو  الناس.  إلى  تتحدث  عندما  الصناعة  في  تظهر  المشكلات  من  النوع 

  20مشكلات لمرة واحدة، لكنه حقًا اتجاه أوسع، وهذا هو لدينا أنظمة وهياكل تتراوح من  

ى عامًا، ولكن ربما لا يكون لها معن  25إلى    20عامًا والتي كانت منطقية منذ    25إلى  

إلى   تصل  ثم  عنها،  ونتحدث  المجتمع  في  المشكلات  نحدد  أننا  هو  نراه  ما  إذن  الآن. 

الحكومات، ثم تفعل الحكومات شيئاً حيال ذلك، ومن ثم علينا أن نذهب ونحاول إيجاد  

 نهج يعمل مع هذه القوانين الجديدة التي ستدخل حيز التنفيذ.

 

الجديد، فأنا أحب أن أرى شخصًا لديه    لذلك إذا كنت أبحث عن مهارة للمدير التنفيذي  

فضول حقًا بشأن التغييرات الأخرى التي تحدث في جذور بديلة أو في تقنيات أخرى مثل  

الذكاء الاصطناعي، وأود أن أرى شخصًا ما هو حقًا نتطلع إلى احتضان هذه التغييرات  

ذا، إذا كنا نبحث وإدخالها في المجتمع ومساعدتنا على فهم كيف يمكننا دفع الابتكار. ل

عن شيء ما في الرئيس التنفيذي أعتقد أنه مختلف عما أراه في الكثير من الصناعة الآن،  

فهو شخص لديه حقًا ابتكار في أذهانهم. أشعر أن الابتكار كلمة لا أسمعها كثيرًا هنا. 

م نكن نتحدث كثيرًا عن الكفاءة والسرعة والكثير من الكلمات الطنانة، لكنني أشعر أننا ل

في صناعة تتعلق بالابتكار والنمو حقًا أعتقد أننا يمكن أن نكون. أعتقد أنها فرصة حقيقية 

لنا. لذلك هذا يتطلب التغيير الثقافي. ربما يتطلب ذلك تغييرًا في الطريقة التي نجتمع بها  

ونلتقي، حيث نخصص الوقت للابتكار وجلب الأشياء التي تحدث في الخارج والتأكد من  

ا على دراية بها ونفكر فيها و نحن نبحث عن الفرص. لذلك إذا تمكنا من العثور على  أنن

مدير تنفيذي قادر على قيادة هذا النوع من التغيير في منظمة وفي العضوية والبحث حقًا 

 عن فرص للابتكار، أعتقد أننا سنفعل لأنفسنا الكثير من الخدمات للمضي قدمًا. 
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شكراً لكم على كل ذلك. سأقوم باستنكار تعبير ما، ولكن يمكن لأي شخص أن يأخذك من  كريس تشابمان: 

أ إلى ب، لكن الفضول والخيال يمكن أن يأخذك إلى أي مكان. لذا شكرا لك على المداخلة  

أطلب الجيدة. أعتقد أن لدينا تعليقًا أو تعليقين عبر الإنترنت. سنقوم فقط باختتام الأمر. ثم س

 من الرئيس تقديم منظور نهائي والاختتام. أود أن أطرح تعليقين. شكرًا.

 

 

شكرًا. تعليق من باري اسفندياري. "لقد تم بالفعل طرح العديد من النقاط المثيرة للاهتمام.  آندريا غلاندن:  

أريد التأكيد على أن دور الإنترنت قد تحول من تقنية إلى مفهوم جيوسياسي. وبقدر ما 

، فقد تم جره أيضًا إلى هذا المزيج. أعتقد أن هناك حاجة لدور استباقي  ICANNد ترغب  ق

قبل   بلا    ICANNمن  الإنترنت  وبنية  المتعددين  المصلحة  أصحاب  نموذج  عن  للدفاع 

حدود. لا يحتاج الرئيس التنفيذي فقط إلى فهم جيد لتقاطع الإنترنت والجغرافيا السياسية 

لمشاركة والاستباقية بدلاً من رد الفعل، وهو ما كان الحالة في  وأن يكون على استعداد ل

 الماضي." 

 

 

البريد   كريس تشابمان:  عنوان  وضعنا  لقد  بالمعلومات.  غني  هذا  شكرًا.  الأخير.  التعليق  هذا  حسنًا. 

الإلكتروني في الدردشة لهذه الجلسة. شكرًا لكم جميعا على المشاركة. كان هذا بالضبط  

إنها بداية محادثة. هناك الكثير من الجوانب المختلفة التي يتم تناولها هناك.  ما كنا نأمله.

مفهوم  أمر  وهو  العرضي،  الإحباط  من  القليل  مع  كبير، وشغف،  باقتناع  وُضعت  لقد 

 تمامًا. أداء مذهل. شكرًا جزيلاً. تريبتي.

 

 

 

 

على احترامك لقواعد الاشتباك.  شكرًا لك، كريس. لخص كريس هذا جيدًا. شكرًا جزيلاً  تريبتي سينها:  

هذا بالضبط ما أردناه. وقد استمعنا. نحن نقوم بتوليف المعلومات. هذه هي الجلسة الأولى  
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من بين العديد من الجلسات القادمة. سيكون لدينا أيضًا الطريقة الأخرى، كما قال كريس  

انك إرسال تعليقاتك للتو. إذا لم تتمكن من حضور جلسة استماع مستقبلية، فلا يزال بإمك

 عبر الموقع الإلكتروني، والذي سيتم عرضه هذا المساء. 

 

لا أعرف ما إذا كانت فرزانة لا تزال في القاعة، لكنها وأردت أن أقدم تعليقًا أخيرًا.    

القيادة أمس واليوم. وأردت أن أشير إلى أن   طرحت بالفعل مسألة التمثيل النسائي في 

% من لجنة البحث من النساء. وكوني امرأة، يمكنني أن أخبرك من التجربة السابقة،  50

%  50لى الطاولة. لجنة البحث تضم  في كثير من الأحيان يتم تجاهل النساء لأننا لسنا ع

من النساء. وكن مطمئنًا، ستكون أعيننا على ذلك، وسوف نضمن أننا نبذل كل ما في 

وسعنا للبحث عن نساء مؤهلات تأهيلا عاليا لهذا المنصب. وفي هذه الملاحظة، آمل أن  

ين لم  نراكم في جلسة الاستماع التالية، ويرجى مشاركة هذه المعلومات مع زملائك الذ

 يتمكنوا من الحضور، حيث ستكون هناك العديد والعديد من الفرص الأخرى. شكرًا. 

 

 

 

 ]نهاية التدوين النصي[ 


