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ALEX DANS:  Bom dia, começaremos em 2 minutos. Se vocês precisarem, peguem os 

transmissores para a interpretação, muito obrigada. 

É um prazer dar as boas-vindas a vocês na sessão de perguntas e 

respostas, eu sou Alex Dans, e sou diretora de comunicação para as 

Américas. Teremos um diálogo com a equipe executiva sobre projetos, 

há duas formas de fazer perguntas. Se você estiver de forma presencial, 

é só utilizar o microfone do corredor. Mantenham o respeito com os que 

estão aqui e de forma remota. Se você está participando de forma 

remota, você pode fazer a pergunta por escrito no pod de Q&A, ou 

também levantar a mão para entrar na fila e fazer a pergunta. Quando 

se levantar a mão, você será colocado na fila automaticamente, e o seu 

microfone permanecerá em silêncio, e quando chegar sua vez de falar, 

seu microfone será ativado. Quando falar, fale claramente e devagar, as 

perguntas não serão respondidas se feitas no pod do chat. Nós teremos 

interpretação simultânea em francês, chinês, russo, árabe, português, 

e francês. Nós temos na página do Zoom a funcionalidade de 

interpretação. Então, como usar a funcionalidade de interpretação? Se 

você precisar baixar, vá à página da web da reunião da ICANN 76, que 

tem instruções. Todos os participantes devem aderir aos padrões de 
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comportamento e à política anti assédio. Então, agora, Sally Newell 

Cohen tem a palavra. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Sou Sally Newell Cohen. Bem-vindos. Bem-vindos a Cancún e bem-

vindos à sessão de perguntas e respostas. Sei que falo por toda a equipe 

executiva quando digo que estamos ansiosos por esta sessão e pela 

oportunidade de dialogar com vocês. Então, nós já realizamos esta 

sessão muitas vezes no passado, mas vamos tentar algo novo hoje. E 

estamos fazendo isso porque ouvimos você, ouvimos você e recebemos 

o feedback que nós SALLY NEWELL COHEN: Obrigado, Alex. E para 

constar, sou Sally Newell Cohen. Bem-vindo. Bem-vindo a Cancún e 

bem-vindo ao Q&A da equipe executiva. Sei que falo por toda a equipe 

executiva quando digo que estamos ansiosos por esta sessão e pela 

oportunidade de dialogar com vocês. Então, nós já realizamos esta 

sessão muitas vezes no passado, mas vamos tentar algo novo hoje. E 

estamos fazendo isso porque ouvimos você, ouvimos você e recebemos 

o feedback de que. 

 

DAVID OLIVE:  Bom dia. Meu nome é David Oliveira. Eu chefio a equipe de suporte ao 

desenvolvimento de políticas na ICANN. 

 

GINA VILLAVICENCIO:  Bom dia. Meu nome é Gina Villavicencio. Sou o chefe de recursos 

humanos globais da ICANN, além de nossas operações de segurança, 
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nossas instalações e, nesse ínterim, nossas operações de equipe de 

reuniões. Obrigado. 

 

THERESA SWINEHART:  Olá, sou Theresa Swinehart. Eu supervisiono os domínios globais e a 

divisão de estratégia, então GDS. 

 

ASHWIN RANGAN:  Olá, meu nome é Ashwin Rangan. Eu chefio a função de engenharia e TI 

na ICANN. 

 

JOHN JEFFREY:  Olá, sou John Jeffrey, conselheiro geral da ICANN e secretário da 

diretoria. 

 

SALLY COSTERTON: Olá, sou Sally Costerton, sou CEO interina e presidente da ICANN. 

 

XAVIER CALVEZ:  Xavier Calvez, diretor de planejamento e financeiro. 

 

MANDY CARVER:  Mandy Carver, envolvimento do governo global e IGO. 

 

JAMIE HEDLUND:  Jamie Hedlund, eu chefio nossa equipe de conformidade contratual e 

envolvimento do governo dos EUA. 
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JOHN CRAIN:  John Crain, diretor de tecnologia da ICANN. Estou chefiando o 

escritório do CTO e supervisionando as funções da IANA. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Ótimo, obrigado a todos. Sally, esta é uma boa oportunidade para 

fazermos algumas perguntas. Então você foi nomeado presidente 

interino e CEO em dezembro, então você está muito perto da marca de 

90 dias agora, acredite ou não. Provavelmente foi mais rápido do que 

você esperava. Mas quais são algumas de suas observações naquele 

tempo? 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Sally. Sim, nós dois somos Sally. Fica confuso. Nós 

recebemos os e-mails uns dos outros de vez em quando. Sim, passou 

muito rápido. Não acredito que chegamos tão longe tão rápido. 

Gostaria de fazer apenas algumas observações. Em primeiro lugar, a 

diretoria e a TRIPSI em particular, como disse em meus comentários 

iniciais, têm sido extremamente favoráveis a mim e, por meu 

intermédio, à organização durante esse período de transição. E eu 

aprecio isso e me sinto muito confiante. Acabamos de sair de um 

workshop de diretoria e vi isso em ação nos últimos 90 dias e aqui desde 

que estivemos em Cancún. E acho que isso é algo que devemos ganhar 

muita confiança, muita força, e isso faz uma grande diferença. Agora, 

também, este grupo aqui na plataforma comigo e muitas pessoas aqui 

na sala com quem trabalho de perto, esta é uma equipe extraordinária. 

Quero dizer, colegas talentosos, uma grande equipe executiva. E 
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muitos de vocês devem saber que muitos de nós estamos aqui juntos 

há muito tempo, então nos conhecemos. Fizemos muitas coisas juntos. 

Resolvemos problemas juntos. Nós confiamos um no outro. Tenho 

muita sorte de ter isso, de estar nessa função com esse tipo de apoio, 

essas amizades e esse conhecimento. É especial e faz uma enorme 

diferença. E então, de forma mais ampla, na organização, temos um 

grupo extraordinário de pessoas nesta organização. Eu estava dizendo 

a alguém no jantar ontem à noite, o que acontece quando você sai de 

uma função operacional, como eu, e assume uma função interina, é que 

você meio que não percebe o que não sabe. E as pessoas de repente 

vêm e perguntam, você acha que poderia me dizer o que pensa sobre 

isso? E você pensa, eu estou certo. Portanto, não tenho ideia do que 

penso sobre isso porque acabei de assumir esse papel. Mas agora as 

pessoas querem saber. E essa é a natureza de ser interino. Mas minha 

sorte é que já sei quem é a pessoa que sabe. E lá estão eles. E tenho total 

confiança de que essas pessoas, A, sabem, e B, eu já sei quem são, se 

isso faz sentido. Então eu acho que é uma situação muito incomum, 

mas é uma situação muito boa para mim e para a organização, eu acho. 

Também houve muita positividade. Quero parabenizar muito a 

organização, a diretoria, a equipe, pois passamos por períodos de 

transição, tem havido muita calma, muita positividade, muita 

resiliência. E acho que isso não é relevante apenas agora, mas à medida 

que avançamos, isso nos dá uma ótima plataforma para trabalhar. E, 

finalmente, eu só queria aproveitar uma oportunidade, uma chamada 

específica. Como mencionamos em nosso discurso de abertura, 

deveríamos ter vindo a Cancun duas vezes antes. E a equipe de 

reuniões, que administra nossos eventos para nós aqui, e muitos deles 
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também, e eles estão aqui com a ICANN e conosco há muito tempo, e 

são colegas de muita confiança. A equipe de reuniões, a equipe de 

segurança tiveram que girar duas vezes para nos trazer de volta para 

Cancun durante uma pandemia, quando não estava claro quais seriam 

nossas escolhas. E eu só queria dizer isso porque eles fazem isso 

parecer muito fácil, e realmente não é. E eles têm sido particularmente 

resistentes. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Concordo. Se pudéssemos tirar um momento, na verdade, para 

agradecer à equipe que fez isso. Eu acho que seria ótimo. Então, uma 

das coisas sobre as quais você falou muito, e acho que tudo o que você 

disse é tão verdadeiro, é que foi uma época incrivelmente ocupada que 

essa transição aconteceu, e houve uma tremenda positividade e apoio 

para obter nós para o lugar onde estamos. Mas se você pensar sobre 

isso, uma das coisas sobre as quais você falou muito é a continuidade, 

e seu foco na continuidade da equipe, continuidade para toda a 

organização. Refletindo sobre esses 90 dias e o que você aprendeu 

durante esse tempo, o que para você é prioridade? 

 

SALLY COSTERTON:  Essa é a questão, se você fizer apenas uma coisa, o que seria? 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Sim. 
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SALLY COSTERTON:  Bem, acho que a continuidade é fácil de dizer, mas é difícil de fazer. E a 

continuidade é o que as pessoas experimentam. É um resultado, se 

você quiser. E para mim é garantir que a equipe, o staff, tenham a 

direção, os recursos que precisam para manter um relacionamento 

produtivo, positivo e colaborativo entre si, com a diretoria e com a 

comunidade. E que tenhamos certeza, entre nós, de que todos sintam 

que recebem o que precisam para realizar seu trabalho. Porque o que 

eles estão fazendo é apoiar esta comunidade para atingir esses 

objetivos e resistir aos desafios de que falamos na cerimônia de 

abertura. Então, esse é o número um. Empoderamento, vamos chamar 

assim. Tivemos que escolher uma palavra. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  É uma boa palavra que acho que a equipe também apreciaria. É um 

ponto realmente bom sobre como manter o trabalho nos projetos, 

porque você herdou os projetos, você herdou as metas do CEO. E não 

vamos passar por todos eles hoje, obviamente, porque queremos ter 

tempo para perguntas. Mas quais são os objetivos mais importantes 

para você agora? 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Essa é uma pergunta muito importante. Acho que está claro 

em minha mente e espero que tenhamos deixado claro com a 

organização e que os executivos estejam trabalhando duro nisso. Eu 

acho que, em nenhuma ordem particular, mas o mais importante como 

um grupo é, eu acho, promover a aceitação universal e os programas 

de nomes de domínio internacionalizados. Isso é realmente crítico. E 
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estamos fazendo parceria com o Grupo Diretor de Aceitação Universal 

para coordenar e promover o Dia da UA. Como dissemos, estaremos em 

Delhi no dia 28 de março. E todos na sala podem não saber, mas estou 

surpreso e emocionado com o fato de haver 50 outros eventos, cinco 

zero, acontecendo em todo o mundo. 50 eventos, acho, em 40 países, 

algo assim. E isso é, eu acho incrível. E muito disso foi feito com você. E 

especificamente, acho que com a comunidade geral que se uniu para 

realmente ajudar a mobilizar grupos em diferentes países. E mostra o 

poder do nosso modelo, que quando trabalhamos juntos, podemos 

fazer algo extraordinário. E representam uma oportunidade única. 

Espero que não seja o único, mas é a primeira vez que o fazemos, para 

realmente mobilizar a comunidade mais ampla da Internet sobre o que 

será necessário para alcançar uma Internet mais inclusiva que ofereça 

suporte a uma ampla gama de idiomas e scripts. Então esse é um. 

Conversamos sobre o combate ao abuso de DNS de nomes de domínio. 

Isso nunca deixará de estar no nosso foco. E devemos fazer tudo o que 

pudermos para colocar as coisas certas no lugar que podem fazer a 

diferença. Desenvolver o Protocolo de Acesso a Dados Cadastrais, ou 

RDAP, e o novo sistema. Isso também é importante. Estamos apenas no 

começo disso e estamos ansiosos para começar. Eu disse a alguém 

outro dia, no que diz respeito à equipe, somos como galgos. Estamos 

prontos para deixar as armadilhas. E, na verdade, neste projeto, 

estamos deixando as armadilhas e correndo pelos trilhos. Então isso é 

importante. Vai fazer uma grande diferença. E levou muito tempo para 

a comunidade chegar ao estágio em que podemos fazer isso. E somos 

muito responsáveis. Reconhecemos a importância de fazer essa 

entrega. Implementação do programa de bolsas. Estou pessoalmente 
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envolvido com isso há muitos anos, desde o início do processo de 

trabalho comunitário. Está muito perto do meu coração, da equipe da 

minha equipe e da equipe dele. Agora também estamos no modo de 

implementação nesse projeto. E essa é uma oportunidade fascinante e 

extraordinária para a ICANN causar um impacto realmente grande. E 

aquela herança da primeira volta, a última peça, se quiserem, da 

primeira volta. E o que isso pode alcançar? Qual é o potencial para isso? 

E então o último que eu mencionaria, obviamente, por último, mas não 

menos importante, implementando o plano da próxima rodada para a 

próxima rodada de gTLDs. E caberá muito à organização trabalhar sob 

a direção do conselho em termos do que precisa ser feito até quando, 

para que possamos garantir que chegaremos onde precisamos chegar. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. É uma lista importante. Mas todos esses projetos e todo esse 

trabalho falam da maturidade da ICANN e do próprio modelo de 

múltiplas partes interessadas. Mas o que, na sua perspectiva, levará 

isso de apenas progredir para prosperar? Se você pensar sobre quais 

são os comportamentos? 

 

SALLY COSTERTON:  É uma expressão muito boa, progredir para prosperar. Bem, 

honestamente, acho que é diversidade em todos os seus aspectos, por 

meio de nossa comunidade, nosso conselho, nossa equipe, e não 

apenas diversidade geográfica, mas diversidade de origens, 

diversidade de idade, diversidade de estilos de vida, opiniões, pontos 

de vista. E isso também significa que temos que ser flexíveis. Nem 
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sempre podemos presumir a maneira como agimos na ICANN desde 

que nascemos, 25 anos atrás. Precisa evoluir também, porque novas 

pessoas virão ao nosso mundo e não necessariamente farão as coisas 

exatamente como nós. E precisamos ser flexíveis o suficiente para nos 

adaptar a esses requisitos. Mas faça isso de uma forma que nos proteja, 

onde protegemos as coisas que são críticas, onde todos os 

participantes sentem que podem ser ouvidos e que suas contribuições 

são valorizadas. Coisas tão práticas como instalações de tradução, que 

sua equipe supervisiona, literalmente, se não funcionarem, não 

podemos ser ouvidos, não podemos participar. Portanto, não é apenas 

uma espécie de sentimento, são coisas práticas, são recursos. Se 

nossos sistemas de participação remota não funcionarem 

corretamente, as pessoas não serão ouvidas. Portanto, temos que 

reunir todos eles para garantir que isso seja real. E também temos que 

apoiar uns aos outros e nos responsabilizar mutuamente. Portanto, 

estar em um ambiente de respeito e apoio mútuos. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada, Sally. Obrigado por ceder a essas perguntas. Então agora 

vamos abrir o chão para você. Há duas maneiras, novamente, apenas 

como lembrete, duas maneiras de fazer suas perguntas. É 

aproximando-se do microfone, ou levantando a mão no Zoom, ou 

digitando suas perguntas de três maneiras, digitando sua pergunta no 

Q&A. Por favor, não coloque suas dúvidas no chat, pois não estaremos 

procurando por lá. E também, se você estiver na sala e quiser falar, por 

favor, venha até o microfone em vez de levantar a mão, exatamente, 

porque vamos ficar indo e vindo entre eles. Então Sébastien. 
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SÉBASTIEN BACHOLLET:  Em primeiro lugar, obrigado por me dar a palavra em francês, mas vou 

mudar para inglês porque gostaria de me dirigir a Sally Costerton. Acho 

melhor me envolver com a linguagem dela e não com a minha. Mesmo 

que a interpretação seja uma ferramenta muito boa e as pessoas sejam 

muito boas, acho que é melhor ser um a um. Eu queria comentar 

primeiro, acho que temos muita sorte, não apenas a diretoria, não 

apenas a equipe, mas também a comunidade por ter você. É muito 

importante que conheçamos você e saibamos que você fará coisas boas 

para a organização. E tenho certeza que ainda vamos melhorar nossa 

relação da comunidade com você e sua equipe. Mas acho que é um bom 

caminho a seguir. Não estamos perdendo nada em tê-lo nesta posição. 

Portanto, obrigado por assumir esta posição e obrigado por seu 

trabalho. Acho que você já trabalhou com a diretoria, já trabalhou com 

algumas lideranças da comunidade. É a primeira vez que você 

conhecerá a comunidade em geral durante esta reunião. Será útil saber 

como você se sente sobre isso e como podemos ajudá-lo, como a 

comunidade pode ajudá-lo em sua nova função e acho que podemos 

ajudá-lo. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Sébastien. Isso foi muito gentil da sua parte. Ok, vamos voltar 

para o inglês. Obrigado pelo seu apoio. É muito apreciado. E essa é 

realmente a resposta para sua pergunta. Tenho muita sorte, muitos 

amigos e relacionamentos longos aqui em nossa comunidade e foi 

maravilhoso ver você se juntar a nós aqui hoje. E vi pessoas esta manhã 

que não via desde antes da pandemia. E isso me lembra de como somos 
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um grupo vibrante e atencioso de pessoas. Portanto, a resposta à sua 

pergunta é, por favor, continue falando conosco. Continue trabalhando 

para encontrar soluções. Não desista quando estiver difícil. Se parece 

difícil levar as coisas adiante, venha e conte-nos. Nós estamos aqui para 

ajudar. Temos uma equipe extraordinária de funcionários 

comprometidos com a missão e que desejam apoiar a comunidade 

para levar as coisas adiante. Obrigado por isso. Mas vamos manter essa 

vantagem de nós, alguns de nós me conhecendo e nós nos conhecendo. 

Esta é uma grande oportunidade para continuarmos em movimento. 

Podemos confiar uns nos outros para seguir em frente. Então continue 

falando com a gente e continue pedindo ajuda quando precisar. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. Alex, iremos para uma pergunta online se você tiver uma, por 

favor. 

 

ALEX DANS:  Sim. Então, temos uma pergunta de Maxim Alzoba no pod de perguntas 

e respostas. A ICANN acrescentou alguma perda no incidente bancário 

no Vale do Silício? 

 

SALLY COSTERTON:  Sim, Xavier. Obrigado. 

 

XAVIER CALVEZ:  Obrigado, Maxim, pela pergunta. Para todos que podem não saber o 

que Maxim está perguntando é que existe um banco chamado Silicon 
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Valley Bank. É um banco pequeno, mas também razoavelmente grande 

nos Estados Unidos. E esse banco financia várias startups e 

organizações importantes, principalmente na indústria de tecnologia. 

Houve um evento relativamente repentino na semana passada em que 

o banco basicamente quebrou. E desde então estamos atentos, claro, 

ao impacto disso. É relativamente novo ainda. Então, muito está em 

desenvolvimento. Mas verificamos com nossos gerentes de 

investimento que gerenciam diretamente os investimentos que a 

organização possui. E até agora não há nenhum impacto esperado 

porque não temos ativos com esse banco. É claro que os efeitos do 

colapso desse banco poderiam levar a mais colapsos de organizações 

como clientes, por exemplo. Isso não é conhecido no momento e 

continuaremos monitorando isso. Mas, nesta fase, recebemos a 

confirmação de que não temos nenhum ativo mantido diretamente 

com esse banco ou afetado por ele no momento. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Ash, você gostaria de acrescentar algo a isso? 

 

ASHWIN RANGAN:  Sim, obrigado. Também temos feito uma análise dos fornecedores de 

quem adquirimos serviços e produtos para ver se eles têm exposição 

por causa do Silicon Valley Bank e do colapso que está ocorrendo. E nas 

manchetes, até agora, não vemos nenhum efeito cascata sobre o que 

está acontecendo. Portanto, cruzando os dedos, existe um plano da 

administração para ajudar os fornecedores que podem ser afetados 

negativamente. Esse plano começa a ser implementado a partir de 
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hoje, segunda-feira, nos Estados Unidos. Portanto, é algo em 

andamento e estamos observando com muito cuidado. Obrigado. 

 

ALEX DANS:  E a próxima pessoa da fila, por favor. 

 

CHING CHOW:  Muito obrigado. Meu nome é Ching Chow. Portanto, esta é uma questão 

também relacionada ao financiamento. Então o anterior é bom. Então, 

venho a vocês como copresidente formal dos lucros do leilão do CCWG, 

que muitos de vocês realmente ajudaram no bom trabalho da 

comunidade. Portanto, essas questões relacionadas ao financiamento 

para você, como funcionário sênior, é que talvez você possa apenas 

esclarecer como está indo esse plano de implementação. A pergunta 

básica seria: quando alguém nesta sala ou fora desta sala poderá se 

inscrever ou começar a pensar na aplicação deste fundo. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Ching. Xavier. 

 

XAVIER CALVEZ:  Obrigado, Ching. É bom ver você de novo. Como disse Ching, vários de 

nós participamos do CCWG sobre os lucros do leilão que trabalhou por 

vários anos sob a liderança de Ching com Eric Caban. Portanto, o 

programa de subsídios, sobre o qual Sally também falou 

anteriormente, está em desenvolvimento. A diretoria aprovou as 

recomendações do CCWG no ano passado. Imediatamente, 
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desenvolvemos um plano de projeto para criar um programa de bolsas 

e lançar a primeira oportunidade de candidaturas. E assim este 

programa está em desenvolvimento no momento. Estamos 

trabalhando na implantação da infraestrutura que permitirá gerenciar 

as candidaturas desde o recebimento, avaliação e concessão dos 

fundos. E, claro, após a concessão dos recursos para monitorar como 

os recursos são usados. Então isso será em um nível muito alto, todo o 

processo. E o plano atual que temos, o plano de projeto que temos está 

usando um marco da abertura da primeira janela de inscrição em 

março de 2024. Daqui a cerca de um ano, durante o qual vamos colocar 

em prática toda essa infraestrutura, bem como é claro que uma 

campanha de conscientização acontecerá antes da janela de inscrição 

para que o público mais amplo possível possa conhecer o programa e, 

em seguida, potencialmente apenas decidir se inscrever. Então isso 

está progredindo bem. 

Há uma equipe dentro da organização que está focada nisso dia após 

dia. Teve reunião ontem sobre isso com a equipe, tem reunião hoje e 

amanhã. Então, estamos trabalhando ativamente nisso e estamos 

muito animados com essa perspectiva e está indo bem até agora. 

Então, ansioso por isso com todos. Obrigado. 

 

ALEX DANS:  Obrigado, Xavier. A próxima pessoa na fila, Mason. 

 

MASON COLE:  Bom dia. Meu nome é Mason Cole. Sou o presidente do grupo de 

negócios. Gostaria de acompanhar uma carta que o BC, o IPC e o ALAC 
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enviaram à liderança da ICANN em janeiro, especificamente 

relacionada às negociações contratuais sobre abuso de DNS. Portanto, 

somos encorajados pelas negociações do contrato e pelo progresso 

correspondente. Mas, embora essas negociações sejam um 

desenvolvimento positivo, notamos que elas diferem do precedente de 

2013 em que a comunidade foi consultada antes do início das 

negociações do contrato. Haverá uma oportunidade para a 

comunidade avaliar essas negociações de contrato antes de serem 

concluídas? E se não, por que não? 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Mason. Theresa, vou pedir que você vá primeiro e se algum 

dos meus outros colegas quiser acrescentar, por favor, fique à vontade. 

 

THERESA SWINEHART:  Claro, fico feliz em ajudar. Então as discussões estão indo bem, é uma 

boa oportunidade. Como você provavelmente sabe, como parte do 

processo, isso também será submetido a consulta pública. Então você 

também terá uma oportunidade durante esse período. E houve 

comunicações anteriores com relação ao escopo dessas discussões. 

Portanto, essa será uma excelente oportunidade durante o processo de 

consulta pública também. 

 

MASON COLE:  Essa será a única oportunidade para a comunidade se pronunciar 

durante o comentário público? 
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THERESA SWINEHART:  Durante o processo de comentários públicos, sim. E eu gostaria apenas 

de acrescentar, este é apenas um bloco de construção nas conversas 

abrangentes relacionadas ao abuso de DNS. Eu acho também, como 

você está ciente das diferentes comunicações, também está olhando 

para o futuro processo de desenvolvimento de políticas em torno disso. 

Portanto, este é apenas um dos ingredientes da caixa de ferramentas 

geral em torno do abuso de DNS. Portanto, é um aspecto importante 

disso, mas há várias coisas. Obrigado. Não sei se algum dos meus 

colegas gostaria de opinar sobre isso também. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Mason, e obrigada pela carta também. É apreciado. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Vamos passar para uma pergunta online. Alex, se puder ler a próxima 

pergunta. 

 

ALEX DANS:  Sim, a próxima pergunta é de Adebunmi Akinbo, DNS África. A DNS 

África se beneficiou do suporte do facilitador DNSSEC da ICANN 

fornecido no ano passado. Com o tremendo investimento da ICANN na 

África, haverá mais treinamento sobre abuso de DNS? 

 

SALLY COSTERTON:  John? 
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JOHN CRAIN:  Fico feliz em receber isso e obrigado pela pergunta. Dentro do meu 

grupo, temos um grupo de indivíduos fortemente envolvidos em 

engajamento técnico e treinamento. Portanto, se houver necessidade 

da comunidade para tal treinamento, trabalharemos com você para 

descobrir o propósito desse treinamento e como ele se parece, e 

ficaremos felizes em ter essa discussão. Então, por favor, venha falar 

comigo e vamos descobrir que tipo de treinamento você deseja. O 

abuso de DNS é, na verdade, um amplo espectro de tópicos, então 

vamos ter essa discussão e ver se há uma correspondência e ver se 

podemos ajudá-lo não apenas na África, mas também em outras áreas 

a aprender mais sobre os problemas de abuso de DNS. Obrigado. 

 

ALEX DANS:  Obrigado. Michael. 

 

MICHAEL PALAGE:  Obrigado. Michael Palage. Três perguntas rápidas. Número um, a ICANN 

atualizou o organograma? Quando eu estava acessando o site da 

ICANN, ainda estou criando o antigo organograma, com Goron, então 

talvez eu não consiga encontrá-lo, mas seria muito útil se você pudesse 

expirar isso. 90 dias depois, seria bom ver Sally como CEO interina. A 

segunda pergunta vai para Gina. Gina, quando e eu vou ser respeitoso 

e não tentar pronunciar seu sobrenome, porque eu o massacraria, 

garantido. Assim, Gina, ao examinar o rascunho dos planos financeiros 

operacionais de 2014, 24 a 2018, na página 227, lista de recursos 

humanos globais 23 FTE. E a razão pela qual isso meio que saltou para 

mim está na página 164, a conformidade contratual tem apenas 24. 
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Então, eu pensei, conformidade de RH, mesma contagem de 

funcionários. E eu estava fazendo algumas pesquisas, SHRM, outros 

recursos, e geralmente diz que você deve ter entre, digamos, 1,4 a dois 

RH para cada 100 pessoas. Então, 400, eu sou apenas, minha pergunta 

para você, depois que eu receber minha última, e darei a você tempo 

para pensar sobre isso, qual é o número certo e por que esse número 

parece tão grande para a ICANN? Novamente, realmente me chamou a 

atenção, principalmente em referência à conformidade da ICANN, 

tendo apenas 24 HTE. E a última pergunta que tenho está na página 196 

do mesmo relatório, havia 27 FTEs listados para comunicação global e 

serviços linguísticos. Então, a quem esses 27 FTE se reportam ou por 

meio deles? Essas são minhas três perguntas, obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Michael. Vou resumir as perguntas, e depois me digam se 

resumi corretamente. A primeira foi, vamos atualizar o organograma? 

Sim? 

 

MICHAEL PALAGE: Sim. 

 

SALLY COSTERTON:  A segunda foi sobre qual é a visão da ICANN, a visão de Gina, a visão da 

ICANN, sobre o número relevante e correto de funcionários a ter na 

função de RH em relação ao tamanho da organização e à distribuição. 

E a terceira foi uma pergunta específica sobre a equipe de 

comunicação. Vou falar com você primeiro, Gina, porque acho que você 
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provavelmente está certa em responder às duas primeiras. E então, se 

alguém mais quiser contribuir, é só me avisar. 

 

GINA VILLAVICENCIO:  Obrigada Sally. Obrigado por sua pergunta e por não massacrar meu 

sobrenome. Então, em sua primeira pergunta sobre os organogramas, 

sim, eles são atualizados no site público a cada alteração. Acho que 

quando respondemos à sua solicitação DDP, você estava acessando um 

link antigo. Então, eles foram atualizados, você simplesmente não tinha 

o link correto, então estamos felizes em fornecê-lo a você. Nós os 

atualizamos regularmente e, em uma mudança como essa, Sally está 

listada e Göran não está mais listado no organograma voltado para o 

público. Fazemos isso mensalmente. Além da sua pergunta sobre 

headcount, acho que com minha equipe funcional, existem muitos 

departamentos que compõem isso. Portanto, esse número de FTEs não 

é apenas recursos humanos globais, mas também inclui nossa equipe 

de espaço de instalações. Portanto, para todas as nossas instalações 

em todo o mundo, elas também estão incluídas lá. Estou feliz por você 

ter aproveitado o site do SHRM, é uma boa métrica. No entanto, não é 

um tamanho único para todos, no que diz respeito à complexidade e à 

natureza de onde nossa equipe está baseada, a fim de garantir que 

tenhamos todos os aspectos de seu envolvimento com a ICANN 

cobertos. 

Mas eu entendo o seu ponto, é um bom ponto. Não sei se Xavier quer 

acrescentar mais alguma coisa a isso. Sobre a questão das 

comunicações globais, é a mesma coisa. Os serviços de idiomas 

também são um departamento integrado lá, mas Sally Newell Cohen 
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seria a executiva funcional responsável pelo número de funcionários de 

comunicações globais. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Xavier, sua vez. 

 

XAVIER CALVEZ:  Obrigado. Apenas para adicionar à pergunta de Michael e à resposta de 

Gina, a pergunta de Michael é útil para tentar entender os porquês por 

trás do tamanho de qualquer organização ou função nas organizações. 

E Michael usou uma referência externa à ICANN que fornece algumas 

métricas. E existem outros tipos de métricas que podem ser utilizadas 

de outras fontes para o mesmo fim. Vou apenas dar alguns exemplos de 

por que às vezes temos funções de tamanhos diferentes do que as 

médias da indústria. É verdade para o RH quando temos a estrutura que 

temos para uma organização de 400 pessoas, somos uma estrutura 

complexa. Muitas organizações de 400 pessoas não possuem 

escritórios em todo o mundo, por exemplo. E isso obviamente aciona 

uma infraestrutura de suporte mais significativa. Vou dar outro 

exemplo, um pouco egoísta em finanças. Provavelmente, temos mais 

pessoas em finanças do que uma organização média de 400 pessoas. 

Entre os fatores que explicam por que tudo o que fazemos é público. 

Quando você produz informação pública, você tem necessidade de 

controle de qualidade, de suporte, de verificações, de competências 

diferentes da própria organização privada que é muito mais limitada 

em seu contexto. Temos vários relatórios, relatórios estatutários em 

todo o mundo, por exemplo. Isso simplesmente indica que a 
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complexidade vai além do tamanho e o tamanho, principalmente no 

que se refere à ICANN, não é o único fator para direcionar as 

necessidades de recursos para as funções. Último exemplo, aquisição. 

Mais uma vez, um exemplo egoísta. Eu supervisiono as compras. Temos 

mais recursos de aquisição na organização, temos três, então 

provavelmente muitas organizações do nosso tamanho, mas 

adivinhem? Fazemos muito mais RFPs, por exemplo, do que é 

economicamente justificável. Por quê? Fazemos isso pela 

transparência. Fazemos isso por responsabilidade. E nem todas as 

organizações têm um tipo semelhante de necessidades ou ambiente 

em que operam. E é por isso que algumas de nossas funções são 

provavelmente maiores do que a média do setor ou do tamanho de 

nossa organização. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada por esse esclarecimento. E para o caso de ninguém, porque 

pode ter se perdido na discussão cruzada, a equipe de idiomas e 

comunicação se reporta a Sally aqui à minha direita. Então, eu só queria 

ter certeza caso alguém não soubesse disso. Muito obrigado. E, 

finalmente, gostaria apenas de dizer que publicaremos o link para o 

organograma atualizado no boletim informativo para que seja fácil ou 

onde quer que Sally escolha, mas para garantir que todos os que estão 

na sala nesta discussão, se quiserem dar uma olhada nele, vamos ter 

certeza de onde encontrá-lo. Obrigado. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Muito obrigado. Alex, vamos a uma pergunta online, por favor. 
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ALEX DANS:  Eu tenho uma pergunta de Kapil Goyal. Saudações da Índia. Sou 

membro do ICANN75 e gostaria de perguntar, do ponto de vista do 

ecossistema ICANN Learn, quando a ICANN atualizará e atualizará o 

currículo do curso Learn considerando tecnologias disruptivas 

emergentes? Vou oferecer minha candidatura e ajudar a ICANN nesse 

sentido. Como acadêmico, acho que é altamente valioso para alunos e 

alunos. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Muito obrigada. Ótima pergunta, assunto próximo ao meu coração. É 

um dos departamentos que supervisiono diretamente. A resposta é que 

estamos constantemente procurando como criar e desenvolver o 

ICANN Learn. Ele se expandiu drasticamente durante a pandemia, o que 

não poderia estar mais animado. Está ajudando a desempenhar um 

papel cada vez mais importante no apoio ao que eu disse sobre 

diversidade. É uma das nossas principais ferramentas. Muito obrigado 

por se voluntariar para nos ajudar. Pedirei à equipe que supervisiona o 

programa que entre em contato com você diretamente, mas se outras 

pessoas também no grupo que estiver participando da reunião na sala 

ou on-line tiverem coisas específicas que gostariam de compartilhar 

sobre ideias que têm para o ICANN Learn, informe-nos saber. E acho 

que acabei de chamar a atenção de Betsy Andrews, que está ali 

acenando com o braço. Então ela, desculpe, a senhora que fez a 

pergunta está online. Então peço desculpas, você não vai conseguir ver 

a Betsy, mas ela está aqui acenando com o braço e ela existe mesmo. E 
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estou muito feliz. Sei que a Betsy está sempre interessada em entender 

o que as pessoas precisam e como podemos evoluir. 

E um dos meus compromissos como presidente interino e CEO é 

garantir que esses tipos de plataformas recebam suporte e recursos de 

forma eficaz e porque sabemos quanta diferença eles podem fazer. 

Muito obrigado pela pergunta. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. A próxima pessoa na fila, por favor. 

 

BILL JURAS:  Meu nome é Bill Juras. Acho que esta é uma pergunta para o Sr. Jeffery, 

mas sinta-se à vontade para me dizer que outra pessoa deve respondê-

la. Isso diz respeito à internacionalização de nomes de domínio e abuso 

de DNS. Deixe-me saber desde o início, vou dar um exemplo específico, 

mas de forma alguma o único problema. Das várias centenas de 

idiomas que usam o alfabeto latino, há um punhado que inclui um 

caractere chamado I com agudo. Esse é o ponto acima do I foi 

substituído por um acento agudo. De acordo com as recomendações 

para nomes de domínio de segundo nível, que acabou de receber 

comentários públicos e agora os está revisando, esses dois não são 

considerados variantes. Ou seja, a ICANN está dizendo: "Achamos que 

as pessoas podem perceber a diferença". Então, se alguém quiser 

registrar ICANN.org onde o I é substituído por um I com um acento 

agudo, tudo bem. O que pode ser irritante para nós, mas no escopo 

mais amplo das coisas, não é um problema importante. Por outro lado, 

suponha que alguém decida fazer a mesma coisa com city.com, que é o 
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site do Citibank, e o use para capturar vários números de contas e 

senhas. E quando eles têm o suficiente, movimentam muito dinheiro. 

Sendo o sistema legal dos Estados Unidos como está, eu poderia ver 

uma ação coletiva. Eles não vão processar o Citibank. O Citibank não 

criou esse site. Os abusadores de DNS que o configuraram 

provavelmente não estão disponíveis. Então eles voltaram e disseram : 

"Tudo bem, quem permitiu que isso acontecesse?" Bem, vamos 

processar a Verisign. E a Verisign diz: "Não sem razão, bem, não temos 

uma equipe de especialistas linguísticos. Aceitamos a recomendação 

da ICANN." E a ICANN diz: "Bem, sim, nosso especialista disse que é 

diferente." Boa sorte em convencer um júri de meus colegas 

californianos a isso, mas é um argumento. Exceto que o painel de 

especialistas não disse isso, porque nos perguntaram quando o 

documento foi escrito e dissemos: "Bem, para nomes de domínio de 

nível superior, que é de onde começamos, pensamos, não, eles não Não 

precisam ser variantes. A revisão manual detectará quaisquer 

problemas." Mas é claro que, para nomes de domínio de segundo nível, 

não há revisão manual. E então dissemos: "Abaixe o limiar." E então 

coisas assim não seriam um problema. Então, minha pergunta para 

você é: alguém do projeto IDN veio até você? Porque não sou advogado, 

mas posso ver alguém dizendo que isso é negligência grosseira da parte 

da ICANN. Seu especialista disse que essas deveriam ser variantes e 

você não fez isso. Então, alguém te perguntou? 

 

SALLY COSTERTON:  Essa é uma ótima pergunta. E como você pode ver, estamos apenas 

debatendo aqui exatamente como combinar nosso conhecimento 
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coletivo para dar a você a melhor resposta possível. Vou pegar esse 

John Jeffrey para começar, e vou pedir a Theresa e também a John 

Crain que comentem. E pronto, John. 

 

JOHN JEFFREY:  Bem, começarei agradecendo pela pergunta detalhada e pela 

explicação dela. Acho que você acabou de me ensinar algo, e é isso que 

adoro em vir às reuniões da ICANN, porque você tem a oportunidade de 

conversar com as pessoas nas reuniões da ICANN, porque sempre tem 

a oportunidade de aprender algo. O que também direi é uma teoria 

interessante sobre uma ação judicial e algo a que prestarei atenção, 

mas não fui abordado sobre isso e não sei os detalhes disso. Acho que 

provavelmente existem especialistas melhores do que eu para falar 

sobre os detalhes desse aspecto específico, então vou procurar meus 

colegas para isso. 

 

SALLY COSTERTON:  Então vou começar, e talvez precisemos voltar para você com mais 

algumas respostas. Mas, considerando as questões que estão em 

andamento, um dos aspectos é que também voltaremos ao painel com 

algumas perguntas adicionais sobre isso. Também há a oportunidade 

de adicionar ao trabalho que está sendo guiado pela comunidade de 

scripts. Então, acho que temos várias áreas que podemos examinar 

para garantir que isso seja resolvido, mas certamente estamos cientes 

do problema e voltaremos ao painel para obter algumas informações 

adicionais. Portanto, se eu perder algumas partes, podemos ficar off-
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line com alguns de meus colegas e obter detalhes adicionais. E acho 

que outro colega ia pesar. 

 

BILL JURAS:  Antes de irmos, devo, para ser justo, dizer que tenho me comunicado 

com Sarmad Hussain e o resto das pessoas sobre esse assunto, e ainda 

não é um livro fechado, mas estou mais interessado em recebemos 

aconselhamento jurídico. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Muito obrigado. Eu acho que há mais sobre isso, claramente. 

Mas vamos continuar conversando. Muito obrigado por criá-lo. Acho 

que você realmente nos fez pensar, o que é bom. Como John disse, 

aprendemos muito nessas sessões. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Antes de irmos para a próxima pergunta, eu queria ter certeza, isso 

remonta à pergunta de Michael Palage, há um organograma atualizado, 

o organograma de gerenciamento pode ser encontrado em nosso site 

em recursos se você estiver procurando por isso. Mais atualizado. 

Obrigado por isso. A próxima pessoa na fila, por favor. 

 

MARK DATYSGELD:  Bom dia. Aqui é Mark Datysgeld falando, Conselho da GNSO, mas agora, 

estou falando como um membro da comunidade de Aceitação 

Universal. Então, como você sabe, esta comunidade passou por uma 

longa jornada para chegar onde estamos agora. Foram muitos anos de 
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trabalho voluntário e, através do trabalho coletivo de muitas pessoas, 

conseguimos dar visibilidade a esse problema. E agora, estamos em um 

ponto muito interessante onde finalmente temos muitos ativos 

técnicos, muitos recursos técnicos que não tínhamos antes. Estudamos 

como são as linguagens de programação com Aceitação Universal, 

como são as bibliotecas de software, como é a implementação do UA. 

Foram muitos anos de trabalho, principalmente pela pandemia para 

chegarmos lá. Mas o fato é que precisaremos de ajuda para liberar esses 

recursos. Somos uma pequena comunidade de talvez 30 pessoas muito 

ativas. E temos uma ótima equipe da ICANN nos apoiando. Muito 

obrigado por nos fornecer uma equipe muito boa da ICANN, mas 

precisamos da organização neste caso, porque agora temos amostras 

de código prontas para as pessoas implementarem diretamente em sua 

base de código de software. É uma coisa boa que não tínhamos antes. 

Então eu gostaria, como um dos membros da comunidade, de convidar 

Sally entre essas reuniões e membros da equipe da ICANN que estão 

interessados nesta possibilidade de podermos apresentar este 

trabalho a vocês. Mostre o que realizamos e tente falar com você sobre 

como podemos socializar isso nos eventos de engajamento da ICANN, 

durante as apresentações da ICANN e nas diferentes coisas que a ICANN 

realiza em todo o mundo que podemos alcançar. Talvez isso seja algo 

que a ICANN esteja disposta a nos ajudar a divulgar, porque acho que é 

uma coisa muito boa, para ser honesto. Como se nossa comunidade 

tivesse feito um ótimo trabalho. Portanto, este é mais um convite 

aberto. E eu queria muito saber se pelo menos vocês gostariam de 

acompanhar e combinar alguma coisa com a gente. 
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SALLY COSTERTON:  Muito obrigada. E quero aproveitar esta oportunidade na frente de toda 

a comunidade para agradecer a você e a todos que trabalharam tanto 

nesta iniciativa e por tanto tempo como voluntários. É extraordinário. 

E como eu disse, temos tantos eventos acontecendo no mundo por 

causa desse esforço. E nós lhe devemos agradecimentos, mas estamos 

em dívida com você. Então, absolutamente, eu gostaria de fazer isso. 

Obrigado pela oferta. Nós certamente o aceitaremos. Sally e eu somos 

profundos agora. Você ficará satisfeito em saber, ao planejar com a 

equipe de Theresa, trabalhar com a equipe de Samad e com os chefes 

regionais de engajamento, como começamos a nos mobilizar para fazer 

exatamente o que você está dizendo, para garantir que todo o trabalho 

duro que o grupo fez e seus colegas e voluntários fizeram agora vê, 

avança para a próxima etapa. Então, por favor, vamos trabalhar juntos. 

Eu adoraria marcar essa reunião. Acho que é uma prioridade. O timing 

é uma questão muito imediata. Precisamos aproveitar a 

conscientização que será levantada sobre isso nos próximos meses. 

Então, eu realmente estou ansioso por isso. E muito obrigado por vir até 

o microfone e compartilhar isso. Eu realmente gostei disso. 

 

MARK DATYSGELD:  Muito obrigado, Sally. 

 

SALLY COSTERTON:  De nada. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. Vamos para uma pergunta online agora, Alex. 
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ALEX DANS:  Sim, a seguinte pergunta é de Chanel McPherson. Estou feliz em me 

encontrar com a equipe executiva. Saudações da Jamaica. Parabéns, 

Sally Costerton, por seu cargo recém-nomeado como presidente 

interina e CEO. A questão é: como a ICANN planeja acompanhar as 

tecnologias emergentes e as mudanças nas necessidades da 

comunidade da Internet nos próximos anos? 

 

SALLY COSTERTON:  Muito obrigada pela pergunta. Vou falar com John Crain. 

 

JOHN CRAIN:  Muito obrigado. Pergunta interessante. Não sei se as pessoas notaram 

que o ecossistema da internet é bastante complicado e está sempre 

mudando. Portanto, temos muitos tecnólogos na equipe da ICANN e, é 

claro, na comunidade. E muitos de nós acompanhamos vários 

elementos do que está acontecendo lá fora. Portanto, estamos 

ativamente envolvidos, não apenas com minha equipe, mas com todos 

os grupos técnicos da ICANN na força-tarefa de engenharia da Internet. 

Acompanhamos outros fóruns de desenvolvimento de protocolos, mas 

também acompanhamos a tecnologia em geral. E embora a 

responsabilidade da ICANN possa estar nos identificadores, estamos 

frequentemente procurando como isso afeta seus sistemas de 

identificadores, muitas coisas realmente afetam isso quando você nem 

pensaria nisso. Então, na verdade, temos uma equipe que está 

ativamente envolvida o tempo todo em busca de tecnologias novas e 

emergentes. E então você também verá que ocasionalmente 
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publicamos documentos sobre essas tecnologias. E se você tiver 

interesse nessa área, por favor, venha falar comigo ou com Ashwin ou 

qualquer um de nossos outros líderes de tecnologia da equipe. 

Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, John. 

 

ASHWIN RANGAN:  Obrigado, Sally. Obrigado pela pergunta. Do ponto de vista de um 

profissional dentro da função de engenharia, estamos constantemente 

olhando para as tecnologias disponíveis para diferentes coisas que 

fazemos. Está, como John disse, evoluindo rapidamente, e 

continuamos no topo usando serviços de renome como o Gartner para 

nos ajudar a nos informar sobre as opções disponíveis no mercado e 

fazer escolhas dependendo do que estamos ouvindo deles e de nós 

mesmos. caminhos de teste que usamos para verificar se de fato o que 

está sendo prometido está sendo realizado. Obrigado. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Ótimo, obrigada. A próxima pessoa na fila, por favor. 

 

FABRICIO VAYRA:  Obrigado, Sally. Por favor. Muito obrigado. Fabrício Vayra de Perkins 

Coie. Também sou membro do IPC. Antes de entrar na minha pergunta, 

gostaria de agradecer a todos vocês por terem feito a sessão e por 

terem se sentado no palco e respondido às perguntas ad hoc dessa 
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maneira. Eu sei que não é fácil. Eu sei que pode ser tenso. Espero que 

todos aqui nesta sala possam se juntar a mim para dar a vocês uma 

rápida salva de palmas por fazer isso. Realmente significa muito para a 

comunidade, eu acho. Portanto, minha pergunta, NIS2, a diretiva 

europeia, entrou em vigor. Existem algumas disposições que implicam 

diretamente coisas como quem é que estamos trabalhando há anos, 

proxy de privacidade, contratos de revendedores, e é algo que eu acho 

que a ICANN precisaria focar e fazer algo a respeito imediatamente. E 

eu adoraria saber de qualquer pessoa lá em cima ou de alguns de vocês, 

o que a ICANN já fez para começar a abordar e reagir ao NIS2 e o que 

fará no futuro, em particular o que faria para adotar o comunidade na 

resolução de alguns dos conflitos que estão agora presentes. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Questão importante. Vou começar com Mandy. E então, se 

algum dos meus colegas quiser acrescentar, por favor me avise. 

 

MANDY CARVER:  Obrigado. Então, o que fizemos com o NIS2 foi um diálogo ativo para 

explicar o impacto potencial se os resolvedores continuassem a ser 

incluídos nessa legislação. E para quem não sabe, a União Europeia tem 

um processo co-legislativo. Então você tem os estados membros, você 

tem os membros da União Europeia e você tem os membros do 

Parlamento Europeu, e você também tem a Comissão Europeia. 

Portanto, há muitas partes móveis. O NIS2 é uma diretiva, o que 

significa que agora todos os estados membros da União Europeia 

precisam aprovar legislação de implementação. Portanto, este será um 
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processo muito ativo porque existe o potencial para 27 partes de 

implementação diferentes e conflitantes. Portanto, este é um espaço 

ativo no qual estamos trabalhando e trabalhando. Estamos sempre 

felizes em receber sugestões, comentários e contribuições para esse 

espaço. Observe o espaço. Acho que os Estados membros têm 18 meses 

para concluir o processo. Portanto, não posso dizer como será agora, 

apenas que estamos cientes e ativamente engajados. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada pela pergunta. E como diz Mandy, este é um bom exemplo de 

um processo dinâmico. Então continue falando conosco. Por favor, 

continue se envolvendo com Mandy ou comigo. Podemos garantir que 

você possa conversar com as pessoas certas na organização que estão 

diretamente envolvidas. Mas este é um cenário em mudança. E este é 

um bom exemplo de onde temos que trabalhar juntos e manter uns aos 

outros informados para garantir que continuemos atualizados, 

permaneçamos engajados e trabalhemos ativamente juntos para 

tentar garantir a proteção da capacidade da ICANN de cumprir sua 

missão. Então, obrigado por criá-lo. É um tema realmente importante. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. A próxima pessoa na fila, por favor. 

 

RIMA MUSA:  Olá. Eu sou Rima Musa. Atualmente sou bolsista e estudante de direito 

na University of Southern California. Então, minha pergunta é, dada a 

crescente interconexão e complexidade da tecnologia e da Internet não 
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apenas nos círculos técnicos, mas em todos os aspectos da vida diária, 

qual é a sua opinião sobre a necessidade de mais comunicação 

interdisciplinar, colaboração interdisciplinar, tanto dentro da equipe 

da ICANN classificações e meio que evangelizando isso em toda a 

comunidade mais ampla da ICANN também? 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Que pergunta interessante. Agora, você não sabe disso 

porque nunca nos conhecemos, até agora, mas você tocou em algo 

muito apaixonado pelo qual sou muito apaixonado, que é 

absolutamente sobre como aprendemos um com o outro? É isso que 

você está dizendo, não é? Como podemos, se preferir, incorporar 

fisicamente o espírito de interconectividade da Internet para nos 

tornarmos mais inteligentes e mais capazes de ser mais resilientes e 

mais capazes de fazer as coisas que precisamos fazer? Essa é realmente 

a sua pergunta. Apenas verificando o que você quis dizer. Sim bom. 

Acho que é uma boa pergunta. Há tantas maneiras pelas quais 

podemos fazer isso. Somos 400 pessoas, pouco mais de 400 pessoas 

nesta sala. 400 pessoas na equipe. Isso é muito maior do que quando 

comecei, mas não é tão grande, precisamos garantir que não haja silos 

dentro da organização. E cada vez mais, a maior parte do nosso 

trabalho, quase todo o nosso trabalho, na verdade, discutimos isso em 

nossa reunião de equipe executiva esta semana. É o que chamamos de 

interfuncional, interdisciplinar. É a mesma ideia. E o que isso significa é 

que precisamos de estruturas sólidas para permitir que pessoas com 

diferentes conjuntos de habilidades e diferentes bases de 

conhecimento trabalhem juntas em harmonia, para que não sejamos 
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deslocados. E dentro da organização, há vários anos, desenvolvemos 

uma estrutura de gerenciamento de projetos realmente forte. Fizemos 

muito treinamento. Temos estruturas e ferramentas padronizadas. 

Estamos usando-os cada vez mais, principalmente por meio da equipe 

de David. E vou pedir a David para fazer apenas um comentário, David, 

aqui no final, porque o trabalho que estamos fazendo, eu acho, com 

alguns de seus grupos em algumas das novas ferramentas foi projetado 

para fazer, é nos ajudar a trabalhar em coisas em comum. Então, parte 

disso é sobre estruturas. Parte disso é sobre habilidade e treinamento. 

E parte disso é sobre conhecimento, na verdade, ter, ser capaz de ver 

tudo o que está acontecendo em toda a ICANN, ou isso é bastante 

ambicioso, de uma só vez, porque assim entendemos como tudo se 

encaixa. Pela minha experiência nesta área, o contexto realmente 

importa. Todos nós temos a mesma missão compartilhada, e esse é um 

grande motivador que nos leva adiante, mas depois temos que ser 

práticos. O que estamos tentando fazer? Como isso se equilibra? Então, 

David, eu também poderia pedir sua opinião sobre parte do trabalho 

que você está fazendo, porque você também está levando isso adiante 

para a comunidade. 

 

DAVID OLIVE:  E em termos de comunicação e compartilhamento de informações, 

esse é um grande desafio, especialmente quando lidamos com nossas 

comunidades que estão desenvolvendo políticas ou conselhos. E essas 

são etapas iterativas no processo de comentários, contribuições 

adicionais, reflexão e retorno em um grupo de trabalho para refinar 

uma recomendação ou proposta. Por isso, tentamos usar a estrutura de 
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gerenciamento de projetos para as equipes que apoiam os grupos que 

desenvolvem políticas ou fazem consultoria. E estabelecemos um 

sistema de acompanhamento dos projetos que eles estão trabalhando, 

mostrando os marcos, mostrando o que precisa ser feito, dando um 

cronograma para indicar quando pode ser concluído com as demandas 

impostas, claro, a maioria dos nossos voluntários. Isso é tentar 

visualizar para eles o caminho do trabalho, planejar o trabalho e 

organizá-lo de maneira mais eficaz. Você vê isso, se você olhar para o 

nosso site sobre a organização de apoio ao nome genérico, a GNSO foi 

um piloto para fazer isso por meio de seu conselho que gerencia o 

processo de desenvolvimento de políticas para eles. E isso fornece um 

instantâneo rápido de onde eles estão em cada etapa do processo. 

Estamos fazendo isso para os outros grupos também, e isso será 

implementado com o tempo. Mas, novamente, olhe para o site da GNSO 

para ver como isso pode se comunicar com as pessoas que estão 

trabalhando e as pessoas interessadas em saber quando esse trabalho 

será feito e quem deve pegá-lo e implementá-lo ou a diretoria deve 

procurar isso. E esse é o tipo de rastreamento que existe para o seu 

visual. E, nessa medida, também nos preocupamos em como melhor 

explicar isso de uma forma simples e fácil de entender. E, nessa medida, 

tentamos ter sinopses ou resumos das tarefas e temas complexos com 

os quais estamos lidando. Esses são alguns dos esforços que estamos 

usando, tanto de tecnologia quanto de pessoas, para colocá-lo em um 

formato utilizável para entender, rastrear e agir. 
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SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada. Ótima pergunta. Alex, podemos ir para uma pergunta online, 

por favor? 

 

ALEX DANS:  Sim, obrigado. Temos uma mão levantada do capítulo da Internet 

Society Nigeria, então vou permitir que você fale. Ative o som do seu 

microfone. 

 

SALLY COSTERTON:  Não podemos ouvi-lo se você estiver falando. 

 

ALEX DANS:  Agora vamos para a próxima pergunta da fila. Obrigado. 

 

NAMRA NASEER:  Olá, sou Namra Naseer. Sou um membro da ICANN que retornou e 

minha pergunta é dirigida a todo o painel. Eu realmente quero saber 

como a ICANN está garantindo atualmente que a Internet continue 

sendo um recurso global e não esteja sujeita ao controle nacional e 

regional? Existe um diálogo ativo com os stakeholders, principalmente 

os concorrentes, e principalmente durante toda essa fase de transição 

de liderança? Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Então, estou apenas alcançando a tela para ter certeza de 

que entendi a pergunta. Então você está dizendo, como podemos 

garantir que a Internet continue sendo um recurso global e não esteja 
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sujeita ao controle regional ou nacional, especialmente enquanto 

passamos por essa fase de transição? Você quer dizer a fase de 

transição da ICANN? OK. Acho que vou falar com você primeiro, Mandy, 

sobre isso, porque isso tem muito a ver com o dia-a-dia disso. Todos 

nós nos envolvemos nisso, só para ficar bem claro. Quando fiz meu 

discurso de abertura, e Tripti também fez a mesma observação em seu 

discurso, essa é uma das áreas em que há uma ameaça ativa real à 

ICANN. Quero dizer, não vamos fingir que não é. Isso é. E você é muito 

sensato e prestativo em criá-lo neste ambiente. Então, realmente, o que 

você está dizendo é, o que estamos fazendo para mitigar esse risco, não 

é? E estamos fazendo muito, e vou começar com Mandy, e então, se 

mais alguém no grupo, no painel, quiser contribuir, faremos isso 

também. Mandy. 

 

MANDY CARVER:  Obrigada. Obrigado, Sally, e obrigado pela pergunta. Como disse Sally, 

este é um espaço ativo e real. Há aqueles que questionam 

intencionalmente o modelo de várias partes interessadas ou a 

capacidade da ICANN de fazer o que está fazendo. Há quem talvez, por 

outras motivações, esteja involuntariamente a ter esse mesmo 

impacto. Tenho certeza de que muitos de vocês estão cientes do 

processo de revisão da WSIS+ 20 que está em andamento. Muitos dos 

argumentos que estão sendo feitos nesse espaço contra o modelo 

multistakeholder, a narrativa sobre o modelo não produzir, não são 

novos. Esses são os argumentos que estão sendo feitos no início. Esses 

foram os argumentos apresentados na revisão de 10 anos. Então, parte 

do que estamos fazendo é tentar mudar essa narrativa, abordando 
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diretamente, quando essas declarações são feitas, o que foi entregue, 

a segurança, a estabilidade e a interoperabilidade da Internet. Se você 

olhar o que aconteceu durante o COVID, o uso da internet, escalou, 

nada quebrou. Isso funciona. Há um conjunto separado de desafios 

quando você está falando sobre algo como o NIST2, onde o potencial 

de fragmentação vem literalmente da legislação localizada. Este é um 

processo contínuo de defesa e educação, processo de comunicação. O 

questionador anterior falou sobre comunicação interdisciplinar. 

Todo mundo aqui, todo mundo aqui tem que se engajar nisso. A maioria 

de nós está fazendo coisas como explicar coisas técnicas para 

formuladores de políticas e explicar políticas e processos legislativos 

para técnicos. Todos nós temos que desempenhar esse papel de 

tradutor, intérprete e advogado. É multifocal, então não posso dar uma 

resposta simples sobre, oh, bem, se apenas publicarmos isso ou 

mudarmos aquilo. Também é importante notar que um dos pontos 

fortes, uma das vulnerabilidades do modelo multistakeholder é a sua 

permeabilidade. Fazemos tudo de forma transparente. Isso significa 

que podemos envolver muito mais pessoas e esperamos trazer muito 

mais pessoas para o processo. Também nos torna vulneráveis àqueles 

que se opõem ao que fazemos, porque está tudo bem quando se trata 

de contraprogramar ou fazer esforços. Vou colocar dois plugues. Um, 

você sabe que há um plenário que será. Quarta-feira? Estamos na 

quinta-feira, mas há uma plenária comunitária sobre o modelo 

multistakeholder e participação. Isso é quando? Terça-feira. Por favor, 

olhe para a sua programação interativa. Essas pessoas sabem, 

claramente não nós. Mas então, na quinta-feira, e peço desculpas pela 

mudança no calendário, a apresentação regular da atualização 
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geopolítica estará entre você e o coquetel de encerramento. Peço 

desculpas por ser para lá que estamos programados. E, novamente, é 

apenas uma hora. Queremos também ser o mais interativos possível. 

Por último, se você for à descrição dessa sessão, verá que há um 

endereço de e-mail. Qualquer um que queira trazer perguntas com 

antecedência para que possamos esclarecê-las melhor, e tentaremos 

manter a apresentação restrita o suficiente para poder tirar dúvidas 

também. Mas você levantou a questão principal que toda a minha 

equipe globalmente e todos os caras regionais de engajamento global 

das partes interessadas que lidam com seus capitais, o departamento 

jurídico, o pessoal da OCTO fazendo treinamentos. Esta é a principal 

coisa em que todos estamos envolvidos. 

 

NAMRA NASEER:  Muito obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, Mandy. E acho que se quisermos falar mais sobre isso no 

decorrer da reunião, é um tópico tão crítico. Sinta-se à vontade para vir 

e conversar conosco se for útil para nós participar de qualquer uma das 

discussões e reuniões de sua comunidade. Por favor nos informe. E isso 

inclui nossa equipe técnica, que John lidera, porque é claro que grande 

parte da comunicação para o pessoal técnico sobre questões políticas 

e para o pessoal político sobre questões técnicas está sendo feita por 

John e Mandy em parceria. Então, vou seguir em frente agora por causa 

do tempo, mas, por favor, esteja ciente de que é literalmente um 

processo multidisciplinar dentro da organização. 
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SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada por isso. Temos apenas 22 minutos restantes e muita gente 

na fila e muitas perguntas na fila, então vamos fechar a fila agora, só 

para você saber. E vamos a uma pergunta online. Alex, se puder, por 

favor. 

 

ALEX DANS:  Sim, temos uma pergunta de Amir Bahadori. Preciso saber como você 

planeja resolver os problemas dos países sancionados que têm direitos 

na ICANN e, por decisão política, perderam seus direitos. 

 

SALLY COSTERTON:  Alex, estamos apenas verificando se recebemos a pergunta. Preciso 

saber como você planeja resolver os problemas para os países 

sancionados que têm direito na ICANN por causa de decisões políticas 

que perderam seus direitos? Essa é a questão? 

 

JOHN JEFFREY:  Na verdade, estou interessado na pergunta porque queremos ter mais 

informações se as pessoas acreditarem que não poderão participar do 

processo da ICANN porque foram sancionadas. Isso é algo que 

realmente queremos entender. Onde temos questões de sanções em 

vários lugares do mundo, agimos ativamente para garantir que 

possamos ter a participação de pessoas em todos esses países e 

participar ativamente dos fóruns. E, portanto, analisamos com muito 

cuidado as licenças e outras coisas que estão disponíveis para garantir 

que tenhamos o máximo de participação possível. Então, se houver 
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uma informação que diga respeito a uma dificuldade de participação 

de alguém ou perda de direitos, isso seria algo que gostaríamos muito 

que nos chamassem a atenção para que possamos entender melhor e 

agir para resolvê-lo. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada, John. Portanto, se as pessoas precisarem de ajuda com isso, 

avise-nos. Queremos que isso seja elevado à nossa consciência. É uma 

ótima pergunta. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  A próxima pessoa da fila, por favor. 

 

JAVIER RÚA-JOVET:  Obrigado. Bom dia. Sou Javier Rúa Jovet, sou um conselheiro da ccNSO 

de Porto Rico, mas estou aqui em minha capacidade pessoal como 

parte de um grupo de interessados preocupados com o impacto 

ecológico de nossas atividades. E, em primeiro lugar, agradecer à 

equipe organizacional da ICANN por se encontrar conosco. Xavier se 

encontrou conosco na reunião KL apenas para iniciar a conversa sobre 

onde estamos sobre a pegada ecológica da ICANN, nossas atividades, o 

que estamos pensando, o que estamos fazendo, onde estamos, desde 

o impacto das viagens até o impacto dos servidores para tudo entre 

eles. E assim, mais uma vez, primeiro agradecer ao Xavier e à equipa 

que nos falou. E queremos continuar esta conversa. Há uma 

abordagem de baixo para cima para isso e uma abordagem de cima 

para baixo também que se encontra no meio. E talvez a pergunta e o 
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pedido seja talvez se Xavier pode dar uma noção de onde está o 

pensamento do ponto de vista do planejamento, coisas que estão 

sendo feitas ou publicações nessa narrativa e problemática. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Uma pergunta muito importante. E o que posso dizer, porque 

discutimos isso no fim de semana, na verdade, então temos um tipo de 

discussão muito nova sobre isso, como você pode esperar. Estamos na 

fase de coleta de big data sobre isso, incluindo todo o trabalho, todos 

os parceiros com quem trabalhamos na tentativa de entender mais 

sobre o que realmente é nossa pegada ecológica. Porque você tem que 

começar com a compreensão, bem, qual é o problema que estamos 

tentando resolver? É um bom princípio de engenharia. Mas com isso, 

Xavier, vou recorrer a você. 

 

XAVIER CALVEZ:  Obrigado, Sally. Obrigado, Javier. E Javier estava apenas mencionando 

uma reunião e algumas pessoas que se reuniram em KL com Javier e 

outros. E Raoul Plummer também era uma dessas pessoas. E 

discutimos a importância disso e o que pode ser feito a respeito no 

contexto da ICANN. E acho que a pergunta que Raoul levantou durante 

o fórum público da última reunião da ICANN foi útil para ver também 

como isso é importante para toda a comunidade. E houve muito apoio 

para isso. Claro, então a próxima pergunta é: o que podemos fazer? E 

como Sally estava indicando, esse foi um tópico que também foi 

discutido durante o workshop do conselho. E há vários membros do 

conselho envolvidos nessas discussões. O simples fato de você ter 
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levantado essa questão agora está exatamente ajudando a 

conscientizar, a despertar ainda mais o interesse, como havíamos 

discutido em KL. Então, obrigado por fazer isso. Acho que isso está 

ajudando a criar um momento de apoio à ideia de não apenas entender, 

mas também fazer algo a respeito. Acho que, no contexto da ICANN, 

precisamos ser capazes de, como Sally disse, coletar uma certa 

quantidade de informações e também ser capazes de determinar um 

caminho a seguir para medir nosso impacto e, então, ser capazes de 

determinar quais soluções nós acho que podemos encontrar como 

comunidade para resolver o problema em nossa própria escala. Não 

vamos resolver para o mundo, mas todo mundo que faz alguma coisa 

participa da solução, em vez de participar apenas do problema. 

Portanto, acho que esse sentimento e a conscientização que você e 

alguns outros despertaram são úteis e precisam continuar. E há mais 

conversas acontecendo. Mas acho que gosto da imagem de quando a 

maré sobe, todo mundo sobe ao mesmo tempo. Acho que é isso que 

está acontecendo com este tópico, e que mais conversas, mais ideias e 

mais apoio continuamente ajudarão todos nós a focar nisso e realizar 

algumas ações. Então, obrigado novamente por criá-lo. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigado, Alex. Se pudermos passar para a próxima pergunta online, 

por favor. 

 

ALEX DANS:  Sim, temos uma pergunta de Priti Kamara, da Índia, colega da escola 

virtual sobre governança da Internet. A ICANN definitivamente tem um 
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enorme repositório de cursos. No entanto, pessoalmente, sinto que 

deveria haver mais envolvimento com os alunos e aprendizes. Eu 

gostaria de ser voluntário junto com meu colega, Prof. Kapil Goyal, para 

envolver as partes interessadas, alunos, professores e a comunidade 

em geral para o Next Billion Citizens. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Aceitamos com gratidão a sua oferta. E estou olhando para 

Betsy na sala. Portanto, esta é a mesma questão sobre a qual falamos 

anteriormente, mais ajuda de nossos colegas indianos e membros da 

comunidade, e expandir nossos cursos de aprendizado e envolver os 

alunos. Muito bem vindo. Muito obrigado pela oferta de ajuda. Iremos 

acompanhá-lo. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  A próxima pessoa da fila, por favor. 

 

HAFIZ FAROOQ:  Muito obrigado. Eu sou Hafiz Farooq. Sou arquiteto de rede e segurança 

da Saudi Aramco. Portanto, minha pergunta é sobre segurança 

cibernética, se Ashwin ou John puderem comentar sobre isso. 

Portanto, hoje em dia, a maioria das empresas possui um plano de 

resposta a incidentes de segurança cibernética muito abrangente em 

caso de qualquer incidente de segurança cibernética. Portanto, a 

ICANN, como organização, tem qualquer resposta a incidentes de 

segurança cibernética para responder a qualquer ataque ou incidente 
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de segurança cibernética em sua própria infraestrutura ou em qualquer 

parte interessada. Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Pergunta crítica. E Ash, para você. 

 

ASHWIN RANGAN:  Obrigado pela pergunta. Sim, de fato, temos procedimentos muito bem 

documentados para que, sempre que houver uma ameaça, 

examinemos a ameaça. E se realmente houver um incidente, nós 

cuidamos dele com níveis de escalonamento, etc., etc. Podem ser 

ameaças indo até onde é uma ameaça cibernética com a ameaça 

cinética ao mesmo tempo. Então examinamos todos os ângulos. 

Limitamos nossas atividades, porém, ao nosso mandato, pois tentamos 

proteger nossos ativos, que são colocados a serviço da comunidade e 

de nossa própria equipe. Mas não o estendemos para fora e vamos para 

outras localidades parceiras, por assim dizer. Isso não é algo que faz 

parte do nosso mandato. Obrigado. Mas estamos em condições de 

ajudar em termos de educar, não necessariamente de estender nossos 

próprios recursos nesse sentido. Obrigado. 

 

HAFIZ FAROOQ:  Muito obrigado pela resposta. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Alex, se pudermos responder a mais uma pergunta online, por favor. 
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ALEX DANS:  Sim, a próxima pergunta é de Ugen Maharjan. Qual tem sido o papel da 

ICANN nas previsões de análise estatística para reduzir o abuso 

intencional de DNS e também a estratégia para reduzir o abuso de DNS? 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada pela pergunta. John. 

 

JOHN CRAIN:  Obrigado, Ugen, por essa pergunta. Portanto, a ICANN tem muitos 

recursos gastos em pesquisa, e você pode conhecer alguns de nossos 

pesquisadores aqui. Quando se trata de abuso de DNS, como 

organização, bem, obviamente há muitas coisas acontecendo que 

estão fora da área de pesquisa, mas na área de pesquisa, estamos 

realmente procurando aumentar a compreensão do que está 

acontecendo e o tipo de ciência que pode ser usado para medir essas 

coisas. Então, estamos analisando coisas como análise preditiva, 

estamos analisando o uso de aprendizado de máquina. Existem muitas 

trilhas diferentes nas quais procuramos melhorar a base de 

conhecimento. Mas não estamos sozinhos nisso. Existe uma 

comunidade bastante extensa e ampla daqueles que lidam com todos 

os vários problemas de segurança cibernética, não apenas com o abuso 

de DNS. E tendemos a participar de muitos deles de forma bastante 

ativa. Se você pensa em Morg, que é malware de mensagens, etc., ou 

pensa no Anti-Phishing Working Group, alguém acabou de perguntar 

sobre resposta a incidentes, somos membros do CERT, porque, como 

dissemos, na verdade temos um CERT e interagimos com essas 

comunidades. Portanto, vemos nosso papel, do ponto de vista da 
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pesquisa, realmente em aumentar a ciência e colaborar com outras 

pessoas na comunidade para ver como podemos afetar o ecossistema. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Obrigada, John. A próxima pergunta da fila, por favor. 

 

RODERICK EDENBE:  Muito obrigado por esta oportunidade. Permita-me falar em francês. 

Esta é a minha pergunta. Em primeiro lugar, meu nome é Roderick 

Edenbe. Sou bolsista da ICANN 76 e, ao mesmo tempo, trabalho na 

instituição pan-africana chamada Pan-Africa, que reúne 40 países. Foi 

iniciada uma consulta para o acordo digital que será concluído em 

breve. Não sei no nível da comunidade da ICANN como as coisas estão 

sendo organizadas para que as diferentes partes interessadas, as 

diferentes instituições possam contribuir no nível dessas consultas, 

seja no nível dos governos, civis sociedade, setor privado e assim por 

diante. Esta é a primeira metade da minha pergunta. 

Em segundo lugar, trabalho na Smart Africa. Estamos nos tornando 

mais conscientes dos desafios da governança da Internet e começamos 

a discutir isso e integrá-lo nos diferentes projetos que estamos 

realizando na África. Fiquei muito interessado durante a cerimônia de 

abertura ao saber que havia uma vontade de ICANN de causar impacto 

na África. Gostaria de saber o que podemos fazer. Não represente 

necessariamente a Smart Africa aqui, mas ao mesmo tempo, acho que 

devemos poder contribuir para a implementação de seus projetos. Mais 

uma coisa para concluir. A Smart Africa criou há apenas dois anos um 

projeto piloto focado na governança da Internet. Foi validado pelos 
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membros do conselho, pelos chefes de estado, e é isso que eu queria 

mencionar. Muito obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Bem, isso me dá uma oportunidade fantástica de dizer que 

pergunta oportuna. Eu não poderia estar mais feliz por você estar 

começando em seu último ponto. A Smart Africa é parceira de longa 

data da ICANN na África e de nossa equipe na África liderada por Pierre 

Dandjinou. Não sei se Pierre está na sala. Ele é. Pierre está aqui. Então, 

se vocês não se conhecem, por favor, conectem-se. Eu meio que acho 

que você pode fazer. Temos uma parceria de longa data com a Smart 

Africa e a valorizamos tremendamente. Tem recursos extraordinários e 

influência na África. E acho que, para o seu terceiro ponto, é 

exatamente isso que a Coalition for Digital Africa foi projetada para 

fazer, é reunir organizações técnicas com ideias semelhantes ou 

organizações com projetos técnicos envolvidos em diferentes partes do 

ecossistema da Internet. A governança da Internet é certamente uma 

delas. Mas, por exemplo, acabamos de fazer parceria com a ISOC em 

intercâmbios. Colocamos nosso próprio IMRS, nosso próprio cluster de 

letras do servidor raiz em Nairóbi. Trata-se de infraestrutura de 

Internet. Trata-se de velocidade e resiliência. Mas é uma agenda ampla 

para a Coalizão. O objetivo é reunir e usar o poder de convocação da 

ICANN para atender ao interesse público e esse interesse público trazer 

mais usuários africanos da Internet para o espaço da Internet. Portanto, 

posso garantir que adoraríamos vê-lo trazendo ativamente seu projeto 

e outros projetos para a Coalizão. E Pierre está liderando a Coalizão, 

bem como liderando nosso engajamento na África. Então eu realmente 
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agradeço. E isso incluiria a participação nas discussões sobre as quais 

você falou na primeira parte da sua pergunta. E então, por favor, 

gostaria de encorajá-lo a trabalhar o mais próximo possível. Estou 

realmente ansioso para trabalharmos mais de perto dentro da 

Coalizão. Muito obrigado. 

 

FALANTE DESCONHECIDO:  Ok, muito obrigado. Só para precisar, começo a trabalhar com Pierre 

Dandjinou em alguns tópicos. Eu acho isso ótimo. Muito obrigado. 

 

XAVIER CALVEZ:  Eu só queria agradecer a você simplesmente por fazer sua pergunta em 

francês usando os serviços dos intérpretes. É uma coisa boa porque 

Sebastian não teve que fazer isso desta vez, mas tenho certeza que ele 

fará de novo. De qualquer forma, obrigado por fazer a pergunta em 

francês. 

 

SALLY NEWELL COHEN: O próximo da fila, por favor. E isso é, infelizmente, estamos ficando sem 

tempo. Então eu acho que esta é a última pergunta. Vamos ver se 

podemos esgueirar o último naquele. Vá em frente. 

 

HONG FU:  Bom dia a todos. Sou Hong Fu, chinês e registrador credenciado pela 

ICANN com sede em Taiwan. Eu estarei falando em minha capacidade 

pessoal. Eu adoro a diversidade do segundo novo gTLD que a ICANN 

oferece. Mas tenho uma pergunta sobre o programa de apoio a 
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candidatos que a ICANN propôs. Para ter um programa de suporte 

funcional e realmente útil, é caro. E a ICANN também propôs redução 

de taxas para os países da região carente quando eles solicitam um 

TLD, certo? Como a ICANN garante a sustentabilidade financeira do 

segundo turno com tanto custo dentro? Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada pela pergunta. Acho que provavelmente é melhor procurar 

você primeiro, Theresa, e depois talvez Xavier. 

 

THERESA SWINEHART:  Obrigada. É uma pergunta muito boa e certamente algo que estamos 

analisando no contexto da próxima rodada e todo o trabalho que está 

sendo feito e as discussões em torno do próprio programa de apoio ao 

candidato. E posso entregá-lo também ao meu colega Xavier. 

 

XAVIER CALVEZ:  Obrigado. Rapidamente, este é um ponto importante como parte do 

planejamento de qualquer programa como uma rodada de novos 

gTLDs para garantir que, do ponto de vista organizacional, haja 

financiamento adequado e que administremos os riscos associados a 

um programa tão grande. Como você provavelmente sabe, 

normalmente incorreríamos em uma série de custos antes da cobrança 

de taxas e isso cria um risco para a organização. Isso faz parte do 

planejamento que faremos. Garantiremos que abordamos esse risco e 

garantimos que temos financiamento adequado diante da capacidade 
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de mitigar esse risco. Então essa é definitivamente uma consideração 

que levamos em conta. Obrigado por criá-lo. 

 

HONG FU:  Obrigado pela resposta. Posso apenas fazer uma observação adicional? 

Existe alguma informação que você possa fornecer sobre onde está o 

planejamento atual para o público em geral? Obrigado. 

 

SALLY COSTERTON:  Obrigada. Faremos, não agora, mas nos certificaremos de que, como 

parte das discussões durante a semana, muitos estarão neste tópico, 

que o disponibilizaremos o mais rápido possível. Obrigado pela 

pergunta. 

 

SALLY NEWELL COHEN:  Temos dois minutos restantes para a última pessoa. Obrigado. Vá em 

frente. 

 

LAWRENCE ROBERTS:  Obrigado. Meu nome é Lawrence Olawale-Roberts. Acontece que sou o 

vice-presidente do grupo de negócios, mas neste momento estou 

falando como ex-aluno do programa de bolsas. Portanto, parece que o 

espaço para os recém-chegados no ecossistema está diminuindo. Digo 

isso porque um ponto ou um lugar que serviu como um ponto de 

encontro para os recém-chegados que desempenhou um papel muito 

ativo em termos de divulgação e um lugar onde nos envolvemos são os 

estandes de informações da ICANN. E a cada reunião, parece que pouca 
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atividade acontece naquele espaço. Minha pergunta é, algo está sendo 

feito? Sei que este é um lugar para o qual os ex-alunos do programa de 

bolsas contribuíram no passado para mantê-lo, mas, novamente, 

muitos de nós estamos envolvidos em diferentes constituintes e talvez 

não possamos desempenhar um papel muito ativo nesse espaço, mas 

será interessante saber quais são os planos para ajudar a manter o 

estande de informações engajado, especialmente porque é um lugar 

onde muitos de nós deixamos materiais de divulgação para nossos 

constituintes. Por causa do tempo, também quero dizer que houve 

muita emoção que também saudou os pequenos cartões que 

recebemos nos pacotes de boas-vindas, graças ao Wiki da ICANN. E eu 

queria saber se vamos ter apoio da ICANN para o projeto.   

 

SALLY COSTERTON:  A resposta curta é sim. Eu sei exatamente o que você está perguntando. 

Há um lugar, o estande de informações, que é muito importante para 

que os newcomers e fellows se reúnam, e gostei muito de você dizer 

para que haja um espaço separado, e agradeço a todos os participantes 

pelas suas perguntas, tanto feitas de forma remota, quanto aqui na 

sala. Muito obrigada, tenham um excelente dia.  


