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АЛЕКС ДЭНС: Рада приветствовать вас всех на встрече в формате «вопрос-ответ» 

с руководством ICANN.  Меня зовут Алекс Дэнс, я директор отдела 

корпорации ICANN по связям с общественностью в Америке.  Это 

уникальная возможность провести действительно интерактивное 

заседание, диалог с руководством ICANN о тех проектах и 

инициативах, над которыми мы работаем в корпорации ICANN, а 

также ответить на ваши вопросы.  Вы можете задавать вопросы и 

подавать свои комментарии во время этой встречи тремя 

способами.  Если вы присутствуете на мероприятии лично, просто 

подойдите к микрофону и дождитесь своей очереди. Помните, что 

ваши комментарии должны быть краткими и уважительными по 

отношению к очным и удаленным участникам. 

 Если вы участвуете в виртуальном формате, вы можете подавать 

вопросы и комментарии в письменном виде с помощью функции 

вебинара Q&A Zoom.  Ответы могут быть в письменном виде в 

функции вебинара, или же я буду зачитывать ваши вопросы, чтобы 

на них ответили.  Вы также можете поднять руку и занять очередь, 

чтобы озвучить свой вопрос. 
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 Значок «поднять руку» находится внизу экрана.  Нажав на него, вы 

автоматически станете в очередь выступающих.  Ваш микрофон 

будет оставаться отключенным до тех пор, пока не подойдет ваша 

очередь выступать.  Тогда мы включим его со своей стороны, после 

чего появится сообщение о том, что слово передается вам, вместе 

с запросом на включение вашего микрофона.  Благодаря этому вы 

поймете, что настала ваша очередь выступить.  Вас вызовут, когда 

придет ваша очередь выступать; пожалуйста, включите свой 

микрофон и говорите медленно и четко.  Пожалуйста, не задавайте 

вопросы представителям руководства непосредственно в чате.  Мы 

будем отвечать только на те вопросы, которые будут заданы устно 

или через функцию вебинара Q&A. 

 На этом заседании доступен синхронный перевод на испанский, 

французский, китайский, русский, арабский и португальский 

языки.  ICANN предоставляет услуги перевода в приложении Zoom.  

Выберите свой язык, а мы рекомендуем это сделать в любом случае, 

даже если вам удобнее использовать английский, выберите 

английский, чтобы сразу же слышать перевод вопросов, которые 

могут задаваться на других языках.  Если вам нужно загрузить 

приложение Zoom, чтобы воспользоваться функцией перевода, 

информация о том, как это сделать, представлена на странице 

конференции ICANN76. 

 Помните, что все участники должны придерживаться стандартов 

ожидаемого поведения, с которыми вы можете ознакомиться по 

ссылке на экране, а также помнить о политике ICANN по 
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предупреждению домогательств.  А теперь о формате этого 

заседания вам расскажет Салли Ньюэлл Коэн (Sally Newell Cohen), 

старший вице-президент глобального отдела по связям c 

общественностью и лингвистическому обеспечению.  Спасибо.  

Вам слово, Салли. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо, Алекс.  Для протокола, это Салли Ньюэлл Коэн.  Добро 

пожаловать!  Добро пожаловать в Канкун на встречу с 

руководством корпорации ICANN в формате «вопрос-ответ».  Я 

знаю, что я могу сказать это от имени всего руководства — мы с 

нетерпением ждали этого заседания и этой возможности 

поговорить с вами.  Итак, мы попробуем... мы уже не раз проводили 

такие заседания в прошлом, но сегодня мы попробуем кое-что 

новое.  Мы сделаем это потому, что мы прислушались к вам, мы 

услышали те отзывы, в которых говорилось, что нам нужно больше 

времени на вопросы.  Так что сегодня мы уделим вопросам много 

времени, по меньшей мере час. 

 Но прежде всего я хочу сказать, что это наше первое заседание с 

Салли Костертон (Sally Costerton) в должности временно 

исполняющей обязанности президента и генерального директора.  

Так что я выделю несколько минут, чтобы задать ей пару 

конкретных вопросов, а затем мы перейдем к ответам на вопросы.  

Но прежде чем мы к этому перейдем, я хочу попросить всех 

руководителей представиться.  Итак, Дэвид Олив (David Olive), 

прошу вас. 
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ДЭВИД ОЛИВ: Доброе утро.  Меня зовут Дэвид Олив.  Я возглавляю отдел 

оказания помощи при формировании политики в ICANN. 

 

ДЖИНА ВИЛЛАВИЧЕНЦИО (GINA VILLAVICENCIO): Доброе утро.  Меня зовут Джина 

Виллавиченцио.  В ICANN я возглавляю глобальный отдел кадров, а 

также нашу деятельность по обеспечению безопасности, наши 

объекты, и еще временно исполняю обязанности главы отдела 

поддержки организации конференций.  Спасибо. 

 

ТЕРЕЗА СУАЙНХАРТ: Здравствуйте, я Тереза Суайнхарт (Theresa Swinehart).  Я 

возглавляю отдел по работе с доменами и определению стратегии 

деятельности, сокращенно GDS. 

 

ЭШВИН РАНГАН: Меня зовут Эшвин Ранган (Ashwin Rangan).  Я возглавляю 

подразделение по инженерным и информационным технологиям 

ICANN. 

 

ДЖОН ДЖЕФФРИ: Здравствуйте, я Джон Джеффри (John Jeffrey), генеральный 

юрисконсульт и секретарь Правления ICANN. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Здравствуйте, я Салли Костертон (Sally Costerton), я временно 

исполняю обязанности президента и генерального директора 

ICANN. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Ксавье Кальвез (Xavier Calvez), отдел планирования и финансовый 

директор ICANN.  

 

МЭНДИ КАРВЕР: Мэнди Карвер (Mandy Carver), отдел взаимодействия с 

правительствами и межправительственными организациями. 

 

ДЖЕЙМИ ХЕДЛУНД: Джейми Хедлунд (Jaime Hedlund), я руководитель отдела 

соблюдения договорных обязательств и взаимодействия с 

правительством США. 

 

ДЖОН КРЕЙН: Джон Крейн (John Crain), технический директор ICANN.  Я 

возглавляю офис технического директора и осуществляю надзор 

за функциями IANA. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Замечательно, всем спасибо.  Итак, Салли, это удачная 

возможность для нас задать несколько вопросов.  Итак, вас 

назначили временно исполняющей обязанности президента и 
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генерального директора в декабре, так что сейчас вы уже 

приближаетесь к 90-дневной отметке, хоть в это и трудно поверить.  

Наверное, это время пролетело быстрее, чем вы ожидали.  А какие 

наблюдения вы сделали за это время?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Салли.  Да, мы обе Салли.  Можно запутаться.  Каждая из 

нас иногда получает сообщения электронной почты, 

адресованные другой.  Да, оно прошло очень быстро.  Мне не 

верится, что мы так быстро и так далеко продвинулись.  Я хочу 

отметить только пару наблюдений.  Во-первых, Правление вообще 

и Трипти в частности, как я сказала в моем вступительном слове, 

очень поддержали меня и в моем лице нашу корпорацию в этот 

переходной период.  Я очень это ценю и чувствую себя очень 

уверенно.  Мы только что провели семинар Правления, и я видела 

это в действии за прошедшие 90 дней и уже здесь, в Канкуне.  И я 

считаю, что это то, что должно сделать нас значительно сильнее и 

увереннее, и разница очень большая. 

 И здесь тоже, те люди, которые сидят здесь со мной на сцене, и 

многие в аудитории из тех, с кем я работаю в тесном контакте, — 

это невероятная команда.  Я хочу сказать, это талантливые 

коллеги, прекрасные руководители.  И многим из вас известно, что 

многие из нас здесь вместе уже давно, то есть мы знаем друг друга.  

Мы многое вместе делали.  Мы решали проблемы вместе.  Мы 

доверяем друг другу.  Мне очень повезло, что у меня это есть, что я 

сейчас в этой роли могу рассчитывать на такую поддержку, такую 
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дружбу и такие знания и опыт.  Это нечто особенное, что дает нам 

огромное преимущество.  И если говорить в более широком 

контексте, о корпорации в целом, то у нас в нашей организации 

собралась совершенно уникальная группа людей. 

 Я вчера на кому-то говорила, что когда ты переходишь из роли, 

связанной с операционной деятельностью, как это было в моем 

случае, в роль временно исполняющей обязанности, то ты как бы 

не понимаешь, чего ты не знаешь.  И люди внезапно к тебе 

приходят и спрашивают, мол, а скажи, пожалуйста, что ты об этом 

думаешь? И как ты думаешь, все ли мы правильно делаем.  А я 

понятия не имею, что я об этом думаю, потому что я только что 

пришла на эту должность.  Но вот людям нужно знать.  Такова 

природа этого временного исполнения обязанностей. 

 Но мне повезло в том, что я уже знаю тех, кто знает то, чего не знаю 

я.  И вот они.  И я полностью уверена в том, что эти люди, во-первых, 

знают это, а во-вторых, я уже знаю, кто эти люди, если вы 

понимаете, о чем я.  Так что это невероятно... я считаю, что это 

очень необычная ситуация, но я считаю, что это очень хорошая 

ситуация и для меня, и для корпорации.  Было также много 

позитива.  Я действительно хочу поздравить с этим корпорацию, 

Правление и персонал, когда мы переживаем эти переходные 

периоды, все были спокойны, позитивны, устойчивы.  И я считаю, 

что это важно не только сейчас, но и на будущее это тоже дает нам 

замечательную платформу, с которой мы можем работать. 
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 И наконец, я хочу только воспользоваться этой возможностью и 

сделать одно конкретное объявление.  Как мы уже сказали в наших 

вступительных замечаниях, мы ранее уже должны были быть в 

Канкуне дважды.  И отдел подготовки конференций, которые 

занимаются здесь для нас организацией наших мероприятий, и 

многие из них делают это отлично, они работают в ICANN и с нами 

уже давно, это наши коллеги, которым мы очень доверяем.  Отдел 

поддержки организации конференций, служба безопасности, им 

пришлось дважды все менять во время пандемии, чтобы мы смогли 

приехать сюда, в Канкун, и тогда было совершенно не ясно, из чего 

мы могли выбирать.  И я просто хотела это сказать, потому что они 

делают это так, что кажется, что это легко, но на самом деле это не 

так.  И они проявили замечательную стойкость. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Принято.  Если можно, давайте на самом деле воспользуемся этой 

возможностью и поблагодарим эту группу специалистов за ту 

работу, которую они проделали.  Я думаю, это было бы на самом 

деле замечательно.  Один из тех моментов, о которых вы говорили, 

— а я считаю, что все, о чем вы говорили, это действительно так и 

есть, — это то, что, это был очень насыщенный период, когда был 

осуществлен этот переход, и нужно отметить очень положительное 

отношение и поддержку, без которых мы не смогли бы прийти туда, 

где мы находимся.  Но если задуматься, то один из тех моментов, о 

которых вы много говорили, это непрерывность работы и то, как вы 

сосредоточили внимание на непрерывности работы для персонала 
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и для всей корпорации в целом.  Размышляя об этих 90 днях и о том, 

чему вы научились за это время, что для вас самое приоритетное?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Это вопрос, если бы нужно было выбрать что-то одно, то что это 

было бы?  

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Да.  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Я думаю, непрерывность — это то, что легко сказать, но трудно 

сделать. И это сводится к пользовательскому опыту.  Это результат, 

если угодно.  И для меня это значит сделать так, чтобы 

специалисты, персонал могли полагаться на руководство и 

располагали теми ресурсами, которые им необходимы для 

поддержания продуктивного и положительного сотрудничества 

друг с другом, с Правлением и с сообществом.  И что мы должны 

делать все, что необходимо с нашей стороны, чтобы каждый 

понимал, что он получит все, что нужно для того, чтобы выполнить 

поставленную задачу.  Потому что та работа, которую они 

выполняют, заключается в поддержке этого сообщества в 

достижении поставленных целей и в преодолении тех сложностей, 

о которых мы говорили на церемонии открытия.  То есть это 

первое.  Давайте назовем это предоставлением возможностей.  

Если нужно выбрать короткое название. 
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САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Это очень хорошее название и я думаю, персоналу оно тоже 

понравится.  И это, кстати, очень важный момент необходимость 

поддержания непрерывности работы над проектами, потому что 

эти проекты достались вам в наследство, вы унаследовали цели 

генерального директора.  Мы, конечно, не будем их все сейчас 

перечислять, потому что нам нужно оставить время на вопросы.  Но 

какие из этих целей сейчас занимают ваше внимание больше 

всего? 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Это очень важный вопрос.  Я думаю, для меня это 

очевидно, и я надеюсь, что мы четко прояснили это как 

корпорации, так и руководству, которое много и упорно работает 

над выполнением этих задач.  Я думаю что, не уточняя, что в каком 

порядке важнее, но просто в целом как группа задач важнее всего, 

на мой взгляд, продвижение универсального принятия и 

программ, связанных с интернационализированными доменными 

именами.  Это действительно крайне важно.  И мы работаем в 

партнерстве с группой управления по универсальному принятию 

над координацией и продвижением дня универсального принятия.  

Как мы уже сказали, 28 марта мы будем в Дели.  И, возможно, не 

всем в этой аудитории это известно, но я была удивлена и 

воодушевлена тем, что сейчас по всему миру организуется еще 50 

других мероприятий, то есть прописью пять и нолик.  50 

мероприятий в 40, кажется, странах, что-то вроде того.  И это, на 
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мой взгляд, потрясающе.  И многое из этого было сделано с вашим 

участием. 

 И, в частности, я думаю, сообщество At-Large, которое 

действительно организовалось и помогло нам привлечь к работе 

разные группы в разных странах.  И это демонстрирует силу нашей 

модели, то, что, объединив наши усилия, мы можем делать 

действительно экстраординарные вещи.  И это уникальная 

возможность.  Я надеюсь, что не уникальная, но мы впервые такое 

делали, когда нам пришлось на самом деле привлечь к работе 

широкое сообщество Интернета для того, чтобы попытаться 

прийти к какому-то более инклюзивному Интернету, который 

поддерживал бы широкий набор языков и систем письма.  Это 

первое.  Мы говорили о борьбе со злоупотреблениями DNS.  Это 

всегда будет в центре нашего внимания.  И мы должны делать все, 

что в наших силах, чтобы реализовать все то важное, что 

необходимо для изменения ситуации. 

 Разработка протокола доступа к регистрационным данным, или 

RDAP, и новой системы.  Это тоже важно.  Мы только в начале этого 

пути, и нам не терпится идти дальше.  Я кому-то на днях сказала, 

что мы как борзые собаки перед гонкой.  Мы готовы рвануть.  И на 

самом деле в этом проекте мы уже стартуем и начинаем наш бег.  И 

это важный момент.  Это сыграет большую роль. 

 Сообществу понадобилось немало времени, чтобы прийти к тому 

этапу, когда мы можем это сделать.  И мы очень ответственно к 

этому относимся.  Мы понимаем, как важно это сделать правильно.  
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Реализовать эту программу грантов.  Я лично много лет принимала 

в этом участие в рамках процесса работы сообщества.  Это очень 

близко моему сердцу, моей группе, персоналу, и его группе.  Мы по 

этому проекту тоже уже в режиме реализации.  И это совершенно 

потрясающая, уникальная возможность для ICANN оказать 

действительно очень большое влияние. 

 И это наследие первого раунда, последней части первого раунда, 

если можно так сказать.  А чего таким образом можно добиться?  

Каков потенциал этого?  И последнее из того, что я хочу сказать, 

разумеется, последнее по очереди, но не по значимости, — 

реализация плана следующего раунда ввода новых gTLD.  И над 

этим придется в значительной степени работать корпорации под 

руководством Правления, что нужно будет сделать к какому сроку, 

чтобы гарантировать, что мы сможем прийти к тому, к чему нам 

нужно прийти.  

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Это важный список.  Но все эти проекты и вся эта работа 

свидетельствуют о зрелости ICANN и самой модели работы с 

участием множества заинтересованных сторон.  Но что, на ваш 

взгляд, может позволить перейти от просто прогресса к 

процветанию?  Что для этого, на ваш взгляд, нужно делать?   

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Хорошо сказано — от прогресса к процветанию.  Знаете, если 

честно, я считаю, что это разнообразие во всех его аспектах, через 
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наше сообщество, наше Правление, наш персонал, и это не просто 

географическое разнообразие, но и разнообразие опыта, 

возраста, стиля жизни, мнений и точек зрения.  И это также значит, 

что мы должны проявлять гибкость.  Нельзя всегда полагаться на 

то, как мы все делали в ICANN с начала нашей работы 25 лет назад.  

Это все тоже должно эволюционировать, потому что в наш мир 

приходят новые люди, которые не обязательно делают все так, как 

это делаем мы. И нам нужно проявлять гибкость, чтобы 

адаптироваться к этим требованиям.  И делать это так, чтобы мы 

были в безопасности, чтобы мы могли защищать то, что важно, 

чтобы все участники этой экосистемы знали, что их голос будет 

услышан, а их вклад оценен. 

 То есть такие простые вещи, как возможности перевода, которыми 

занимается ваша группа, потому что буквально, если это не будет 

работать, то нас не будет слышно, мы не сможем участвовать.  То 

есть это не просто сантименты, это практические вещи, это 

ресурсы.  Если не будет работать как следует наша система 

дистанционного участия, голоса участников не будут услышаны.  

Так что мы должны свести вместе все эти компоненты, чтобы это 

стало реальным.  И мы также должны поддерживать друг друга и 

обеспечивать подотчетность друг перед другом.  Чтобы мы 

работали в среде взаимного уважения и поддержки. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо, Салли.  Спасибо, что любезно ответили на эти вопросы.  

Итак, сейчас мы откроем прием вопросов к вам.  Опять же, я вам 
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напомню, что есть два способа задавать вопросы.  Вы можете 

подходить к микрофону или же поднимать руку в Zoom, или 

набирать свои вопросы... три способа, еще набирать свои вопросы 

в модуле функции вопросов и ответов.  Пожалуйста, не пишите 

вопросы в чате, потому что мы там смотреть не будем.  Кроме того, 

если вы находитесь здесь, в помещении, и хотите выступить, 

пожалуйста, не поднимайте руки, а подходите к микрофонам, 

потому что мы будем между ними переключаться.  Итак, Себастьян. 

 

СЕБАСТЬЯН БАШОЛЕ: Прежде всего, спасибо, что дали мне возможность говорить на 

французском, но я перейду на английский, потому что я хотел бы 

обратиться к Салли Костертон.  Думаю, это лучше сделать на ее 

языке, а не на моем.  Перевод — это, конечно, замечательный 

инструмент, и переводчики замечательные, но лучше, я думаю, вот 

так, непосредственно.  Я хотел бы прежде всего 

прокомментировать, мне кажется, нам очень повезло, что вы у нас 

есть, не только Правлению, не только персоналу, но всему 

сообществу.  Очень важно, что мы вас знаем и знаем, что вы будете 

делать то, что важно для корпорации.  И я уверен, что мы будем и 

дальше совершенствовать отношения между сообществом и вами 

и вашей группой. 

 Но, на мой взгляд, это очень хорошее продвижение вперед.  Мы 

ничего не теряем от того, что вы занимаете эту должность.  Так что 

спасибо вам за то, что вы заняли эту должность, и спасибо за вашу 

работу.  Я думаю, вы уже работали с Правлением, вы уже работали 
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с какими-то лидерами сообщества.  На этой конференции вы 

впервые встречаетесь с сообществом в целом.  Что вы чувствуете в 

связи с этим и как мы можем вам помочь? Нам было бы полезно 

знать, как сообщество может вам помочь, а я думаю, что мы можем 

вам помочь.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Себастьян.  Это очень любезно с вашей стороны.  Хорошо, 

перейдем снова на английский.  Спасибо за поддержку.  Мы высоко 

это ценим.  И это на самом деле ответ на ваш вопрос.  Мне очень 

повезло, у меня много друзей и давние отношения здесь, в нашем 

сообществе, было совершенно чудесно видеть, что вы 

присоединились к нам здесь сегодня.  И вот сегодня утром я видела 

людей, которых не видела со времен до пандемии.  Это мне 

напомнило о том, какой яркой группой неравнодушных людей мы 

являемся. 

 Так что ответ на ваш вопрос — пожалуйста, продолжайте диалог с 

нами.  Продолжайте работать над поиском решений.  Не 

сдавайтесь, когда трудно.  Если продвижение в работе дается 

тяжело, придите и расскажите нам об этом.  Мы готовы помогать.  У 

нас есть замечательный персонал, который привержен нашей 

миссии и хочет поддерживать сообщество в движении вперед.  

Спасибо.  Но давайте пользоваться этими преимуществами, что 

кто-то знает меня, кто-то знает еще кого-то.  Это прекрасная 

возможность для нас двигаться дальше.  Мы можем полагаться друг 

на друга в таком продвижении вперед.  Так что продолжайте 
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диалог с нами и обязательно обращайтесь за помощью, когда она 

вам нужна. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Алекс, давайте зачитаем вопрос, заданный онлайн, если 

такой есть. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Да.  У нас есть вопрос через модуль вебинара от Максима Альзобы.  

Понесла ли ICANN какие-либо убытки в результате того, что 

случилось с Silicon Valley Bank?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Да, Ксавье.  Спасибо. 

 

НЕИЗВЕСТНЫЙ ДОКЛАДЧИК: Это к вам вопрос.  

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо за вопрос, Максим.  Для всех тех, кто не знает, о чем 

спрашивает Максим, — есть такой банк, который называется Silicon 

Valley Bank.  Это небольшой, скорее средних размеров банк в США.  

И этот банк финансирует множество стартапов и важные 

организации, в частности, в технологической отрасли.  И 

внезапный крах этого банка на прошлой неделе стал относительно 

неожиданным событием. 
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 И мы с того момента, разумеется, внимательно следим за 

возможными последствиями этого.  Это все еще относительно 

свежие события.  Ситуация во многом еще только развивается.  Но 

мы узнавали насчет этого у наших инвестиционных менеджеров, 

которые занимаются непосредственно управлением инвестиций 

нашей корпорации.  Пока никаких последствий для нас нет вообще, 

потому что у нас не было в этом банке активов. 

 Конечно же, крах такого банка может иметь очень широкие 

последствия и вызвать банкротство каких-то еще организаций, в 

т. ч., например, наших клиентов.  На данный момент об этом ничего 

не известно, и мы продолжим следить за развитием ситуации.  Но 

на данном этапе мы получили подтверждение того, что у нас нет 

никаких активов, которые находились бы непосредственно в 

распоряжении этого банка или были бы на данный момент 

затронуты тем, что случилось с этим банком.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Эш, не хотите добавить к этому что-нибудь?  

 

ЭШВИН РАНГАН: Да, спасибо.  Мы тоже проанализировали наших поставщиков, от 

которых мы получаем товары и услуги, чтобы понять, не затронет 

ли их крах Silicon Valley Bank.  И по заголовкам новостей мы не 

видим никаких последствий того, что происходит.  Так что держим 

кулаки, у администрации есть план помощи тем поставщикам, 

которые пострадать из-за этого.  Развертывание этого плана в США 
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начнется сегодня, в понедельник.  То есть ситуация во многом еще 

только развивается, и мы очень пристально за ней следим.  

Спасибо. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Следующий в очереди, прошу вас. 

 

ЦЗИН ЧЖАО: Большое спасибо.  Меня зовут Цзин Чжао (Ching Chiao).  Этот вопрос 

тоже касается финансирования.  Предыдущий вопрос был 

хороший.  Я сейчас перед вами в качестве официального 

сопредседателя сквозной рабочей группы сообщества по 

поступлениям от аукционов, которой многие из вас на самом деле 

помогали, это была отличная работа сообщества.  То есть это 

вопросы, касающиеся финансирования, к вам как к одному из 

старших должностных лиц из числа персонала, возможно, вы 

просто сможете пролить свет на то, как движется работа над 

планом реализации.  Вопрос, по сути, таков: когда кто-нибудь из 

тех, кто сейчас здесь, или не здесь, когда кто-нибудь сможет 

использовать или задумываться об использовании этих средств.  

Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Цзин.  Ксавье. 
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КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо, Цзин.  Рад вас видеть снова.  Как сказал Цзин, некоторые 

из нас участвовали в деятельности сквозной рабочей группы 

сообщества (CCWG) по поступлениям от аукционов, которая 

работала несколько лет под руководством Цзина и Эрика Кабана 

(Eric Caban).  А программа грантов, о которой ранее также говорила 

Салли, находится в процессе разработки.  Правление утвердило 

рекомендации группы CCWG в прошлом году. 

 Мы сразу же разработали план проекта по созданию программы 

грантов и запустили первый этап приема заявок.  Так что на 

данный момент эта программа находится в процессе разработки.  

Мы работаем над реализацией инфраструктуры, которая позволит 

управлять всем циклом работы с заявками, от получения и 

рассмотрения их до выделения средств.  И затем, конечно же, после 

выделения средств будет отслеживаться их использование. 

 Таков будет в самых общих чертах весь этот процесс.  И тот план, 

который у нас есть сейчас, проектный план, в нем в качестве 

ключевого этапа принято открытие первого раунда приема заявок 

к марту 2024 года.  То есть это с сегодняшнего дня примерно год, а 

за этот год мы реализуем всю инфраструктуру, а также, конечно же, 

проведем кампанию по информированию, прежде чем будет 

открыт прием заявок, чтобы об этой программе было известно 

максимально широкой аудитории потенциальных желающих 

подавать заявки.  Работа продвигается хорошо. 

 В корпорации есть группа специалистов, которые каждый день 

этим занимаются.  Вчера состоялась встреча с этой группой по 
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этому вопросу, еще будут заседания сегодня и завтра.  То есть мы 

активно работаем над этим, воодушевлены этой перспективой и 

пока все продвигается хорошо.  Так что мы вместе со всеми с 

энтузиазмом смотрим в будущее.  Спасибо. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Спасибо, Ксавье.  Следующий в очереди Мэйсон. 

 

МЭЙСОН КОУЛ: Доброе утро.  Меня зовут Мэйсон Коул (Mason Cole).  Я председатель 

группы интересов коммерческих пользователей.  Я хотел бы 

поднять вопрос о письме, которое группа интересов коммерческих 

пользователей, группа интересов по вопросам интеллектуальной 

собственности и ALAC направили руководству ICANN в январе, в 

частности, о том, что касается переговоров по договорам по 

проблеме злоупотреблений DNS.  То есть мы воодушевлены тем, 

как идут переговоры по договорам, и достигнутым в этом 

прогрессом.  Но несмотря на то, что эти переговоры являются 

положительным моментом, мы отмечаем, что они отличаются от 

прецедента 2013 года, когда перед началом переговоров по 

договорам были проведены консультации с сообществом.  Будет ли 

у сообщества возможность высказать свои мнения и предложения 

в отношении этих переговоров по договорам, прежде чем они 

будут завершены?  И если нет, то почему?  
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Мэйсон.  Тереза, я попрошу вас ответить первой, а затем, 

если кто-то еще из моих коллег захочет что-то добавить, то они 

смогут это сделать. 

 

ТЕРЕЗА СУАЙНХАРТ: Конечно, с удовольствием.  Итак, дискуссии идут хорошо, это 

отличная возможность.  Как вы, вероятно, знаете, в рамках этого 

процесса будет проведено также общественное обсуждение.  Так 

что в рамках этого периода у вас будет такая возможность.  И ранее 

уже был обмен мнениями по поводу круга вопросов, которые 

обсуждаются в рамках таких дискуссий.  Так что в процессе 

консультаций с общественностью будет еще отличная 

возможность. 

 

МЭЙСОН КОУЛ: Это будет единственная возможность для сообщества — принять 

участие в общественном обсуждении?   

 

ТЕРЕЗА СУАЙНХАРТ: В рамках общественного обсуждения, да.  Я только хочу добавить, 

что это всего один из элементов общей широкой дискуссии по 

вопросам, связанным со злоупотреблениями DNS.  Я думаю еще, 

как вам известно из других обменов мнениями, еще 

рассматривается будущий процесс разработки политики по этим 

проблемам.  То есть это только одна из составляющих общего 

набора инструментов, касающихся злоупотреблений DNS.  То есть 
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этот один аспект — он важный, но есть и другие.  Спасибо.  Не знаю, 

возможно, кто-то из моих коллег хочет также высказаться по этому 

поводу. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Мэйсон, и спасибо вам также за это письмо.  Мы вам очень 

признательны. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Теперь переходим к следующему вопросу онлайн.  Алекс, не могли 

бы вы зачитать следующий вопрос. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Да, следующий вопрос от Адебунми Акинбо (Adebunmi Akinbo), 

организация DNS Africa.  Организации DNS Africa было очень 

полезно получить поддержку от представителя ICANN по DNSSEC в 

прошлом году.  Учитывая огромные вложения ICANN в Африку, 

будет ли оказываться еще поддержка обучению по проблемам 

злоупотреблений DNS?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Джон?  

 

ДЖОН КРЕЙН: Надеюсь, я смогу на это ответить, и спасибо вам за этот вопрос.  В 

нашей группе у нас есть ряд... скорее, группа отдельных 
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специалистов, которые очень много времени уделяют обучению и 

взаимодействию с техническим сообществом.  То есть если у 

сообществе существует потребность в таком обучении, мы будем 

работать с вами, чтобы определить цели такого обучения и как это 

лучше сделать, и мы будем рады это с вами обсудить.  Так что, 

пожалуйста, свяжитесь со мной, и давайте выясним, какого рода 

обучение вам нужно.  Злоупотребление DNS — это на самом деле 

довольно широкий спектр тем, поэтому давайте это обсудим и 

посмотрим, сможем ли мы помочь вам, не только в Африке, но 

также и в других регионах, получить больше информации о 

проблемах, связанных со злоупотреблениями DNS.  Спасибо. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Спасибо.  Михаил. 

 

МАЙКЛ ПЭЛЕДЖ: Спасибо.  Майкл Пэледж (Michael Palage).  Три небольших вопроса.  

Во-первых, ICANN обновила организационную структуру?  Я зашел 

на сайте ICANN и там все еще старая организационная структура, с 

Йораном, может, я просто не нашел, но было бы замечательно, если 

бы вы с этим разобрались.  После 90 дней в должности было бы 

неплохо, если бы там было указано, что Салли исполняет временно 

обязанности генерального директора.  Второй вопрос к Джине.  

Джина, когда... я просто из уважения к вам даже не буду пытаться 

произнести вашу фамилию, потому что я точно ее исковеркаю.  

Итак, Джина, если посмотреть в проект плана операционной 
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деятельности и финансового плана на 2014 год, с 24 по 2018 год, то 

там на странице 227 указано, что глобальный отдел кадров 

насчитывает 23 полные штатные единицы. 

 И это бросилось мне в глаза потому, что на странице 164 сказано, 

что отдел обеспечения соблюдения договорных обязательств 

насчитывает 24 полные штатные единицы.  И я себе сказал, мол, 

надо же, отдел кадров и отдел обеспечения соблюдения 

договорных обязательств имеют одинаковое количество 

сотрудников.  И я немного изучил этот вопрос, материалы 

общества управления кадрами, или SHRM, другие ресурсы, и везде 

сказано, что обычно должно быть от 1,4 до 2 сотрудников отдела 

кадров на 100 человек.  То есть 400... я просто... то есть у меня 

вопрос к вам, после того, как ответят на мой последний вопрос, а я 

вам дам время подумать над ответом на этот, какую численность 

нужно считать правильной и почему в ICANN она кажется 

завышенной?  Опять же, это просто бросилось мне в глаза, 

особенно в сравнении с тем, что отдел обеспечения соблюдения 

договорных обязательств насчитывает всего 24 полные штатные 

единицы.  И последний мой вопрос — на странице 196 того же 

отчета указаны 27 полных штатных единиц в глобальном отделе по 

связям c общественностью и лингвистическому обеспечению.  

Кому подотчетны эти 27 полных штатных единиц? Такие у меня три 

вопроса, спасибо. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Майкл.  Я обобщу эти вопросы, а вы скажете мне, 

правильно ли я их обобщила.  Первый был о том, обновим ли мы 

организационную структуру?  Да?  

 

МАЙКЛ ПЭЛЕДЖ: Да. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Второй был о позиции ICANN, или позиции Джины, или ICANN, в 

отношении того, какая численность персонала может считаться 

правильной для отдела кадров пропорционально к размеру 

организации и ее структуре.  И третий вопрос касался конкретно 

отдела связей с общественностью.  Я дам слово сначала вам, 

Джина, потому что, на мой взгляд, вы лучше всего можете ответить 

на первые два вопроса.  А если потом кто-то еще захочет что-то 

сказать, то просто дайте мне знать. 

 

ДЖИНА ВИЛЛАВИНЧЕНЦИО: Спасибо, Салли.  Спасибо за ваш вопрос и за то, что не стали 

коверкать мою фамилию.  Итак, по вашему первому вопросу об 

организационной структуре, да, мы обновляем ее на 

общедоступном сайте при каждом изменении.  Я думаю, когда мы 

ответили на ваш запрос DDP, вы перешли по старой ссылке.  То есть 

их обновили, просто у вас была неправильная ссылка, так что мы 

будем рады предоставить вам правильную.  Мы их регулярно 

обновляем, в том числе после таких изменений, так что сейчас на 
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общедоступном сайте в организационной структуре указана 

Салли, а не Йоран.  Мы делаем это ежемесячно. 

 Что касается вашего вопроса о численности сотрудников, я думаю, 

в случае моего отдела она состоит из разных подразделений.  То 

есть это количество полных штатных единиц — это не только 

глобальный отдел кадров, это также сотрудники, работающие с 

нашими объектами.  То есть туда отнесены сотрудники, 

работающие со всеми нашими объектами по всему миру.  Я очень 

рада, что вы воспользовались материалами сайта общества 

управления кадрами, это хороший справочный материал.  Однако 

тут не бывает универсальных рецептов, когда речь идет о 

сложности и о характере расположения персонала, мы должны 

гарантировать, что мы учитываем все аспекты их работы в ICANN. 

 Но я понимаю ваше замечание, это хорошее замечание.  Не знаю, 

возможно, Ксавье хочет что-то еще к этому добавить.  По вопросу о 

глобальном отделе связей с общественностью то же самое.  

Подразделение лингвистического обеспечения тоже туда 

встроено, но за штатную численность глобального отдела по 

связям с общественностью отвечает по своей должности Салли 

Ньюэлл Коэн.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Ксавье.  
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КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо.  Я хочу только добавить к тому, что ответила Джина на 

вопрос Майкла, а чтобы ответить на вопрос Майкла, нужно 

попытаться понять, что стоит за размером той или иной 

организации или того или иного отдела в этой организации.  И 

Майкл воспользовался материалами внешней по отношению к 

ICANN организации, которая предлагает какие-то показатели.  Но 

есть и другие показатели от других источников, и их тоже можно 

использовать.  Я приведу только несколько примеров того, почему 

у нас численность сотрудников по отделам может иногда 

отличаться от средних значений по отрасли.  Это правда, что по 

отделу кадров, для той структуры, которая у нас есть, а у нас в 

корпорации насчитывается 400 сотрудников, и у нас сложная 

структура.  Не у каждой организации на 400 сотрудников есть, к 

примеру, офисы по всему миру. 

 А с этим, очевидно, связана и инфраструктура поддержки, что еще 

важнее.  Я приведу еще один пример, немного эгоистично, потому 

что это финансовый отдел.  В финансовом отделе у нас, наверное, 

больше, чем обычно бывает в организациях со штатом в 400 

человек.  Одна из причин этого заключается в том, что все, что мы 

делаем, мы делаем публично.  Когда мы публикуем какую-то 

информацию, у нас есть потребность обеспечивать контроль 

качества, поддержку, проверку — это все требует квалификации 

сотрудников, которая отличается от того, что обычно бывает в 

частных, закрытых организациях, где в этом смысле все гораздо 

сильнее ограничено.  У нас есть, к примеру, несколько 

сотрудников, отвечающих за обязательную отчетность перед 
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контролирующими органами в разных странах мира.  То есть это 

просто говорит о том, что помимо размера есть еще и сложность, а 

размер, в особенности когда речь идет об ICANN, не единственный 

фактор, определяющий потребность отделов в ресурсах. 

 Последний пример — закупки.  Я опять о себе.  Я отвечаю за 

закупки.  У нас в корпорации больше сотрудников, занимающихся 

закупками, чем, наверное, в большинстве организаций такого же 

размера, у нас их три, и знаете что?  Мы публикуем больше запросов 

RFP, к примеру, чем это было бы экономически оправдано.  Почему?  

Мы делаем это для обеспечения транспарентности.  Мы делаем это 

для обеспечения подотчетности.  У разных организаций могут быть 

разные потребности, может отличаться среда, в которой они 

работают.  Именно поэтому некоторые из наших отделов, 

возможно, больше, чем в среднем по отрасли или чем можно было 

бы ожидать, исходя из размера нашей организации.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Благодарю вас за разъяснение.  И просто чтобы никто... потому что, 

может, в этом перекрестном обсуждении что-то потерялось, 

отделом по связям с общественностью и лингвистическому 

обеспечению руководит Салли, которая сидит справа от меня.  

Просто хотела это уточнить, вдруг кто-то не знает.  Большое 

спасибо.  И наконец, я еще скажу, что мы опубликуем ссылку на 

обновленную организационную структуру в списке рассылки, 

чтобы было удобнее, или где Салли скажет, просто чтобы все, кто 
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участвует в этой дискуссии, если вы захотите с ней ознакомиться, 

то мы сделаем так, чтобы ее было удобно найти.  Спасибо. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Большое спасибо.  Алекс, переходим к следующему вопросу 

онлайн, прошу вас. 

 

АЛЕКС ДЭНС: У меня вопрос от Капила Гойяла (Kapil Goyal).  Привет из Индии.  Я 

стипендиат конференции ICANN75, и я хочу задать вопрос с точки 

зрения экосистемы платформы ICANN Learn, когда ICANN 

собирается как-то обновлять, модернизировать программу курсов 

ICANN Learn с учетом новых технологий, которые используют 

злоумышленники?  Я хочу предложить свою кандидатуру в помощь 

ICANN в этом деле.  Как представитель сектора науки и 

образования я считаю, что это очень ценно для студентов и всех, 

кто хочет чему-то научиться.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Большое спасибо.  Замечательный вопрос, и тема близка моему 

сердцу.  Это одно из тех подразделений, которыми я 

непосредственно занимаюсь.  Ответ таков, что мы постоянно ищем 

способы развивать и дорабатывать платформу ICANN Learn.  За 

время пандемии она резко выросла, что не может меня не 

радовать.  Она помогает играть все более важную роль в 

поддержке того, что я уже говорила о разнообразии.  Это один из 
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наших ключевых инструментов.  Огромное спасибо, что 

предлагаете свою помощь.  Я попрошу специалистов, которые 

занимаются этой программой, связаться с вами непосредственно, 

но если другие люди, которые тоже в этой группе и участвуют в 

конференции на месте или онлайн, хотят поделиться с нами 

какими-то конкретными идеями в отношении платформы ICANN, 

пожалуйста, дайте нам знать.  

 И, кажется, я только что видела здесь Бэтси Эндрюс (Betsy Andrews), 

вот она машет рукой.  Вот она... извините, автор вопроса онлайн.  

Тогда извините, вы не можете видеть Бэтси, но она здесь, она 

существует и машет рукой.  И я очень рада.  Я знаю, что Бэтси всегда 

стремиться понять, что людям нужно и как мы можем 

эволюционировать.  Одна из моих задач как исполняющей 

обязанности генерального директора заключается в том, чтобы 

обеспечить поддержку такого рода платформ и эффективное 

выделение ресурсов для них, потому что мы знаем, какое огромное 

значение они имеют.  Так что большое спасибо за этот вопрос. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Следующий в очереди, прошу вас. 

 

БИЛЛ ДЖУРАС: Меня зовут Билл Джурас (Bill Juras).  Я думаю, это вопрос к г-ну 

Джеффри, но вы можете мне сказать, кто лучше сможет на него 

ответить.  Он касается интернационализированных доменных 

имен и злоупотреблений DNS.  Дайте мне знать сразу, я приведу 



ICANN76 — Встреча в формате «вопрос-ответ» с руководством корпорации 

ICANN RU 

 

 

Стр. 31 из 67 

 

конкретный пример, но это ни в коем случае не единственная 

проблема.  Среди нескольких сотен языков, использующих 

латинский алфавит, есть несколько, в которых есть такой символ, 

который называется «I с акутом».  Это когда точка сверху над I 

заменяется знаком акута.  В соответствии с рекомендациями в 

отношении доменных имен второго уровня, которые только что 

прошли общественное обсуждение и сейчас пересматриваются, 

эти два символа не считаются вариантами.  То есть ICANN говорит: 

«Мы считаем, что люди смогут их различать».  

 То есть если кто-то захочет зарегистрировать домен ICANN.org, 

заменив при этом символ «I» символом «I с акутом», то и ладно.  То 

есть нам это может быть досадно, но по большому счету это не 

такая уж и проблема.  С другой стороны, представьте себе, что кто-

то решит сделать то же самое с доменом «city.com», по которому 

расположен сайт банка Citibank, и станет использовать его для 

того, чтобы выведать множество номеров счетов и паролей.  И 

когда их будет собрано достаточно, выведет большую сумму денег.  

Учитывая особенности правовой системы в США, можно 

предвидеть коллективный иск.  И ответчиком по этому иску будет 

не Citibank.  Citibank этот поддельный сайт не делал.  Те, кто его 

делал, злоупотребив DNS, вряд ли будут доступны.  И тогда истцы 

отследят эту цепочку и спросят: «Хорошо, кто позволил этому 

случиться?». Тогда мы подадим иск к Verisign.  А в Verisign скажут: 

«Логично, но у нас нет в штате экспертов-лингвистов.  Мы 

опирались на рекомендации ICANN».  А ICANN скажет: «Да, но наш 

эксперт сказал, что это разные символы».  
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 Можно пожелать удачи тем, кто попытается убедить в этом 

присяжных, которые будут такими же жителями штата 

Калифорния, как и я, но это аргумент.  Вот только экспертная 

комиссия такого не говорила, потому что нам задавали этот 

вопрос, когда готовился этот документ, и мы сказали: «Знаете, мы 

начинали с доменных имен верхнего уровня, и для них 

использование этих букв не должно считаться вариантами.  Любые 

проблемы будут выявлены в процессе проверки вручную».   

 Но для доменов второго уровня проверка вручную, конечно же, не 

выполняется.  Тогда мы сказали: «Отмените порог».  Тогда такие 

моменты не будут создавать проблемы.  И мой вопрос к вам — кто-

нибудь из проекта интернационализированных доменных имен к 

вам приходил?  Потому что я не юрист, но могу себе представить, 

как кто-то скажет, что это преступная халатность со стороны 

ICANN.  Ваш эксперт сказал, что это должны быть варианты, а вы так 

не сделали.  А вас об этом спрашивали?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Это отличный вопрос.  И, как видите, мы тут как раз бурно 

обсуждаем, как нам лучше всего организовать наши коллективные 

знания, чтобы дать вам самый лучший ответ, какой только в наших 

силах.  Итак, для начала я дам слово Джону Джеффри, а также 

попрошу Терезу и Джона Крейна прокомментировать это.  Прошу 

вас, Джон. 
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ДЖОН ДЖЕФФРИ: Я начну с того, что поблагодарю вас за этот подробный вопрос и 

его объяснение.  Я, кажется, только что благодаря вам что-то 

понял, и это то, что мне нравится в участии в конференциях ICANN, 

потому что это дает возможность общаться с другими участниками 

конференций ICANN, возможность каждый раз учиться чему-то 

новому.  Я бы также сказал, что это интересная теория насчет иска, 

я это внимательно изучу, но ко мне с этим не обращались и деталей 

этого я не знаю.  Я думаю, что есть те, кто лучше в этом разбирается, 

чтобы говорить о деталях этого конкретного аспекта, так что я 

надеюсь, что мои коллеги это сделают. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Тогда я начну, а позже, возможно, мы еще вернемся к этому и дадим 

вам какие-то еще более подробные ответы.  Но я признаю, что в той 

работе, которая ведется, могут быть проблемы, и один из аспектов 

этого — это то, что мы тоже позже будем еще связываться с 

комиссией и задавать ей какие-то дополнительные вопросы.  

Кроме того, есть еще возможность что-то внести в ту работу, 

которую выполняет сообщество данного набора символов.  Так что 

я думаю, что мы можем рассмотреть разные области и сделать так, 

чтобы это было учтено, но мы точно знаем об этой проблеме и мы 

еще будем связываться с комиссией, чтобы получить какую-то 

дополнительную информацию.  Так что если я что-то из этого 

пропущу, мы можем потом с кем-то из моих коллег выяснить и 

предоставить вам дополнительную информацию.  Кажется, другой 

коллега тоже хотел что-то сказать. 
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БИЛЛ ДЖУРАС: Прежде чем мы пойдем дальше, я хочу сказать, что, если честно, я 

был на связи в Сармадом Хусейном (Sarmad Hussain) и остальными 

по этой проблеме, и эта работа еще не завершена, но меня больше 

интересовало, были ли проведены консультации с юристами по 

этому вопросу.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Огромное спасибо.  Я думаю, что по этому вопросу можно 

сказать больше, это очевидно.  Но мы продолжим диалог.  Большое 

спасибо, что подняли этот вопрос.  Кажется, вы заставили нас всех 

действительно задуматься, а это хорошо.  Как сказал Джон, мы 

многому учимся на этих заседаниях. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Прежде чем мы перейдем к следующему вопросу, я хотела еще 

уточнить, возвращаясь к вопросу Майкла Пэледжа, обновленная 

схема организационной структуры и руководства опубликована на 

нашем сайте в разделе «Ресурсы», если вы ее ищете.  Это самая 

последняя информация.  Спасибо!  Следующий в очереди, прошу 

вас. 

 

МАРК ДАТИСГЕЛД: Доброе утро.  Это Марк Датисгелд (Mark Datysgeld), Совет GNSO, но 

сейчас я говорю как член сообщества, работающего над задачами 

универсального принятия.  Итак, как вам известно, это сообщество 
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очень много и упорно работало, чтобы прийти к тому, где мы 

сейчас находимся.  Это были многие годы работы волонтеров и 

благодаря общей работе множества людей мы смогли сделать 

повысить информированность об этой проблеме.  На данный 

момент мы находимся в такой очень интересной точке, когда у нас 

наконец есть множество технических ресурсов, которых раньше не 

было.  Мы изучили, как универсальное принятие работает на 

уровне языков программирования, программных библиотек, как 

выглядит реализация универсального принятия.  Нам 

понадобилось много лет работы, особенно во время пандемии, 

чтобы прийти к этому.  Но проблема в том, что нам нужна помощь в 

продвижении этих ресурсов за пределы нашей группы.  Мы 

небольшое сообщество, может, 30 очень активных членов. 

 И нас поддерживает замечательный персонал ICANN.  Большое вам 

спасибо за эту помощь со стороны очень полезного персонала 

ICANN, но в данном случае нам нужна корпорация, потому что 

сейчас у нас есть готовые примеры кода, который разработчики 

могли бы реализовывать в программном коде своих приложений.  

Это замечательные вещи, которых у нас раньше не было.  Так что я 

бы, потенциально, как один из членов этого сообщества, хотел бы 

как-нибудь в перерывах между этими конференциями пригласить 

Салли и представителей персонала ICANN, которым интересна 

такая возможность, встретиться с нами, чтобы мы могли 

представить вам результаты этой работы. 
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 Показать, чего мы достигли, и попытаться обсудить с вами то, как 

мы могли бы представить эти результаты на каких-то 

общественных мероприятиях ICANN, связанных с привлечением к 

работе, во время презентаций ICANN и всех тех остальных видов 

деятельности, которые ICANN проводит по всему миру, чтобы мы 

могли информировать других.  Мы надеемся, что ICANN будет 

открыта для нас и поможет нам в распространении этой 

информации, потому что я считаю, что это очень полезные вещи, 

если честно.  То есть наше сообщество проделало замечательную 

работу.  Это такое скорее открытое приглашение.  И я 

действительно хотел бы знать, готовы ли вы по крайней мере что-

то продолжить и организовать что-то с нами. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Огромное спасибо.  И я хочу воспользоваться этой возможностью, 

чтобы сейчас, перед все сообществом, поблагодарить вас и всех 

тех, кто так долго и упорно работал над этой инициативой в 

качестве волонтеров.  Это просто поражает.  И, как я уже сказала, у 

нас благодаря этим усилиям столько разных мероприятий 

проходит по всему миру.  Мы вам должны, как минимум 

благодарность, но мы перед вами в долгу.  Так что да, конечно, я 

хочу это сделать.  Спасибо за это предложение.  Мы точно им 

воспользуемся. 

 Мы с Салли в этом участвуем.  Я хочу, чтобы вы знали, вам это 

понравится, мы участвуем в планировании вместе с группой 

Терезы, мы работаем с группой Самада и с руководителями 
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региональных центров взаимодействия, мы пытаемся определить, 

как нам лучше организоваться на практике, чтобы начать делать 

именно то, о чем вы говорили, чтобы вся та большая работа, 

которую проделали ваша группа, ваши коллеги и волонтеры, чтобы 

мы могли продвинуть ее на следующий этап. 

 Так что, пожалуйста, давайте работать вместе.  Я была бы рада 

организовать такую встречу.  По-моему, это приоритетный вопрос.  

По срокам это очень срочный вопрос.  Мы должны воспользоваться 

тем, что в ближайшие пару месяцев этот вопрос привлечет к себе 

много внимания.  Так что я действительно с нетерпением жду 

этого.  И спасибо вам за то, что подошли к микрофону и сказали это.  

Я действительно очень это ценю. 

 

МАРК ДАТИСГЕЛД: Большое спасибо, Салли. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Всегда пожалуйста.  

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Теперь переходим к следующему вопросу онлайн, Алекс. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Да, следующий вопрос задает Шанель Макферсон (Chanel 

McPherson).  Я рада возможности встретиться с руководством.  
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Привет с Ямайки.  Поздравления Салли Костертон с назначением 

на должность временно исполняющей обязанности президента и 

генерального директора.  У меня такой вопрос — как ICANN 

планирует не отставать от развития технологий и изменения 

потребностей интернет-сообщества в ближайшие годы?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Огромное спасибо за вопрос.  Передаю слово Джону Крейну.  

 

ДЖОН КРЕЙН: Большое спасибо.  Интересный вопрос.  Не знаю, обращают ли 

люди внимание на то, что экосистема Интернета довольно сложна 

и постоянно меняется.  То есть у нас есть много специалистов по 

технологиям как среди персонала ICANN, так и, конечно же, в 

сообществе.  И многие из нас следят за различными 

составляющими того, что здесь происходит.  То есть мы активно 

участвуем, не только моя группа, но и все остальные технические 

группы ICANN, в работе Инженерной проектной группы Интернета.  

Мы следим за деятельностью других форумов, занимающихся 

разработкой протоколов, и мы также следим за развитием 

технологий в целом.  И хотя полномочия ICANN ограничиваются 

идентификаторами, мы часто отслеживаем все то, что может на 

такие системы идентификаторов влиять, а это может быть многое 

из того, о чем вы даже и не подумали бы. 

 То есть у нас на самом деле есть персонал, который постоянно и 

активно высматривает все новые и развивающиеся технологии.  И 
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еще вы можете видеть, что мы время от времени выкладываем 

документы, посвященные этим технологиям.  И если у вас есть 

интересы в этой области, пожалуйста, свяжитесь и поговорите со 

мной, или с Эшвином, или с кем-то еще из наших лидеров в области 

технологий из числа персонала.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Джон. 

 

ЭШВИН РАНГАН: Спасибо, Салли.  Благодарю за вопрос.  Я скажу как инженер, с 

практической точки зрения, что мы постоянно рассматриваем 

доступные технологии применительно к различным моментам из 

того, чем мы занимаемся. Они, как сказал Джон, быстро 

эволюционируют, а мы пытаемся не отставать от них, используя 

такие пользующиеся заслуженной репутацией службы, как Gartner, 

чтобы получать информацию о выборе, существующем на рынке, и 

делать выбор на основе получаемой от них информации или 

исходя из результатов наших собственных тестов, которые мы 

проводим, чтобы удостовериться в том, что в этих технологиях 

действительно реализовано то, что было обещано.  Спасибо. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Великолепно, спасибо.  Следующий в очереди, прошу вас. 
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ФАБРИСИО ВАЙРА: Спасибо, Салли.  Прошу вас.  Большое спасибо.  Фабрисио Вайра 

(Fabricio Vayra) из Perkins Coie.  Я также член группы интересов по 

вопросам интеллектуальной собственности.  Прежде чем я перейду 

к моему вопросу, я хочу поблагодарить вас всех как за это 

заседание, так и за то, что вы сидите здесь на сцене и отвечаете на 

эти импровизированные вопросы таким вот образом.  Я знаю, что 

это нелегко.  Я знаю, что это может быть трудно.  Я надеюсь, что все 

присутствующие здесь, в этой аудитории, присоединятся ко мне и 

поблагодарят вас небольшим раундом аплодисментов за то, что вы 

это делаете.  Я думаю, что это действительно очень много значит 

для сообщества.  Итак, мой вопрос: вступила в силу уточненная 

редакция директивы о мерах по достижению высокого общего 

уровня безопасности сетевых и информационных систем, или NIS2, 

это директива Евросоюза.  В ней есть ряд положений, которые 

непосредственно затрагивают такие моменты, как система WHOIS, 

над которой мы работали много лет, как службы защиты 

конфиденциальности и регистрации через доверенных лиц, как 

соглашения с реселлерами, и я считаю, что ICANN нужно уделить 

этому внимание и что-то сделать с этим, причем это довольно 

срочно.  

 И я был бы рад услышать от кого-то из вас, что ICANN уже сделала 

для того, чтобы начать что-то решать и как-то реагировать на 

директиву NIS2, что она планирует делать дальше, в частности, что 

она будет делать, чтобы поддержать сообщество в разрешении 

некоторых конфликтов, которые имеют место сейчас. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Важный вопрос.  Я начну с Мэнди.  А затем, если кто-то из 

моих коллег захочет что-то добавить, дайте мне знать. 

 

МЭНДИ КАРВЕР: Спасибо.  Итак, что мы делали в отношении NIS2 — мы вели 

активный диалог, призванный объяснить потенциальные 

последствия, которые это имело бы, если бы в этом 

законодательном акте так и остались бы резолверы.  И для тех из 

вас, кто этого не знает, — Европейский Союз использует 

совместный правовой процесс.  То есть есть страны-члены, есть 

члены Евросоюза, есть члены Европарламента, и есть Европейская 

комиссия.  То есть там сложный механизм.  NIS2 — это директива, а 

это значит, что теперь все страны-члены Евросоюза должны 

принять законы о ее реализации.  

 То есть это будет очень активный процесс, потому что 

потенциально можно получить 27 разных и не согласующихся друг 

с другом вариантов реализации.  То есть это такое активное 

пространство, в котором и с которым мы работаем.  Мы всегда рады 

выслушать предложения и отзывы, возможно, кто-то хочет 

поучаствовать в работе в этом пространстве.  Но это... следите за 

этим пространством.  У стран-членов есть, кажется, 18 месяцев на 

выполнение этого процесса.  Так что я на самом деле не могут 

сейчас вам сказать, на что это будет похоже, а только что мы об 

этом знаем и активно в этом участвуем. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо за вопрос.  И, как сказала Мэнди, это хороший пример... это 

динамический процесс.  Так что, пожалуйста, продолжайте с нами 

разговаривать.  Оставайтесь на связи с Мэнди или со мной.  Мы 

можем помочь вам связаться с теми людьми в корпорации, которые 

непосредственно этим занимаются.  Но это меняет всю картину.  И 

это хороший пример того, где нам нужно работать вместе и 

держать друг друга в курсе, чтобы гарантировать, что мы не 

отстанем, что мы продолжим постоянно в этом участвовать, мы не 

допустим... мы будем активно работать вместе над тем, чтобы 

попытаться сохранить способность ICANN реализовать свою 

миссию.  Спасибо, что обратили на это внимание.  Это на самом 

деле важная тема. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Следующий в очереди, прошу вас. 

 

РИМА МУСА: Здравствуйте.  Меня зовут Рима Муса (Rima Musa).  На данный 

момент я стипендиат, я изучаю право в Университете Южной 

Калифорнии.  Итак, мой вопрос: учитывая растущую 

взаимосвязность и сложность технологий и присутствия 

Интернета не только в кругах технических специалистов, но на 

самом деле в каждом аспекте повседневной жизни, что вы думаете 

о потребности, так сказать, в более междисциплинарном 
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сотрудничестве, как в рамках персонала ICANN, так и в смысле 

продвижения этого в более широком сообществе ICANN?   

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Какой интересный вопрос.  Вы не можете этого знать, 

потому что мы раньше не встречались, но вы затронули то, к чему я 

отношусь с большой увлеченностью, то есть это именно вот вопрос 

о том, как нам учиться друг у друга? Вы же об этом говорите, не так 

ли? Как нам, если можно так выразиться, физически воплотить 

этот дух взаимосвязности Интернета, чтобы самим стать умнее и 

лучше подготовленными, более отказоустойчивыми, способными 

делать то, что нам нужно делать?  Это именно то, о чем ваш вопрос.  

Я просто уточняю, что вы имели в виду.  Да, хорошо. 

 Я думаю, что это очень хороший вопрос.  Есть столько способов, 

которыми мы можем это делать.  Нас 400 человек, немногим более 

400 человек в этом зале.  400 человек персонала.  Это гораздо 

больше, чем было, когда я начинала, но не настолько много, чтобы 

мы не могли... нам нужно не допустить возникновения 

изолированных групп в рамках нашей организации.  И чем дальше, 

тем больше большая часть нашей работы, почти вся наша работа, 

на самом деле, мы обсуждали это на встрече руководства на этой 

неделе.  Она затрагивает разные направления, она 

междисциплинарна, как мы это называем.  Это та же идея.  А это 

значит, что нам нужны прочные концепции, которые позволяли бы 

людям с различными навыками и знаниями гармонично работать 

вместе, чтобы не нарушалась организация работы. 
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 И внутри корпорации мы вот уже несколько лет развиваем 

действительно эффективную концепцию управления проектами.  

Мы провели много учебных мероприятий.  Мы стандартизировали 

концепции и инструменты.  Мы все больше их используем, 

особенно в группе Дэвида.  И я попрошу Дэвида 

прокомментировать здесь только один момент в конце, потому что 

та работа, которую мы вели с некоторыми вашими группами над 

несколькими новыми инструментами призвана, на мой взгляд, 

помочь нам работать над нашими задачами вместе.  Так что 

отчасти для этого нужны концепции.  Отчасти навыки и обучение.  

А отчасти для этого нужно обладать знаниями, чтобы иметь 

возможность видеть все, что происходит в ICANN в целом, хотя это 

довольно амбициозная задача — охватить все сразу, потому что мы 

понимаем, как это все совмещается.  Из моего опыта в этой области 

следует, что важен контекст. 

 У нас у всех одна и та же общая миссия, и это прекрасно мотивирует 

двигаться вперед, но нам нужно также мыслить практично.  Как нам 

на самом деле... что мы пытаемся сделать?  Как это соотносится со 

всем остальным?  Итак, Дэвид, могу я попросить вас рассказать что-

то о той работе, которую ведете вы, потому что вы действительно в 

том числе несете это в сообщество. 

 

ДЭВИД ОЛИВ: Если говорить о связях и обмене информацией, то это сложная 

задача, особенно когда мы имеем дело с нашими сообществами, 

которые разрабатывают политики или рекомендации.  И это 
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цикличные этапы в процессе общественного обсуждения, когда 

подаются дополнительные комментарии, они рассматриваются и 

возвращаются в рабочую группу для доработки соответствующих 

рекомендаций или предложений.  То есть мы пытались 

использовать эту концепцию управления проектами для 

специалистов, которые обеспечивают поддержку групп, 

занимающихся разработкой политик или выработкой 

рекомендаций.  И мы внедрили систему отслеживания проектов, 

над которыми они работают, с отображением ключевых этапов, с 

отображением того, что нужно сделать, с графиком, отражающим 

возможные сроки выполнения задач с учетом тех требований, 

которые возлагаются на большинство наших волонтеров, конечно 

же.  Это попытка визуально отобразить для них схему, чтобы ее 

можно было планировать и организовывать эффективнее. 

 Вы это можете посмотреть, если зайдете на наш сайте организации 

поддержки доменов общего пользования, GNSO стала первой 

организацией, которая реализовала это через свой Совет, который 

у них занимается разработкой политик.  И это позволяет видеть 

оперативную картину того, где они находятся, на каждом этапе 

этого процесса.  Мы делаем это также и для других групп, со 

временем это все будет постепенно развертываться.  Но еще раз 

скажу, что вы можете посмотреть на сайте GNSO, как можно 

организовать такой обмен информацией между людьми, которые 

что-то делают, и людьми, которых интересует, когда эта работа 

будет закончена и кто будет ее реализовывать или когда 

Правление должно будет рассмотреть ее результаты. 
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 То есть это такое отслеживание, с которым вы можете там 

ознакомиться.  И для этого... для нас также важно понять, как это 

лучше объяснить в каком-то простом и доступном для понимания 

формате.  И для этого мы пытаемся формировать краткие обзоры 

или сводки по тем сложным задачам и темам, над которыми мы 

работаем.  Это что-то из тех попыток, которые мы делаем, когда 

пытаемся использовать технологии и людей, чтобы привести это к 

какому-то формату, в котором это было бы удобно понимать, 

отслеживать и принимать к исполнению. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо.  Отличный вопрос.  Алекс, давайте перейдем к вопросу 

онлайн, хорошо? 

 

АЛЕКС ДЭНС: Да, спасибо.  У нас есть поднятая рука от отделения Общества 

Интернета в Нигерии, я дам вам возможность говорить.  Включите 

свой микрофон, пожалуйста. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Если вы говорите, то мы вас не слышим. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Тогда мы сейчас перейдем к следующему вопросу в очереди.  

Спасибо. 
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НАМРА НАСИР: Здравствуйте, меня зовут Намра Насир (Namra Naseer).  Я 

повторный стипендиат ICANN и мой вопрос адресован всем членам 

группы.  Я действительно хочу знать, как ICANN на данный момент 

обеспечивает сохранение статуса Интернета как глобального 

ресурса, чтобы не допустить национального или регионального 

контроля над ним?  Ведется ли какой-то активный диалог с 

заинтересованными сторонами, особенно с конкурентами и 

особенно на данном этапе перехода руководства?  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Я тут просто пытаюсь разобраться с экраном, чтобы 

убедиться, что я правильно поняла вопрос.  То есть вы 

спрашиваете, как мы обеспечиваем сохранение статуса Интернета 

как глобального ресурса, не подконтрольного отдельным странам 

и регионам, особенно когда мы проходим эту переходную фазу?  Вы 

имеете в виду переходную фазу в ICANN?  Хорошо.  Я думаю, для 

ответа на этот вопрос я дам слово сначала вам, Мэнди, потому что 

это на самом деле каждый день обсуждается. 

 Мы все в этом участвуем, просто чтобы это было понятно.  Когда я 

говорила свою вступительную речь, и Трипти в своем выступлении 

сделала такое же замечание, это та область, в которой существует 

реальная активная угроза для ICANN.  Я хочу сказать, давайте не 

будем делать вид, что это не так.  Это так.  И то, что вы подняли этот 

вопрос в этой среде, очень разумно и полезно.  Так что вы на самом 
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деле спрашиваете, что мы делаем, чтобы уменьшить этот риск, да?  

А мы много чего делаем, и я начну с Мэнди, а затем, если кто-то еще 

в группе, из докладчиков, захочет тоже что-то сказать, то мы дадим 

слово желающим.  Мэнди. 

 

МЭНДИ КАРВЕР: Спасибо.  Спасибо, Салли, и спасибо вам за этот вопрос.  Как 

сказала Салли, это активное и очень реальное пространство.  

Существуют те, кто намеренно ставит под вопрос модель работы с 

участием многих заинтересованных сторон или способность ICANN 

делать то, что она делает.  Есть и те, кто, пожалуй, руководствуясь 

чем-то еще, делают то же самое ненамеренно.  Я уверена, многие из 

вас знают об идущем сейчас процессе анализа результатов WSIS+ 

20. 

 Многие из аргументов, которые выдвигаются против модели с 

участием многих заинтересованных сторон в этом пространстве, 

то, что они говорят, что эта модель не дает результата, — это не 

новые аргументы.  Это аргументы, которые выдвигались с самого 

начала.  Это аргументы, которые выдвигались при проведении 

анализа результатов по истечении 10 лет.  То есть из того, что мы 

делаем, это в том числе мы пытаемся поменять этот сценарий, 

когда мы непосредственно пытаемся разобраться, когда были 

сделаны такие заявления, что в итоге получилось, как это 

сказалось на безопасности, стабильности и функциональной 

совместимости Интернета. 
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 Если просто взглянуть на то, что происходило во время COVID, на 

использование Интернета, то там имело место масштабирование, 

но ничего не сломалось.  Это работает.  Есть отдельный набор 

проблем, когда речь идет о чем-то вроде NIST2, когда 

потенциальная возможность фрагментации порождается 

буквально местным законодательным актом.  Это постоянный 

процесс защиты каких-то принципов и информирования о чем-то, 

процесс обмена информацией.  Автор предыдущего вопроса 

спрашивал о междисциплинарном взаимодействии. 

 Все, кто здесь присутствует, все должны в этом участвовать.  

Многие из нас занимаются тем, что объясняют законодателям 

технические вопросы, а техническим специалистам — процессы 

разработки политик и законодательных актов.  Нам всем 

приходится играть эти роли переводчиков и адвокатов.  Здесь 

внимание уделяется множеству разных проблем, поэтому я не могу 

дать вам простой ответ, мол, знаете, если мы просто опубликуем 

вот это или изменим то. 

 Кроме того, важно отметить, что одна из сильных сторон и одна из 

уязвимостей модели работы с участием многих заинтересованных 

сторон — это ее открытость.  Мы все делаем с обеспечением 

транспарентности.  Это означает, что мы можем привлекать 

больше людей, и мы надеемся привлечь больше людей к работе в 

рамках этого процесса.  Это также делает нас уязвимыми перед 

теми, кто возражает против того, чем мы занимаемся, потому что 
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это допускает реализацию каких-то усилий или программ 

противодействия. 

 Я скажу две вещи.  Первое — вы знаете, что у нас будет пленарное 

заседание.  В среду? Наше в четверг, но будет еще пленарное 

заседание сообщества, которое будет посвящено модели работы с 

участием многих заинтересованных сторон и собственно участию 

в работе.  Это когда?  Во вторник.  Посмотрите в свое 

интерактивное расписание.  Эти ребята знают, но явно не мы.  Но 

тогда в четверг, и я извиняюсь за изменение расписания, между 

вами и коктейлем по случаю завершения конференции будет еще 

плановый доклад о геополитической обстановке. 

 Так что извините, что так это у нас запланировано.  Но, опять же, 

это всего час.  Мы также очень хотим, чтобы это было как можно 

более интерактивно.  И последнее — если вы перейдете к описанию 

этого заседания, вы увидите там адрес электронной почты.  Все 

желающие могут присылать свои вопросы, чтобы мы могли дать на 

них более подготовленные ответы, а мы попытаемся провести эту 

презентацию в таких рамках, чтобы оставить время еще и на 

вопросы от аудитории и ответы на них.  Но вы подняли главную 

проблему, с которой работает вся моя группа в глобальных 

масштабах, а также все региональные сотрудники отдела 

глобального взаимодействия с заинтересованными сторонами 

работают над этим с правительствами своих стран, юридический 

отдел, специалисты офиса технического директора тренинги 
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проводят.  То есть это самая главная проблема, в работе над 

которой участвуем мы все. 

 

НАМРА НАСИР: Огромное спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Мэнди.  И я думаю, если мы захотим поговорить об этом 

еще в ходе нашей конференции, потому что это такая важная тема.  

Пожалуйста, связывайтесь с нами, давайте об этом говорить, если 

для нас будет полезно присоединиться к каким-то дискуссиям в 

вашем сообществе или принять участие в каких-то встречах.  

Пожалуйста, сообщите нам.  И это касается также наших 

технических специалистов под руководством Джона, потому что, 

конечно же, многое из этого информирования технических 

специалистов о вопросах политик, а специалистов в области 

политик — о технических вопросах, это делают Джон и Мэнди в 

партнерстве друг с другом.  Итак, теперь в интересах времени я 

пойду дальше, но помните, что это буквально междисциплинарный 

процесс в рамках нашей корпорации. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо!  У нас осталось всего 22 минуты и множество желающих в 

очереди и множество вопросов, поэтому мы сейчас закроем 

очередь, просто чтобы вы знали.  И давайте перейдем к вопросу 

онлайн.  Алекс, прошу вас. 



ICANN76 — Встреча в формате «вопрос-ответ» с руководством корпорации 

ICANN RU 

 

 

Стр. 52 из 67 

 

 

АЛЕКС ДЭНС: У нас вопрос от участника по имени Амир Бахадори (Amir Bahadori).  

Мне нужно знать, как вы планируете решать проблемы со 

странами, против которых введены санкции, но у которых есть 

права в ICANN, а из-за политических решений они лишаются своих 

прав?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Алекс, мы просто проверяем, правильно ли мы поняли вопрос.  Мне 

нужно знать, как вы планируете решать проблемы со странами, 

против которых введены санкции, но у которых есть права в ICANN, 

а из-за политических решений они теряют свои права?  Таков 

вопрос? 

 

ДЖОН ДЖЕФФРИ: Мне на самом деле интересен этот вопрос, потому что мы хотим 

иметь больше информации о том, считает ли кто-то, что у него нет 

возможности принимать участия в процессах ICANN, потому что 

против них введены санкции.  Это то, что мы на самом деле хотим 

понять.  В тех случаях, когда в разных частях света у нас есть 

проблемы с санкциями, мы активно работаем, чтобы 

гарантировать возможность участия для людей из всех этих стран, 

чтобы они могли принимать активное участие в форумах.  Мы 

также очень тщательно рассматриваем все лицензии и прочие 

вещи, которые нам доступны, чтобы обеспечить как можно более 

широкое участие.  Так что если есть какая-то информация о том, 
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что кто-то столкнулся с какими-то трудностями в смысле участия с 

работе или лишился каких-то прав, тогда это то, что мы очень 

хотели бы знать, чтобы мы могли уделить этому внимание, 

разобраться в этом и что-то с этим сделать. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо, Джон.  Так что если кому-то нужна помощь в этом, дайте 

нам знать.  Мы хотим, чтобы нас об этом информировали.  Это 

важный вопрос. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Следующий в очереди, прошу вас. 

 

ХАВЬЕР РУА-ХОВЕТ (JAVIER RÚA-JOVET): Спасибо. [говорит на иностранном 

языке — 01:08:59] Доброе утро.  Меня зовут Хавьер Руа Ховет (Javier 

Rúa-Jovet), я член Совета ccNSO из Коста-Рики, но здесь я выступаю 

от собственного имени и от имени группы заинтересованных 

сторон, которых беспокоят экологические последствия нашей 

деятельности.  Во-первых, я хочу поблагодарить представителей 

корпорации ICANN за эту встречу с нами.  Ксавье встречался с нами 

на конференции в Куала-Лумпуре, и тогда был начат этот разговор 

о том, какие последствия имеет деятельность ICANN с точки зрения 

экологии, что мы думаем, что мы делаем, где мы находимся, как 

влияют командировки, как влияют серверы и все остальное.  Так 

что я хочу еще раз поблагодарить Ксавье и тех представителей 
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группы, которые с нами говорили.  И мы хотим продолжить эту 

дискуссию. 

 Здесь есть подход, основанный на принципе «снизу-вверх», а есть и 

противоположный подход, сверху вниз, и можно встретиться 

посредине.  И вопрос, наверное, или, возможно, просьба, не мог бы 

Ксавье дать знать, как это все осмысливается с точки зрения 

планирования, что делается или что публикуется по этой теме и 

проблеме.  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Это очень важный вопрос.  И я могу сказать, потому что 

мы на самом деле обсуждали это на выходных, так что вы 

понимаете, что это такая совсем свежая дискуссия для нас.  Мы по 

этому вопросу находимся на этапе сбора больших данных, в том 

числе выполняется вся работа со всеми партнерами, с которыми 

мы взаимодействуем в попытках понять, каковы на самом деле 

экологические последствия того, что мы делаем.  Потому что для 

начала необходимо понять, что из себя представляет проблема, 

которую мы пытаемся решить.  Это такой инженерный принцип.  На 

этом я передаю слово вам, Ксавье. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо, Салли.  Спасибо, Хавьер.  Хавьер только что упомянул 

конференцию в Куала-Лумпуре, на которой несколько человек 

провели такую встречу, там был Хавьер и другие.  В том числе там 

был Рауль Пламмер (Raoul Plummer).  И мы там обсуждали то, как 
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это важно и что можно сделать в этом отношении в контексте 

ICANN.  И я считаю, что вопрос, который поднял Рауль во время 

публичного форума на последней конференции ICANN, был очень 

полезен в том, чтобы понять, как важен этот вопрос для всего 

сообщества.  И тогда это многие поддержали.  Конечно же, тогда 

сразу возникает следующий вопрос — а что мы можем сделать?  И, 

как сказала Салли, эта тема также обсуждалась в ходе семинара 

Правления.  А в этих дискуссиях участвуют многие члены 

Правления.  

 Даже просто то, что вы подняли этот вопрос сейчас, уже помогает 

повысить осведомленность об этом, привлечь к этому больше 

внимания, в соответствии с тем, о чем мы говорили в Куала-

Лумпуре.  Спасибо за то, что сделали это.  Я считаю, что это 

помогает нарастить поддержку этой идеи о том, чтобы не только 

понять этот вопрос, но также и сделать что-то в этом отношении.  Я 

думаю, что в контексте ICANN нам нужно иметь возможность, как 

сказала Салли, собрать определенный объем информации, чтобы 

затем смочь определить, как двигаться дальше в том, чтобы 

измерить последствия нашей деятельности, а затем определить 

решения, которые мы как сообщество, на наш взгляд, можем найти 

для решения этой проблемы соизмеримо с тем, чем мы занимаемся.  

Мы не сможем решить ее в масштабе всего мира, но каждый, кто 

что-то делает, принимает участие в решении, а не только в 

создании проблемы.  
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 Так что я считаю, что такое восприятие и понимание, которому 

способствуете вы и другие, это полезно и это нужно продолжить.  

Сейчас ведется еще много дискуссий.  Но мне нравится это 

образное сравнение, что, когда поднимается приливная волна, она 

поднимает всех сразу.  Я думаю, это то, что происходит с этой 

темой, и что в дальнейшем будут еще дискуссии, еще идеи, еще 

больше поддержки, и все это поможет нам поставить эту проблему 

в центр внимания и добиться того, что что-то будет сделано.  Так 

что еще раз спасибо, что подняли этот вопрос. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо, Алекс.  Будьте добры, следующий вопрос онлайн. 

 

АЛЕКС ДЭНС: Да, у нас есть вопрос от Прити Камра (Preeti Kamra) из Индии, она 

стипендиат виртуальной школы по управлению Интернетом.  У 

ICANN, несомненно, есть огромный набор курсов.  Однако лично 

мне кажется, что должно быть больше взаимодействия с 

учениками.  Я хотела бы предложить свои услуги в качестве 

волонтера вместе с моим коллегой профессором Капилом Гойялом 

для взаимодействия с заинтересованными сторонами, студентами, 

преподавателями и широким сообществом для граждан стран 

следующего миллиарда пользователей. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Мы с благодарностью принимаем ваше предложение.  И я 

смотрю на Бэтси тут в аудитории.  То есть это та же проблема, о 

которой мы говорили раньше, это касается привлечения 

дополнительной помощи со стороны наших индийских коллег и 

членов сообщества, а также расширения базы наших учебных 

курсов и взаимодействия с учениками.  Мы это очень приветствуем.  

Большое вам спасибо за это предложение помощи.  Мы еще 

свяжемся с вами по этому вопросу. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Следующий в очереди, прошу вас. 

 

ХАФИЗ ФАРУК: Большое спасибо.  Меня зовут Хафиз Фарук (Hafiz Farooq).  Я 

архитектор сетевой безопасности из компании Saudi Aramco.  У 

меня вопрос, касающийся кибербезопасности, возможно, Эшвин 

или Джон смогут его прокомментировать.  Итак, сегодня у 

большинства компаний есть какой-то всеобъемлющий план 

реагирование на чрезвычайные происшествия в области 

кибербезопасности.  Предусмотрено ли какое-то реагирование на 

чрезвычайные происшествия в области кибербезопасности у 

корпорации ICANN на случай каких-то атак, или происшествий в 

области кибербезопасности, затрагивающих инфраструктуру 

корпорации или каких-то заинтересованных сторон.  Спасибо. 
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САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Важный вопрос.  Эш, вам слово.  

 

ЭШВИН РАНГАН: Спасибо за вопрос.  Да, действительно, у нас очень тщательно 

документированные процедуры, так что всякий раз, когда 

возникает угроза, эта угроза анализируется.  И когда происходят 

какие-то инциденты в области безопасности, мы реагируем на них 

в соответствии с прописанными уровнями принятия мер.  Это могут 

быть угрозы самого высокого уровня, когда это угроза 

кибербезопасности, и в то же время физическая угроза.  Так что мы 

рассматриваем ее с разных сторон.  При этом наши меры 

ограничены нашей сферой компетенции, то есть мы пытаемся 

защищать наши активы, которые служат интересам нашего 

сообщества и которые используются нашим персоналом.  Но мы не 

выходим за эти рамки и не действуем за их пределами, так сказать.  

Это выходит за рамки нашей компетенции.  Спасибо.  Но мы можем 

помогать в том, что касается предоставления информации, 

просто мы не можем применять наши ресурсы за пределами этих 

рамок.  Спасибо. 

 

ХАФИЗ ФАРУК: Большое спасибо за ваш ответ. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Алекс, будьте добры, еще один вопрос онлайн. 
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АЛЕКС ДЭНС: Да, следующий вопрос задает Уген Махарджан (Ugen Maharjan).  

Какую роль ICANN играет в прогнозах, основанных на 

статистическом анализе, для противодействия намеренным 

случаям злоупотребления DNS, а также в стратегии борьбы со 

злоупотреблениями DNS?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо за вопрос.  Джон. 

 

ДЖОН КРЕЙН: Спасибо за этот вопрос, Уген.  Итак, ICANN выделяет довольно 

большие ресурсы на проведение исследований, здесь вы можете 

видеть некоторых из наших специалистов, занимающихся 

исследованиями.  Когда речь идет о борьбе со злоупотреблениями 

DNS и о роли нашей корпорации, то, разумеется, происходит много 

чего такого, что выходит за пределы области исследований, но в 

области исследований мы на самом деле ищем способы углубить 

наше понимание того, что происходит, и научные методы, которые 

можно использовать для измерения такого рода вещей.  Так что мы 

рассматриваем такие направления, как предиктивный анализ, 

машинное обучение.  Есть много разных направлений, по которым 

мы стремимся усовершенствовать базу знаний.  Но мы в этом не 

одиноки. 

 Есть довольно большое, обширное сообщество специалистов, 

занимающихся всеми самыми разными проблемами, связанными с 

кибербезопасностью, а не только злоупотреблениями DNS.  И мы, 
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как правило, довольно активно участвуем в таких инициативах.  

Можно привести пример Morg, это вредоносное ПО, которое 

работает с системами обмена сообщениями, и многие другие, или 

есть еще антифишинговая рабочая группа, кто-то только что 

спрашивал о реагировании на происшествия, мы являемся членом 

группы CERT, потому что, как мы сказали, в нас на самом деле есть 

система реагирования CERT и мы взаимодействуем с такими 

сообществами.  То есть с точки зрения исследований мы видим 

нашу роль на самом деле в том, чтобы усовершенствовать научные 

наработки и сотрудничать с другими в сообществе, чтобы понять, 

как мы можем влиять на эту экосистему. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Спасибо, Джон.  Следующий вопрос в очереди, прошу вас. 

 

РОДЕРИК ЭДЕНБЕ: Большое спасибо за эту возможность.  С вашего позволения я буду 

говорить по-французски.  Вот мой вопрос.  Прежде всего, меня 

зовут Родерик Эденбе (Roderick Edenbe).  Я стипендиат 

конференции ICANN 76 и в то же время я работаю во 

всеафриканской организации, которая называется Pan-Africa, она 

объединяет 40 стран.  Был начат процесс консультаций по вопросу 

цифрового соглашения, который скоро завершится.  Я не знаю, как 

на уровне сообщества ICANN это организовывается так, чтобы 

различные заинтересованные стороны, разные организации 

могли вносить свой вклад в рамках таких консультаций, будь то на 
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уровне правительств стран, представителей гражданского 

общества, частного сектора и т. п.  Это первая половина моего 

вопроса.  

 Второе — я работаю в организации Smart Africa.  Мы все больше 

осознаем сложности, связанные с управлением Интернетом, и мы 

начинаем обсуждать это и интегрировать это в различные 

проекты, которые мы осуществляем в Африке.  На церемонии 

открытия мне было очень интересно узнать, что ICANN намерена 

что-то делать в Африке.  Я хотел бы знать, что мы можем сделать. Я 

сейчас не представляю организацию Smart Africa, но в то же время 

я считаю, что нам следует дать возможность внести наш вклад в 

ваши проекты. 

 И в завершение еще одна вещь.  Организация Smart Africa была 

сформирована два года назад как пилотный проект, посвященный 

управлению Интернетом.  Она была поддержана членами 

Правления и главами государств. Это то, что я хотел сказать.  

Огромное спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Это дает мне замечательную возможность сказать, что 

это удивительно своевременный вопрос.  Я очень рада слышать то, 

что вы сказали по своему последнему пункту.  Организация Smart 

Africa — давний партнер ICANN и нашей африканской группы 

специалистов, возглавляемой Пьером Данджину (Pierre Dandjinou).  

Не знаю, есть ли Пьер сейчас в этом зале.  Есть.  Пьер здесь.  Так что 
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если вы еще не знакомы, познакомьтесь.  Я как бы думаю, что да, вы 

можете что-то сделать. У нас давние партнерские отношения с 

организацией Smart Africa, и мы очень их ценим.  У них огромные 

ресурсы и влияние в Африке. 

 А по вашему третьему пункту я думаю, что это на самом деле 

именно то, для чего создавалась Коалиция за цифровую Африку, — 

свести вместе технические организации, мыслящие в одном 

направлении, или организации, осуществляющие какие-то 

технические проекты в разных частях экосистемы Интернета.  

Управление Интернетом, безусловно, относится к таким 

направлениям.  Но, к примеру, мы только что организовали 

партнерский проект, посвященный обмену трафиком, с ISOC.  Мы 

разместим наш IMRS, то есть кластер корневых серверов под 

управлением ICANN, в Найроби.  Это инфраструктура Интернета.  

Это скорость и отказоустойчивость.  И это широкая повестка 

работы Коалиции за цифровую Африку.  Цель заключается в том, 

чтобы свести вместе... чтобы использовать объединяющие 

способности ICANN для служения общественным интересам, а 

именно, чтобы привести в пространство Интернета больше 

пользователей из Африки. 

 Так что я вас уверяю, что мы будем рады, если вы принесете в нашу 

коалицию этот и другие ваши проекты.  А Пьер руководит работой 

этой коалиции, а также нашей работой по взаимодействию с 

заинтересованными сторонами в Африке.  Так что я действительно 

хочу вас поблагодарить.  И это касается также участия в 
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обсуждении, о котором вы говорили в первой части вашего 

вопроса.  Так что прошу вас, я призываю вас работать с нами в 

настолько тесном контакте, насколько это возможно.  Я 

действительно надеюсь, что мы будем работать в более тесном 

сотрудничестве в рамках этой коалиции.  Огромное спасибо. 

 

НЕИЗВЕСТНЫЙ ДОКЛАДЧИК: Хорошо, большое спасибо.  Я хочу только уточнить, что я начинаю 

работать с Пьером Данджину по некоторым вопросам.  По-моему, 

это замечательно.  Большое спасибо. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Я хочу только поблагодарить вас за то, что вы задали свой вопрос 

по-французски, воспользовавшись услугами переводчиков.  Это 

хорошо, потому что Себастьян в этот раз этого не сделал, но я 

уверен, что он еще так будет делать.  Как бы то ни было, спасибо за 

вопрос на французском языке. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: Следующий в очереди, вам слово.  И, к сожалению, у нас 

заканчивается время.  Так что, наверное, это последний вопрос.  

Посмотрим, может, нам удастся еще один втиснуть.  Вам слово. 

 

ХОНГ ФУ: Доброго дня всем!  Меня зовут Хонг Фу (Hong Fu), я из Китая, я 

представляю тайваньского регистратора, аккредитованного 



ICANN76 — Встреча в формате «вопрос-ответ» с руководством корпорации 

ICANN RU 

 

 

Стр. 64 из 67 

 

ICANN.  Я буду говорить от своего собственного имени.  Я искренне 

обожаю разнообразие второго раунда новых gTLD, которые 

поддерживает ICANN.  Но у меня есть вопрос, который касается 

программы поддержки кандидатов, предложенной ICANN.  Чтобы 

программа поддержки была функциональной и действительно 

полезной, нужны большие затраты.  А ICANN также предложила 

снизить сумму сборов со стран из регионов с недостаточным 

уровнем обеспеченности услугами, подающих заявки на TLD, так?  

Как ICANN может гарантировать финансовую устойчивость 

второго раунда, если в это закладываются такие большие затраты?  

Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо за вопрос.  Я думаю, что лучше всего начать с вас, Тереза, 

а затем, возможно, Ксавье.  

 

ТЕРЕЗА СУАЙНХАРТ: Спасибо.  Это очень хороший вопрос и это определенно то, что мы 

рассматриваем в контексте следующего раунда и всей связанной с 

этим работы, а также всех дискуссий, посвященных собственно 

программе поддержки кандидатов.  И я, пожалуй, передам слово 

моему коллеге Ксавье. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо.  В двух словах, это важный момент, потому что в рамках 

планирования любой программы, такой как раунд ввода новых 
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gTLD, с точки зрения организации необходимо обеспечить наличие 

достаточного финансирования, чтобы мы могли управлять 

рисками, которые присущи таким крупным программам.  Как вам, 

наверное, известно, обычно мы несем определенные затраты еще 

до получения собираемых взносов, а это создает для корпорации 

определенный риск.  Это часть планирования, которое нам 

предстоит выполнить. Мы должны будем учесть этот риск и сделать 

так, чтобы можно было гарантировать наличие достаточного 

финансирования до того, как у нас будет возможность этот риск 

устранить.  То есть это определенно фактор, который мы учтем.  

Спасибо, что обратили на это внимание. 

 

ХОНГ ФУ: Благодарю вас за этот ответ.  Можно я только выскажу еще одно 

замечание?  Есть ли что-то... какая-то информация, которой вы 

могли бы поделиться с широкой публикой, о том, на каком этапе 

сейчас вы находитесь в процессе планирования?  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Спасибо.  Мы это сделаем, не прямо сейчас, но мы это сделаем в 

рамках тех дискуссий, которые у нас состоятся на этой неделе, 

многие из них будут посвящены этой теме, так что мы предоставим 

такую информацию, как только это будет возможно.  Спасибо за 

вопрос. 
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САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: У нас осталось две минуты на последний вопрос.  Спасибо.  Вам 

слово.  

 

ЛОУРЕНС РОБЕРТС: Спасибо.  Меня зовут Лоуренс Олавале-Робертс (Lawrence Olawale-

Roberts).  Я являюсь заместителем председателя группы интересов 

коммерческих пользователей, но сейчас я говорю как выпускник 

программы стипендий Fellowship.  Кажется, для новичков в этой 

экосистеме остается все меньше места.  Я это говорю потому, что 

одним из тех мест, которые служили местом сбора новичков и 

играли очень важную роль в том, что касается информирования и 

взаимодействия для нас всех, таким местом были 

информационные стенды ICANN.  И кажется, что с каждой новой 

конференцией в этом пространстве происходит все меньше 

активных действий. 

 У меня такой вопрос — можно ли что-то с этим сделать? Я знаю, что 

в прошлом выпускники программы Fellowship делали что-то для 

поддержания этого пространства, но, опять же, многие из нас 

заняты в разных группах интересов и могут не иметь возможности 

как-то очень активно в этом участвовать, но было бы очень 

интересно узнать, какие существуют планы по поддержанию 

работы информационных стендов, особенно с учетом того, что 

именно там многие из нас оставляют информационные материалы 

для своих групп интересов.  С учетом времени я также хочу сказать, 

что с большим энтузиазмом воспринимались также эти карточки, 

которые мы получали в наборах для новичков, за что спасибо вики-
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страницам ICANN.  И мне просто интересно, увидим ли мы 

поддержку продолжения этого проекта на будущее со стороны 

ICANN.  Спасибо. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Большое спасибо за вопрос.  Если коротко — да.  Информационные 

стенды — это важно, и я понимаю, о чем вы говорите.  Это место на 

конференциях ICANN, вокруг которого могут собираться 

стипендиаты и новички.  И мне бы очень хотелось отдельно узнать 

у вас, как мы можем что-то в этом улучшить.  Мы должны сделать 

все, что в наших силах, чтобы наполнить это пространство живым 

и активным общением.  Поэтому большое спасибо за то, что вы 

сказали, а я бы хотела продолжить этот разговор с вами. 

 

САЛЛИ НЬЮЭЛЛ КОЭН: На этом я хочу всех вас поблагодарить.  Мы ответили на все 

вопросы как онлайн, так и из живой очереди.  Так что еще раз 

спасибо за такие продуманные вопросы и за то время, которое вы 

нам уделили.  Желаю вам отлично провести остаток сегодняшнего 

дня. 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 


