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СИРАНУШ ВАРДАНЯН (SIRANUSH VARDANYAN): Спасибо. Здравствуйте и добро пожаловать 

на это последнее заседание на неделе подготовки к 77-й 

конференции Интернет-корпорации по присвоению имен и 

номеров (ICANN). На этом заседании члены нашего Правления 

ICANN поприветствуют тех, кто участвует в ICANN77 по 

программам Fellowship и NextGen. Меня зовут Сирануш Варданян и 

на этом заседании я исполняю обязанности менеджера 

дистанционного участия. Хочу напомнить, что ведется запись хода 

заседания, и его участникам следует придерживаться стандартов 

ожидаемого поведения ICANN. 

 Во время заседания будут зачитываться только те вопросы и 

комментарии, которые отправлены с помощью функции Q&A или 

через чат. Я буду зачитывать вопросы и комментарии в указанное 

председателем или модератором этого заседания время. На 

заседании осуществляется перевод на шесть языков ООН и на 

португальский язык. Нажмите значок перевода в Zoom и выберите 

язык, на котором хотите слушать это заседание. 

 Если вы хотите выступить, поднимите руку в Zoom, а когда 

координатор заседания назовет ваше имя, включите свой 
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микрофон и говорите. Прежде чем начать говорить, выберите в 

меню перевода язык, на котором будете говорить. Назовите для 

протокола свое имя и язык выступления, если это не английский. 

Когда будете говорить, отключите звук и уведомления на всех 

остальных устройствах. Чтобы перевод был максимально точным, 

говорите разборчиво и с нормальной скоростью. 

 На заседании осуществляется автоматизированное 

стенографирование в реальном времени. Необходимо помнить, 

что стенограмма не является официальным документом или 

надежным источником информации. Чтобы вывести на экран 

стенограмму в реальном времени, нажмите кнопку субтитров на 

панели инструментов Zoom. 

 Для обеспечения транспарентности в рамках модели работы 

ICANN с участием многих заинтересованных сторон мы просим вас 

регистрироваться на заседаниях Zoom с указанием полного 

имени. Например, укажите имя и фамилию. Если вы авторизуетесь 

для участия в заседании, не указав свое полное имя, вас могут 

отключить. Теперь я еще раз приветствую всех участников 

сегодняшнего заседания. Дебора, если можно, следующий слайд. 

Также я хочу поблагодарить свою коллегу Дебору, которая 

сегодня выполняет вспомогательные функции. 

 В рамках повестки сегодняшнего заседания у нас будет три 

докладчика. Трипти Синха, председатель Правления ICANN. Леон 

Санчес, член Правления ICANN. И Салли Костертон, временно 

исполняющая обязанности президента и генерального директора 
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ICANN. После этого мы предоставим микрофон всем желающим и 

перейдем к открытому диалогу. Вот так выглядит заседание для 

членов программ Fellowship, NextGen и для всех присутствующих, 

которые имеют вопросы непосредственно для членов нашего 

Правления. А сейчас я передаю слово председателю Правления 

ICANN Трипти Синха. Трипти, прошу вас. 

 

ТРИПТИ СИНХА (TRIPTI SINHA): Большое спасибо, Сирануш. Прежде всего я тепло 

приветствую всех участников от программ NextGen и Fellowship. 

Эти программы имеют внутри ICANN очень большое значение. Я 

вкратце расскажу о том, в чём заключается миссия ICANN и каковы 

цели этих программ. Уверена, вам хорошо известно, что ICANN, по 

сути, представляет собой глобальную программу с участием 

многих заинтересованных сторон, в рамках которой сообщество 

собирается для обеспечения безопасной и стабильной работы 

системы уникальных идентификаторов интернета. 

 Это означает, что она координирует процедуры, поддерживающие 

несколько баз данных, связанных с пространствами имен и 

номеров интернета, и одновременно обеспечивает стабильную и 

безопасную работу сети. Эти программы для нас очень важны, 

поскольку ICANN действует в рамках модели с участием многих 

заинтересованных сторон, и разработка политики 

осуществляется по принципу «снизу-вверх». Процесс по этому 

принципу инициируют члены сообщества, а сообщество 

представляет население мира. 
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 В частности, целью программы Fellowship является укрепление 

разнообразия данной модели путем привлечения людей из 

сообществ с низким уровнем обслуживания и представленности. 

Поэтому для нас очень важно наращивать такое участие, чтобы 

учитывать всю полноту мнений тех, кто представляет население 

мира — ведь интернет служит населению мира. При 

формулировании нами политики и моделей управления для 

обеспечения стабильной и безопасной работы интернета важны 

все голоса. 

 Программа NextGen ориентирована именно на привлечение next 

generation — следующего поколения. Поэтому мы стремимся 

привлекать студентов и людей подобного статуса, что и 

отражается всеми вами в этом сообществе. Ваше присутствие — 

это для нас большая радость. Мы укрепляем сообщество ICANN, 

обеспечивая приток в него свежей крови. Вы представляете собой 

будущее ICANN, по мере того как она продолжает развиваться и 

наращивать устойчивость. Эта устойчивость обеспечивается 

данными программами, в рамках которых мы тщательно 

выискиваем в глобальном сообществе и привлекаем 

представителей следующего поколения и программы Fellowship 

из различных уголков мира. 

 Добро пожаловать в ICANN, и мы очень ждем вас на конференции 

ICANN 77. За почти 25-летнюю историю ICANN это будет первая ее 

открытая конференция в Вашингтоне. Еще раз — добро 

пожаловать. На этом я вновь передаю слово Сирануш. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Трипти. Дебора, можете вывести на экран следующий 

слайд? Спасибо. Сейчас я хочу предоставить слово Леону Санчесу, 

выпускнику программы Fellowship, а ныне — члену Правления 

ICANN. Леон, прошу вас. 

 

ЛЕОН САНЧЕС (LEON SANCHEZ): Большое спасибо, Сирануш. Приветствую всех. Пользуясь 

тем, что у нас переводят, я буду говорить на испанском, своем 

родном языке. Так что, если позволите, я переключусь на другой 

канал и начну говорить по-испански. Итак. Мне всегда очень 

приятно быть среди вас. Наверняка в какой-то из разов вы обо мне 

слышали. Здесь присутствуют мои давние хорошие друзья, и мне 

очень приятно их видеть. Особенно Сирануш, которая тоже 

является выпускником программы Fellowship. Как говорится: 

«Участник программы Fellowship остается ее участником 

навсегда». Мы никогда не перестаем быть участниками программы 

Fellowship, так что и Сирануш остается участницей. Еще я рад 

видеть своего дорогого друга Александра, а также многих других, 

с кем мы были в одной программе. И, конечно, стоит говорить не 

только о важных вещах, вроде тех, которые сказала насчет данной 

программы Трипти, но нам как членам этой программы следует, 

пользуясь возможностью, вернуть часть того, что программа дала 

сообществу. 
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 С вашего позволения, я немного расскажу о том, как благодаря 

этой программе сложилась моя история в ICANN. Я начинал как 

участник конференции в Праге по программе Fellowship в 2011, в 

2012 году, если не ошибаюсь. Это был первый случай моего участия 

по программе Fellowship. Должен сказать, что перед этим я 

несколько раз подавал заявку на принятие в программу, и 

несколько раз мне отказывали. Это меня не обескуражило, я 

продолжил подавать заявки, и наконец в Праге у меня получилось. 

 После конференции в Праге я начал прилагать большие усилия 

для того, чтобы воспользоваться возможностями этой программы. 

Если вы участвуете по программе Fellowship не в первый раз — я 

уверен, что среди вас таких много, поскольку это вторая 

конференция в этом году, — то знаете, что данная программа 

берет нас за руки и дает возможность представиться различным 

группам в сообществе. 

 И это происходит таким образом, что нам как членам программы 

Fellowship всегда рады. Это наше большое преимущество. Мы 

можем пойти куда угодно, отправиться в любой уголок 

сообщества ICANN и представиться как члены программы 

Fellowship. И вокруг нас как будто существует аура, защитная 

завеса в этой вселенной, в экосистеме ICANN. 

 После того случая я таким же образом принял участие в 

конференции в Пекине, а затем — в третий раз, тоже по программе 

Fellowship, в конференции в Буэнос-Айресе. После такой череды 

возможностей по программе Fellowship я подал заявку в 
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Номинационный комитет (NomCom) на членство в Комитете At-

Large (ALAC) от своего региона, Латинской Америки и Карибского 

бассейна. На той же конференции в Буэнос-Айресе NomCom меня 

выбрал, и я стал членом ALAC. Такая вот получилась двойная 

возможность. Я был членом программы Fellowship, но в конце той 

же конференции вступил в должность члена ALAC. 

 После этого, опять-таки путем усердной работы и больших усилий, 

я заслужил доверие своих коллег по ALAC. Происходило 

историческое событие, известное нам как передача 

координирующей роли в исполнении функций Администрации 

адресного пространства интернет (IANA). ALAC доверил мне 

обязанности одного из сопредседателей первой рабочей группы 

сообщества по подотчетности. Я был ее сопредседателем с Матье 

Вайлем (Mathieu Weill) из Организации поддержки национальных 

доменов (ccNSO) и Томасом Рикертом (Thomas Rickert) из 

Организации поддержки доменов общего пользования (GNSO). 

Нам было весело. Да, мы много работали, но всё равно было 

весело. 

 Нам выпала великая возможность создать ICANN в том виде, в 

котором она существует сегодня. В этой новой ICANN был 

полностью пересмотрен Устав, и это время воспринимается как 

время подотчетности, большей транспарентности, строительства 

вместе с сообществом и для сообщества. В предыдущем варианте 

всё было по-другому. Я не имею в виду что-то плохое, но этот 

новый вариант дает нам инструменты, которые обеспечат 
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сообществу больше полномочий в отношении транспарентности и 

подотчетности. 

 Далее мне представилась возможность вызваться занять пост в 

Правлении. Мои коллеги по ALAC оказали мне честь, отдав за меня 

свои голоса, и я был назначен членом Правления. Это было в 2017 

году. В период с 2017 года по настоящее время мне довелось 

послужить сообществу в составе Правления в разных ролях. Я был 

частью различных комитетов, рабочих групп. Какое-то время мне 

довелось быть заместителем председателя Правления. Сейчас у 

нас новое руководство во главе с Трипти и Данко. 

 Конечно, я всецело и непрерывно их поддерживаю. Следует 

отметить — причем не только Трипти, но и всем в ICANN, кто может 

меня об этом спросить, — я рассматриваю руководящие 

должности в ICANN как возможность послужить другим. Как я уже 

говорил в начале своего выступления, вернуть сообществу какую-

то часть того, что они дают нам. Через такие вот линзы я смотрю. 

 Имена и титулы могут иметь определенную притягательность и в 

какой-то момент могут принести нам профессиональное и личное 

удовлетворение. Но я считаю, что в конечном итоге важна лишь 

возможность послужить другим, вне зависимости от занимаемой 

должности. Занимая руководящую должность, нужно ей 

пользоваться и что-то делать. Таков мой совет как участника 

программы Fellowship. Много работайте, участвуйте, 

придерживайтесь своих убеждений и увлечений — и это 

естественным образом приведет вас на руководящие должности. 
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Заняв их, помните, что эти должности предназначены для службы 

сообществу, а не себе. Спасибо, Сирануш, за возможность снова с 

вами встретиться, и мне будет очень приятно видеть вас в 

Вашингтоне. Не стесняйтесь мне писать, давайте не терять связь. 

Вы же знаете, я всегда отвечаю. Возможно, не сразу, но всегда. 

Встретившись в коридоре, давайте поздороваемся, поговорим. 

Мои двери для вас всегда открыты. Большое спасибо. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо. Вы всегда выступаете настоящим образцом для 

подражания для многочисленных новичков, которые на вашем 

примере видят, как можно, присоединившись в качестве новичка, 

дорасти до члена Правления ICANN. Поэтому спасибо вам за то, что 

вы всегда с нами. Теперь я хочу передать слово исполняющей 

обязанности президента и генерального директора ICANN Салли 

Костертон. Салли, вам слово, прошу вас. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН (SALLY COSTERTON): Спасибо, Сирануш. Я приветствую всех участников 

программ Fellowship и NextGen. Очень хорошо, что вы с нами. Я 

абсолютно согласна с тем, что сказали Трипти и Леон. Эти 

программы — жемчужина в короне ICANN. Потребность ICANN в 

новичках как никогда велика. Группа интернет-пользователей в 

мире активно расширяется, причем за пределами традиционных 

областей роста. Это значит, что мы должны их видеть. Это 

предполагается нашей миссией. 
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 Описанная Леоном передача координирующей роли в исполнении 

функций IANA, свою роль в которой он сильно преуменьшил, стала 

созданием новой миссии и Устава. Если вы еще не читали их в 

рамках своей подготовки по программам Fellowship и NextGen, я 

рекомендую вам это сделать. Это легко и не занимает много 

времени. Они есть на сайте. Таким образом вы увидите нашу 

«полярную звезду». Ей мы все следуем. 

 Как исполняющая обязанности генерального директора и 

президента я часто говорю, что очень редко, когда вы становитесь 

генеральным директором какой-либо организации, вам не нужно 

спрашивать, что и как делать. Ведь всё написано в миссии и уставе. 

Там сказано, что и как делать. И это дает нам как сообществу 

невероятное единство целей. Это говорит нам, что мы служим 

общественным интересам. И именно это дает ICANN ее 

полномочия и легитимность. 

 И, как сказал Леон, в каком-то смысле ICANN создана для того, 

чтобы служить. Мы не просто отдельные лица или члены 

программы Fellowship. Мы — служба, общественная служба, 

организация, действующая в общественных интересах. Поэтому 

вас мы принимаем с широко распростертыми объятиями. Мы 

очень хотим, чтобы вы были здесь. И мы хотим, чтобы вы остались, 

поскольку описанный Леоном путь займет многие годы. В случае 

Леона, наверное, не так уж много лет. У него всё произошло 

быстро. Но для нас программы — это предмет серьезнейших 

обязательств. Мы развивали их многие годы. Мы расширяли 
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онлайн-участие в них, и во время пандемии COVID оно было 

феноменальным. Наше сообщество отличается высокой 

последовательностью и верностью. И вы являетесь для нас 

основным приоритетом. Как сказала Трипти, вы — часть нашего 

будущего. И я хочу, чтобы после этого заседания вы приехали в 

Вашингтон, ощущая себя центром происходящих событий и зная, 

что нам интересны ваши мысли. Мы хотим услышать ваши голоса. 

Хотя нам всего 25 лет, для интернета это довольно большой срок. 

Кажется, что это совсем недолго. Но за этот недолгий срок так 

много изменилось. За прошедшие 25 лет с интернетом случилось 

такое, что во всём мире он изменился до неузнаваемости. Всё 

изменилось до неузнаваемости даже за те 10 лет, которые в ICANN 

работаю я. Те трудности и проблемы, с которыми мы сталкиваемся 

сегодня, не так уж сильно отличаются от тех, которые были 10 лет 

назад, но появилось и много новых. Существуют и глобальные 

проблемы. Успешное выполнение нами и впредь своей миссии 

возможно только в том случае, если мы будем развиваться и 

подстраиваться под новых интернет-пользователей. Многие из 

вас входят в эту группу и представляют страны с уникальными и 

разнообразными трудностями, которые нам нужно понять. И мы 

как группа и сообщество должны иметь возможность разобраться, 

как вместе решить эти проблемы таким образом, чтобы в 

предстоящие годы ICANN оставалась на своем пути, оставалась 

сильной, устойчивой и решала те проблемы, которые нужно будет 

решать. 
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 Тем из вас, кто, как и я, пришли в ICANN впервые, скажу: вам 

повезло. Я не участвовала в программах Fellowship и NextGen. Я 

пришла как обычный новичок, и это пугало и ошеломляло. У вас 

этой проблемы в том же масштабе быть не должно, поскольку вы 

проходите наши программы для новичков. И, конечно, они 

предназначены для того, чтобы помочь вам разобраться с вещами, 

которые кажутся незнакомыми. Но даже в этих условиях что-то 

поначалу будет казаться непривычным. 

 Знайте, что вы не одиноки. Все новички в ICANN через это 

проходили. Но программы и мы для того и существуем, чтобы вы 

могли всё это пройти как можно легче, чтобы вы как можно скорее 

набрались уверенности и начали вносить свой вклад. И, надеемся, 

вы и сами в будущем увидите тот вклад, который так хорошо 

описал Леон, и всё обретет для вас смысл. Не переставайте с нами 

общаться, говорите нам, что вас мотивирует, волнует, 

вдохновляет, какого рода возможности вы хотели бы получать по 

мере того, как становитесь сильнее и набираетесь уверенности. 

 Пользуясь случаем, я хочу отдельно и открыто поблагодарить 

Сирануш, которую я впервые встретила, как сказал Леон, когда 

она была еще членом сообщества. Она активно поддерживала 

членов программы Fellowship, поскольку и сама в ней была. Никто 

так не сосредоточен на поддержке этики программы Fellowship, 

как Сирануш. Мы многим ей обязаны. И я знаю, что в ходе этого 

заседания она позаботится о вас наилучшим образом. И я очень 

жду личной встречи с вами в Вашингтоне. 
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 На этом я желаю тем из вас, кому предстоит командировка, 

безопасного путешествия. Надеюсь, мы встретимся с вами на 

конференции или увидимся онлайн. Я жду не только встречи с 

вами, но и возможности увидеть, как вы растете и развиваетесь в 

ICANN. Большое спасибо, Сирануш. Теперь снова вы. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Салли. Благодарю вас за теплое приветствие, в том числе 

и для новичков, и за рассказ о том, каково может быть новичком в 

ICANN, а также о том, как они могут ощутить на себе приветливое 

отношение сообщества ICANN. Я прошу Дебору убирать слайды, 

чтобы при разговорах мы видели лица друг друга. А теперь я 

предоставляю слово участникам для вопросов. Первый вопрос 

опубликовал Шадрах Анкра, участник программы Fellowship 

ICANN. Вопрос адресован Леону. Что бы вы могли 

порекомендовать нам, являющимся в некотором смысле 

младенцами в сообществе ICANN, для поддержания волонтерского 

духа и для такого же значимого вклада в деятельность интернет-

сообщества, как тот, который делали вы? Леон, прошу вас. 

 

ЛЕОН САНЧЕС: Спасибо, Сирануш. Как я написал в чате, самое важное — быть 

увлеченными интернетом, глобальными общественными 

интересами и нашим сообществом. Если эти три вещи вас 

действительно увлекают, вам будет легко работать и участвовать 

в функционировании экосистемы ICANN. Я рекомендую не 
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сдаваться, даже если иногда кажется, что всё слишком тяжело. 

Могут быть трудности со временем, количеством ресурсов, 

которые нужно вложить, и т.д. Если вас это дело действительно 

увлекает, то вы отлично справитесь. Так что держитесь. Не 

сдавайтесь. Продолжайте действовать. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. Большое спасибо. Вопросов я не вижу, но так на 

наших заседаниях бывает всегда. Поначалу люди стесняются, но в 

конце нам не хватает времени, чтобы ответить на все вопросы. Я 

призываю всех не стесняться. Это самое подходящее место для 

того, чтобы задать вопросы непосредственно членам нашего 

Правления. Я вижу Лили, участника программы NextGen. Лили, 

прошу вас, включите микрофон и задайте свой вопрос. 

 

ЛИЛИ БОТСЙОЭ (LILY BOTSYOE): Итак. Здравствуйте. Доброе утро, добрый день, добрый 

вечер, в зависимости от того, из какой точки земного шара вы 

участвуете. Меня зовут Лили. Я из Ганы, но сейчас нахожусь в 

Цинциннати, штат Огайо. Мой вопрос касается того, как можно 

перенести свои интересы в ICANN. Сейчас я работаю над 

получением степени доктора философии и хочу сосредоточиться 

на теме инженерного обеспечения конфиденциальности. Если 

выбирать их тех комитетов, которые существуют в этом 

сообществе, из той работы, которая ведется в различных группах, 
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как можно перенести в группу такое увлечение? Хочется понять, с 

чего можно начать, имея такое увлечение, такой интерес. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Итак, кто хочет ответить на этот вопрос? Леон, возможно, вы 

начнете?  

 

ЛЕОН САНЧЕС: Я бы не хотел монополизировать микрофон, но с удовольствием 

поучаствую в разговоре, если нужно. Как я говорил в чате, нужно 

проявлять любознательность. Об этом в своем прошлом ответе я 

сказать забыл. Впервые я попал в ICANN, будучи по образованию 

юристом в сфере интеллектуальной собственности. Я этим 

зарабатываю на жизнь, понимаете? Я занимаюсь 

интеллектуальной собственностью. Поэтому для меня 

естественным было присоединиться к Группе интересов по 

вопросам интеллектуальной собственности (IPC), посещать их 

заседания и стараться найти себя там. 

 Но моим хобби, личным увлечением всегда была защита прав 

пользователей. Очевидно, что эти вещи не являются 

взаимоисключающими, но иногда между ними возникает 

конфликт. Опять-таки я начал участвовать в заседаниях IPC. Они 

мне нравились. Но я понял, что участвовать в заседаниях конечных 

пользователей мне интереснее. Поэтому я присоединился к At-

Large и впоследствии стал членом ALAC. Если бы я не был 

любознательным и не посещал те места, посещать которые для 
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меня как юриста в сфере интеллектуальной собственности было, 

так сказать, не совсем естественно, то я упустил бы важнейшую 

возможность встретить очень значимых, усердных людей, 

которые в некотором смысле приняли меня и дали мне такие 

возможности. 

 Таким вот способом вы можете найти свое место в сообществе. 

Проявляя любознательность, не боясь связываться с новыми 

группами людей, вне зависимости от того, знакома вам их 

деятельность или нет. Пока мы новички, нам вообще ничего не 

знакомо, правда? Мы, как бы это сказать, «пьем из шланга», 

понимаете? И иногда кажется, что всё очень трудно. Так что не 

бойтесь. Проявляйте любознательность — так вы и найдете свое 

место в сообществе ICANN. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. И я всегда говорю новичкам, что не нужно 

застревать в каком-то одном сообществе. Участвуйте в разных 

заседаниях, чтобы узнать больше и о других. Ведь может случиться 

так, что вы придете с одной целью, а что-то интересное для себя 

найдете в другом секторе. Я знаю, что Трипти пришла в Правление 

ICANN из сообщества. Поэтому, Трипти, вопрос касается и вас. К 

какой структуре ICANN вы принадлежите, как присоединились к 

сообществу ICANN и как на всё это смотрите. 
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ТРИПТИ СИНХА: Спасибо, Сирануш. Я хочу дополнить то, что сказал Леон. И, Лили, 

спасибо за вопрос. Если я правильно вас поняла, вы сказали, что 

занимаетесь получением степени доктора философии. 

Исследуете тему инженерного обеспечения конфиденциальности, 

верно?  

 

ЛИЛИ БОТСЙОЭ: Вы правы. Да. Информационные технологии (ИТ) и инженерное 

обеспечение конфиденциальности, да. 

 

ТРИПТИ СИНХА: Верно. Собственно говоря, трудно придумать для такой работы 

более подходящее место. Как вам известно, сегодня 

конфиденциальность играет в нашем обществе важную роль. И 

ICANN, занимаясь системой доменных имен (DNS), имеет дело с 

многочисленными вопросами, касающимися 

конфиденциальности. Как и Леон, я рекомендую вам участвовать 

как можно в большем количестве заседаний, вне зависимости от 

их разнообразия. Вы увидите сквозную тему, касающуюся именно 

конфиденциальности и проходящую через многочисленные 

дискуссии сообщества. Конфиденциальность с технической точки 

зрения, с точки зрения вопроса: какими будут технические 

последствия, если конфиденциальность информации не 

соблюдается? И вы обнаружите крайне противоположные мнения 

на этот счет. Некоторые говорят, что конфиденциальность — дело 

упущенное. Мы ведь утратили контроль над 
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конфиденциальностью, не так ли? Уверена, что вы уделяете этому 

внимание в своих исследованиях. А другие говорят, что это не так, 

что необходимо снова взять этот аспект под контроль. 

 И во всём мире существует законодательство в отношении 

конфиденциальности. Поэтому, как говорили Леон и Сирануш, 

посещайте как можно больше заседаний — так вы сможете 

максимально точно определить нужное для себя место. Если же вы 

изучаете конфиденциальность с индивидуальной точки зрения, 

то, как говорил Леон, с конечными пользователями 

взаимодействует ALAC. Так что это прекрасная область для 

исследования. Еще раз спасибо за ваш вопрос, Лили. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Трипти. Салли, если можно, я обращусь и к вам. Вы в этом 

поле довольно долгое время. Как вы попали в ICANN?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Что ж, мне довольно часто задают этот вопрос. Ответ, причем 

честный: случайно. Я пришла на три недели для работы над 

проектом и попала на конференцию ICANN, что предстоит и вам. 

Моя первая конференция ICANN была в Торонто. Это говорит о 

том, сколько с тех пор прошло времени. Вам я могу так говорить, 

поскольку лишь люди, которые хорошо знают внутренние 

процессы ICANN, могут сказать: «А, да, это была конференция 

ICANN в таком-то году». Между прочим, так у нас говорят. Но у меня 

по-прежнему не получается. Я же могу сказать вам в нормальных, 
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человеческих датах: это был конец 2012 года. Это было ежегодное 

общее собрание (AGM) в 2012 году. Почти 11, 10 с половиной лет 

назад. 

 Честно говоря, мне казалось, что я случайно присоединилась к 

культу и не могу сбежать. И знаете что? По прошествии десяти лет 

я могу сказать, что так и было — в наилучшем смысле из 

возможных. Культ — это хорошая сторона. И я не хочу сбегать, 

потому что к этому привыкаешь. Я обнаружила, что к этому 

привыкаешь. Отчасти это связано с тем, что мы работаем в 

интернет-пространстве. Как я уже говорила в своих предыдущих 

комментариях, ситуация меняется ежечасно, ежедневно, 

еженедельно. Даже в течение прошлых трех или четырех лет, как 

упоминала Трипти, невероятно быстро развивалась ситуация с 

вопросами конфиденциальности и ее регулирования. Они 

существовали, когда я только пришла в ICANN. И они обсуждались 

даже отдаленно не так активно, как сейчас. Среда, в которой мы 

работаем, восхитительна и находится в постоянном движении. И 

со временем интернет приобретает для мира всё более 

критическое значение, ставшее очевидным, в частности, во время 

пандемии COVID. Наверное, мы уже не вернемся в то время, когда 

это не понималось так, как понимается сейчас. Наша деятельность 

обрела более высокий профиль, стала более важной и актуальной 

для большего количества людей во всём мире. 

 Я пришла в ICANN по ошибке, но осталась осознанно. Сейчас мне 

трудно представить без этого свою жизнь. Возможно, это 
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прозвучит немного печально, но так здорово иметь возможность 

что-то изменить. Одна из областей ICANN, которую я считаю 

наиболее стоящей наших усилий — я вижу на этой 

телеконференции многих людей, с которыми мы в течение многих 

лет это делаем, — состоит в том, что люди собираются в зале из-за 

некой общей для них проблемы, вообще не имея насчет нее 

согласия. Но находятся способы прийти к ответам, которые в 

конечном итоге становятся политикой. Это похоже на какой-то 

фокус. Хотя я и видела его уже очень много раз, факт того, что это 

возможно, сам по себе удивителен. Так я сюда и попала. Поэтому я 

и осталась. 

 Хотя изначально я пришла из бизнес-среды. Если бы я шла по пути 

члена группы интересов, то, наверное, самым подходящим местом 

для меня была бы Группа интересов коммерческих пользователей 

(BC). Или, возможно, я бы вошла в число регистраторов, 

регистратур или регистратур брендов — что-то в этом роде, 

учитывая мою биографию. 

 Я полностью поддерживаю рекомендацию участвовать как можно 

в большем количестве процессов. Я обнаружила очень много 

вещей, которые мне по силам. Никогда бы не подумала, что меня 

это так заинтригует и увлечет, но так и есть. Если отбросить 

предубеждения, как говорила Трипти, то вы найдете себе место. 

Тогда вы разберетесь, как сделать так, чтобы всё работало. И мы 

здесь для того, чтобы вас в этом поддержать. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо. Спасибо. Это воодушевляет. А следующий вопрос нам 

задает член программы NextGen, Нико Миддлтон (Nico Middleton). 

Вопрос звучит так: если я студент и изучаю кибербезопасность, 

есть ли для меня в ICANN какое-то пространство или группа, в 

которой я могут развиваться в этой сфере? Кто может ответить на 

этот вопрос?  

 

ТРИПТИ СИНХА: Я могу ответить, Сирануш. Нико, спасибо за вопрос. Да, для вас 

есть пространство. Как я уже сказала, вам и другим участникам 

программы NextGen я рекомендую сперва посещать как можно 

больше заседаний. Но есть специальная группа интересов и 

консультативная группа — Консультативный комитет по 

безопасности и стабильности (SSAC). Она занимается как раз 

вопросами кибербезопасности в связи с DNS. Также существует 

Группа подготовки Консультативного комитета системы корневых 

серверов (RSSAC). Это расширенная группа, состоящая не только 

из операторов корневых серверов, но в целом из технологов, 

занимающихся опять-таки техническими аспектами DNS. Обе эти 

группы очень внимательно изучают вопросы безопасности. Если 

вы больше технарь и стремитесь попасть в нужную группу, то 

любая из этих групп вам подойдет. Но это не значит, что в других 

группах делать нечего. Вполне можно найти себе занятие и в них. 

Они рассматривают разные аспекты. Некоторые занимаются 

политикой. Некоторые рассматривают вопросы с точки зрения 

конечного пользователя. Поэтому я определенно рекомендую вам 
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посетить как можно больше заседаний и только после этого 

решать, где вы чувствуете себя на своем месте. Спасибо. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Трипти. Собственно говоря, вы очень хорошо сказали: у 

каждого в ICANN есть голос. Для каждого человека — даже для тех, 

кто не имеет технической подготовки, — найдется место. В 

конечном итоге мы все являемся конечными пользователями. У 

всех свои интересы, у всех свое пространство. Собственно, вопрос 

Ноюса Саада (Nojus Saad) касался того, что мы сейчас сказали. Он 

хотел узнать, существует ли роль в работе ICANN для 

профессионалов сферы здравоохранения, какие, по вашему 

мнению, существуют возможности для обеспечения цифрового 

здравоохранения посредством работы ICANN. Для всех нас очень 

важно прочитать, как именно сформулирована миссия ICANN. Но 

это те вопросы, которые очень интересуют новичков. Я вижу, что 

на этот вопрос хочет ответить Леон. Леон, прошу вас. 

 

ЛЕОН САНЧЕС: Спасибо, Сирануш. Я бы хотел сперва вернуться к предыдущему 

вопросу, а затем ответить на этот, следующий. По-моему, Трипти 

очень хорошо описала, чем в ICANN может заниматься студент, 

изучающий кибербезопасность. Но я говорил много раз и знаю, 

что повторяюсь, однако следует пытаться открыть для себя то, как 

разные части нашего сообщества рассматривают ту или иную 

проблему, в данном случае — кибербезопасность. Возможно, это 
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не будет соответствовать вашим ожиданиям насчет углубленного 

изучения кибербезопасности в ICANN, но расширит ваши взгляды 

на то, что заботит различные заинтересованные стороны и 

участников экосистемы. 

 Опять-таки, как говорила Трипти, участвуя в различных 

заседаниях, вы узнаете, что именно в аспекте кибербезопасности 

беспокоит каждую из групп ICANN. Думаю, вам как студенту, 

изучающему кибербезопасность, будет интересно услышать точки 

зрения разных групп. 

 Теперь насчет вопроса о здравоохранении. Это очень хороший 

вопрос, над которым я ранее не думал и который не слышал. Но 

если просто рассуждать вслух, то мне приходят на ум все те 

устройства, которые для предоставления услуг здравоохранения 

должны быть подключены к интернету. Если вы являетесь 

поставщиком услуг здравоохранения или профессионалом в этой 

области, то вам может быть интересно, как способствовать 

принятию интернет-протокола 6-й версии (IPv6), чтобы все 

устройства, которым требуется подключение к интернету, могли 

получать адрес интернет-протокола (IP) через IPv6, оставаясь, 

таким образом, подключенными и обеспечивая услуги 

здравоохранения. Знаю, это звучит не так привлекательно, как 

могло бы. Возможно, это очень технический аспект, но именно он 

приходит мне на ум в контексте услуг здравоохранения, миссии 

ICANN и нашей деятельности. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. Спасибо. Спасибо. Есть еще комментарий от 

Оливье, участника ICANN 77 по программе Fellowship — еще один 

выпускник. В комментарии говорится, что кибербезопасность в 

экосистеме ICANN связана с DNS, системой доменных имен, а 

злоупотребление DNS — это, вообще-то, очень актуальная тема. На 

ICANN 77 будет несколько заседаний, посвященных DNS, и есть 

много профессионалов в этой области, так что с ними всегда 

можно поговорить во время заседаний по налаживанию 

контактов. Больше вопросов я не вижу. Нико, спасибо вам за 

вопрос, и Нико благодарит Трипти и Леона за рекомендации. Есть 

еще вопросы? У нас еще осталось несколько минут. Я вижу 

поднятую руку Зои Филомено, участницы программы NextGen. 

Зои, включите микрофон и задайте свой вопрос. 

 

ЗОИ ФИЛОМЕНО (ZOE FILOMENO): Приветствую всех. Меня зовут Зои Филомено. Я участвую в 

NextGen, родом из Сан-Хуана, столицы Пуэрто-Рико, но сейчас 

живу в штате Вашингтон. У меня смешанная биография: мода, 

дизайн, корпоративная среда показов мод во всём мире. Также я 

занимаюсь кибербезопасностью, нейротехнологиями. Я изучаю 

неврологию, физику и хочу узнать больше о любой 

междисциплинарной организации внутри ICANN — не только для 

себя, но и для других участников программ Fellowship и NextGen. 

Спасибо. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Зои. Салли, вы хотите что-нибудь сказать? 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Добро пожаловать. Рада с вами познакомиться. Меня всегда очень 

впечатляют те, кто могут сочетать физику, моду и дизайн. Всегда. 

Не часто встретишь людей, которые могут сочетать физику, моду 

и дизайн. Поэтому первое слово, которое я хочу сказать — «Ого!». 

Мне не терпится встретиться с вами и узнать больше. 

 Я бы поделилась парой наблюдений. С точки зрения предметной 

области — да, мы самостоятельно организуем такие структуры, 

которые называем «организациями поддержки» (SO) и 

«консультативными комитетами» (AC). К таким структурам 

относятся SSAC и RSSAC, и At-Large — вам приходится слышать 

много аббревиатур. Эти группы концентрируются на собственных 

проблемах, касающихся в первую очередь их групп интересов, но 

и всё более — на общих проблемах. Я бы сказала, что это 

междисциплинарные проблемы, если хотите. Вне зависимости от 

того, где вы находитесь фактически и на что для вас естественно 

ориентироваться с точки зрения участия, я бы рекомендовала вам 

обратить внимание на глобальные проблемы, стоящие перед 

сообществом, такие как регулирование, участие, языки, 

универсальное принятие и наборы символов. 

 Если вы представляете модный бренд, например, в Корее или 

Вьетнаме, то можете спросить: а что мне с этого? Если будет 

следующий раунд доменов верхнего уровня, то я, возможно, хочу 
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получить доменное имя. Поэтому вам может быть интересно 

получить статус новой регистратуры, или нового регистратора в 

составе новой регистратуры, что позволит вам использовать 

набор символов вьетнамского или японского языка. Этому мы и 

будем уделять внимание — универсальному принятию, наборам 

символов, которые не относятся к Американскому стандартному 

коду для обмена информацией (ASCII). 

 Если же вы студент, изучающий физику, то, в отличие от меня, 

наверное, сможете понять, что и как работает на техническом 

уровне и необходимо внутри доменного имени для 

универсального принятия. Мои же мир и биография связаны 

больше с брендами, а не с модой, а бренды — это целиком и 

полностью бизнес. Как я могу, используя систему доменных имен, 

используя интернет в коммерческой среде, достичь 

коммерческого успеха?  

 Я бы сказала, что у вас есть огромное преимущество, раз вы имеете 

такого рода гибкий ум и интересы, которые ведут вас к тем 

глобальным вопросам, которые стоят перед интернетом, перед 

доменными именами, которые мы всё время обсуждаем в ICANN. 

Эти вопросы — очень важная часть нашей деятельности и 

процесса формирования нами политики. А вы подходите к ним с 

очень широким, разнообразным представлением о ситуации. 

Поэтому я рекомендую вам не слишком зацикливаться на том, где 

вы находитесь формально, ведь у вас будет возможность внести 

свой вклад в работу над такими вопросами. И чем шире будет 
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диапазон ваших взглядов, тем больше пользы вы принесете. Так 

что удачи. Мне очень интересно, как у вас пойдут дела. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо вам за отличный вопрос, Зои, и я очень жду встречи со 

всеми вами в Вашингтоне. Я не вижу больше ни вопросов, ни 

поднятых рук, но... Да, вижу руку Аллана Магези. Прошу, вам слово. 

 

АЛЛАН МАГЕЗИ (ALLAN MAGEZI): Огромное спасибо. Меня зовут Аллан Магези. Я инженер по 

телекоммуникациям, сейчас нахожусь в Найроби, но родом из 

Уганды. Мой вопрос касается экосистемы ICANN. Для меня как 

новичка экосистема ICANN зачастую является очень сложной в 

отношении ориентирования и внесении значимого вклада. Мой 

вопрос адресован, в частности, Леону: какие есть ключевые 

аспекты, ключевые элементы, которых новичок мог бы 

придерживаться, чтобы ориентироваться в экосистеме ICANN и 

вносить значимый вклад?  

 

ЛЕОН САНЧЕС: Аллан, вам повезло участвовать в программе Fellowship. Могу лишь 

посоветовать вам пользоваться для ориентирования в экосистеме 

ICANN ее преимуществами. Как я уже говорил в своем первом 

ответе, нам очень повезло участвовать в программе Fellowship и 

работать в очень открытом сообществе, которое нас, участников 

программы Fellowship, принимает с распростертыми объятиями. 
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Куда бы вы ни отправились, говорите, что участвуете в программе 

Fellowship, что вы новичок, — и обнаружите множество людей, 

которые великодушно вас проконсультируют, примут, научат и 

поделятся знаниями. 

 С другой стороны, наверное, нужно иметь определенную 

храбрость, чтобы вот так погрузиться в деятельность сообщества. 

Если вы соедините эти два элемента, то, уверен, сможете успешно 

сориентироваться в нашей экосистеме. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. Также сообщаю всем, что Аллан Магези — 

профессионал в технической области из Африки, а также лауреат 

премии имени Пола Мучене по программе Fellowship на 

конференции ICANN 77. Так что, Аллан, примите мои 

поздравления. Хотя у него остаются трудности со своевременным 

получением американской визы, мы по-прежнему очень ждем его 

в Вашингтоне, чтобы вместе отметить это радостное событие. 

 Я также видела, что Шадрах поднимал руку. 

 

ШАДРАХ АНКРА (SHADRACH ANKRAH): Мой изначальный вопрос касался в большей степени того, 

о чём спросил Аллан, но я его повторю. Я, например, очень 

стеснительный, и для меня очень трудно находить новых друзей 

или просто взять, подойти к человеку и задать ему вопрос. Исходя 

из своего опыта участия в конференциях ICANN, какие советы и 
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приемы вы бы предложили кому-то вроде меня, чтобы я имел 

возможность вступить в диалог и задать вопросы? Например, если 

бы я познакомился с Леоном, я бы имел возможность больше 

взаимодействовать с Леоном или Салли. С какими вы 

сталкивались трудностями и как их преодолевали на пути к 

лучшему пониманию сообщества? Спасибо. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Большое спасибо за этот вопрос. Прежде чем передать слово 

Леону и Салли, я скажу, что первое личное участие в конференции 

— лучшая для этого ситуация. Вы были частью программы 

Fellowship в виртуальном формате, но в Вашингтоне будете ее 

частью с личным присутствием. Я надеюсь, что то общение и та 

приветливая атмосфера, которые там будут, дадут вам 

возможность победить свою стеснительность и говорить с людьми 

открыто. Леон, Салли, если хотите что-то добавить, прошу вас. 

Говорите. 

 

ЛЕОН САНЧЕС: Спасибо. Спасибо, Шадрах, за этот комментарий и этот вопрос. В 

любой ситуации, когда вы чувствуете, что стесняетесь и избегаете 

какой-либо группы или ситуации в ICANN, я рекомендую вам 

помнить, что каждый человек в зале когда-то был новичком, 

каждый боялся обращаться к другим людям в этом пространстве. 

И погружаться в происходящее. Я знаю, что иногда это может быть 

трудно, но повторюсь: каждый в этом пространстве когда-то был 
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новичком и испытывал точно такой же страх, какой испытываете в 

этот момент вы. И все или почти все разобрались, куда им 

двигаться. Большинство из нас — зануды, увлеченные интернетом 

и стеснительные, так или иначе и в тех или иных пространствах. 

Главное — сделать первый шаг, и дальше вы будете чувствовать 

себя в сообществе более комфортно и легко. Подумайте об этом. 

Все через это проходили, все когда-то были новичками и 

испытывали точно такой же страх, как и вы. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. Я как раз вспомнила, что в свой первый раз, будучи 

новичком, я думала: что я здесь делаю? Прошло 15 лет, а я всё еще 

в ICANN. Так и работает привыкание, о котором упоминала Салли. 

Кстати, Салли, вам вопрос от Ноюса. Он спрашивает: насколько 

тяжело возглавлять такую сложную и глобальную организацию 

как ICANN? Можете ли вы дать какие-то рекомендации молодым 

президентам международных неправительственных организаций 

(МНПО) вроде меня, чтобы мы могли руководить своими 

интернациональными коллективами более эффективно?  

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Вот это да. Что ж, поздравляю вас. Замечательно... Вы большой 

молодец. А это трудный вопрос, не так ли? Пожалуй, нужно быть 

осторожными, чтобы не... Мы используем слово 

«исключительность». Поскольку то, как мы в ICANN работаем, для 

некоторых является необычным, не похожим на то, как приходится 
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работать на других должностях и в других местах, нам иногда 

кажется... Существует тенденция к формату мышления: «Здесь всё 

совсем по-другому». 

 А ведь на самом деле это не так. По сути, наибольшее значение в 

интернете имеет доверие. А доверие строится на людях и на их 

убежденности в том, что реализованные системы сработают как 

надо, что этим технологиям и системам можно доверять. У нас в 

ICANN надежные идентификаторы и взаимоотношения. 

 Тяжело ли этим заниматься? Наверное, во многом эта работа 

похожа на работу генерального директора любой организации. 

Ранее я была генеральным директором коммерческой 

организации, и это совсем не то же самое, что быть генеральным 

директором организации некоммерческой. У вас ситуация именно 

такая. Вы возглавляете некоммерческую организацию. Я бы 

сказала, что одним из важнейших вопросов, на которые нужно 

обратить внимание, является результат деятельности 

организации. В чём ее цель? Как вы поймете, что организация 

работает успешно?  

 В случае коммерческой организации всё довольно просто. Либо 

вы зарабатываете деньги, либо нет. Это не значит, что других 

целей быть не может, но довольно легко понять, есть ли прогресс. 

Если же организация некоммерческая, особенно такая, как наша, 

с общественными обязательствами — возможно, у вашей НПО, 

МПО такая же ситуация, — то нужно очень хорошо подумать над 

целью. И как вы поймете, что выполняете эту цель? Что изменится 
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в результате деятельности вашей организации? В случае ICANN, 

нашей целью является поддержка наших волонтеров, нашего 

сообщества, чтобы выполнить миссию ICANN и в сотрудничестве с 

Правлением ICANN сделать это таким образом, который 

соответствует миссии, цели и Уставу ICANN. 

 И вот это четкое понимание того, на чём нужно сосредоточиться, 

очень сильно мне помогает руководить корпорацией, поскольку 

всей своей команде — вне зависимости от того, где в мире она 

работает, какие роли она выполняет, — я могу показать, что все 

они имеют свои роли. Ведь все мы преследуем одни цели. Не 

только в корпорации, но и в Правлении, и в сообществе. 

 Итак, общая цель и ответы на вопросы. Как вы поймете, что 

действуете успешно? Как вы обеспечите своей команде ощущение 

причастности к этому результату? Надеюсь, эта информация была 

полезной. Я с удовольствием встречусь со всеми на конференции 

ICANN в Вашингтоне или обсужу в чате какие-то из этих вопросов, 

поскольку думаю, что нам нужно воспользоваться этой 

возможностью. Так и выстраиваются взаимоотношения. Шадраху 

я рекомендую делать то, что сейчас сделал Ноюс — задавать 

вопросы. 

 Во время конференции ICANN на вас, как и на всех нас, будет 

шнурок. На этом шнурке у вас на шее будет значок. А на значке 

будет код, по которому люди поймут, что вы новичок, член 

программы Fellowship. И будет значок, на котором сказано, что вы 

работаете в корпорации. У Трипти и Леона будут значки, на 
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которых сказано, что они из Правления. Это не будет похоже на 

вечеринку с коктейлями. Вы не будете пожимать всем руки и 

говорить: «Привет, как дела? Чем занимаетесь?» Вам этого делать 

не придется. Вы окажетесь в очень структурированной среде, где 

все вокруг вас будут знать, кто вы, а вы будете знать, кто они. И это 

позволит вам сразу перейти к словам: «Мне очень интересно в 

этом разобраться. Можем мы об этом поговорить, могу я задать 

вам вопрос? Можем мы это обсудить?». Мне ни разу не доводилось 

на конференциях ICANN слышать слова: «Я не буду с вами 

разговаривать, я не буду отвечать на ваш вопрос». Такого просто 

не происходит. 

 Поэтому, надеюсь, даже если вы немного стесняетесь и 

волнуетесь... Как сказал Леон, мы все были новичками. Если 

помните, я говорила, что когда присоединилась, у меня неделю 

было ощущение, будто я не понимаю ничего из того, что он 

произносит. Мне это казалось просто чем-то невероятным, 

необычным и странным. Но люди были очень приветливы, и все, 

кого я встречала, говорили мне: «Салли, мы тебе всё объясним, 

давай поужинаем с моими ребятами. Я тебе объясню, как устроены 

процессы с участием многих заинтересованных сторон». Хочу 

сказать, что в компании такого никогда бы не произошло. Такого 

никогда бы не произошло на выставке, а вот в ICANN — вполне. 

Надеюсь, мы сможем укрепить вашу уверенность и ощущение того, 

что вы на своем месте. И удачи с вашей МПО. Расскажете, как идут 

дела. Звучит очень интересно. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Салли. Больше мы вопросов не ожидаем, но я хочу дать 

слово нашим докладчикам. По 30 секунд для Трипти, Леона и 

Салли. Заключительное слово для новичков, участников программ 

Fellowship и NextGen, прежде чем мы встретимся лично в 

Вашингтоне. Трипти, прошу. 

 

ТРИПТИ СИНХА: Спасибо, Сирануш. Еще раз очень тепло приветствую всех вас. И 

мы с нетерпением ждем встречи с вами на ICANN 77. Как уже не раз 

было сказано за прошедший час, вникайте в конференцию, в 

повестку дня, посещайте как можно больше заседаний, 

побеждайте свою стеснительность. Все через это проходили. 

Сообщество очень оживленное. Примите его и поверьте мне — вы 

ни минуты не пожалеете. 

ЛЕОН САНЧЕС: Спасибо. Леон. 

 

ЛЕОН САНЧЕС: Спасибо, Сирануш. Я могу лишь сказать, что очень признателен за 

возможность снова быть с вами. И — вперед, встряхните ICANN. 

Участники программы Fellowship не дают ICANN заскучать. 

Поэтому встряхните ICANN, пользуйтесь преимуществами этой 

программы. А если мы с вами встретимся — окликните меня, 

поздоровайтесь, давайте поболтаем. 
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СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо, Леон. Салли, прошу вас. 

 

САЛЛИ КОСТЕРТОН: Прекрасный совет. Веселитесь. Радуйтесь. Не забывайте о 

простом общении. Во время личных встреч вечером большинства 

дней что-то происходит. Участвуйте и в этом. Посещайте 

заседания, радуйтесь и просто знакомьтесь с людьми, общайтесь с 

ними и получайте от этого удовольствие. Это важный элемент 

нашего сообщества. Как я уже говорила, эти отношения с годами 

развиваются, и именно на них строится доверие. Так и есть. 

Поэтому я с нетерпением жду встречи с вами, и безопасного вам 

путешествия. 

 

СИРАНУШ ВАРДАНЯН: Спасибо. Спасибо, Трипти, Леон, Салли, за этот замечательный час 

и ваши теплые приветствия. Я вижу, что Лили написала 

прекрасные слова: «Веселитесь, учитесь, налаживайте контакты». 

Да, именно этим мы и будем заниматься в Вашингтоне. На этом я 

хочу поблагодарить всех за прекрасное заседание, замечательные 

вопросы. Надеюсь на очень скорую личную встречу со всеми в 

Вашингтоне. Также я хочу поблагодарить наших переводчиков и 

специалистов технической поддержки, работающих «за 

кулисами». Это последнее заседание на неделе подготовки, и мы 

встретимся со всеми вами в понедельник, 12 июня, в Вашингтоне. 

Всем счастливого пути. На этом объявляю заседание закрытым. 

Большое спасибо. 
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