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ICANNTT | Semana de preparagdo - Os membros da Diretoria da ICANN déo boas-vindas aos fellows e
participantes da NextGen
Quinta-feira, 1 de junho de 2023 - 18h as 19h DCA

SIRANUSH VARDANYAN: Obrigado. Oi, bem-vindos, todos, a ultima sessdo da semana de
preparacao para a ICANN-77. Nesta sessao, os membros da diretoria da
ICANN d3o as boas-vindas aos bolsistas e aos participantes da NextGen.
Sou Slranush Vardanyan e coordeno a participagdao remota desta
sessdo. Por favor, considerem que esta sendo gravada a sessdo, e se
rege pelos padrdes de comportamento esperados da ICANN. Durante a
sessdo, as perguntas ou comentarios s6 vado ser lidos em voz alta se
entrarem na janela de perguntas e respostas, ou no espaco de chat. Vou
ler perguntas e comentarios em voz alta no momento estabelecido pelo

presidente ou moderador da sessao.

Vai haver interpretacdo nessa sessdo com os seis idiomas da ONU, além
de portugués. Cliguem no icone de interpretacdo no Zoom, e
selecionem o idioma em que quiserem ouvir durante a sessao. Se quiser
falar, levante a mao no Zoom, e quando o facilitador chamar seu nome,
ative o seu microfone antes de falar. Nao esqueca de selecionar o
idioma em que vai falar a partir do menu de interpretacao. Digam qual
€ seu nome para os registros, e o idioma em que vao falar, a ndo ser que
seja inglés. Quando falarem, verifiquem ter silenciado todos os outros
dispositivos e notificacdes, falem claramente e devagar para permitir

uma interpretacado adequada.

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricéo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcri¢do é fiel ao dudio na sua maior proporgéo, em
alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido
corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcri¢io é
proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro
oficial.
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TRIPTI SINHA:

Esta sessao inclui transcricdo em tempo real automatizada. Por favor,
note que a transcri¢cdo ndo é oficial nem autorizada. Para visualizar a
transcricdo em tempo real, clique no botdo closed caption ou de
legendagem na barra de Zoom. Para garantir a participacao no modelo
multissetorial da ICANN, pedimos que entre no Zoom com o nome
completo, por exemplo, seu nome e sobrenome. Podem ser removidos

da sessao se ndao entrarem com seu home completo.

Com isso, passo as boas-vindas para todos os participantes dessa
sessdo. Também quero agradecer minha colega Deborah, que vai estar
trabalhando conosco. Vamos ter trés palestrantes, Tripti Sinha,
presidente do board da ICANN, Ledn Sanchez, também membro do
conselho, e Sally Costerton, presidente interina e CEO da ICANN. Vamos

ter a oportunidade de um dialogo aberto.

Todos aqueles que quiserem fazer perguntas diretas para membros da
diretoria vao poder fazé-lo. Passo a palavra para a presidente Tripti

Sinha.

Obrigado, Siranush. Boas-vindas a todos 0s nossos participantes de
Next-gen e bolsistas. Este é um programa muito importante dentro da
ICANN. E abordarei brevemente qual é a missdo da ICANN e os objetivos
desses programas. Portanto, tenho certeza de que vocés sabem muito
bem que a ICANN é essencialmente um programa global com varias
partes interessadas, no qual a comunidade se reline para garantir a
operagdo segura e estavel dos sistemas de identificadores exclusivos da

Internet. E o que isso significa essencialmente é coordenar os
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procedimentos que mantém varios bancos de dados relacionados aos
namespaces e espagos numéricos da Internet e, a0 mesmo tempo,
garantir o funcionamento estavel e seguro da rede. Esses programas
sdo muito importantes para nds porque a ICANN opera dentro de um
modelo multistakeholder e o desenvolvimento de politicas ocorre com
um processo de baixo para cima. Assim, os membros da comunidade
iniciam esse processo e a comunidade é derivada da populagdo global.
Assim, o Programa Fellows, em particular, busca fortalecer a
diversidade desse modelo trazendo individuos de comunidades
carentes e sub-representadas. E é muito importante para nés aumentar
essa participagdo para que possamos obter todos os diferentes pontos
de vista e individuos da populacdo global porque a Internet serve a
populacdo global. E a voz de todos é importante a medida que
articulamos politicas e modelos de governanca para a operacdo estavel
e segura da Internet. O programa NextGen visa trazer exatamente isso,
a préxima geracdo. E assim procuramos trazer alunos e individuos
semelhantes, que todos vocés traduzem para essa comunidade.
Portanto, estamos absolutamente encantados em té-lo aqui. E
fortalecemos a comunidade da ICANN trazendo sangue novo. E vocés
sao o futuro da ICANN enquanto esta instituicdo continua crescendo e
se sustentando. Sua sustentabilidade vem desses programas em que
examinamos profundamente os recessos da comunidade global e
trazemos a préxima geracdo e os bolsistas de varios cantos do mundo.
Com isso, dou-lhe as boas-vindas a ICANN e esperamos vé-lo no ICANN

77. Esta é a primeira vez que esta reunido publica sera realizada em
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SIRANUSH VARDANYAN:

LEON SANCHEZ:

Washington, DC, nos quase 25 anos de histdria da ICANN. Entdo, com

isso, bem-vindo, e agora vou devolvé-lo a Siranush.

Obrigado, Tripti. Deborah, podemos passar o proximo slide na tela?
Obrigado. E com isso, gostaria de passar a palavra a Ledn Sanchez, que
é membro ex-aluno da ICANN e agora esta servindo na diretoria da

ICANN. Ledn, a palavra é sua.

Muito obrigado, Siranush. Ola pessoal. Para aproveitar os servigos de
interpretacdo, vou falar em espanhol, que é minha lingua nativa. Entdo,
permita-me mudar de canal e comecar a falar em espanhol. Tudo bem.
E sempre um prazer estar com vocé. Tenho certeza que vocé j ouviu
falar de mim alguma outra vez. Tenho bons amigos aqui desde os
tempos antigos e estou muito feliz em vé-los, especialmente
comecando por Siranush, que era um camarada. E lembre-se do que
sempre dizemos, uma vez companheiro, sempre companheiro. Nos
nunca deixamos de ser companheiros, entdo Siranush continuara a ser
um companheiro. E meu querido amigo, Alexander, também estou
muito feliz em vé-lo e muitos de vocés com quem tive a chance de
compartilhar programas. E claro, ndo falar apenas das coisas
importantes como Tripti disse sobre este programa, mas também ter a
oportunidade de que nds, como membros deste programa, possamos
retribuir parte do que o programa esta dando a esta comunidade.
Deixe-me contar um pouco sobre minha histdria na ICANN gracas a este

programa. Comecei um bolsista pela primeira vez na reunido de Praga

Pagina 4 de 30

ERCE PAWNE ENK 7 7




ICANN77 Semana de preparacao - Os membros da Diretoria da ICANN dao boas-vindas aos fellows e

participantes da NextGen

PT

em 2011, se ndo me engano, 2012. E essa foi a minha primeira vez como
bolsista. Antes disso, devo dizer que me inscrevi varias vezes para ser
aceito no programa e fui rejeitado varias vezes. Entdo isso ndo me
impediu de dirigir e continuei me inscrevendo e finalmente fiz isso em
Praga. E a partir da reunido de Praga, comecei com muito empenho e
esforco para tentar alavancar esse programa. Porque se vocés sao
bolsistas de retorno, e acho que muitos de vocés sdo bolsistas de
retorno porque esta é a segunda reunido deste ano, vocés sabem que
este programa nos agarra pelas maos e nos da a chance de nos
apresentar aos diferentes grupos que fazem parte da comunidade. E
isso é feito de forma que somos sempre bem-vindos como
companheiros. Temos essa grande vantagem. Podemos ir a quase
qualquer lugar e alcancar qualquer canto da comunidade da ICANN,
apresentando-nos como companheiros. E bem ali, hd uma aura ao
nosso redor nos envolvendo, como um véu protegido neste universo,
neste ecossistema da ICANN. E depois disso, tive outra participagdo em
Pequim e depois a terceira como bolsista em Buenos Aires. E com esse
niumero de oportunidades como bolsista, também me inscrevi no
NomCom para me tornar um membro do ALAC para a regido do Caribe
latino-americano, meu lugar. O NomCom me selecionou e me tornei
membro do ALAC na mesma reunido em Buenos Aires. Entao foi como
uma dupla oportunidade. Eu era um companheiro, mas ao mesmo
tempo, no final daquela reunido, assumi como membro do ALAC.
Depois disso, novamente, com muito trabalho e esforco, conquistei a
confianca dos meus colegas do ALAC. Houve um evento histérico que

conhecemos como transic¢ao, a transicao da IANA. O ALAC me confiou o
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esforco de ser um dos copresidentes do grupo de responsabilidade, do
primeiro grupo de trabalho da comunidade com responsabilidade.
Havia o copresidente com Mathieu Weill da ccNSO e Thomas Rickert da
GNSO. Entdo nos divertimos muito, mas também trabalhamos muito,
mas ainda assim nos divertimos muito. Entdo tivemos a grande chance
de dar a luz o que a ICANN ¢é hoje. Essa nova ICANN com estatutos
totalmente reformulados, pensada como um momento de prestacao
de contas, mais transparéncia, construindo junto com a comunidade e
paraacomunidade. Naversdo anterior, este era outro jogo de bola. Nao
quero dizer algo ruim, mas quero dizer que esta é uma nova versado que
nos da ferramentas que dardo mais transparéncia e poderes de
responsabilidade para com a comunidade. Entado tive a chance de
realmente me voluntariar para um assento no conselho. Meus colegas
do ALAC me honraram com seu voto e fui nomeado membro do
conselho. Isso foi em 2017. E entre 2017 e o presente, tive a
oportunidade de servir a comunidade na diretoria nas diversas
qualidades. Ja fiz parte de diferentes comités, grupos de trabalho. Tive
a chance de servir como vice-presidente do conselho por um tempo. E
agora temos uma nova lideranca liderada por Tripti e Danko. E, claro,
eles tém todo o meu apoio e meu esforgo continuo porque algo que
deve ser destacado, ndao apenas pela Tripti, mas por qualquer pessoa
que possa me perguntar na ICANN, é que acredito que ter cargos de
lideranca na ICANN é uma possibilidade de servir. Como eu disse antes
no inicio da minha palestra, devolver a comunidade algo do que eles
nos ddo. Entdo essas sdo as lentes através das quais eu olho. Ter os

nomes pode ser atraente, ter os titulos pode ser atraente e, em algum
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SIRANUSH VARDANYAN:

momento, pode satisfazer nossa vida profissional ou pessoal. Mas
acredito que, no final das contas, a Unica coisa importante é ter a
chance de servir independentemente de qualquer cargo que vocé
ocupe. Se vocé esta em uma posicdo de lideranca, precisa aproveita-la
para fazer algo. Esse é o meu conselho como companheiro. Trabalhe
muito, envolva-se, faga-o com convic¢do, com paixao, e isso o levara
naturalmente a ocupar cargos de lideranca. E quando estiver |3,
lembre-se, essas sdo posi¢des para servir a comunidade, ndo a nds
mesmos. Obrigado, Siranush, por esta oportunidade de estar
novamente com vocé, e ficarei muito feliz em vé-lo em Washington. Por
favor, ndo hesite em escrever para mim, para entrar em contato
comigo. Vocé sabe que eu sempre respondo. Pode demorar um pouco,
mas sempre fago. E se me vir no corredor, diga oi, fale comigo. Minha

porta esta sempre aberta para vocé. Muito obrigado.

Obrigado. E vocé sempre serve como um modelo real para muitos
recém-chegados, que podem aprender com vocé como ingressar como
recém-chegado e terminar na diretoria da ICANN. Entdo, obrigado por
estar sempre conosco. Com isso, gostaria de passar a palavra a
presidente interina e CEO da ICANN, Sally Costerton. Sally, a palavra é

sua, por favor.

SALLY COSTERTON: Obrigado, Siranush. Bem-vindo a todos os nossos companheiros e
participantes do NextGen. E t3o bom ter vocé conosco. Eu ndo poderia
concordar mais com o que Tripti e Ledn disseram. Esses programas sdo
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a joia da coroa da ICANN. A necessidade de trazer recém-chegados a
ICANN nunca foi tdo grande. O grupo mundial de usuarios da Internet
esta se expandindo dramaticamente e esta se expandindo para fora de
suas areas tradicionais de crescimento. E isso significa que precisamos
vé-los. Esta na nossa missdo. O que Le6n descreveu com a transicdo da
IANA, que ele estava sendo muito discreto sobre sua funcao, foi a
criacao da nova missdo e estatutos. E se vocé ainda ndo os leu como
parte de sua irmandade e preparagdes para o NextGen, eu o
aconselharia a fazé-lo. E rapido e facil. Estdo no site. E vai te mostrar
que é a nossa Estrela do Norte. Isso é o que todos nds compartilhamos.
E como CEO e presidente interino, costumo dizer que é um caso muito
raro em que vocé se torna o CEO de uma organizacdo e nao precisa
perguntar o que devo fazer ou como devo fazer porque esta bem ali na
missdo e os estatutos. Diz-lhe o que fazer e como fazé-lo. E isso nos da
como comunidade esse extraordinario propdsito comum. E nos diz que
servimos ao interesse publico. E é isso que da a ICANN seu mandato e
sua legitimidade. E isso, como diz Ledn, de uma forma que a ICANN foi
projetada para servir. Ndo somos apenas nds como individuos ou como
companheiros. Somos um servico, um servico publico, uma
organizacdo de interesse puUblico. Entdo, trazemos vocé de bragos
abertos. N3o poderiamos te querer mais aqui. E queremos que fique
porque o que Ledn descreve aqui é uma viagem de anos. No caso de
Ledn, provavelmente ndo tantos anos. Foi rapido. Mas para nds, os
programas sao um compromisso profundo. Nés os cultivamos ao longo
dos anos. Aumentamos a participacao online deles durante a pandemia

de COVID foi fenomenal. Nossa comunidade tem sido muito consistente
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e muito leal. E nds priorizamos vocé. Vocé é, como disse Tripti, parte do
nosso futuro. E eu queria que vocé saisse desta reunido, quero que vocé
venha para Washington, quero que sinta que esta no centro das coisas
e que queremos ouvir o que vocé pensa. E queremos ouvir a sua voz,
porque embora tenhamos apenas 25 anos, 25 anos na Internet é muito
tempo. E parece, parece pouco tempo. Mas tanta coisa mudou nos
Gltimos tempos por causa do que aconteceu com a Internet nos ultimos
25 anos que ela esta irreconhecivel em todo o mundo. E mesmo nos 10
anos desde que estou na ICANN, é irreconhecivel. E os problemas e
desafios que enfrentamos hoje nao sao todos diferentes dos de 10 anos
atras, mas existem muitos novos. E sdo desafios globais. E s
poderemos ter sucesso em continuar cumprindo nossa missao se
evoluirmos e nos flexionarmos para atender nossos novos usuarios da
Internet. E muitos de vocés estdo nesse grupo e sdo de paises onde
existem desafios Unicos e diferentes que precisamos entender. E
precisamos, como grupo e como comunidade, ser capazes de entender
como lidar com isso juntos de uma forma que mantera a ICANN no
caminho certo nos proximos anos e ser fortes e resilientes para lidar
com os desafios que devemos lidar a medida que avancamos. E para
qualquer um de vocés que, como eu, esta vindo para a ICANN como
recém-chegado pela primeira vez, vocé tem sorte. Eu ndo era um
companheiro ou um NextGenner. Acabei de chegar como um recém-
chegado e é bastante, bastante assustador, bastante avassalador.
Agora, vocé nao deve ter esse problema da mesma forma porque esteve
em nossos programas para recém-chegados. E, claro, eles sdo

projetados para ajuda-lo a lidar com as coisas que podem parecer
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SIRANUSH VARDANYAN:

estranhas. Mas, mesmo assim, parte disso parecera estranho para
comecar. E, por favor, saiba que vocé ndo esta sozinho. Todo recém-
chegado a ICANN ja passou por isso. Mas nos e os programas estamos
la para ajuda-lo a passar por isso da maneira mais facil possivel, para
que vocé possa ganhar confianca rapidamente e comecar a contribuir.
E espero ver aquela contribuigdo futura que Ledn delineou tdo bem
para vocé e o que fara sentido para vocé no futuro. E continue
conversando conosco, continue nos contando o que te motiva, o que te
entusiasma, o que te inspira, que tipo de oportunidades vocé gostaria
de poder ter a medida que for ficando mais forte e confiante. E gostaria
de aproveitar esta oportunidade para agradecer e reconhecer
publicamente Siranush especificamente, que, como diz Ledn, quando
conheci Siranush, ela era um membro da comunidade. Ela era uma
defensora apaixonada dos companheiros, tendo sido uma. Ninguém
pode ser mais focado e apoiar o ethos da irmandade do que Siranush.
E temos uma grande divida com ela. E eu sei que ela cuidara de vocé
com o maior cuidado durante esta reunido. E estou ansioso para
encontrar o maior nimero possivel de vocés pessoalmente em
Washington. Com isso, viagens seguras para aqueles que precisam
viajar. Espero vé-lo na reunido ou on-line e espero ndo apenas conhecé-
lo agora, mas ver vocé e seu tempo na ICANN crescer e se desenvolver.

Muito obrigado, Siranush. De volta para vocé.

Obrigado, Sally. Obrigado pelas calorosas boas-vindas e pelas 6timas
boas-vindas aos recém-chegados e por compartilhar a sensacdo de

como os recém-chegados podem ser sentidos na ICANN, mas ao
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LEON SANCHEZ:

SIRANUSH VARDANYAN:

mesmo tempo podem ser calorosos, bem-vindos pela comunidade da
ICANN. Se eu puder pedir a Deborah para tirar os slides, assim, sempre
que pudermos falar um com o outro, poderemos ver o rosto um do
outro. E comisso, abro a palavra para as perguntas dos participantes. E
irei com a primeira pergunta postada por Shadrach Ankrah,
companheiro da ICANN. Entdo a pergunta é para Ledn. Que conselho
vocé daria a nds, que somos bebés na comunidade da ICANN, para
manter o espirito de voluntariado, para contribuir muito com a

comunidade da Internet, como vocé fez? Ledn, por favor.

Obrigado, Siranush. Como postei no chat, acho que a chave aqui é ser
apaixonado pela Internet, pelo interesse publico global e pela nossa
comunidade. Se vocé é apaixonado por essas trés coisas, achara facil
trabalhar e se envolver no ecossistema da ICANN. Portanto, meu
conselho seria: ndo desista, mesmo que as vezes parega dificil, pode ser
desafiador em termos de tempo, em termos de quantidade de recursos
gue vocé precisa investir etc. vocé vai fazer um bom trabalho. Entao

espere ai. Ndo desista. Continue.

Obrigado, Ledn. Muito obrigado. Ndo vejo nenhuma pergunta ai, mas é
sempre assim em nossas sessoes. No inicio, as pessoas ficam timidas
em perguntar, mas no final ndo temos tempo suficiente para cobrir
todas as perguntas. Entdo eu apelo para que todos ndo sejam timidos.

Este é o lugar para vocé fazer perguntas diretamente aos nossos
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LILY BOTSYOE:

SIRANUSH VARDANYAN:

LEON SANCHEZ:

membros do conselho. E vejo Lily como uma participante do NextGen.

Lily, por favor, ative seu som e faca sua pergunta.

Tudo bem. Oi pessoal. Bom dia, boa tarde ou boa noite a todos,
dependendo de onde no mundo vocé esta participando. Meu nome é
lily. Eu sou de Gana, mas atualmente em Cincinnati, Ohio. Portanto,
minha pergunta é sobre como trazer seu interesse para a ICANN. Entdo,
agora, estou fazendo doutorado e quero me concentrar em engenharia
de privacidade. Entdo, entre os comités que existem nesta
comunidade, o trabalho que vocé faz nos diferentes grupos, como vocé
pode trazer tanta paixdo e foco para o grupo? Entdo, s6 para ver por

onde comecar, se vocé tiver uma paixao ou interesse como esse.

Entdo, quem gostaria de responder a essa pergunta? Ledn, talvez vocé

comece?

Quero dizer, ndao quero monopolizar o microfone, mas fico feliz em
entrar sempre que necessario. Bom, como eu estava falando também
no chat, acho que vocés também precisam ficar curiosos. Essa é uma
coisa que esqueci de dizer na minha dltima interveng¢do. Quando entrei
na ICANN, sou advogada de propriedade intelectual por formacdo. E
assim que eu ganho a vida, certo? Eu faco propriedade intelectual.
Entdo, para mim, foi natural ingressar no IPC, participar de suas

reunioes e tentar encontrar meu caminho dentro do IPC. Mas uma
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SIRANUSH VARDANYAN:

atividade secundaria ou uma paixdo pessoal que sempre tive foi
defender os direitos dos usuarios. Entdo, quero dizer, eles obviamente
ndo sdo mutuamente exclusivos, mas eles meio que colidem as vezes.
Entdo eu, novamente, comecei a participar das reunides do IPC. Eu
gostei deles. Mas descobri que estava mais interessado em participar
dessas reunides dos usudrios finais. E por isso que entrei para o At-
Large e mais tarde me tornei um membro do ALAC. E se eu nao tivesse
essa curiosidade de entrar em lugares que ndo eram necessariamente
o meu lugar natural, por assim dizer, sendo, novamente, um advogado
de propriedade intelectual, entdo eu teria perdido uma grande
oportunidade de conhecer pessoas muito valiosas, pessoas
trabalhadoras que, de certa forma, me abracaram e me deram essas
oportunidades. Entdo eu acho que é assim que vocé pode encontrar seu
lugar dentro da comunidade. Por ser curioso, por nao ter medo de
entrar em novos grupos de pessoas, independentemente de vocé estar
familiarizado com o que eles estdo fazendo ou ndo. Como recém-
chegados, nao estamos familiarizados com praticamente nada, certo?
Estamos tipo, como se diz, estamos bebendo agua da mangueira,
certo? E as vezes parece desafiador. Portanto, ndo tenha medo. Seja

curioso e assim vocé encontrara seu lugar na comunidade da ICANN.

Obrigado, Ledn. E o que sempre sugiro aos recém-chegados, nado fique
preso a uma comunidade. Va e participe de diferentes sessGes para
aprender mais sobre os outros, porque vocé pode vir com um propdsito
em mente e acabar com outro setor de interesse. E também sei que

Triptiveio para o conselho da ICANN como parte da comunidade. Entao
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TRIPTI SINHA:

LILY BOTSYOE:

TRIPTI SINHA:

Tripti, a pergunta é para vocé também. Entdo, a qual estrutura da
ICANN vocé pertence e como ingressou na comunidade da ICANN e sua

perspectiva sobre isso.

Obrigado, Siranush. Eu s6 queria acrescentar ao que Ledn estava
dizendo. E Lily, obrigado por sua pergunta. E se eu entendi
corretamente, acho que se eu ouvi vocé corretamente, vocé disse que

esta fazendo seu doutorado. Foi, vocé disse engenharia de privacidade?

Vocé esta certo. Sim. Tl e foco em engenharia de privacidade, sim.

Correto. Entdo, na verdade, vocé nao poderia ter vindo para um lugar
mais adequado para esse tipo de trabalho. Entdo, como vocé sabe, a
privacidade assumiu um papel significativo em nossa sociedade hoje. E
a ICANN esta lidando com muitos, muitos problemas relacionados a
privacidade quando se trata de DNS. Entdo, como dizia Ledn, meu
conselho para vocé é que vocé assista a quantas sessdes puder, por
mais diferentes que sejam. Vocé encontrarad um topico que percorre
muitas, muitas discussdes da comunidade que se concentram
exatamente nessa privacidade. Privacidade de uma perspectiva
técnica, privacidade de quais sdo as ramificacbes técnicas as
informacGes ndo devem ser mantidas privadas? E vocé encontrara
pensamentos extremos nesta area. Algumas pessoas dizem que a

privacidade é um pensamento precipitado. Quero dizer, perdemos o
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SIRANUSH VARDANYAN:

SALLY COSTERTON:

controle da privacidade, certo? Tenho certeza que vocé esta fazendo

isso em seus estudos. E outros dizem, no, precisamos controla-lo.

E ha legislagdo em todo o mundo que fala sobre privacidade. Entdo,
como Ledn estava dizendo, e como Siranush estava dizendo, participe
de quantas sessdes puder e vocé se concentrard exatamente onde
precisa estar. E se vocé estd olhando para a privacidade de uma
perspectiva individual, como disse Ledn, o ALAC fala com o usuario
final. Portanto, essa seria uma Otima area para se olhar. Entdo,

obrigado novamente por sua pergunta, Lily.

Obrigado, Tripti. Sally, se eu puder ir até vocé também. Vocé esta neste

campo ha muito tempo. Entdo, como vocé acabou na ICANN?

Bem, muitas vezes me fazem essa pergunta, e a resposta é por acaso, o
que é verdade. E eu vim fazer um projeto por trés semanas, e isso
envolvia ir a uma reunido da ICANN como vocé esta prestes a fazer. E
minha primeira reunido da ICANN foi em Toronto. Entdo isso mostra ha
quanto tempo foi. Posso dizer a vocé, porque apenas os membros da
ICANN poderado dizer a vocé, oh, sim, foi a ICANN em tal e tal ano. A
propdsito, isso é uma coisa. Mas eu ainda ndo posso fazer isso. Posso
dizer que foi em datas humanas reais, no final de 2012. Foi a reunido da
AGM em 2012. Entdo, quase 11 anos atras, 10 anos e meio atras. E,
honestamente, pensei que havia ingressado acidentalmente em um

culto e que nado poderia escapar. E sabe de uma coisa? Dez anos depois,
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posso dizer que fiz da maneira mais legal possivel que posso imaginar.
Culto é o lado bom. E ndo quero fugir porque é viciante. Achei viciante.
Agora, parte disso é porque trabalhamos no espago da internet. E como
eu disse anteriormente em meus comentarios, muda a cada hora,
diariamente, semanalmente. Mesmo nos ultimos trés ou quatro anos,
Tripti estd falando sobre a extraordinaria aceleracdo da
regulamentacdo e questdes de privacidade. Quando cheguei a ICANN,
eles existiam. Eles ndo eram tdo proeminentes quanto sao agora.
Portanto, é um ambiente fascinante e em constante movimento. E a
medida que a Internet se tornou mais critica para a missdo do mundo,
0 que aconteceu, principalmente durante o COVID. E ndo acho que
voltaremos a uma época em que isso ndo era entendido da maneira que
é agora. O que fazemos tornou-se mais visivel, mais critico e mais
relevante, na verdade, para mais pessoas ao redor do mundo. Entao
vim para a ICANN por engano, mas fiquei fora de escolha. E ndo consigo
imaginar ndo ter isso na minha vida agora. Quero dizer, isso pode soar
um pouco triste, mas é muito emocionante poder fazer a diferenca. E
uma das areas da ICANN que considero mais gratificante e olhando
para muitas pessoas nesta chamada que fizemos juntos ao longo dos
anos € vocé reunir as pessoas em uma sala em torno de um problema
comum, que eles ndo necessariamente concordam em tudo, mas vocé
encontra uma maneira de encontrar respostas que podem
eventualmente se transformar em politicas. Eisso é como um truque de
magica. E mesmo tendo visto isso acontecer tantas vezes, o fato de que
isso pode acontecer é extraordinario. Entdo foi assim que cheguei aqui.

E por isso que eu fiquei aqui. E embora eu originalmente tenha
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TRIPTI SINHA:

experiéncia em negobcios, e se tivesse entrado como membro do
eleitorado, acho que teria ido para talvez o BC talvez fosse um lugar
paramim. Ou talvez eu tenha me tornado um registrador ou um registro
ou um registro de marca, talvez algo assim, por causa da minha
experiéncia. Estou totalmente de acordo com a recomendacao de se
jogar em todo tipo de coisa. E eu encontrei tantas coisas que eu posso.
Eu nunca pensei que seria intrigante e capturar minha atencao que
realmente o fazem. Porque se vocé entrar com a mente aberta, como
diz Tripti, vocé encontrara o lugar. E entdo vocé sabe como fazer isso

funcionar. E estamos aqui para apoia-lo a fazer isso.

Obrigado. Obrigado. E encorajador. E temos uma préxima pergunta de
um dos nossos brilhantes NextGeners, Nico Middleton. E a pergunta é,
como estudante de segurancga cibernética, existe um espago ou grupo
especifico onde eu possa crescer nessa area na ICANN? Quem pode tirar

essa duvida?

Eu posso, Siranush. Obrigado, Nico, pela pergunta. Sim, ha um espaco
para vocé. Entdo, como eu disse anteriormente, meu conselho para
vocé como NextGeners é primeiro, participe de quantas sessoes puder.
Mas ha um grupo consultivo e um grupo consultivo especifico chamado
Comité Consultivo de Seguranca e Estabilidade. E isso realmente lida
com questdes de seguranca cibernética relacionadas ao DNS. E
também ha algo chamado RSSAC Caucus. E esse é um grupo estendido

além dos operadores de servidor raiz, que sdo tecnélogos que lidam
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LEON SANCHEZ:

novamente com aspectos técnicos do DNS. E ambos os grupos olham
para a seguranca muito, muito de perto. Portanto, se vocé é um técnico
e quer entrar no grupo certo, qualquer um desses grupos funcionaria
para vocé. Mas isso ndo quer dizer que os outros grupos nao tenham
valor. Eles absolutamente tém valor. Eles vém de diferentes angulos.
Alguns vém da politica. Alguns vém da perspectiva do usuario final. E
entdo eu o encorajaria a certamente participar de quantas sessdes

puder e entdo encontrar sua casa. Obrigado.

Obrigado, Tripti. E, na verdade, vocé bem disse que todos tém voz na
ICANN. Entdo toda pessoa, mesmo que vocé nao tenha formacao
técnica, vocé tem onde vir. Portanto, todos nds, no final, somos
usuarios finais. Entdo todo mundo tem interesse e todo mundo tem
espaco. E, na verdade, a pergunta de Nojus Saad esta relacionada ao
que dissemos, que ele quer saber se os profissionais de satide tém uma
funcao no trabalho da ICANN e que oportunidades vocé acredita que
existem para promovermos a assisténcia médica digital por meio do
trabalho da ICANN. Sei que é muito importante para todos nds ler a
missdo especifica da ICANN. Mas sdo questdes que, para os recém-
chegados, sdo muito interessantes de saber. E vejo Ledn que gostaria

de responder a esta pergunta. Ledn, por favor, va em frente.

Obrigado, Siranush. Bem, eu gostaria de voltar a pergunta anterior e,
em seguida, abordar a proxima pergunta. Acho que Tripti descreveu

muito bem o que vocé pode fazer como estudante de seguranca
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cibernética na ICANN. Mas, novamente, e ja disse isso muitas vezes, sei
que estou me repetindo, mas tentar explorar as maneiras pelas quais
as diferentes partes de nossa comunidade veem ou encaram um
determinado problema, neste caso a seguranca cibernética, pode nado
necessariamente ser o que vocé esperaria de um mergulho profundo na
seguranca cibernética dentro da ICANN, mas lhe dard uma perspectiva
mais ampla do que diz respeito a diferentes partes interessadas e

diferentes atores dentro do ecossistema.

Entdo, novamente, como Tripti estava dizendo, se vocé pular para
sessoes diferentes, aprendera o que diz respeito a cada um dos grupos
da ICANN em termos de seguranca cibernética. E como estudante de
seguranca cibernética, acho que vocé estaria interessado em conhecer
essas diferentes percepcdes de diferentes grupos. Agora, para a
questdo da salide, essa é uma pergunta muito boa que eu ndo penseie
nao tinha ouvido antes. Mas, falando em voz alta, estou pensando em
todos os dispositivos que precisam estar conectados a Internet para
fornecer esses servicos de saude. Portanto, se vocé é um provedor de
salde ou um profissional de saude, talvez esteja procurando como
promover a ado¢do do IPv6, para que todos os dispositivos que
precisam de conexao com a Internet possam obter um IP por meio do
protocolo IPv6 e, portanto, se conectar e prestar esses servicos de
salde. Eu sei que ndo soa tdo sexy quanto poderia. Talvez seja muito
técnico, mas é o que penso agora em relagdo aos servicos de saide com

a missao da ICANN e o que fazemos dentro da ICANN.
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SIRANUSH VARDANYAN:

Obrigado, Ledn. Obrigado. Obrigado. E ha um comentario de Olévié,
que é ICANN 77 fellow, outro ex-aluno, que estd dizendo que a
seguranca cibernética no ecossistema da ICANN esta relacionada ao
DNS, sistema de nomes de dominio, e o abuso de DNS é o assunto
principal, na verdade. Havera varias sessdes sobre DNS no ICANN 77, e
também ha muitos profissionais vindos desta area, entdo vocé sempre
pode conversar com eles durante as sessoes de networking. Nao vejo
outras perguntas aqui. Obrigado, Nico, por sua pergunta também, e
Nico também agradecendo Tripti e Ledn pela orientagdo. Alguma outra
pergunta? Ainda temos alguns minutos pela frente. Entdo vejo a mao
levantada por Zoe Filomeno, participante do NextGen. Zoe, por favor,

ative o som e faca sua pergunta.

Ola a todos. Meu nome é Zoe Filomeno. Sou um NextGen originalmente
de San Juan, Porto Rico, mas agora resido no estado de Washington.
Venho de uma formacao interdisciplinar em moda, design, corporativo
para desfiles de moda ao redor do mundo. Eu também lido com
seguranca cibernética, neurotecnologia. Eu estudo neurociéncia e
fisica e quero entender mais sobre qualquer organizagdo que possa ser
interdisciplinar dentro da ICANN, ndo apenas para mim, mas para os

outros membros do NextGen. Obrigado.

Obrigado, Zoe. Sally, vocé gostaria de dizer algo?
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Bem-vindo. E muito bom conhecé-lo. E sempre fico profundamente
impressionado com alguém que pode fazer fisica e design de moda. Eu
digo sempre. Ndo é sempre que vocé encontra pessoas que podem
fazer fisica e design de moda. Entdo, uau, € a primeira coisa que eu diria.
Mal posso esperar para conhecé-lo e ouvir mais sobre isso. Eu faria
algumas observagdes. Do ponto de vista do assunto, sim, nés nos
organizamos nessas estruturas que chamamos de estruturas SOAC, que
sdo como o SSAC e o RSSAC, e o At-Large, vocé tem ouvido muitos
acronimos. Mas esses grupos se concentram em algumas de suas
proprias questdes que sdo especificas de seus grupos constituintes,
mas cada vez mais em questoes comuns. E eu diria que essas sao
questbes interdisciplinares, se vocé preferir.  Portanto,
independentemente de onde vocé esteja fisicamente sentado e onde
encontre sua orientacdo natural do ponto de vista da participacao, eu
o0 encorajaria a examinar os grandes problemas que a comunidade esta
enfrentando, que sdo questdes sobre regulamentacdo, questdes sobre
participagcdo, questdes sobre idiomas, questdes sobre aceitacdo
universal e scripts. Quero dizer, se vocé é uma marca de moda, sei |3,
na Coreia, para fins de argumentacao, ou no Vietna, e vocé pode dizer,
0 que eu ganho com isso? Talvez eu queira ter um nome de dominio no
proximo, se houver outra rodada de dominios de nivel superior.
Portanto, vocé pode estar realmente interessado em se tornar um novo
registro ou um novo registrador, talvez dentro de novos registros que
permitam o uso de um script como vietnamita ou japonés. E é nisso que
estaremos focando, na aceitagao universal, portanto, scripts ndo ASCII.

Agora, se vocé é um estudante de fisica, entdo vocé, ao contrario de
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ALLAN MAGEZI:

mim, provavelmente serd capaz de entender como isso realmente
acontece em termos da camada técnica necessdria na aceitacdo
universal para tornar isso possivel dentro de um nome de dominio.
Considerando que meu mundo e minha formacgao, que é sobre marcas,
e ndo na moda, diga-se de passagem, mas marcas em geral, é tudo
sobre um negdcio. Como obter sucesso comercial usando o sistema de
nomes de dominio, usando a Internet em um ambiente comercial?
Entdo, eu diria que vocé esta em grande vantagem aqui se tiver esse
tipo de flexibilidade mental e interesse que o conduza pelos problemas
maiores que a Internet esta enfrentando, o nome de dominio esta
enfrentando, que discutimos o tempo todo na ICANN, e eles sdo uma
parte muito importante do que fazemos e onde fazemos politicas. Mas
vocé esta chegando a partir disso, desse tipo de perspectiva diversa.
Entdo, eu diria para ndo ficar muito preocupado sobre onde vocé esta
baseado, porque vocé tera a capacidade de contribuir para essas
questdes. E quanto mais diversificada for sua perspectiva, acho que

maior serd o impacto. Entdo boa sorte. Ansioso para ver o que vocé faz.

Obrigado pela 6tima pergunta, Zoe, e estou ansioso para ver todos
vocés em DC em breve. Vejo a mdo de Allan Magezi. Por favor, va em

frente.

Muito obrigado. Meu nome é Allan Magezi. Atualmente sou engenheiro
de telecomunicagbes em Nairdbi, mas sou de Uganda. Minha pergunta

é em relacdo ao ecossistema da ICANN. Como recém-chegado, na
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SIRANUSH VARDANYAN:

maioria das vezes, o ecossistema da ICANN é muito complexo para vocé
navegar e contribuir de forma significativa. Entdo, minha pergunta,
especialmente para Ledn, é quais sdo alguns desses aspectos-chave,
esses pontos-chave que alguém, um recém-chegado pode seguir para

contribuir e navegar de forma significativa no ecossistema da ICANN?

Allan, vocé tem o privilégio de fazer parte do programa de bolsas. E
tudo o que posso dizer é: use esse privilégio e aproveite-o para navegar
pelo ecossistema da ICANN. Como disse na minha primeira
intervencao, temos muita sorte de sermos fellows e de termos uma
comunidade muito aberta que nos abraca quando sabe que somos
fellows. Portanto, onde quer que vocé va, apenas deixe-os saber que
vocé é um companheiro, que vocé é um recém-chegado, e vocé
encontrara muitas pessoas que sdo gentis o suficiente para orienta-lo,
abraga-lo, ensina-lo e compartilhar seus conhecimentos com vocé.
vocé. E acho que, por outro lado, é preciso que vocé ndo tenha medo
de mergulhar em nossa comunidade. Se vocé usar esses dois
elementos, tenho certeza de que navegard com sucesso em noOsso

ecossistema.

Obrigado, Ledn. E apenas informando a todos que Allan Magezi, sendo
o profissional técnico da Africa, também recebeu o Prémio Paul
Muchene como ICANN 77 Fellow. Parabéns Allan. Embora ele ainda

esteja lutando com seu visto americano para obté-lo a tempo, estamos
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SIRANUSH VARDANYAN:

ansiosos para vé-lo e comemorar juntos em Washington, DC. Shadrach,

por favor.

Inicialmente, minha pergunta estava mais relacionada ao que Allan
perguntou, mas apenas para repeti-la. Como naturalmente, eu sou uma
pessoa muito timida, como tentar fazer novos amigos e como se
alguém estivesse parado ali, como ir até a pessoa e fazer perguntas,
parece muito dificil para mim. Com base em suas experiéncias em
reunides da ICANN, quais sdo algumas das dicas ou truques que talvez
fariam com que alguém mais parecido comigo pudesse participar de
algumas conversas e fazer mais perguntas? Entao, por exemplo, se eu
conhecesse Ledn, poderia interagir mais com Le6n ou Sally. Sim, entdo
quais sdo alguns dos desafios que vocé teve e conseguiu superar e

entender muito bem a comunidade? Obrigado.

Muito obrigado pela sua pergunta. E antes de dar a palavra a Ledn e
Sally, vocé esta no melhor lugar para sua primeira reunido presencial.
Vocé fez parte da irmandade virtual, mas fara parte pessoalmente da
irmandade em Washington DC. E a interacdo & e a atmosfera
acolhedora |3, espero que dé a vocé a chance de n3do ser timido e
aprender a falar abertamente com essas pessoas. E Ledn, Sally, se vocé

quiser adicionar, va em frente. Va em frente.
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SIRANUSH VARDANYAN:

Obrigado. Entdo, obrigado Shadrach por este comentario e esta
pergunta. O que eu aconselharia é que, sempre que vocé sentir que
pode estar se afastando de um determinado grupo ou situacdo na
ICANN, pense que todos nessa sala ja foram recém-chegados e todos
nessa sala ja tiveram medo de abordar outras pessoas naquele espaco.
E mergulhe na piscina. Quer dizer, eu sei que pode ser dificil as vezes,
mas, novamente, todos naquele espaco ja foram recém-chegados e
sentiram exatamente 0 mesmo medo que vocé esta sentindo naquele
momento. E todos ou quase todos encontraram seu caminho. Amaioria
de nds é um bando de nerds apaixonados pela Internet e que sdo
timidos de certas maneiras e em certos espacos. Entdo, depois de
quebrar o gelo, vocé podera comecar a se sentir mais confortavel e mais
tranquilo na comunidade. Entdo, pense nisso. Todo mundo ja esteve la
uma vez e todos ja foram recém-chegados e sentiram exatamente o

mesmo medo que vocé esta sentindo.

Obrigado, Ledn. Na verdade, lembrei-me de quando vim pela primeira
vez como recém-chegado, estava pensando, o que estou fazendo aqui?
E depois de 15 anos, ainda estou na ICANN. Entdo é assim que o vicio
acontece, como Sally mencionou. E, na verdade, Sally, ha uma
pergunta de Nojus para vocé, que esta perguntando: qudo desafiador é
liderar uma organizacao global tao complexa como a ICANN? Alguma
recomendacdo que vocé possa dar aos presidentes mais jovens de
ONGs internacionais como eu para liderar essas equipes internacionais

de maneira mais eficaz?
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Essa é uma pergunta dificil de responder, ndo é? Acho que temos que
ter cuidado para n3o pensar, usamos esse termo excepcionalismo. As
vezes, a ICANN, porque a maneira como fazemos as coisas é muito
incomum para algumas das maneiras pelas quais vocé tera feito as
coisas em outras funcGes e outros trabalhos, pensamos que é uma
tendéncia, tudo é completamente diferente aqui. Vocé sabe, realmente
ndo é. A Internet é realmente sobre confianca, mais do que sobre
qualquer outra coisa. E a confianga é construida nas pessoas e na
crenga que as pessoas tém de que os sistemas que implementam
funcionardo, que é uma tecnologia confidvel, que sdo sistemas
confidveis. Temos identificadores confidveis e relacionamentos
confidveis dentro da ICANN. E entdo é dificil fazer isso? Eu acho que é
muito parecido com ser um CEO de qualquer coisa. Eu ja fui CEO de uma
organizagao com fins lucrativos e ser CEO de uma organizagdo sem fins
lucrativos é completamente diferente. E vocé esta nessa situagao. Vocé
esta administrando uma empresa sem fins lucrativos. E, portanto, uma
das coisas mais importantes que eu diria é focar em qual é o resultado
de sua organizacdo, qual é seu propdsito? Como vocé sabera se esta
sendo bem-sucedido? Quando vocé esta liderando uma organizacao
com fins lucrativos, é realmente muito simples. Ou vocé ganha dinheiro
ou ndo. Isso ndo significa que vocé ndo tenha outros objetivos, mas é
realmente facil ver se vocé estd progredindo. Quando vocé estd em uma
organizagao sem fins lucrativos, particularmente uma como a nossa
que tem um compromisso de servigo publico, vocé pode ser o mesmo

com sua ONG, sua IGO, vocé precisa pensar muito sobre o propésito. E
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como vocé sabera se estd cumprindo esse propdsito? O que sera
diferente por causa do que sua organizacao fez? E no caso da ICANN,
nosso objetivo é apoiar nossos voluntarios, nossa comunidade para
cumprir a missao da ICANN e fazer parceria com a diretoria da ICANN
para garantir que facamos isso de uma forma que observe a missao, o
propoésito e os estatutos da ICANN. E essa clareza de foco me ajuda
enormemente em termos de lideranca da organizacdo porque posso
dar a toda a minha equipe, onde quer que trabalhem no mundo, seja
qual for a fungdo que tenham, posso mostrar a eles que todos tém um
papel porque estamos todos fazendo a mesma coisa. E ndo apenas na

organizagao, mas no conselho e na comunidade.

Entdo, propdsito comum e como vocé sabe se esta progredindo e como
da a toda a sua equipe um senso de propriedade em relacdo a esse
resultado? Espero que seja util. Fico felizem encontrar alguém quando
estamos na ICANN, quando estamos em DC ou para conversar on-line
sobre alguns desses problemas, porque acho que devemos aproveitar
esta oportunidade. E é assim que vocé constrdi relacionamentos. Meu
conselho para Shadrach é o que vocé acabou de fazer, Nojus, faca
perguntas. Vocé ird para areunido da ICANN, vocé terd um corddo como
todos nds usamos. Portanto, um corddo em volta do pescoco, que tera
seu cracha. E terd um cddigo nele que dira as pessoas que vocé é um
recém-chegado, que vocé é um camarada. E vocé terda um que diz que
eu trabalho na organizagdo e Tripti terd um dizendo, Ledn terd um
dizendo que eles estdo no conselho. Portanto, é diferente de um
coquetel onde vocé tem que apertar as maos e dizer, ola, quem é vocé?

O que vocé faz? Vocé ndo terd que fazer isso. Vocé estara em um
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SIRANUSH VARDANYAN:

ambiente muito estruturado onde todos ao seu redor saberdo quem
vocé é e vocé sabera quem eles s3o. E isso permite que vocé va direto
ao ponto: "Estou realmente interessado em entender isso. Podemos
conversar sobre isso, posso fazer uma pergunta? Podemos conversar
sobre isso?" E nunca estive em uma reunidao da ICANN em que as
pessoas diriam: "Ndo vou falar com vocé, ndo vou responder a sua
pergunta". Isso simplesmente ndao acontece. Portanto, espero que,
mesmo que vocé se sinta um pouco timido e um pouco ansioso, diz
Ledn, todos nds somos recém-chegados. Lembre-se que eu disse que
entrei e senti que nao entendi nada do que ele disse por cerca de uma
semana. E eu pensei que era simplesmente extraordinario e muito
incomum e estranho. Mas as pessoas foram tdo amigaveis e todos que
conheci tentaram me explicar: "Deixe-me explicar, Sally, venha
conhecer meus rapazes e vamos leva-la para jantar. Vou explicar como
o processo multissetorial funciona." Quero dizer, isso nunca
aconteceria em uma empresa. Isso nunca aconteceria em uma feira
comercial, mas aconteceu na ICANN. E espero que possamos dar a vocé
esse sentimento de confianca e pertencimento. E boa sorte com o IGO.

Deixe-me saber como vocé estd indo. Parece realmente fascinante.

Obrigado, Sally. Nao esperamos mais perguntas, mas gostaria de
passar a palavra aos nossos palestrantes. 30 segundos para Tripti, Leon
e Sally, sua palavra final antes de nos encontrarmos pessoalmente em
Washington, DC para nossos Nextgeners, companheiros e recém-

chegados. Tripti, por favor, va em frente.

Pagina 28 de 30

ERCE PAWNE ENK 7 7




ICANN77 Semana de preparacao - Os membros da Diretoria da ICANN dao boas-vindas aos fellows e

participantes da NextGen

PT

TRIPTI SINHA:

SIRANUSH VARDANYAN:

LEON SANCHEZ:

SIRANUSH VARDANYAN:

Obrigado, Siranush. Mais uma vez, um grande abraco a todos vocés. E
estamos ansiosos para vé-los no ICANN 77. E como ja foi dito varias
vezes durante esta hora, aceitem a reunido, a agenda, participem de
quantas sessGes puderem, superem sua timidez. Todo mundo ja esteve
neste barco antes. Esta é uma comunidade muito vibrante. Abrace-o e

acredite em mim, vocé vai aproveitar cada minuto.

Obrigado. Ledn.

Obrigado, Siranush. Bem, tudo o que posso dizer é que estou muito
grato por estar aqui com vocés novamente. E va arrasar na ICANN. Os
bolsistas da ICANN arrasam na ICANN. Entdo va arrasar na ICANN,
aproveite o programa. E se vocé me ver, me pare, diga oi e vamos bater

um papo.

Obrigado, Ledn. Sally, por favor.

SALLY COSTERTON: Otimo conselho. Divirta-se. Aprecid-lo. Ndo se esqueca das coisas
sociais. Quando vocé estiver |4, cara a cara, as coisas acontecerdo na
maioria das noites. Jogue-se nisso também. Entdo, eles contam em ir
as sessOes e aproveitar isso e apenas conhecer pessoas, conversar com
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SIRANUSH VARDANYAN:

SALLY COSTERTON:

elas e aproveitar esse lado disso. E uma parte importante da nossa
comunidade. E, como eu disse, porque é nesses relacionamentos que
crescem ao longo dos anos que a confianga é construida. Por favor,

venham e tenham uma boa viagem.

Obrigado, Sally, Tripti e Ledn com suas boas-vindas, muito obrigado,
vejo que Lily escreveu “Divirtam-se, aprendam, e se conectem”, é o que
vamos fazer em Washington, e com isso quero agradecer por esta
sessao, por suas perguntas, e espero vé-los todos em Washington DC
em breve. Também quero agradecer aos intérpretes, a equipe técnica
que trabalhar por tras da cena, esta é a (ltima sessdo da semana prévia,
e vamos nos reunir em 12 de junho, em Washington DC, boa viagem, e

com isso, terminamos a sessdo, muito obrigada.

Obrigada, Siranush.
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