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МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС (MARGARET BENAVIDES): Спасибо.  Здравствуйте, добро пожаловать 

на неделю подготовки к ICAN77, на заседание, посвященное отчету 

по планированию и финансам.  Меня зовут Маргарет Бенавидес и 

на этом заседании я буду исполнять обязанности менеджера 

дистанционного участия.  Хочу напомнить, что ход заседания 

записывается, и его участникам следует придерживаться 

стандартов ожидаемого поведения ICANN.  Во время заседания 

будут зачитываться только те вопросы и комментарии, которые 

отправлены с помощью функции Q&A.  Вопросы и комментарии я 

буду зачитывать вслух во время перерывов между секциями.  

Устный перевод выступлений участников будет выполняться на 

английский, французский, испанский, китайский, арабский, 

русский и португальский языки. 

Если вы хотите выступить, поднимите руку в Zoom, а когда 

координатор конференции назовет ваше имя, включите свой 

микрофон и говорите.  Прежде чем начать говорить, выберите в 

меню перевода язык, на котором будете говорить.  Назовите для 

протокола свое имя и язык выступления, если это не английский.  

Когда будете говорить, отключите звук и уведомления на всех 
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остальных устройствах.  Чтобы перевод был максимально точным, 

говорите разборчиво и с нормальной скоростью. 

На заседании осуществляется автоматизированное 

стенографирование в реальном времени.  Необходимо помнить, 

что такая стенограмма не является официальным документом или 

надежным источником информации.  Чтобы вывести на экран 

стенограмму в реальном времени, нажмите кнопку субтитров на 

панели инструментов Zoom.  Для обеспечения транспарентности 

в рамках модели работы ICANN с участием многих 

заинтересованных сторон мы просим вас регистрироваться в 

конференциях Zoom с указанием полного имени.  Например, 

укажите имя и фамилию.  Если вы авторизуетесь для участия в 

заседании не указав свое полное имя, вас могут отключить от 

заседания.  Теперь я передам слово моей коллеге Бекки Нэш.  

Спасибо. 

 

БЕККИ НЭШ (BECKY NASH): Большое спасибо, Маргарет.  Приветствую всех на этом вебинаре! 

Сегодня у нас есть несколько докладчиков из группы 

организационного планирования и из финансовой группы, а 

список членов нашей команды есть здесь, на слайде.  Также хочу 

поблагодарить присутствующих членов Правления — большое 

спасибо за участие в этом вебинаре по планированию и финансам. 

Давайте откроем следующий слайд. Сегодня у нас в отчете по 

планированию и финансам рассматривается довольно много 
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вопросов.  Итак, сегодня мы начнем с финансового отчета за 23 

финансовый год.  Мы расскажем о наших финансах на текущий 

финансовый год, который закончится 30 июня 2023 года.  Затем мы 

кратко расскажем о принятом операционном и финансовом плане 

на 24–28 финансовые годы, а также о годовом операционном 

плане и бюджете на 24 финансовый год.  Также мы предоставим 

обновленную информацию о планах на следующий финансовый 

год, а именно 25 финансовый год.  Вы узнаете о начатых процессах 

планирования, включая программу определения стратегических 

перспектив и процесс определения приоритетов планирования. 

Мы предоставим актуальную информацию об улучшении процесса 

планирования, и последней темой повестки дня станет обзор 

должности экономиста ICANN.  Также у нас будет раздел вопросов 

и ответов (Q&A), но, как было указано заранее, мы будем отвечать 

на вопросы на протяжении всей презентации, если вы поднимете 

руку или зададите вопрос в меню функции вебинара Q&A.  А теперь 

я передаю слово моему коллеге, Шани Кидвай.  Спасибо. 

 

 

ШАНИ КИДВАЙ (SHANI QUIDWAI): Спасибо, Бекки. Приветствую всех.  В первом разделе этой 

презентации я кратко расскажу о финансовых показателях ICANN 

за текущий год.  Прежде чем мы их рассмотрим, я хочу обратить 

внимание страницу, на которую есть ссылка на этом слайде.  ICANN 

публикует финансовую информацию ежеквартально, через 45 
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дней после окончания квартала.  Итак, самая последняя 

публикация была размещена 15 мая за квартал, закончившийся 30 

марта.  На этой странице вы найдете наши ежеквартальные 

публикации, а также ряд документов по бюджету и плану 

операционной деятельности, которые мы обсудим в ходе этой 

телеконференции. 

В дополнение к пунктам, выделенным на этой странице, здесь 

также находятся некоторые из наших других ключевых данных, 

касающихся финансовой информации.  Это наши проверенные в 

ходе аудита финансовые отчеты, налоговые декларации, 

инвестиционная политика и ряд других документов.  Поэтому я 

настоятельно рекомендую всем просмотреть эту страницу и эти 

документы, когда будет возможность. 

Здесь вы найдете обзор наших финансовых показателей с начала 

года, то есть с июля 2022 года по март 2023 года.  Это 9 из 12 

месяцев нашего финансового года.  Вы ознакомитесь с движением 

денежных средств, организованным различными фондами, 

имеющимися в распоряжении ICANN, и первыми сможете видеть 

операции ICANN.  Операции ICANN включают в себя функции PTI и 

IANA, и именно здесь происходит вся основная повседневная 

деятельность корпорации.  Именно сюда направляется 

финансирование, которое мы собираем ежеквартально, и все 

наши текущие расходы относятся сюда.  Справа вы можете видеть 

некоторые из различных отдельных сегментов или программ, 
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которые имеют отдельные источники финансирования, и я 

рассмотрю их более подробно. 

Если начать с операций ICANN, мы начали год с 62,8 миллиона 

долларов США, а в настоящее время на конец квартала у нас есть 

55,3 миллиона.  Здесь показаны все задачи.  Мы получили 

финансирование в размере 113,5 миллиона долларов США. После 

погашения всех различных расходов мы получили избыток 

денежных средств, то есть мы собрали больше денег, чем 

потратили, в этом финансовом году.  Ниже вы видите, что у нас 

есть перевод на 19 миллионов долларов США в резервный фонд. 

Это решение было утверждено Правлением в начале этого 

финансового года.  И, наконец, у нас есть доход от инвестиций, 

поскольку все наши средства инвестируются в соответствии с 

инвестиционной политикой ICANN. 

Далее у нас есть программа New gTLD, которую мы разбили на два 

разных раунда.  Итак, первый столбец — это затраты, связанные с 

раундом 2012 года.  Здесь у нас также текущие расходы ICANN на 

обработку оставшихся заявок. Вот они.  В следующем столбце 

указаны затраты на следующий раунд. В основном это затраты 

корпорации, направленные на выполнение работы по ODP и 

начало работы по реализации с недавно утвержденным 

финансированием на последней конференции ICANN. 

Затем у нас есть проекты SFICR, то есть дополнительный фонд по 

выполнению рекомендаций сообщества: Правлением было 
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утверждено два проекта для использования этого 

финансирования.  Первым стала приоритизация рекомендаций 

проверки, а следующим — служба оформления заявок на 

получение регистрационных данных.  Далее у идет программа 

грантов.  Это поступления от аукционных продаж, полученные в 

2012 году в рамках раунда новых gTLD, и мы начали выделять 

некоторые средства на реализацию и запуск этой программы.  

Также у нас есть слайд, на котором подробнее рассказывается о 

затратах на программу грантов. 

 Наконец, здесь у нас есть резервный фонд, и здесь не было 

никаких расходов.  Резервный фонд — это скорее последнее 

средство, а не источник регулярных поступлений, используемый 

корпорацией.  В целом баланс увеличился со 143 миллионов 

долларов США в начале года до 167 миллионов долларов США, и вы 

можете видеть в середине страницы, что двумя факторами 

изменения баланса являются одобренный Правлением перевод, а 

также инвестиционный и рыночный доход. 

Последний момент, на который следует обратить внимание, 

заключается в том, что у нас есть штатные расписания для 

корпорации.  Всего в настоящее время у нас 423 сотрудника, и вы 

можете видеть, как они распределены по этим различным 

сегментам, начиная с операций ICANN в позиции 399 и далее 

вправо. 
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Вот более подробная информация об операционных расходах 

ICANN.  Финансирование было почти согласовано с бюджетом в 

размере 113 миллионов, а также практически идентично 

предыдущему году.  По сравнению с предыдущим годом расходы 

выросли на 105 миллионов долларов США. Основная причина 

этого, как и в предыдущем году, состоит в том, что ограничения на 

поездки действовали почти весь год и были сняты в начале этого 

финансового года. Это увеличило расходы, в первую очередь, из-

за того, что в этом году у нас было две открытые конференции 

ICANN, а в предыдущем году их не было. 

С точки зрения бюджета затраты немного ниже, чем мы 

планировали, и на следующих слайдах есть более подробная 

информация, которую мы рассмотрим позже.  Остаток в этом году 

составляет 9 миллионов долларов США — это означает, что 

финансирование превышает расходы. Вы можете видеть, что 

часть их была запланирована в том смысле, что бюджетом 

предполагался остаток в 3 миллиона долларов США на данный 

момент, но он фактически несколько выше из-за снижения затрат. 

Здесь приведены дополнительные сведения о финансировании 

ICANN — как видите, у нас есть три разных столбца.  Первый — 

фактическая сумма за текущий год, следующий — бюджет, а 

последний, выделенный серым цветом, — та же самая сумма, 

фактическая, за предыдущий год.  Финансирование ICANN разбито 

на разные компоненты: комиссионные сборы за транзакции 

регистратур, комиссионные сборы регистраторов за регистрацию 
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доменных имен, фиксированные сборы, получаемые за каждый 

TLD, сборы регистраторов, получаемые за каждую регистрацию 

нашей аккредитации, а также справа вы видите ряд других 

источников финансирования, включая взносы операторов ccTLD.  

В целом видно, что большинство из них почти не изменились по 

сравнению с предыдущим годом и соответствуют бюджету.  Общая 

точность бюджета пока очень высока. 

Здесь еще некоторые данные о расходах: как отмечалось ранее, 

они немного ниже, чем в бюджете, и выше, чем в предыдущем году.  

Вы можете видеть, что затраты на персонал, которые включают в 

себя все расходы, связанные с персоналом, в том числе такие 

элементы, как пособия, пенсии и компенсации, — немного ниже 

бюджета.  Они составляют 60 миллионов долларов США по 

сравнению с бюджетом в 64 миллиона и немного увеличились по 

сравнению с предыдущим годом из-за роста инфляции, а также 

увеличения количества персонала. 

Самая заметная разница, которую мы видим здесь при сравнении 

затрат с бюджетом, — это услуги специалистов.  Эти расходы 

составили 18 миллионов по сравнению с бюджетом в 23 миллиона.  

Услуги специалистов — это различные внешние расходы ICANN, 

включающие, например, расходы, связанные с конференциями, 

переводческими услугами и так далее.  Они снизились, в первую 

очередь, из-за сроков реализации некоторых проектов, а также из-

за того, что эта позиция здесь включает резервный бюджет на 
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незапланированные расходы, которые оказались ниже наших 

ожиданий. 

Далее у нас имеются сведения о расходах на раунд новых gTLD в 

2012 году.  За первые 9 месяцев этого года эти расходы составили 

4 миллиона долларов США — они поделены на различные срезы, 

представленные на этой диаграмме.  Они почти идентичны: одна 

треть, 35% расходов, идет на персонал или персонал корпорации 

ICANN, работающий над оценкой и этими приложениями.  26% 

приходится на затраты на администрирование программы, такие 

как система обмена информацией о товарных знаках и сборы за 

тестирование систем регистратур.  И, наконец, 39% расходов 

приходятся на непредусмотренные затраты или риски, связанные 

с трудно предсказуемыми и непредвиденными событиями. 

Здесь у нас есть некоторые данные о стоимости следующего 

раунда новых gTLD и таблица с расширенной отчетностью о 

следующем раунде, включающая подробные сведения об 

операционных деталях, а также финансовую информацию. Здесь 

вы можете видеть, что расходы на ODP шли с января по декабрь 

2022 года.  Эти расходы составили 6,8 миллиона долларов США и 

суммируются по различным направлениям работы внутри 

корпорации по тому, как мы структурируем работу. 

В столбце за период с января по март вы видите расходы, которые 

корпорация продолжает нести, чтобы начать работу по 

внедрению, а также привлекать и информировать Правление и 
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сообщество о работе ODP с января по март.  В общей сложности 

это 2,5 миллиона долларов США.  В среднем над этой программой 

работало 15,9 сотрудников и подрядчиков, а затраты на данный 

момент составили 9,8 миллионов. 

Последний слайд содержит финансовую информацию за текущий 

год — программу грантов.  Вы можете видеть, что эти затраты на 

данный момент очень низки.  Это расходы только на разработку и 

реализацию программы.  На данный момент они составили 326 

тысяч долларов США.  У нас есть эквивалент полутора ставок, 

работающих в этой программе.  Некоторые из указанных здесь 

расходов включают единовременные расходы на внедрение 

приложения (разработка отделом грантовых программ, служба 

поддержки кандидатов, сайт программы, письменная 

документации и все процессы, связанные с этой программой).  

Спасибо.  Думаю, на этом месте я остановлюсь. 

 

БЕККИ НЭШ: Спасибо, Шани.  Прежде чем мы продолжим говорить о принятом 

пятилетнем и годичном плане,  задайте вопросы.  Если у вас есть 

какие-либо вопросы, пожалуйста, поднимите руку и включите 

микрофон.  Спасибо.  Хорошо, Виктория.  Спасибо за помощь.  

Спасибо. 
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ВИКТОРИЯ ЯНГ (VICTORIA YANG): Отлично.  Большое спасибо, Шани и Маргарет.  

Приветствую всех.  Для протокола — меня зовут Виктория.  На 

следующем заседании мы с Шани снова кратко представим вам 

план на 24 финансовый год, принятый Правлением в апреле.  На 

этих слайдах вы видите краткое описание процесса планирования 

ICANN.  Каждый год мы начинаем процесс планирования с 

программы определения стратегических перспектив, которая 

дает экосистеме ICANN возможность выявлять и обсуждать любые 

тенденции, которые могут повлиять на ICANN и текущий 

стратегический план. 

На этом мы переходим к процессу составления плана 

операционной деятельности.  Это процесс, в ходе которого мы 

определяем, имеются ли какие-либо ключевые инициативы для 

выполнения стратегический плана.  План операционной 

деятельности также включает в себя то, что каждое 

функциональное подразделение в корпорации ICANN планирует 

сделать для выполнения стратегического плана.  После 

завершения планирования всех мероприятий мы выделяем 

ресурсы, то есть выполняем процесс составления бюджета.  И, 

наконец, есть процесс измерения достигнутых успехов.  В 

настоящее время существует несколько механизмов 

информирования о достигнутых результатах.  Есть годовой отчет.  

Также есть отчет СЕО.  Ответственный за планирование работает 

над выявлением пробелов для дальнейшего дополнения 

соответствующей области работы. 
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На следующем слайде содержится краткое описание 

предусмотренных Уставом требований к результатам, связанным 

с планированием.  Как вы можете видеть на этом слайде, Устав 

ICANN требует от ICANN разрабатывать и публиковать 

стратегический план каждые пять лет.  И у нас также есть Устав PTI, 

который требует, чтобы у PTI был четырехлетний стратегический 

план.  Кроме того, Устав ICANN также требует наличия 5-летнего 

плана операционной деятельности, и каждый год мы также 

должны составлять годовой операционный план и бюджет для 

ICANN, IANA и PTI.  Итак, это краткий обзор результатов, связанных 

с нашим ежегодным планированием. 

Так, в апреле Правление ICANN приняло план на 24 финансовый 

год, включающий 5-летний план операционной деятельности, 1-

летний операционный план и бюджет.  Эти планы теперь проходят 

через весь период обсуждения в сообществе.  Все эти планы 

публикуются на сайте: моя команда разместит ссылку в чате, если 

вы хотите просмотреть или загрузить копию для ознакомления. 

Для тех, кому интересны мероприятия, запланированные на 24 

финансовый год, мы приводим краткую информацию о них на этих 

слайдах.  План операционной деятельности содержит базовую 

информацию о том, какие мероприятия запланированы на 24 

финансовый год и в рамках 5-летнего плана.  Вы увидите, что в нем 

есть два основных элемента.  Один из них — функциональная 

деятельность, которую выполняют 33 подразделения внутри 

корпорации.  Итак, каждое из функциональных мероприятий 
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содержит мероприятия, запланированные на предстоящий 

финансовый год, а также на следующие 5 лет (приводится краткое 

описание). 

Другим ключевым элементом плана операционной деятельности 

являются рабочие инициативы, необходимые для выполнения 

стратегического плана, помимо функциональной деятельности.  

Каждая из этих инициатив имеет различный уровень детализации, 

в зависимости от того, о каком плане речь — 5-ти или 1-летнем.  На 

этом передаю слово Шани, который представит вам 5-ти летние 

финансовые показатели и 1-но летний бюджет на 24 финансовый 

год. 

 

ШАНИ КИДВАЙ: Спасибо, Виктория.  На этой странице представлено краткое 

описание финансовых прогнозов на 1 год.  Вверху здесь — 

финансирование. В опубликованных нами документах вы найдете 

гораздо больше информации о финансировании.  Наш подход к 

прогнозированию финансирования заключается в том, что мы 

рассматриваем несколько различных сценариев, понимая, что 

может произойти множество вещей, которые могут повлиять на 

финансирование в течение столь длительного периода времени.  

У нас есть высокий сценарий, при котором рост финансирования 

выше, у нас есть базовый сценарий и низкий сценарий, при 

котором рост ниже и зависит от ситуации на рынке и так далее. 
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Во всех планах используется базовый сценарий, потому что в 

базовом сценарии мы считаем, что это наиболее достижимый и 

наиболее реалистичный вариант финансирования.  Однако мы 

признаем, что в конечном итоге результат может быть выше или 

ниже.  Как вы можете видеть, финансирование в течение 5 лет 

очень стабильно и растет медленными темпами.  Это 

соответствует тому, как наше финансирование росло в течение 

последних пяти лет или около того, когда средний рост составлял 

1–2 %. 

Далее, ниже, вы можете видеть различные прогнозируемые статьи 

расходов, и ключевой момент, на который я хотел бы обратить 

внимание, это то, что у нас сбалансированный бюджет.  Это наш 

подход к составлению бюджета — мы не тратим и не планируем 

тратить больше, чем получим.  Таким образом, ежегодно расходы 

точно совпадают с нашим финансированием, поэтому вы можете 

видеть избыток 0 каждый год.  В целом штатное расписание 

операций в течение этого периода времени, по прогнозам, 

останется неизменным.  Однако в целом ресурсы для корпорации 

увеличились и будут расти. Я расскажу об этом более подробно, 

поскольку речь идет о конкретных программах, которые не 

являются частью операций, таких как грантовая программа в 

следующем раунде. 

Вот краткое описание бюджета, подобное тому, которое мы 

рассматривали ранее, начиная с операционного фонда: вы можете 

видеть, что мы планируем начать год с 44 миллионов долларов 
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США и закончить год с 45 миллионами долларов США.  Этот 

небольшой рост связан с тем, что есть некоторый доход от 

инвестиций, но, как отмечалось ранее, у нас сбалансированный 

бюджет, в котором поступления от финансирования равны 

затратам.  Что касается фонда новых gTLD, здесь видно, что мы 

планируем начать год с 57 миллионов долларов США при расходах 

в размере 9 миллионов долларов США и закончить год с 48 

миллионами долларов США. 

Далее у нас есть дополнительный фонд для работ по выполнению 

рекомендаций сообщества.  Прогнозируется, что в начале года 

будет 18 миллионов, а в конце года — 12 миллионов, поскольку мы 

прогнозируем расходы на службу оформления заявок на 

получение регистрационных данных, а также на работу по 

реализации приоритетной проверки. 

Затем у нас есть поступления от аукционных продаж, и здесь будут 

затраты на грантовую программу.  Мы прогнозируем 4 миллиона 

долларов США по расходам и на конец года на уровне 208 

миллионов.  Мы не показали здесь ожидаемую сумму 

распределения грантов, поскольку эти суммы определяются и 

разрабатываются по мере реализации программы, и во время 

недели подготовки будет проведено специальное заседание, 

посвященное грантовой программе, на котором будет 

предоставлена более подробная информация об этом. 
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Наконец, у нас есть резервный фонд, и нет прогнозируемых 

затрат, поскольку мы не планируем использовать его, и у нас есть 

рыночная прибыль, которая соответствует некоторым 

историческим тенденциям.  Этот обзор представляет собой 

кадровое обеспечение ICANN для FTE, что означает эквивалент 

полной занятости. На этой диаграмме это левая сторона или до 

середины — этот 5-летний период кадрового обеспечения ICANN 

был очень стабильным и не растет. 

Тем не менее, в текущем и следующем году мы прогнозируем и 

видим рост численности персонала, необходимый, чтобы 

справиться со всей новой работой, которая предстоит ICANN. 

Здесь разными цветами показаны соответствующие программы. 

Как видите, грантовая программа достигает уровня 

укомплектования персоналом 5, оранжевым цветом показаны 

различные кадровые показатели, связанные с проектами SFICR, а 

светло-голубым цветом обозначен следующий раунд новых gTLD.  

Это ключевые факторы, объясняющие, почему численность 

персонала корпорации увеличивается и, по прогнозам, в 

следующем году достигнет 440 человек. 

Здесь у нас приводится краткое описание операционного 

бюджета по сравнению с прогнозом.  Начиная с первой линии, мы 

прогнозируем небольшое сокращение финансирования.  Это 

связано с прогнозируемыми экономическими проблемами в 

мировой экономике, и, как отмечалось ранее, это наш базовый 

сценарий.  У нас есть более высокий сценарий, который может 
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привести как к увеличению, так и к снижению финансирования, но 

мы считаем, что это наиболее разумный вариант с точки зрения 

планирования. 

 Если вы посмотрите на различные расходы, выделенные здесь 

ниже, наши расходы, по прогнозам, увеличатся на 2%, и самый 

большой фактор роста расходов относится к персоналу. Это 

связано с тем, что у нас также есть рост 3% в штатном расписании, 

а также инфляционное увеличение для существующих 

сотрудников. 

Вот краткое описание программы New gTLD.  Здесь много всего.  Я 

постараюсь объяснить ситуацию как можно проще.  Это 

инициатива, которая начата в 2012 году.  В столбцах представлены 

разные годы и расходы, связанные с программой.  В общей 

сложности мы собрали 360 миллионов долларов США в виде 

регистрационных сборов и возместили 52 миллиона долларов 

США в виде регистрационных сборов.  Таким образом, чистое 

финансирование или чистый доход составляет 308 миллионов 

долларов.  В течение 21 финансового года наши затраты 

составили 188 миллионов долларов США операционных расходов 

и 62 миллионов долларов США внеоперационных расходов.  На тот 

момент оставшиеся средства составляли 67 миллионов долларов 

США. 

В столбцах справа вы можете видеть наши фактические расходы 

за прошлый год и прогнозируемые расходы на текущий год, а 
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также на следующий год.  В целом, основываясь на этих прогнозах, 

видно, что в конце 25 финансового года у нас будет примерно 46 

миллионов долларов США оставшихся средств от этих 

регистрационных сборов.  Однако, помимо раунда 2012 года, эти 

средства также используются для разработки и реализации 

следующего раунда новых gTLD. 

Вот еще немного информации о следующем раунде новых gTLD и 

этих расходах.  Мы завершили ODP и опубликовали ODA в декабре.  

В апреле 2023 года Правление утвердило финансирование 

корпорации в размере до 9 миллионов долларов США, чтобы 

начать работы по внедрению, и предполагается, что эти расходы 

продлятся до октября 2023 года, когда мы запросим 

дополнительное финансирование для продолжения работы, 

необходимой для внедрения и выполнения следующего раунда.  

Спасибо.  На этом бюджетная часть презентации завершена, и 

теперь мы перейдем к процессу планирования на 25 финансовый 

год. 

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Спасибо, Шани, и благодарю вас, Виктория, за презентацию.  Есть 

ли вопросы?  Ладно.  И снова здравствуйте.  Еще раз, для 

протокола, меня зовут Маргарет Бенавидес и я работаю в отделе 

планирования ICANN.  Я представлю краткую информацию о 

процессе планирования на 25 финансовый год.  Процесс 

планирования на 25 финансовый год находится на этапе 
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реализации.  На этом графике работ показан стандартный годовой 

цикл, который начинается в начале нового календарного года. 

В этом году мы начали с программы определения стратегических 

перспектив и выполнили первую фазу, включающую заседания по 

идентификации тенденций вначале весны.  Сейчас мы работаем 

над фазой 2 этой программы, который представляет собой анализ 

данных и проверку тенденций с помощью экспертов в предметной 

области корпорации.  Кроме того, мы начали процесс определения 

приоритетов планирования на 25 финансовый год под 

руководством сообщества, который позволит получить данные, 

необходимые для проектов планов операционной деятельности 

на 25 финансовый год. 

Следующий слайд, пожалуйста.  Вот контекст: в этом году мы 

провели 12 заседаний по стратегическим перспективам, 

привлекли более 200 участников и собрали более 1000 элементов 

данных.  Мы будем очень признательны всем за участие и 

сотрудничество в этом процессе и с нетерпением ждем 

возможности поделиться его результатами. 

Следующий слайд, пожалуйста.  Теперь немного подробнее о 

самом процессе.  И спасибо всем за комментарии.  Мы расскажем 

об этом через мгновение.  Мы работаем над сбором данных из этих 

заседаний по идентификаций тенденций, и мы поделимся ими 

позже.  Пока эти данные не готовы, но мы работаем над ними 

прямо сейчас, чтобы провести процесс проверки с экспертами в 
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предметной области корпорации. Итак, вернемся к концепции 

приоритетов в планировании, этот процесс, на самом деле, 

выполнялся трижды.  Это третья итерация данного процесса: мы 

провели пилотное заседание весной 2022 года, а также итерацию 

для 24 финансового года осенью 2022 года, и сейчас мы 

занимаемся процессом определения приоритетов планирования 

на 25 финансовый год до разработки проекта планов на этот год 

корпорацией.  Самая последняя концепция направления процесса 

опубликована на вики-странице сообщества по финансам и 

планированию, и я поделюсь этой ссылкой в чате. 

Следующий слайд, пожалуйста.  Ниже вы видите основных и 

дополнительных членов, назначенных руководящими группами 

SO/AC.  Мы искренне ценим ветеранов, новых участников и 

дублеров этого процесса.  Ожидается, что результаты работы 

группы по определению приоритетов планирования на 2025 

финансовый год будут опубликованы в июле 2023 года до 

разработки проектов планов на 25 финансовый год.  Итак, сейчас 

я передам микрофон моей коллеге Виктории, которая расскажет 

вам о процессе планирования, а именно улучшениях.  Спасибо. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Отлично.  Большое вам спасибо, Маргарет.  Хорошо.  На следующем 

заседании я хочу представить вам проект, над которым мы сейчас 

работаем.  Как вы видели на предыдущих слайдах с кратким 

описанием всех результатов, требуемых Уставом, здесь тоже 
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много результатов, затребованных Уставом ICANN и PTI в связи с 

планированием. 

Более того, некоторые требования также касаются сроков.  

Например, в Уставе ICANN требуется пятилетний стратегический 

план, тогда как в Уставе PTI требуется четырехлетний план.  Устав 

PTI также требует составления операционного плана и бюджета на 

год за 9 месяцев до финансового года.  Таким образом, мы всегда 

начинаем процесс планирования для PTI и IANA раньше, чем 

процесс ежегодного планирования ICANN.  Тем не менее, все эти 

планы взаимосвязаны. 

Это необходимо, чтобы улучшить и упростить общий процесс 

планирования, а также облегчить жизнь сообществу, поскольку 

все эти планы связаны между собой — контекст позволяет проще 

видеть взаимосвязи.  Группа планирования предлагает некоторые 

рекомендации по улучшению общего процесса планирования 

ICANN.  Некоторые из этих рекомендаций требуют внесения 

изменений в Устав по итогам продолжительного обсуждения с 

Правлением PTI, комитетом Правления по управлению и 

Правлением PTI, принявшим резолюцию инициировать поправку 

к Уставу. 

Итак, 16 мая была начата процедура общественного обсуждения.  

На прошлой неделе отдел планирования в сотрудничестве с 

другими группами специалистов различных направлений в рамках 

корпорации ICANN провели вебинар, посвященный процессу 
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общественного обсуждения.  Во время этого вебинара мы 

рассказали предысторию, а затем подробно объяснили 

предлагаемую рекомендацию, касающуюся некоторых поправок к 

Уставу.  Эта презентация и запись опубликованы на странице 

общественного обсуждения для вашего ознакомления. 

На этом вебинаре мы хотим призвать сообщество посетить 

страницу общественного обсуждения и просмотреть 

предложенную рекомендацию.  Мы надеемся, что эта 

рекомендация упростит общий процесс планирования и упростит 

или облегчит для сообщества участие в общем процессе 

планирования.  Мы опубликуем ссылку в чате, и, если нет 

вопросов, я передам слово моему коллеге Роберто, чтобы он 

рассказал о его должности. 

 

РОБЕРТО ПЕНЬЯ (ROBERTO PENA): Приветствую всех.  Меня зовут Роберто Пенья.  Я новый 

экономист ICANN и кратко расскажу об этой новой должности 

экономиста.   Но, прежде чем я начну, я хотел бы немного 

рассказать вам о своем профессиональном опыте.  Я начал свою 

карьеру, работая в конгрессе Соединенных Штатов.  Я работал 

советником по международной торговле и экономике в 

Европейской комиссии, а совсем недавно, до прихода в ICANN, я 

работал в области финансов в сфере управления активами. 

Итак, позвольте мне рассказать об этой новой должности.   Это 

новая должность.  Меня пригласили в феврале 2022 года. Моя 
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задача состоит в том, чтобы внести свой вклад в деятельность по 

стратегическому планированию в ICANN и предоставить анализ 

экономических тенденций.  Поэтому, еще одна моя цель состоит в 

том, чтобы выполнять роль эксперта в предметной области и 

консультанта по макроэкономическому анализу.  А также в 

предоставлении консультативной и программной поддержки 

корпорации посредством исследований и анализа с 

использованием как рыночных, так и экономических данных. 

Здесь я хотел проиллюстрировать некоторые всеобъемлющие 

обязанности и разбить их на три ключевые области, начиная с 

консультативной и программной поддержки, опять же, совместно 

с различными подразделениями ICANN, и включая другую область, 

важную для этой роли, — исследовательскую и аналитическую 

работу, а также плановую работу с экономистами.  Я коснусь 

каждого из этих заданий на следующем слайде. 

Позвольте проиллюстрировать, как будет работать должность 

экономиста, а также идеи для работы с различными командами в 

ICANN.  Итак, в ICANN есть ряд специальных подразделений.  Цель 

будет состоять в том, чтобы наладить сотрудничество между 

этими различными подразделениями и обеспечить поддержку 

текущих проектов, пытаясь использовать макроэкономические и 

отраслевые данные. 

Следующий слайд, пожалуйста.  Вот пример того, как это 

сотрудничество работает и на практике.  Шани только что 
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представил некоторые финансовые прогнозы на ближайшие 

годы. Эти прогнозы разрабатываются совместно с финансовой 

командой и отделом по работе с доменами и определению 

стратегии деятельности. Однако экономисты на ранних этапах 

предоставляют для этого процесса данные об отраслевом и 

макроэкономическом контексте. 

Такие данные будут включать оценку экономических тенденций и 

развития отрасли, которые могут оказать значительное влияние 

как на спрос, так и на предложение.  Эти данные будут 

базироваться на глобальных макроэкономических прогнозах и 

комментариях из таких источников, как международный 

валютный фонд и компания «Economist Intelligence Unit», а также 

на обсуждениях со сторонними консультантами, проводящими 

анонимные интервью на рынке DNS. 

Предоставление этих данных отделу по работе с доменами и 

определению стратегии деятельности и финансовым командам 

даст нужный контекст для подготовки прогноза.  Вот краткий 

обзор исследовательской и аналитической деятельности.  Это 

будет сделано на основе информации, полученной внутри ICANN и 

из внешних источников.  Если говорить об ICANN, то корпорация 

провела ряд исследований. 

Я хочу подключить офис технического директора, обладающего 

отличными исследовательскими возможностями и 

опубликовавшего несколько отчетов.  Внутри ICANN было 
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проведено много научных исследований, но ICANN также заказала 

множество исследований с участием третьих сторон.  Из этих 

исследований мы можем извлечь огромное количество 

информации.  У ICANN также есть платформа для открытых данных 

со множеством ключевых показателей эффективности 

деятельности. 

Если говорить о внешних источниках, это может быть что угодно: 

от отраслевых отчетов до финансовых отчетов публичных 

компаний.  Руководители компании, очевидно, очень близки к 

рынку и имеют сведения о глобальной экономике.  Поэтому 

интересно получить их отзывы, так как они представляют свои 

компании.  Также нам интересны данные от аналитических 

центров и данные исследований гражданского общества, а также 

данные исследований правительства и международных 

организаций. 

Третье направление, которое я хотел бы отметить, — это плановое 

привлечение и информирование экономистов.  Это будет делаться 

в сотрудничестве с другими подразделениями ICANN, и мы 

предполагаем возможность контакта с заинтересованными 

сторонами сообщества, как на уровне отрасли, так и на уровне 

гражданского общества.  Мы также видим возможности для 

проведения специальной информационно-разъяснительной 

работы с аналитическими центрами и университетскими учеными, 

следящими за интернет-политиками, а также с международными 

организациями, такими как Всемирный банк, для 
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дополнительного исследования в отношении миссии ICANN.  А 

теперь я готов ответить на вопросы. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Большое вам спасибо, Роберто.  Презентации подошли к концу. 

Сейчас мы хотим дать всем желающим возможность задать 

дополнительные вопросы или предоставить свои комментарии.  

Поэтому, если у вас есть вопрос, поднимайте руку в Zoom, и наша 

команда в порядке очереди будет вас вызывать.  Не стесняйтесь 

включать микрофон и задавать вопросы, а также не забывайте 

отключать микрофон, когда не говорите.  И, пожалуйста, назовите 

свое имя для протокола. Вы также можете задать вопрос или 

оставить комментарий в меню функции вебинара Q&A.  Не 

стесняйтесь.  Огромное спасибо. 

 

ПОЛ ГЕВАРРА (PAUL GUEVARRA): Пока вы думаете над вопросами, хочу пригласить всех на 

следующий вебинар по программе грантов, которая состоится 

завтра в 08:30 или 20:30 по UTC — это конец дня в Европе и Африке 

и середина дня в указанном часовом поясе.  Там будет 

представлена актуальная информация о реализации программы 

грантов.  Если вам интересна эта тема, приглашаем вас принять 

участие в вебинаре в прямом эфире, либо посмотреть его запись 

после.  Информация об участии будет представлена на неделе 

подготовки к ICANN77 на всех веб-страницах нашего сайта.  

Спасибо. 
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БЕККИ НЭШ: Что ж, я думаю, что на этом мы закончим. Хочу поблагодарить всех 

за участие в этом вебинаре. С нетерпением ждем встречи с вами на 

следующих заседаниях.  Всех благ! 

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Большое спасибо всем за участие. 

  

 

 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 

  


