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ما يلي هو ما تم الحصول عليه من تدوين ما ورد في ملف صوتي وتحويله إلى ملف كتابي/نصّي. ورغم أن تدوين النصوص يتمتع بدقة  ملاحظة:  

لتكون  عالية، إلا إنه في بعض الحالات قد تكون غير مكتملة أو غير دقيقة بسبب المقاطع غير المسموعة والتصحيحات النحوية. تنشر هذه الملفات  

 ادر مساعدة للملفات الصوتية الأصلية، ولكن لاينبغي أن تعُامل كما لو كانت سجلات رسمية. بمثابة مص
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مرحباً وأهلًا وسهلًا بكم في لجنة الفرز والتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي لمنظمة دعم أسماء   كلوديا رويز: 

كارلسون   وكيمبرلي  بوسوينكل  وبارت  أنا  سأعمل  رويز.  كلوديا  اسمي  البلد.  لرمز  النطاقات 

ف بعُد  عن  مشاركة  تسجيلها،  كمديرين  يجري  الجلسة  هذه  بأن  العلم  ويرُجى  الجلسة.  هذه  ي 

 . ICANNوتحكُمُها معايير السلوك المتوقعة في 

خلال هذه الجلسة، ستتم قراءة الأسئلة أو التعليقات المقدمة في الدردشة بصوت عالٍ فقط إذا تم  

صوتٍ عالٍ خلال  وضعها بالشكل المناسب كما أشرت في الدردشة. سأقرأ الأسئلة والتعليقات ب 

 الوقت الذي حدده رئيس الجلسة أو مديرها.

والعربية.  والفرنسية  الإسبانية  الجلسة  لهذه  الفورية  الترجمة  أيقونة    تشمل  فوق  النقر  يرُجى 

وتحديد اللغة التي ستستمعون إليها أثناء هذه الجلسة. إذا    Zoomالترجمة الفورية في برنامج  

في غرفة زووم. وبمجرد أن ينادي منسق الجلسة اسمك،    رغبتم في التحدث يرجى رفع يدكم 

التي   اللغة  تحديد  تأكدوا من  التحدث،  وقبل  الكلمة.  وأخذ  الميكروفون  إلغاء كتم صوت  يرُجى 

الرسمي،   السجل  في  لتدوينه  الاسم  بذكر  والتفضل  الفورية.  الترجمة  قائمة  من  بها  ستتحدثون 

إذا كنتم س بها  التي ستتحدثون  اللغة  يتعين وكذلك  التحدث  تتحدثون لغة غير الإنجليزية. وعند 

التأكد من كتم صوت جميع الأجهزة والإشعارات الأخرى. ويرُجى التحدث بوضوح وبسرعة  

 معقولة للسماح بالترجمة الفورية الدقيقة. 

تتضمن هذه الجلسة تدويناً آنياً للحوار بصورة آلية. ويرُجى العلم بأن هذه النسخة النصية ليست  

التوضيحية   التسمية  زر  فوق  النقر  يرُجى  للحوار،  الآني  التدوين  لعرض  موثوقة.  أو  رسمية 

برنامج   أدوات  شريط  في  نموذج  Zoomالمغلقة  في  المشاركة  شفافية  لضمان   .ICANN  

المصلح جلسات  لأصحاب  إلى  الدخول  تسجيل  يرُجى  المتعددين،  الاسم    Zoomة  باستخدام 

بالكامل. على سبيل المثال، الاسم الأول واسم العائلة أو اللقب. فقد يتم إقصاؤك من الجلسة في  
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حالة عدم تسجيل الدخول بالاسم بالكامل. شكراً لك. وبهذا أترك الكلمة لجوردان كارتر. شكراً  

 لك.

 

حضوركم.     جوردان كارتر: على  جميعاً  لكم  امتناني  عن  أعرب  أن  وأود  ذلك،  خلال  توجيهنا  على  لك  شكرًا 

الذي   العرض  من  الأول  الجزء  التحدث عن  إلى  انتقل  ثم  الافتتاحية  الملاحظات  ببعض  سأبدأ 

يرُكز على لجنة الفرز. لجنة الفرز، باسمها المبهم، سيتم شرحها بمزيد من التفصيل. بعد ذلك،  

ا للتخطيط  سيقُدم  الدائمة  اللجنة  عمل  من  الداعم  التقرير  عن  عامة  لمحة  وارينا  ندرياس 

،  28-24الاستراتيجي والتشغيلي. وسيناقشون حول التدقيق الذي أجروه على خطة السنة المالية 

ويقدمون نظرة استعادية على التطورات منذ اجتماع لاهاي قبل عام، ويحددون الخطط القادمة  

لتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي. لذا، سأهدف إلى الانتهاء من عرضي التقديمي للّجنة الدائمة ل

 دقيقة تقريباً. إذا تحدثت لفترة طويلة، فلا تترددون بتذكيري.  25بـ

تعمل لجنة الفرز كلجنة تخطيط داخلية للمنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان. تم تسمية اللجنة  

ورسا طلبات  تتلقى  لأنها  الفرز  من  باسم  مختلفة  أجزاء  من  مختلفة  ومهام  إلكتروني  بريد  ئل 

المنظمة. في البداية، كان الدور الرئيسي للّجنة هو المساعدة في الرد على الاستفسارات، ودعم  

الموظفين في تقديم الردود في الوقت المناسب، والتأكد من أن المجلس قد قام بالإشراف على  

ذات الصلة على المجلس لاتخاذ القرارات بشأنها عند    هذه الأمور. كما عرضت اللجنة القضايا

 الضرورة. سنناقش نموذج عمل لجنة الفرز باعتباره الجانب الثالث. 

الأساسية   الإستراتيجية  أو  الخطة  لتوضيح  جهودًا  بذلنا  الماضيين،  العامين  في  ذلك،  ومع 

لى تطويرها لتقديم نظرة  للمنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان لجعلها سهلة الفهم. أنا أعمل ع

سيجعلها   مما  المقبل،  العام  في  عليها  للعمل  نخطط  التي  الرئيسية  العناصر  أوضح على  عامة 

سهلة الفهم ويسهل الوصول إليها. لقد عملنا على تحسين أدوات التخطيط الداخلي الخاصة بنا،  

 الأدوات. وكجزء من هذا العرض التقديمي، سنزودكم بنظرة عامة موجزة عن إحدى هذه 

كجزء من هذا العمل، أعاد مجلس المنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان النظر في الغرض من  

وثيقة   الأهداف  هذه  عملنا.  لتوجيه  أهداف  ثلاثة  وحدد  البلدان  رموز  لأسماء  الداعمة  المنظمة 

  . أصبح لدينا الآن معيار موضوعي لتقييمICANNالصلة بدورنا كمنظمة داعمة داخل منظمة  

طلبات العمل الواردة مع وجود إطار العمل هذا. يمُكننا تقييم مدى توافقها مع الأهداف المحددة  
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البلدان وتحديد أولوياتها وفقاً لذلك. إذا لم يتماشى طلب العمل   للمنظمة الداعمة لأسماء رموز 

لن  مع الأهداف الموضحة في المستند المكون من صفحة واحدة الذي نحن على وشك تقديمه، ف

يتم متابعته. عند الانتقال إلى الشريحة التالية سنرى كيف قمنا بتوثيق هذه الأهداف. ليس هناك  

 بحاجة إلى قراءة كل شيء بخط صغير على أجهزتكم 

لفترة طويلة، نظرت المنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان إلى نفسها على أنها منصة عالمية  

حيث يمكن لمديري نطاق المستوى الأعلى العام لرمز البلد المشاركين في السياسة والأنشطة  

المتعلقة بالسياسة والتعاون والتعلم والمشاركة مع أصحاب المصلحة الآخرين. على الرغم من  

لتوفير إرشادات  عدم   فقد قمنا بصياغة ثلاثة أهداف  البيان،  تغييرات مقترحة على ذلك  وجود 

أكثر تحديدًا لعملنا. تتضمن هذه الأهداف الحفاظ على السياسات العالمية ذات الصلة والاستجابة  

نطاق   منظمات  وتقدم  نمو  ودعم  البلد،  لرمز  العام  الأعلى  المستوى  نطاق  مشغلي  لاحتياجات 

الأوسع نطاقاً من    ICANNالأعلى العام لرمز البلد، والمساهمة في مبادرات منظمة    المستوى

 منظور نطاقات المستوى الأعلى العام لرمز البلد. 

التي   الأولى  النتيجة  الأهداف.  هذه  من  هدف  كل  مع  تتوافق  مرغوبة  نتائج  ثلاث  حددنا  لقد 

احتياجاتنا. النتيجة الثانية التي نرغب  نرغب بتحقيقها هي التأكد من أن السياسات مُصممة لتلبية  

بتحقيقها هي تعزيز نمو وتطوير منظمات نطاق المستوى الأعلى العام لرمز البلد، والتأكد من  

إلى   بالإضافة  إيجابية في دعم تطورها.  تعمل كقوة  الداعمة لأسماء رموز البلدان  المنظمة  أن 

المست  تمثيل منظور منظمات نطاق  نهدف إلى ضمان  البلد بشكل  ذلك،  العام لرمز  وى الأعلى 

منظمة   لعمل  ومراعاتها  عدة    ICANNفعال  على  مبنية  هذه  والنتائج  الأهداف  نطاقاً.  الأوسع 

طرق   إيجاد  الجدد  المتطوعين  على  السهل  من  لنجعل  جاهدين  نسعى  نحن  أساسية.  عناصر 

حن نعتمد على الدعم  للمشاركة. نحن نهدف إلى إنشاء عمليات فعالة وتعزيز تبادل المعلومات. ن 

منظمة   وموظفي  البلدان  رموز  لأسماء  الداعمة  المنظمة  سكرتارية  من  المُقدم  الاستثنائي 

ICANN . 

هذا هو بيان الغرض والأهداف الذي تم تطويره. أعتقد أن هذه هي المرة الأولى التي نشاركها  

ملاحظات  بجمع  الآن  سنقوم  بارت؟  يا  صحيح  هذا  أليس  المجتمع.  مع  هذه  مباشرة  حول  كم 

للوصول   أو استخدام هواتفكم  بكم  الخاص  المتصفح  فتح  أداة مينتي. يرجى  باستخدام  الأهداف 

موقع   رمز    menti.comإلى  تكبير  أيضًا  فيمُكنك  هاتفك،  تستخدم  كنت  إذا  الرمز.  وإدخال 

بشكل   الأوراق  تمت مشاركة  مينتي. هل  أداة  إلى  للوصول  والضغط عليه  السريعة  الاستجابة 
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يمكن  منفص المستندات؟ هل  إلى  الوصول  يمكنهم  البريد الإلكتروني؟ هل  ل مع الأعضاء عبر 

 للمشاركين الوصول إلى المستندات؟ أعتذر. إنهم يقدمون تعليقاتهم بينما أعمل. 

والأهداف   الغرض  تدعمون  هل  البيان.  هذا  حول  ملاحظاتكم  أجمع  أن  رائع  أمرًا  سيكون 

مفتوحًا   السؤال  سنبقي  النسبية.  المُحددة؟  المستويات  رؤية  للاهتمام  المثير  من  الوقت.  لبعض 

الأمور   بإبقاء  أؤمن  لأنني  المعلومات،  هذه  تقديم  في  لي  بالنسبة  الرئيسي  الدافع  هي  البساطة 

صفحات عندما يمكن لصفحة    10إلى استخدام    ICANNبسيطة قدر الإمكان. نميل في منظمة  

بإب  التزمنا  لذلك،  بالغرض.  تفي  أن  أو  واحدة  واحدة  بصفحة  محدودة  المستندات  هذه  قاء 

صفحتين. ما زلنا نتلقى الأصوات. لكن أعتقد أنه يمكننا أن نستنتج أن بيان الغرض والأهداف  

تلقى صدى باعتباره الجوهر الأساسي لخطتنا الخاصة بالمنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان.  

 رح عليكم سؤال آخر قريباً. لذلك دعونا ننتقل من هذا الموضوع. شكراً لك. سنط

ثم فكرنا، "حسناً، إذا كان لدينا ثلاثة أهداف محددة، فلماذا لا نضع الخطة في هيكل مماثل؟"  

هذا الشيء التالي الذي سنشاركه معكم. وبعد ذلك سنستخدم هذا الهيكل لتقديم تقارير ربع سنوية  

يش المألوف.  المرور  إشارات  نظام  باستخدام  الخطة،  تقدم  التقدم  حول  إلى  الأخضر  اللون  ير 

والنجاح، بينما يشير اللون البرتقالي إلى المناطق التي تتطلب الانتباه، بينما يشير اللون الأحمر  

المؤشرات وتقديم  لهذه  الخطة وفقاً  بتقييم  المشكلات. كل ثلاثة أشهر، سنقوم  أو  التحديات  إلى 

 شاركتها قريباً.تحديث موجز للوثيقة المكونة من صفحتين والتي سيتم م

لا تشمل هذه الخطة جميع الأعمال التي تقوم بها المنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان. توفر  

الوثيقة نظرة عامة عالية المستوى على الأنشطة الرئيسية. تتكون من ملخصات العناوين، إذا  

في كل مجال من  صح التعبير. ولكن الفكرة تتمثل في أن نقول، "ما هي جهود العمل الرئيسية  

تركيزنا."   فهم سهل وسريع لمجالات  نتمكن من الحصول على  الثلاثة حتى  مجالات الأهداف 

كما أنها تتضمن معلومات حول الأطر الزمنية. لذلك، إذا كان هناك أي جهد عمل كبير يتُوقع  

ن أن  أن يكتمل في إطار زمني أقل من ثلاثة أشهر، فإننا نهدف إلى إدراجه في الخطة. هل يمك

 ننتقل إلى الشريحة التالية من فضلك؟ حسناً. ليس هذا ما كنت أتوقع رؤيته. سنبدأ بسرعة. 

أعتذر، دعوني أكمل المقدمة. سيعرض بارت الآن الأداة عبر الإنترنت حيث تتوفر خطة العمل  

سط  التفصيلية. سيوفر لكم هذا معاينة كيفية عمل الأداة. بعد ذلك، سوف نعرض لكم التجريد المُب 

 لخطة العمل. الكلمة الآن لك، بارت. 
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شكرًا. أولاً، يرجى توجيه انتباهكم إلى الجانب الأيسر. يمكنكم رؤية المؤشر الخاص بي على   بارت بوسوينكل:  

مصطلح   يستخدم  أنشطة.  ملف  عن  عبارة  هو  هذا  أنشطة.  ملف  عن  عبارة  هو  هذا  الشاشة. 

بم المختلفة،  الأنشطة  بين  يجمع  لأنه  والمشاريع  "الملف"  الأساسية  الأنشطة  ذلك  في  ا 

الفرز على   لجنة  المنظمة على مستوى أعلى في مناطق مختلفة. تشرف  الجارية،  والمبادرات 

يسُتخدم   تنفيذها.  يتم  التي  الملف وتراقبه، وهو يشمل مجموعة من جميع الأنشطة والمبادرات 

مختلفة من الإدارة، بما في    مصطلح "الملف" لهذا السبب بالذات. يوجد داخل الملف مستويات

 ذلك إدارة الملفات وإدارة البرامج وإدارة المشاريع. يرُكّز هذا الجانب المُحدد على إدارة الملف. 

 كما هو موضح، يمُكنكم رؤية القسم المُخصص للسياسات.  

 

الهدف    يتعلق  معظمكم.  من  دعمًا  نال  الذي  البيان  في  المذكور  الأول  الهدف  مع  يتوافق  هذا 

منظمة  ا تعمل  لذلك،  البلد.  لرمز  الأعلى  المستوى  لنطاق  العالمية  بالمنصة    ccNSOلثاني 

كمنصة عالمية لنطاقات المستوى الأعلى لرمز البلد، وضمن ذلك، هناك أنشطة تتعلق بمنظمة  

ccNSO    وهي    -نفسها، بالإضافة إلى بعض المساهمات والأنشطة التأسيسية. والنقطة الأخيرة

عل امتلاك أداة مثل هذه أمر بالغ الأهمية، وهي أن الأداة تعمل أيضًا كمستودع  الشيء الذي يج

للأحداث والمبادرات القادمة التي لم تتم مناقشتها بعد ولكنها قد تكون ذات صلة في المستقبل،  

 مثل المراجعة الشاملة. 

المختلفة والاستكشاف بشكل أكبر، ستتمكنون من فحص و  العناصر  ظيفة  من خلال استكشاف 

بمزيد من التفصيل، على الرغم من أنني لن أخوض في التفاصيل في الوقت    ccNSOسياسة  

 الحالي. 

 

تقييمها وتحديدها   عند التمرير لأعلى، ستلاحظون أن عمليات تطوير السياسة الرئيسية قد تم 

على ذلك،  كمياً.  بعض هذه العمليات قيد التنفيذ، في حين أن البعض الآخر لم يبدأ بعد. وكمثال  

فإن آلية المراجعة قيد التنفيذ حالياً وعلى وشك الانتهاء. لن أشرح خلاف ذلك، إذ أنه سيصُبح  

نشير   نحن  السياسة.  وظيفة  على  يرُكز  القسم  هذا  أن  الواضح  فمن  ذلك،  ومع  للغاية.  مفصلاً 

الأنشطة    بشكل خاص إلى عمليات تطوير السياسة في هذا السياق. الفئة الثانية تشمل العديد من

يتم التركيز فيها على الأنشطة   التي تقوم بها مجموعات العمل المختلفة. أكرر مرة أخرى أنه 
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، والتي يتم التعامل معها من قِبل اللجنة الدائمة  DNSالمحددة. لهذا السبب نشهد انتهاكات نظام  

.  DNSنظام   . يركز البرنامج بشكل أساسي على معالجة انتهاكاتDNSالمعنية بانتهاكات نظام  

مجال رئيسي آخر هو إدارة الإنترنت الخاصة بنطاقات المستوى الأعلى لرمز البلد. كما سمعتم  

هذا الصباح، فإن لجنة منسقي علاقات حوكمة الإنترنت هي المسؤولة عن هذا المجال.  أكرر  

مل  مرة أخرى أن هناك المزيد من التفاصيل، ولكن هذا كافي لمنحك نظرة عامة على كيفية ع

 هذه الأداة. سأقدم المزيد من التفاصيل حول الأنشطة. 

ويشمل هذا أنشطة اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي وجميع وظائفها. لقد أعددت  

بلجنة   بالفعل  ويتعلق  البلد.  لرمز  العامة  الأسماء  بحوكمة منظمة دعم  الأمر  يتعلق  هذا مسبقاً. 

سمعتم   ربما  الإرشادات.  كما  مراجعة  الصباح.  في  الموضوع  هذا  عن  يتحدث  وهو  ]شون[ 

ترون، يتم حفظ أنشطة لجنة مراجعة الإرشادات هنا، وبما في ذلك المشاريع الرئيسية وتواريخ  

المُقدرة  الانتهاء  وتواريخ  التنفيذ  قيد  المشاريع  تحديد  بسهولة  الفرز  للجنة  يمكن  منها.  كل 

تحت  بعد.  تبدأ  لم  التي  المعلقة  وانتهاء واضحة، مما  والمشاريع  بدء  تواريخ  المشاريع على  وي 

 يجعل من السهل تتبع تقدمها. بالإضافة إلى ذلك، فإنه يمُكن إضافة مشاريع جديدة. 

هذه هي الطريقة التي تم تصميم الهيكل بها. لديك خيار التعمق في التفاصيل، مثل تضمين قوائم  

ة لها مهمة فرعية تتمثل في تقديم استشارة  المراجعة أو المهام الفرعية. عمليات تطوير السياس

عامة، وهي جزء أصغر من المشروع ككل. وهي تشمل العمل الذي تقوم به مجموعات العمل  

 والموظفون، وما إلى ذلك. هذا هو هيكل الخطة. 

الآن، أود أن أعرض جانباً آخر. ميزة امتلاك أداة كهذه هي أنها توفر العديد من المزايا. يرجى  

لأسفل. على سبيل المثال، ما يمكنك رؤيته هنا هو خطة عمل المنظمة الداعمة لأسماء    التمرير

رموز البلدان للعامين القادمين، بدءًا من الأول من يوليو. ولدينا عمل مستمر من السنة المالية  

  مهام محددة تحتاج   10السابقة أيضًا. هذه هي الأنشطة التي قيد التنفيذ حالياً، وهي في الأساس  

نشاطًا لا يزال معلقاً. من الآن    16إلى إكمال، لكنها لا تزال مفتوحة. لذلك، فعلياً يوجد هناك  

عالية   عامة  نظرة  هذا  يوفر  الأنشطة.  هذه  على  بالعمل  سنبدأ  العامين،  هذين  نهاية  وحتى 

التنفيذ، ويمكننا أيضًا تضمين الأنشطة التي تم إغلاقها. هك ذا  المستوى على الأنشطة التي قيد 

 تطور عمل لجنة الفرز أيضًا. 
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هذه هي الأداة الأساسية التي نستخدمها لمساعدة لجنة الفرز في الإشراف على عمل المنظمة  

الداعمة لأسماء رموز البلدان. نستخدم هذه الأداة أيضًا لمساعدة مجموعات العمل واللجان في  

 دان. إدارة عملهم بفعالية. بذلك، سأسمح لك بالتحدث مجددًا يا جور

 

كان هدفنا هو توفير الشفافية فيما يتعلق بعملية التخطيط المعقدة التي تجري خلف  شكرًا بارت.   جوردان كارتر: 

الكواليس، إذ أننا أردنا إثبات أن هناك ما هو أكثر من مجرد الملخص المكثف الذي ناقشناه في  

المستند الحالي. هذا هو مثال على ما ينطوي عليه ملف الأنشطة للعامين القادمين. يحتوي كل  

 قائمة بالأنشطة المحددة التي نخطط للقيام بها. هدف على  

وجود   فستلاحظون  العامة"،  "السياسات  بعنوان  اليسار  على  الموجود  العمود  لاحظتم  إذا 

تسير حسب   أنها  أو  التنفيذ  قيد  إما  الأنشطة  أن هذه  إلى  يشير هذا  باللون الأخضر.  صندوقين 

' الرمز  يشير  مجدو  24' -23الخطة.  الأنشطة  هذه  أن  بتحديث خطة  إلى  نقوم  المقبل.  للعام  لة 

العمل هذه سنوياً، عادةً في هذا الوقت تقريباً. لذلك فهي تتوافق مع بداية السنة المالية في الأول  

يبدأ العمل عليها في العام الحالي،    24' -23من يوليو. الأنشطة المدرجة تحت ' من المقرر أن 

لعمل عليها في العام التالي. هذا يمنحنا  مخطط ل  25' -24في حين أن الأنشطة المدرجة تحت '

المزيد من الوقت للتخطيط. بعض الأشياء تستغرق أكثر من عام واحد. ومع ذلك، فهي تعمل  

أيضًا كوسيلة لتوقع ما ينتظرنا في المستقبل للتخطيط له. سنرُاجع خطة العمل ونعيد تقييمها في  

ال من  الوقت  هذا  بحلول  المقبل.  العام  من  الوقت  جميع  نفس  إكمال  إلى  نهدف  المقبل،  عام 

من   للفترة  لها  المخطط  الأنشطة  24إلى    23الأنشطة  على  التغييرات  بعض  هناك  يكون  قد   .

. ثم  25إلى    24المخطط لها. قد تكون هناك حاجة لتغيير بعض الأنشطة المخططة للفترة من  

 سنقدم أيضًا الخطة للسنة الثانية التي تلي ذلك. 

رمز اللون إلى أننا سنستخدم هذا المستند كل ربع سنة لتقييم تقدمنا. لذا إذا  ويعود سبب استخدام  

عليه   للعمل  البلدان  رموز  لأسماء  الداعمة  المنظمة  تخطط  الذي  "ما  تتساءل،  نفسك  وجدت 

وكيف تسير الأمور؟" فإنه يمُكنك الرجوع إلى هذا المستند المكون من صفحتين للحصول على  

صفحة الأولى من هذا المستند، ستجد ثلاثة أقسام متعلقة بالأهداف. إذا  إجابة بكل سهولة. في ال 

 انتقلت إلى الشريحة التالية، فستجد بعض عناصر العمل مصنفة ضمن منطقة الأساسات. 
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سيتم توفيرهم على الويكي والأنظمة الأساسية الأخرى لمزيد من المراجعة. ومع ذلك، نود أن  

ما   حول  الأسئلة  بعض  عليكم  الغرض،  نطرح  لهذا  كافياً.  الوارد  التفاصيل  مستوى  كان  إذا 

صفحة أو حتى    100سنستخدم أداة مينتي مرة أخرى. لدينا خيار إنشاء خطة أكثر تفصيلاً من  

لبارت، والذي كان عبارة عن مستند   السابق  نعتقد أن    PDFمشاركة مخطط جانت  كبير. كنا 

القراء الذين لا يسعون على وجه التحديد    خطة العمل المكونة من صفحتين ستكون كافية لمعظم 

بسرعة   للخطة  الحاسمة  الجوانب  فهم  تسهيل  هو  هدفنا  كان  مُفصلة.  معلومات  على  للحصول 

دون الضياع في تعقيدات عملية التخطيط. نحن نتفهم أن وقتك ثمين، وأردنا التأكد من سهولة  

 افة أي شيء إلى ذلك يا بارت؟ الوصول إلى المعلومات وفهمها بما يخص هذا الأمر. أتريد إض

 

نعم. لقد لاحظت أن أحدهم أعرب عن عدم موافقته، ومن المجزي دائمًا التعمق في منظورهم   بارت بوسوينكل:  

 وفهم سبب شعورهم بأن المستوى الحالي من التفاصيل غير كافٍ. 

 

جاذبية،   جوردان كارتر:   الأكثر  يكون  لا  قد  المحتوى  أن  أتفهم  ملاحظاتهم.  لمشاركة  استعداد  على  كانوا  إذا 

وتحديد   آرائكم  لجمع  معكم  النهج  هذا  اختبار  أردنا  ذلك،  ومع  الثلاثاء.  يوم  ظهر  بعد  خاصة 

إليها   ويشار  للغاية،  إيجابية  الاستجابة  كانت  الجانبين،  لكلا  بالنسبة  الغرفة.  في  العام  الرأي 

بشريط أزرق أو علامة خضراء، اعتمادًا على وجهة نظرك. لا أستطيع أن أضمن أنني أتذكر 

 التسلسل بدقة. سنناقش أيضًا دور لجنة الفرز، كما ذكرت سابقاً. 

يهدف هذا المخطط الملون إلى توضيح أننا نتعامل مع الطلبات الواردة من مصادر مختلفة، بما  

اب المصلحة الخارجيين. تتمتع لجنة الفرز بصلاحية  ومن أصح  ICANNفي ذلك داخل منظمة  

اتخاذ القرارات بشأن غالبية هذه العناصر. بالنسبة للعناصر الرئيسية والهامة، فإننا نقدمها إلى  

المجلس لمناقشتها واتخاذ قرار بشأنها في اجتماعه المقبل. ومع ذلك، بالنسبة للعناصر الأصغر،  

ب  ناءً على توافقه مع الاستراتيجية. إذ أننا نحُدد ما إذا كان سيتم فإن لدينا السلطة لاتخاذ قرار 

سبتمبر، سنقدم تقارير لجنة الفرز، والمشار إليها    30تضمينه في خطة العمل أم لا. وبدءًا من  

 بالخط الأخضر الطويل الرفيع على الجانب الأيمن. سيتم إصدار التقرير بعد ذلك التاريخ. 
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بعضها قد لا يكون ذا صلة بمهمة المنظمة الداعمة لأسماء رموز  لا نوافق على كل طلب لأن  

البلدان، كما وصفتها للتو. بمرور الوقت، سيسمح لنا هذا النهج بالتحقق من التواريخ المترابطة،  

لضمان   فعالة  طريقة  إنها  بارت.  قدمها  التي  الأداة  في  المعروض  جانت  مخطط  غرار  على 

ا سبيل  على  المواعيد،  تضارب  منظمة  تجنب  اجتماع  نعقد  "سوف  ونختتم  ICANNلمثال،   ،

الربع." سيساعدنا ذلك على   نفس  ذلك في  بمراجعة شاملة، كل  السياسات، ونبدأ  عملية وضع 

تقليل احتمالية الإرهاق أو نقص المتطوعين من خلال التركيز على العمل الضروري   ضمان 

آخر أي شيء  هناك  بارت، هل  المتاحة.  الموارد  مع  هذا    ومواءمته  في  إليه  الانتباه  لفت  تود 

 الرسم التخطيطي؟ لا؟ حسناً. لننتقل إلى الشريحة التالية، رجاءً. 

إنه عبارة عن  نتلقاها.  التي  المتعقبة  الطلبات  بمثابة توضيح لبعض  التخطيطي  الرسم  يعد هذا 

لا، لا؟  أم  للعامة  متاح  المستند  للجميع. جوك، هل  متاح  أنه  وأعتقد  شامل،  لقد    مستند جوجل 

أنقذناكم جميعاً من ذلك. ومع ذلك، فإنه يوفر لمحة عامة عن أنواع القرارات التي تنشأ خلال  

 مناقشاتنا.

 

الأداة التي تستخدمها لجنة الفرز غير متاحة للعامة. يمكنكم الوصول إلى هذه المعلومات على   بارت بوسوينكل:  

الويب.  البلدان على  الداعمة لأسماء رموز  المنظمة  التي    موقع  الطلبات  بأنواع  إذا كنت مهتمًا 

يتم تلقيها، فمن المجزي أن تقوموا بإلقاء نظرة عليها. وهي إحدى الصفحات المُخصصة للجّنة  

الفرز. ما ستراه أيضًا، وهو أمر مثير للاهتمام، هو أننا بهذه الطريقة نلتقط كل الأعمال القادمة.  

من   يقرب  ما  هناك  كان  واحد،  عام  قِبل    70إلى    65في  من  إجراء  اتخاذ  أو  للمشاركة  طلباً 

المنظمة الداعمة لأسماء رموز البلدان. لذلك فهي تمنحك رقمًا تقريبياً أو إشارة إلى سبب عدم  

 إمكانية تلبية جميع الطلبات. 

 

.  نعم. الجانب الآخر من هذه العملية هو ضمان إدارة فعالة للموارد على أساس الموارد المتاحة جوردان كارتر:  

يعتبر هذا مصدر قلق أساسي أيضًا. هل لنا بالحصول على الشريحة التالية، رجاءً؟ "هل توجد  

أية أسئلة؟" هذا هو سؤالي. إذا كانت لديك أي أسئلة، فلا تتردد في التواصل مع أي من أعضاء  

لجنة الفرز الموجودين في الغرفة. أنا من أعضاء لجنة الفرز. تانيا عضو. اريانا عضو. على  

الرغم من أنها ليست حاضرة جسدياً في الغرفة، إلا أنها موجودة على الخط. كما أن نك وينبان 
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أليس كذلك؟   أيضًا،  لديكم. وكريس ديسبين موجود  تكون  قد  سميث حاضر وجاهز لأي أسئلة 

تكون   قد  أسئلة  أي  لتطرحوا عليه  تعرفونه  منا  واحدًا  تجدوا  أن  نأمل  الأفراد،  بين هؤلاء  من 

المعلومات. سنخطرك في  لديكم لا تلك  الذي قضيتموه في مراجعة  الوقت  لكم على  حقاً. شكرًا 

لك   أتيح  سوف  المالية.  السنة  من  الأول  الربع  بعد  الأول  التقرير  نشر  عند  البريدية  القائمة 

 الفرصة. 

 

أج أندريه موسيلاك:   من  إلينا  لانضمامكم  شكرًا  جميعاً.  بكم  أهلًا  لك.  شكراً  جوردان.  اللجنة  حسناً،  تحديث  ل 

أنا وارينا نظرة عامة حول عناصر   لكم الآن  للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي. سنقدم  الدائمة 

اللجنة   عن  موجزة  مقدمة  نقدم  دعونا  الأعمال،  جدول  بعناصر  التعمق  قبل  الأعمال.  جدول 

لأسماء   الداعمة  المنظمة  في  الجدد  لأولئك  والتشغيلي  الاستراتيجي  للتخطيط  رموز  الدائمة 

عام   القاهرة  اجتماع  خلال  والتشغيلي  الاستراتيجي  للتخطيط  الدائمة  اللجنة  تأسست  البلدان. 

. بشكل أساسي، اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي هي اللجنة المسؤولة عن  2008

خطيط  توفير التوجيه الاستراتيجي وسلطة اتخاذ القرار بشأن مسائل مثل التعليقات العامة، والت 

، عملنا باستمرار على تقديم ملاحظات  2008التشغيلي، والميزانية المالية. منذ تأسيسها في عام  

. على عكس المجموعات واللجان  ICANNقيمة، وكنا شريك منافس مهم لفريق تخطيط منظمة  

الأخرى التي قد تأتي وتذهب، ظلت اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي ثابتة على  

الخاص   التخطيط  نظام  تحسين  في  بالمساهمة  الاستمرارية  هذه  لنا  سمحت  لقد  السنين.  مر 

 . ICANNبمنظمة 

حسناً. الآن دعنا ننتقل إلى جدول الأعمال. سأبدأ بتقديم النتائج الرئيسية. بشكل أساسي، سأقدم  

وبداية هذا الماضي  العام  نهاية  في  أجريناها  التي  المراجعة  بعد    لمحة عامة عن عملية  العام. 

ذلك، سأعطي المجال إلى ايريانا، التي ستقدم تحديثاً لنتائج المراجعة بعد عام واحد من اجتماع  

والتعديلات    ICANNمنظمة   التغييرات  ناقشت  حيث  للغاية  ممتعة  الجلسة  كانت  لاهاي.  في 

هائية تفاعلية، المحتملة على الميثاق بناءً على التعليقات الواردة. ستكون نقطة جدول الأعمال الن 

باستخدام أداة مينتيميتر لجمع التعليقات حول مجالات التحسين في المستقبل. لننتقل إلى الشريحة  

 التالية، رجاءً. 
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الإحدى   التشغيلية  المبادرات  على  الأساسي  تركيزنا  كان  الرئيسية.  النتائج  بتقديم  سأبدأ  حسناً. 

هي تحسين نظام خادم الجذر لضمان ثباته.  عشر. إحدى المبادرات الرئيسية التي ركزنا عليها  

البلد   لرمز  العام  الأعلى  المستوى  نطاق  مزاد  عائدات  تنفيذ  وهي  أخرى  مهمة  مبادرة  هناك 

الجديدة، وهذه المبادرة ذات صلة خاصة بمديري نطاقات المستوى الأعلى لرموز البلدان الذين  

ملفاتهم في  الجديدة  العام  الأعلى  المستوى  نطاقات  إدارة  لديهم  هو  للتركيز  آخر  مجال   .

. كما يتضح من قائمة المبادرات التشغيلية الإحدى عشر، فإن العديد  ICANNاحتياطيات منظمة  

مبادرات   تلعب  أيضًا.  البلدان  لرموز  الأعلى  المستوى  لنطاقات  بالنسبة  أهمية  يحمل  منها 

خط  في  الموضحة  والغايات  الأهداف  تحقيق  في  مهمًا  دورًا  هذه  منظمة  التشغيل    ICANNة 

 الإستراتيجية الخمسية. 

بعد ذلك، لدينا قسم الأنشطة الوظيفية. سوف تجد خمسة أنشطة وظيفية مميزة أو مناطق تغطية  

تطوير   هو  التالي  الوظيفي  النشاط  النطاق.  اسم  نظام  وأمن  التقني  بالأمن  يتعلق  أولها  خدمة، 

والخدمات، المجتمع  مشاركة  يليه  التنفيذ،  ودعم  منظمة    السياسة  وخدمات  ICANNوحوكمة   ،

المشتركة. ونتيجة لهذه الأنشطة الوظيفية، تم تحقيق النتائج التالية. لننتقل إلى    ICANNمنظمة  

 الشريحة التالية، رجاءً. 

مراجعتنا.   من  الرئيسية  النتائج  نناقش  دعونا  الاعتراف  الآن  في  الرئيسية  النتائج  إحدى  تتمثل 

منظمة   تخطيط  في    ICANNبأن  النظر  وهي  أخرى  مهمة  نتيجة  هناك  ممتاز.  بعمل  تقوم 

العوامل الرئيسية مثل التضخم العالمي وأنشطة ما بعد جائحة كوفيد. كل هذه العوامل مدروسة  

كبيرًا   تحسناً  يمُثل  هذا  التنظيم.  جيد  الوثيقة  هيكل  ليس  بعناية.  هذا  السابقة.  بالسنوات  مقارنة 

تغييرًا حديثاً، ولكنه تحسّن مستمر على مر السنين. ومع ذلك، يمُكننا ملاحظة اتجاه واضح في  

 هذا الصدد. 

منظمة   أولويات  عمل  إطار  هي  مهمة  أخرى  ترجمة  ICANNنقطة  في  يساعدنا  والذي   ،

ادرة جديدة نسبياً تم تنفيذها. ونقدر أيضًا الأهداف الإستراتيجية إلى مبادرات قابلة للتنفيذ. هذه مب 

 أن هذه الأداة الجديدة تساعدنا على فهم الأهداف بشكل أفضل. 

ومع ذلك، فإننا نقر بأنه لا يزال هناك مجال لمزيد من التحسين. هذه العناصر الثلاثة الأخرى.  

مع المجتمع،    لذا، فإن أحد مجالات التحسين هو تعزيز المشاركة  --نرى أنه أوضح أو أفضل  

منظمة   توفرها  التي  المصفوفة  تحسين  ذلك  في  أن    ICANNبما  يبدو  عام،  بشكل  للمجتمع. 
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تركيز مبادرات التشغيل الإحدى عشرة تكون أكثر توجهاً نحو نطاقات نطاق المستوى الأعلى  

 العام. سوف نتناول ذلك في الشريحة التالية. كيم، يرجى الانتقال إلى الشريحة التالية. 

الشاملة  وج المراجعة  تتضمن معلومات حول  لم  التخطيط  وثائق  أن  المهم ملاحظة  أنه من  دنا 

يتعلق بشريحة مختلفة. في   الموضوع  نعتبرها مهمة. لحظة من فضلك. هذا  التجريبية، والتي 

مهم   أنه  نعتقد  لذلك،  المراجعة.  عملية  تعزيز  إلى  تهدف  مبادرة  هو  الشامل  النهج  الأساس، 

 جميع الوثائق.  ويجب تضمينه في 

تعزيز تبادلها    ICANNثم لدينا جانب المراقبة الجيوسياسية. نعتقد أنه من المهم بالنسبة لمنظمة  

عناوين   لمشغلي  الهادئ  والمحيط  آسيا  ومنظمة  سينتر  مثل  الإقليمية  المنظمات  مع  وتعاونها 

لنطاق   الكاريبي  البحر  ومنطقة  اللاتينية  أمريكا  ومجتمع  الوطنية  الأعلى  الإنترنت  المستوى 

وثيق   هذا  التالية.  النقطة  إلى  يقودني  هذا  تخصصها.   مجالات  في  الخبرة  تمتلك  حيث  العام، 

الصلة بالنقطة التالية، والتي تتعلق بإشراك نطاقات المستوى الأعلى العامة لرموز البلدان في  

تتأثر نطاقات المستوى الأعلى العامة لرموز البل دان بشكل مباشر  تطوير التشريعات الوطنية. 

بالولاية القضائية التي تعمل فيها. أعتقد أنهم يلعبون دورًا حاسمًا في هذا الصدد. عندما تشارك  

الاعتبار   ICANNمنظمة   في  يأخذوا  أن  لهم  بالنسبة  المهم  فمن  المنطقة،  هذه  في  شركاء  مع 

 مشاركة ومنظور نطاقات المستوى الأعلى العامة لرموز البلدان. 

لى التأكد من أن عمليات تطوير السياسة تحظى بالدعم اللازم لينظر فيها مجلس  نحن بحاجة إ

الإدارة. هذه نقطة أخرى ذات أهمية. من المهم تلقي التغذية الراجعة في الوقت المناسب. يمكن  

أن تستغرق المشروعات مثل تقاعد نطاقات المستوى الأعلى العامة أكثر من عام حتى تكتمل.  

في الوقت المناسب، خاصة عندما يتعلق الأمر    ICANNل مجلس إدارة منظمة  من المهم أن يعم

 بمشاريع مثل تقاعد نطاقات المستوى الأعلى العامة. 

القبول العالمي هو أحد الأمثلة التي يمكننا ذكرها. لا سيما أن نطاق المستوى الأعلى لرمز البلد  

ذكرتُ   كما  وذلك  الاعتبار،  بعين  تام  بشكل  أخذه  يتم  منظمة  لم  أن حجوزات    ICANNبسبب 

لدينا القبول العالمي كواحد من الأمثلة حيث يمكنك معرفة نطاقات المستوى الأعلى لاسم  مهمة.  

 النطاق المدوّل، بشكل خاص، جميعنا هنا في هذا المجال نشيطين لذا يجب الاهتمام برأينا. 

وكنتيجة أساسية لعملية المراجعة السنوية الخاصة بنا أننا خلقنا عملًا متراكمًا حيث نرغب سوياً  

منظمة  ف من  التخطيط  بأداة  بالاستعانة  النتائج  مراقبة  حتى  ICANNي  المُعلقّة.  النتائج  وهي   ،
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الآن، وصلتنا ملاحظات إيجابية من بيكي وزافيير بأنه نهج جيد، وهذا سيساعدنا في تقليل كمية  

 العمل من جهة، يمكن رؤية التقدّم على مدار السنوات القادمة. 

يرة لأعظم النتائج من هذا العام. إن لم تكن هنالك أسئلة، أود  حسناً. سيكون ذلك مراجعة قص

 نقل الجلسة إلى ايرينا. هل توجد أية اسئلة؟ تفضل رجاءً. 

 

شكراً لك. أنيل للتدوين للسجل. السؤال الأول حول النقطة رقم ثلاثة. لقد قلت أن دور منظمة   أنيل كومار جيان: 

ICANN  متق بتنظيم  الوطني  التشريع  تطور  البلد  في  لرمز  الأعلى  المستوى  نطاق  مع  ارب 

المحلي. ما الدور الذي تتوقعه منظمة دعم أسماء النطاقات لرمز البلد أن يؤديه نطاق المستوى  

منظمة   دور  يشكل  والذي  الوطني  التشريع  في  البلد  لرمز  التشريعات    ICANNالأعلى  لأن 

المستوى الأعلى لرمز البلد المحلي    تصُنع من قبل السياسيين، وفي المقابل ما مدى فعالية نطاق 

 للتأثير في التشريع؟ هذا السؤال الأول. 

بها   قامت  التي  تلك  جدًا،  مألوفة  خطوة  هذه  هنا،  والآن،  الشامل.  القبول  حول  الثاني  السؤال 

منظمة دعم أسماء النطاقات لرمز البلد. وأقترح أن على منظمة دعم أسماء النطاقات لرمز البلد  

ccNSO    موظف اتصالات من أجل هذا التنظيم المتقارب مع المجموعة التوجيهية للقبول  تعيين

 الشامل. شكراً لك. 

 

 بالنسبة للسؤال الثاني، على الأرجح أن هذا السؤال جيد للجنة الفرز. حسناً، تفضل.  أندريه موسيلاك:  

 

منظمة   بارت بوسوينكل:  من  معينّ  اتصال  موظف  يوجد  المجمو  ccNSOأنيل،  أجل  للقبول  من  التوجيهية  عة 

الشامل. لا أعرف اسم السيد المحترم. إنها مزحة، ربما أنك تعرف الاسم. إنه يفضّل أن يكون  

نشيطًا في تقديم التقارير. هذا هو الشيء الأول. وسيكون جزءًا وسيكون مدرجًا ربما من نوع  

منظمة   بواسطة  العالمي  القبول  بشأن  اللجان  اccNSOمن  لتفادي  مجددًا،  وجميع .  لتداخل 

منظمة   دور  تحديد  ومحاولة  دور  هنالك  كان  إن  ما  الأمر  سيركز  حالياً،  الفعالة  المبادرات 

ccNSO    فيما يخص القبول العالمي، مع تجنب التداخل مع المبادرات المحلية الإقليمية وما إلى
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ا اللجنة  الجديد ضمن  النادي  في  تضمينه  اتصال وسيتم  تأسيس  تم  بالفعل  إذن  لجديدة.  ذلك.   

 شكرًا. 

 

منظمة   أندريه موسيلاك:   تؤدي  الأول،  لسؤالك  بالعودة  لاعب    ICANNحسناً.  لأنها  مهمًا  دورًا  بالأساس  دومًا 

عالمي، ونحن نجرب ما إن كان هنالك تشريع جديد، تشريع قريب، يجب أن نعثر على حلول  

لنا جميعاً. مع ذلك، يقع نطاق المستوى الأعلى لرمز البلد ضمن سلطة قضائية محددة، ما يعني  

نطاقات   مثل  وليس  كثيرًا،  عليه  نعتمد  لا    gTLDأننا  سلطة  والتي  على  حالة  كل  في  تعتمد 

قضائية محددة. بالنسبة لألمانيا مثلًا، نعتمد على السلطة القضائية الألمانية. لذا إن كانت منظمة  

ICANN    تتصل ببعض سياسيينا أو ما إلى ذلك، كوكلاء للجنة الاستشارية الحكومية، يجب أن

قادمة. آمل أن يكون هذا أجاب  يكون لنا دور دومًا لتجنب الخلافات أثناء توضيح الخطوات ال

 عن سؤالك. 

 

نطاق   أنيل كومار جيان:  مدير  من  أفضل  دورًا  تؤدي  قد  الحكومية  الاستشارية  اللجنة  بأن  معك  أتفق  لك.  شكراً 

المستوى   نطاق  مدير  من  أكثر  الوطني  التشريع  على  التأثير  في  البلد  لرمز  الأعلى  المستوى 

نح مدير نطاق المستوى الأعلى لرمز البلد رأيه مثلًا عن  الأعلى لرمز البلد، لكن حتمًا ربما يم

 مدى تأثيره سيكون. هذا سؤال جيد حقاً. شكراً لك. 

 

 نعم. لكن لا يجب أن يكون طرف واحد أو الآخر. زافيير كان الأول، ثم بارت وجوردان.  أندريه موسيلاك:  

 

القيام به وحتى نقطة السؤال، أقول أن السياسيين   ICANNشكرًا لك، لتوضيح ما تحاول منظمة   إكزافيير كالڤيز: 

القيام به هو أن يكون    ICANNهم من يطور القوانين في البلدان المختلفة. الذي تحاول منظمة  

التشريع   في  يفكرون  الذين  الوزارات،  في  الحكومات،  في  الأفراد  مع  مستمر  ارتباط  لها 

من أجل توفير الحقائق لمحاولة توضيح كيف يعمل نظام اسم النطاق وكيفية وضعه    ويدوّنونه

كان   إن  ولكن  مباشرة.  القوانين  في  نؤثر  لا  بالطبع،  القوانين.  تطوير  يتم  عندما  الحسبان  في 
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بإمكاننا مساعدة الأفراد الذين يكتبونها بالحصول على فهم أفضل لنظام اسم النطاق، كيف يتم  

الإنتر بشكل  تشغيل  الإنترنت  تحمي  والتي  القوانين  تطوير  على  الأفراد  هؤلاء  نساعد  ثم  نت، 

عندما  النقطة،  هذه  ولمعالجة  مثالي.  وضع  في  يكون  عندما  عنه  الابتعاد  أو  دعمه  أو  أفضل 

الأعلى   المستوى  نطاق  مدراء  مع  التنسيق  إن  الحكومات،  مع  الارتباط  من  النوع  ذلك  يكون 

يكونو قد  الذي  البلد  سيكونون  لرمز  كليهما  أو  الموضوع  أو  الأفراد  بشأن  الإطلاع  واسعي  ا 

عظيمي النفع دومًا لذا لن تتداخل المهام أو نستغل مساعدة بعضنا للوصول إلى هؤلاء الأفراد  

المناسبين أو لإيصال الرسائل الصحيحة. لذا فالتنسيق دومًا يعود بالنفع لنكون أكثر فعالية ضمن  

 . هذا الارتباط. شكراً لك

 

لذا لتقديم إجابة مختصرة أو الإضافة، أعتقد بأن علينا المضي خطوة للأمام، ليس فقط توضيح   أندريه موسيلاك:  

تم   إن  بالأساس  نتيجته  هي  ما  السياسيون  يدرك  لا  معينة،  مجالات  في  لأنه  النطاق.  صناعة 

ليس الأمر بأننا لا  تدوين أمر ما بطريقة خاطئة. ولهذا السبب من المهم أن نؤثر ونتحدث إليهم.  

أنه   أعتقد  خاطئ،  بشكل  تفهموني  لا  كل شيء. رجاء  تغير  قد  واحدة  كلمة  لكن  التغيير،  نريد 

منظمة   لدى  كان  إن  لكن  دومًا.  ممكناً  ليس  أمر  وهو  مشترك،  نهج  هنالك  يكون  أن  يجب 

ICANN  منظمة  ،ccNSO  في لمساعدتنا  مشترك  نهجٌ  البلد  لرمز  الأعلى  المستوى  نطاقات   ،

 نب سوء التفاهم. أعتقد أن بارت هو مَن التالي. لا بأس. جوردان؟ لا بأس. جوردان؟ تج

 

منظمة   جوردان كارتر:   كانت  إن  وهي  الموضوع،  هذا  بشأن  إضافية  واحدة  نظر  مع    ICANNوجهة  تتحدث 

حكومة ما، ستكون الحالة سيئة لمدير نطاق المستوى الأعلى لرمز البلد معرفة ذلك من خلال  

يعبر عنه هذا الأمر هو إن كانت منظمة    الحكومة  لذا أعتقد أن ما  تخبره لاحقاً.  نفسها عندما 

ICANN    المحلي الأعلى  المستوى  نطاق  إبقاء  هي  اللياقة  فمن  المحلية،  السلطات  مع  تتعامل 

لرمز البلد على اطلاع بالمستجدات حتى لا يصبح الأمر مفاجئاً. لأننا جميعاً في موقع الحدث  

بلداننا يمكن لمنظمة  في  لدينا آراء مطلعة بحيث ربما لا  تكون  إليها     ICANN، ربما  الوصول 

 على المستوى العالمي. 
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 بالضبط. لكن في اعتقادي أننا نرى التحسن. تاتيانا، تفضلي رجاءً بالحديث.  أندريه موسيلاك:  

 

ونطاق المستوى الأعلى    ICANNأتفهم الوضع تمامًا بشأن التنسيق بين منظمة  تعليق إضافي.   تاتيانا تروبينا: 

المحلي لرمز البلد خلال عملية تطوير التشريع الوطني. كنت أتساءل بشأن كيفية صياغة البند.  

بمنظمة   أكبر  بشكل  يتعلق  لرمز  ICANNهل  المحلي  الأعلى  المستوى  نطاقات  يحفز  أنه  أم  ؟ 

رفع مستوى الوعي بين نطاقات المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد بأن  البلد من أجل التنسيق،  

القيام بإجراء ما؟ كل ما    ICANNبحيث يجب على منظمة    ICANNعليهم مراقبة نشاط منظمة  

في الأمر أنه من غير الواضح بالنسبة لي مَن عليه اتباع هذه البنود؟ إلى مَن هذا موجّه؟ منظمة  

ICANN وى الأعلى المحلي لرمز البلد أو كليهما؟ ، مدراء نطاق المست 

 

  -بوضوح. حقاً، ما ذكره جوردان، لتفادي أن نقوم    ICANNلقد كانت النتائج من أجل منظمة   أندريه موسيلاك:  

 حسناً، أرجوك تفضلي. 

 

البلد  أعتذر. سؤالي إذن هو، ألا ترغبون في تحفيز مدراء نطاق المستوى الأعلى المحلي لرمز   تاتيانا تروبينا: 

دور، ثم محاولة تحريك نطاق    ICANNالانتباه لهذا؟ لأنني سأتخيل جيدًا عندما يكون لمنظمة  

البلد: "   المحلي لرمز  المستوى الأعلى  البلد لكن سيقول نطاق  المحلي لرمز  المستوى الأعلى 

؟ لم لا تريدون  ICANNلسنا مهتمين، لن نتجاوب". وقد يحصل موقف ما. لماذا فقط في منظمة  

كذلك رفع الوعي بين مدراء نطاق المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد بوجود خطوات محددة  

تحدث حالياً على المستوى الوطني؟ كما أنه من الأفضل أن يركزوا بطريقة أفضل في مرحلة  

 ما.

 

 بارت، أنت في البداية.  أندريه موسيلاك:  
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ما   بارت بوسوينكل:  سياق  تنسوا  لا  لكن  قلقكم.  منظمة  أتفهم  بتخطيط  يتعلق  هذا  بتقديمه.  توجد  ICANNنقوم   .

مجموعة أخرى التي تنال الاستحسان حقاً وتركز على التفاصيل بدقة، هي لجنة منسقي علاقات  

حوكمة الإنترنت. وهي تطلع بالفعل وقد تم تحديد الأمر على أنه مشكلة من قبل اللجنة الدائمة  

فقط. وقد أردنا لفت نظركم  للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي. تطلع ح التخطيط  قاً على وثائق 

إلى المسألة أو أن اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي أرادت ذلك. لقد كان هذا بند 

بمنظمة   الخاصة  التخطيط  وثيقة  للتخطيط    ICANNفي  الدائمة  اللجنة  من  ملاحظة  مع 

هذا   البند.  ملخص  هو  وهذا  والتشغيلي  حقاً.  الاستراتيجي  الأمر  لمناقشة  المناسب  المكان  ليس 

 لكن يمكنكم رؤيته بأنه يؤثر حقاً، تعبير ]غير مسموع[. 

 

، جلسات حول  ccNSOلا أريد أن أترك سؤالًا ما مفتوحًا. أعتقد أن لدينا خلال جلسات منظمة   أندريه موسيلاك:  

السياسة دائمًا حيث نتناقش وسط مدراء نطاق المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد. ويوجد دومًا  

ولدينا جلسات مع اللجنة الاستشارية الحكومية، وكذلك الجلسات مع    ICANNأفراد من منظمة  

ما ذكر بارت،  المجلس. لذا أعتقد بأن لدينا بالضبط المنبر لمناقشة الأمور مثل هذه. لكن هنا ك

 . أسئلة أخرى؟  هل هناك أسئلة أخرى؟ ICANNهذا يتعلق بتخطيط منظمة 

 

سنة من أسماء النطاق، لا زالت منظمة    30هذا أنا. أجد بأنه أمر مقلق إلى حد ما بعد أكثر من   إيبرهارد ليسه:  

ICANN  صل  تريد أن تنهمك أو بطريقة التواصل مباشرة مع الحكومات الوطنية. لا زلت أوا

البلد ومنظمة   لرمز  المحلي  الأعلى  المستوى  نطاق  بين  ربما  وجود خلاف  مسألة  العمل على 

ICANN  البلد لرمز  المحلي  الأعلى  المستوى  لنطاق  الحكومة  جانب  من  استثناء  يوجد  أو   ،

نفسها. لكني غير متأكد حول سبب ضرورة حصول هذا أو    ICANNوالحديث فقط مع منظمة  

 . ICANNت مجلس منظمة وجوب وجوده ضمن مخططا

 

 شكرًا لك، إيبرهارد.  أندريه موسيلاك: 
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لا تدعوا الخوف يتسلل إليك. إن تحدثوا مع حكومتك، سيصبحوا طرفاً في أي دعوى قضائية   رجل غير معروف: 

 تريد أن تتقدم بها.

 

لكني أعتقد أن الأمر يجب أن يقف عند هذه النقطة. لكن يمكننا رؤية ما إن كان هنالك مساحة   أندريه موسيلاك: 

للنقاش. وأظن، أليخاندرا، أن هذه على الأرجح نقطة بدء جيدة لجلسة تعقد ربما في هامبورغ  

 تقريباً. حسناً. وعند هذه النقطة، أسلم الأمر إلى ايرينا. رجاءً ايرينا؟ 

 

مرحباً بكم جميعاً. معكم ايرينا دانيليا. أتحدث باللغة الإنجليزية. هل لي بالشريحة التالية رجاءً؟   إيرينا دانيليا:

 لا أظن أن هذه الشريحة التي أحتاج لها. 

 

 التالية، كيم. بارت بوسوينكل: 

 

بالبدء. إذن منذ  إيرينا دانيليا: بينما تبحث كيم عن الشريحة التالية، أرغب  عام مضى،    الشريحة التالية. إذن 

، والذي عُقد مجددًا، لقد كان  ICANNكثير منا ذهب إلى لاهاي لأول اجتماع بعد الوباء لمنظمة  

الاستراتيجي   للتخطيط  الدائمة  اللجنة  قبل  من  استخدم  الاجتماع  هذا  لوجه.  وجهًا  مشاركة 

الأعلى    والتشغيلي لإدارة جلسة للتشاور مع المجتمع بشأن ما الذي يتوقع مدراء نطاق المستوى

المحلي لرمز البلد أن نؤديه والكيفية. لقد كانت هنالك لحظة ممتازة لأن كلًا من اندرياس وأنا  

 أصبحنا الرئيس ونائب الرئيس. لقد كانت ممتازة لأننا أخيرًا التقينا جميعاً.

 بلى، ممتاز. هذه الشريحة الصحيحة. شكرًا جزيلًا. 

الذ  الهدف  بيان  اقترحنا  الاجتماع،  هذا  الاستراتيجي  في  للتخطيط  الدائمة  للجنة  تجديده  تم  ي 

وأهداف   الفرز  لجنة  حول  التقديمي  العرض  من  الأول  الجزء  خلال  ذكُر  وكما  والتشغيلي. 

الثالث    ccNSOمنظمة   بالهدف  والتشغيلي  الاستراتيجي  للتخطيط  الدائمة  اللجنة  تساهم  نفسها، 

تتعامل اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي  .  ICANNوهو الإسهام في إجمالي أنشطة منظمة  
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منظمة   خطة  مراجعة  مع  أساسي  بشكل  التشغيل    ICANNوالتشغيلي  وخطة  الاستراتيجية 

السنوية والميزانية وخطة تشغيل لهيئة المعرفات التقنية والميزانية. وكما تم إعلان الهدف، تم  

الاستراتيج للتخطيط  الدائمة  اللجنة  على  يجب  أنه  تتمتع اقتراح  مساهمة  توفير  والتشغيلي  ي 

المحلي   الأعلى  المستوى  نطاق  نظر  بوجهة  تتصل  موضوعات  على  وتركز  العالية  بالجودة 

في ]غير مسموع[ بخطواتها والحفاظ    ICANNلرمز البلد وأن تصبح الرأي الذي يهم لمنظمة  

 صادقة، ومسموعة وثابتة.   ICANNعلى منظمة 

ق المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد في الاعتبار بشكل  يجب أن نسهم في وضع مجتمعات نطا

فعلي. فعليًّا، بشكل جيد، نعتبر أننا في اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي كنوع من  

. تم دعم هذا البيان خلال الاجتماع. كما أن  ICANNكلاب الحراسة لطريقة التخطيط لمنظمة  

در بنا القيام به وكيف يجب أن نركز وننظم جهودنا؟ لقد كان  تشاورنا مع المجتمع. ما الذي يج

المستوى   نطاق  الصلة من  ذات  الاستراتيجية  المبادرات  فقط على  نركز  أن  يجب  السؤال هل 

 الأعلى المحلي لرمز البلد حيث سنركّز على وثائق الخطة الإجمالية والميزانية.

أجريناه الذي  التصويت  نتائج  ترون  الشريحة،  هذه  استدعينا   في  كنتيجة،  لذا  الوقت.  ذلك  في 

منظمة   وتخطيط  الميزانية  مستندات  جميع  تفكيرنا  المبادرات  ICANNوفق  كل  وتتضمن   ،

تركيز رؤيتنا على   الهدف هو  لكن كان  الوظيفية،  والنشطة، الأنشطة  والتشغيلية  الاستراتيجية 

ق عميقاً في هذه المجالات  احتياجات نطاق المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد وليس الاستغرا 

 والتي هي منخفضة الصلة نسبياً بالنسبة لنطاقات المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد. 

 

 مرحباً ايرينا. كلوديا رويز: 

 

 أجل؟  إيرينا دانيليا:

 

 أعتذر لمقاطعتك. هل لديك ربما سماعة سلكية؟ يوجد لصوتك بعض الصدى بالنسبة لمترجمينا.  كلوديا رويز:  
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للأسف لا يوجد. لا يمكنني تغيير الوضع بهذه الطريقة. يمكنني الاقتراب من الميكروفون إن   إيرينا دانيليا:

 كان الأمر سيساعد في الحل. 

 

حسناً، لحظة. هل يمكنك ربما التحدث بطريقة أبطأ وأقرب من الميكروفون؟ لنرَ إن كان ذلك   كلوديا رويز: 

 سيساعد. شكرًا جزيلًا. 

 

إلى   يليا:إيرينا دان  ننتقل  أن  يمكن  هل  سأجرب.  حسناً،  فضلك؟  من  التالية  الشريحة  أحاول.  سوف  حسناً، 

الاستراتيجي   للتخطيط  الدائمة  اللجنة  من  الثاني  السؤال  كان  لذا  فضلك؟  من  التالية  الشريحة 

والتشغيلي للمجتمع إلى أي مدى يجب أن نستشير وننسق مع المجتمع؟ وهنا مجددًا، أنتم ترون  

"حسناً،  نتا كان:  وصاتنا  التي  التعليقات  من  وواحد  واحد.  عام  منذ  أجري  الذي  التصويت  ئج 

المحلي لرمز   المستوى الأعلى  تتوقعوا من مدير نطاق  بمهمتكم. لا  لذا قوموا  تفويضنا.  لديكم 

 البلد أن يتعاون معكم. لكن يرجى إبقاؤنا على اطلاع". 

، شاركنا هذه  ICANNيلية وميزانية منظمة  بعد أن جهزنا للملاحظات وحتى أحدث خطة تشغ 

. ولكننا نرغب في تبادل الأحاديث مع المجتمع لفهم  ccNSOالوثيقة في القائمة البريدية لمنظمة 

ما هو أهم موضوع للجولة القادمة، للخطة التالية. هذا الأمر قد يكون واحد من المحاضرات في  

 التالية، رجاءً.  في الخريف. لننتقل إلى الشريحة   ICANN78اجتماع 

فكرة    ccNSOكما أن في حوزتنا رأياً ربما يكون التنسيق مع مجموعات أخرى داخل منظمة  

رائعة للجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي للحصول على خبرة إضافية في المجالات  

عم. ومثال عظيم  التي ربما ليست لدينا فيها المعرفة الكافية. لذا هذه الفكرة حازت كذلك على الد

العامة   التقنية  المعرفات  لخطة  مساهمة  لتوفير  الفنية  العمل  مجموعة  مع  المشترك  كان عملها 

 والموازنة. نرغب في استمرارية هكذا ارتباط في المستقبل. لننتقل إلى الشريحة التالية، رجاءً. 

مجتمع آخر سؤال بخصوص ما إن كان علينا أن ندخل في نقاش مع مجموعات أخرى خارج  

. لذا هذه الفكرة حازت كذلك على الدعم. ولكن لسبب محدد، لم نقم بذلك في  ccNSOمنظمة  

دورة التخطيط الماضية ولكن يجب أن لا ننسى الفكرة كي ننفذها في المستقبل. صدقاً لم يكن 

للتنفيذ، منذ عام مضى، في السنة الماضية، لأن بعض المجموعات غيّرت   الأمر سهلًا وقابلًا 
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ويضها ونحن وقتنا محدود في الواقع خلال فترة التعليقات العامة. لكن لا تزال الفكرة ضمن  تف

 جدول أعمالنا ونرغب في إكمال العمل بهذا الاتجاه. 

 وإلى هنا أعيد النقاش مجددًا إلى أندرياس، على ما أظن.هذا هو الدعم الحقيقي. شكراً لك. 

 

 هل لديك أي أسئلة؟ إكزافيير، تفضل.  أندريه موسيلاك: 

 

شكراً لك، أندريه. ايرينا، تقول آخر نقطة في هذه الشريحة: "وقت محدود لتسليم تنظيم الحظر   إكزافيير كالڤيز: 

 على الملاحظات". ما هو نوع التنظيم الذي يجول في ذهنك في هذه الملاحظة؟  

 

ممثلي المنظمة الداعمة للأسماء العامة أو اللجنة الاستشارية    من الجيد أن تتوفر الفرصة للقاء  إيرينا دانيليا: 

الاستراتيجي   للتخطيط  الدائمة  اللجنة  عمل  بنفس  تقومان  واللتين  المستخدمين  لعموم  العامة 

 والتشغيلي. لكننا لم نجد حقاً الوقت الكافي هذه السنة على الأقل. 

 

ل دقيقة. إنه من الصعب حقاً بالنسبة لنا لأننا كمجموعة  يمكنني التأكيد. لكن سنتطرق لهذا خلا أندريه موسيلاك: 

اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي، الحديث حول النتائج، وفي الخطوات القادمة،  

 الحديث مع اللجان الاستشارية. صعب حقاً. صعب بالفعل. لكن سنتطرق لهذا خلال دقيقة. 

 وك انتقلي للشريحة التالية. أية أسئلة أخرى؟ حسناً. إذن، كيم، أرج

إذن ما يمكنكم رؤيته هو بالأساس نتيجة اجتماع اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي  

الخاصة بنا في مدينة كانكون. لقد ناقشنا الأمور التي سارت بشكل جيد، وهنا يمكنكم رؤية هذا 

نلاحظ مساحة للتحسين والتي تم ذكرها   فعلًا، ولكنكم ترون كذلك ما لم يسر على ما يرام أو أننا

هو نقص    -وهذا ذكرته خلال العرض التقديمي بالفعل    -مع العقبات. في الأساس، الذي ترونه  

. أعتقد أنكم ستقولون على الأرجح إنه شأن مُنصَب على نطاق المستوى  ccNSOسياق منظمة  

لمحلي لرمز البلد. وكما ذكرت،  الأعلى العام أكثر من أنه ينْصَب على نطاق المستوى الأعلى ا
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التشغيلية وعددها   المبادرات  لمنظمة  11جميع هذه  تفويضًا واضحًا  أو نطاق    ccNSO، نرى 

 المستوى الأعلى المحلي لرمز البلد. 

وعلى الجانب الأيمن ترون الإصلاح الذي يمكننا من خلاله التحسين. وكما تم التنويه سابقاً، أن  

المجتمع واستخدام الاجتماع السنوي العام، والذي سيكون الاجتماع    يكون هنالك ارتباط قوي مع 

 التالي.

باللون البني، هي التوازن بين المستوى الاستراتيجي والتفاصيل. إنه يميل   النقطة التالية، إنها 

على   نركز  لا  أحياناً  لأننا  والتشغيلي.  الاستراتيجي  للتخطيط  الدائمة  للجنة  داخلي  شأن  ليكون 

ستراتيجي فقط أو أن لدينا صعوبات لرؤية إن كان هنالك حتى، لنقل نقطة تشغيلية من  الأمر الا

 الأهمية بمكان لتقييمها. 

الاستراتيجي   للتخطيط  الدائمة  اللجنة  من  الجدد  للأعضاء  معقدّ  أمر  أنه  كذلك  نلاحظه  وما 

منظمة   في  الجدد  الأعضاء  أمام  صريحين  يكونوا  أن  الجدد  للأعضاء  وكذلك  والتشغيلي 

ccNSO    في المجمل. وهذا يعني ما قمنا به، نريد استغلال الاجتماع السنوي العام للفهم، وهو

التقدّم.    ICANNاجتماع منظمة   المستوى الاستراتيجي واستخدام وثيقة  لمناقشة  في هامبورغ، 

ويجب على الأرجح أن نناقش أيضًا ما هي وثيقة التقدّم. إنها بالأساس النتائج التي نريد جمعها 

 ضمن العمل المتراكم ورؤية ما إن كان هنالك تقدّم.

النهائي. زافيير الدقيق والموعد  الوقت  أثرته في الأساس  كما أن أمامنا  السؤال الذي  ، هذا هو 

في   أساسًا  وهو  جدًا،  محدود  الأعمال  جدول  الأزرق،  باللون  أبدأ  أن  الأرجح  وعلى  سابقاً. 

نوفمبر وعلينا إكماله في فبراير. لذا هذا هو الإطار الزمني حيث يمكن للجنة الدائمة للتخطيط  

تذكيركم وه العمل عليه. ويجب  والتشغيلي  الضيق  الاستراتيجي  الزمني  الخط  إلى  يوصلني  ذا 

والمواعيد النهائية للجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي، عليكم أن تضعوا في الحسبان  

المحلي   الأعلى  المستوى  نطاقات  في  جميعاً  نكون  حيث  العام  آخر  دومًا  يكون  العمل  هذا  أن 

به. إضافة تقوم  بنا ولدى السجلات ما  الخاصة  البلد  التركيز على تخطيط    لرمز  إلى أن علينا 

 . إنه الجزء الصعب، زافيير. هذا يمنحنا بعض الإجابة. ICANNمنظمة 

إذن يمكن إضافة أن محاولة مناقشة هذا مع مجموعات أخرى يصعب الأمر. لسوء الحظ، في  

زمني   إطار  في  البدء  يمكنكم  كيف  توضح  معينة  نقطة  يوجد  لا  أنه  نرى  الحاضر،  الوقت 

لكن بالنسبة لنا كمجموعة ضمن اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي علينا مختلف. و
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بدء   أو  الرسمية  التخطيط  عملية  قبل  الأقل  على  أكثر  مناقشات  في  ننخرط  أن  الأقل  على 

في هامبورغ،   العام  السنوي  الاجتماع  في  اللقاء  نركز على  أننا  السبب في  التوقيت. وهذا هو 

ع المجموعات. كيم، هذا يوصلني ربما إلى الشريحة التالية حيث توجد بعض  وإجراء نقاشات م

 الأفكار التي نرغب في مشاركتها.

إذن، ما الذي تتوقعونه من اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي في المستقبل؟ إجمالاً  

تحسين العملية.    ليس في المستقبل بعد خمس سنوات من الآن، لكن أكثر أو أقل كيف يمكن لنا 

كما ذكرنا، إنها مسألة مفتوحة، العمل المتراكم. لذا نريد أن نتتبع النتائج التي ستساعد في تقليل  

كمية العمل للجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي ويمكننا كذلك المشاركة مع المجتمع  

 مساحة للتحسين. حيث نرى تقدمًا وحيث نرى ربما   ICANNوالزملاء من تخطيط منظمة 

إنكم ترون أن أغلب النقاط تركز على الاجتماع السنوي العام في هامبورغ. نريد أن نناقش حقاً  

التخطيط   دورة  بعمل  تعريفاً  هنالك  سيكون  أنه  ونعلم  الأخيرة.  بالنقطة  الأرجح  على  والبدء 

يلي في هذا. نريد  الاستراتيجي. ونرى دورًا واضحًا للجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغ

منظمة   لجنة  رؤساء  مع  هذا  نناقش  في    ccNSOأن  الأخرى  العاملة  المجموعات  ورؤساء 

أية   لديكم  كانت  إن  معنا،  هذا  مناقشة  في  ترغبون  كنتم  إن  إلينا  تحدثوا  رجاء  لذا  هامبورغ. 

صلة   ذات  بأنها  تؤمنون  التي  والأنشطة  المبادرات  تحديد  تريدون  ذلك،  إلى  إضافة  أفكار. 

سيكون    -وعرضت ايرينا النتائج    -نطاقات المستوى الأعلى لرمز البلد. كما تناقشنا في لاهاي ب 

الجيد أن نحصل على   لذا من  البلد.  لنطاق المستوى الأعلى لرمز  أكبر موجهًا  تركيزنا بشكل 

 ملاحظاتكم. دعونا ننتقل إلى الشريحة التالية كيم. 

ي تسمى سحابة. يمكنكم إدخال بعض الكلمات. ما الذي  والآن نعود إلى منتيمتر. إنها الكلمة الت 

عملية   من  التالية  الجولة  في  والتشغيلي  الاستراتيجي  للتخطيط  الدائمة  اللجنة  من  تريدونه 

تعتقدون، ما   المحمولة وأضيفوا ما  تناولوا هواتفكم  لذا رجاءً  التخطيط على وجه الخصوص؟ 

ه كلجنة دائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي.  المهم بالنسبة لنا، وما الذي يجب أن نركز علي 

 بارت، هل يمكننا رؤية النتائج؟

 

 عندما يبدأ هؤلاء السادة في الكتابة، ستكون قادرًا على رؤية ذلك.  بارت بوسوينكل:  
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أكث  أندريه موسيلاك:  نكتب كلمة سيكون ذلك  السابق لأننا عندما  الوقت أكثر من  أننا نستخدم مزيدًا من  ر  أعتقد 

 إجابات، لننتظر قليلًا.   10استهلاكًا للوقت.  لدينا  

 

 كما يمكنكم إدخال عدة كلمات كذلك.  بارت بوسوينكل:  

 

هو   أندريه موسيلاك:  نراه  الذي  أن  سأقول  عليها.  التركيز  يكون  أكبر،  الكلمة  تكون  عندما  مخطئاً،  أكن  لم  إن 

لذا ربما يمكن للشخص الذي أدخل هذه الكلمة أن يخبرنا ما هي الفكرة بالضبط وراء  الأمان.  

ذلك؟ هل يوجد أي شخص يرغب في مشاركة أفكاره بالفعل؟ حسناً. مع ذلك، أعتقد أننا نأخذ 

 جميع هذه الأمور بعين الاعتبار ونشارك رأينا بشأنها في هامبورغ. 

التي  تحديد الأولويات، أعتقد أن هذا جزءٌ مه الوحيدة،  النظر  برأيي أن هذا قادم من وجهة  م. 

في   التشغيلية؟  النقاط  في  أو  الاستراتيجية  النقاط  في  النظر  علينا  أن  وهي  قبل،  من  ذكرناها 

 اعتقادي يجب أن نوازن ويكون لدينا تركيز واضح على النقاط الاستراتيجية. 

ال الأعلى  المستوى  نطاق  مدراء  أيضًا؟  في حوزتنا  الذي  وهذا  ما  بالضبط.  البلد،  لرمز  محلي 

 السبب في أننا هنا وقمنا بإشراككم في العملية. 

لبعض   مفتوحًا  النقاش  هذا  نبقي  بارت؟  أو  معرفته،  في  ترغبين  شيء  أي  ترين  هل  ايرينا، 

 الوقت، صحيح؟ ايرينا، هل لديك أية تعليقات من جانبك حتى الآن؟ 

 

بالتأكيد، إذا كان بإمكان شخص ما نشر ذلك والشرح  شكرًا أندرياس. سأكون مهت  إيرينا دانيليا:   بالتدقيق.  مًا 

 قليلاً عن دور الاتصال. 

 

أفكر بأن ما سيهمني هو كيف يمكننا التواصل بشكل أفضل. وأعتقد أن هذا أمر مهم. لأنه في   أندريه موسيلاك: 

في   أرغب  لذا  التخطيط.  وعملية  الميزانية  لمراجعة  منكم  التفويض  لدينا  كيف  الأساس  معرفة 
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ثمة   هل  الكلمات.  سحابة  في  الكلمات  من  واحدة  هذه  أن  بما  أفضل  بطريقة  إطلاعكم  يمكننا 

 تعليقات على ذلك؟ 

 

أعتذر أردت التعليق على موضوع المعاينة، في الحقيقة، لأن ايرينا سألت عنها. أتصوّر أنكم   تاتيانا تروبينا: 

مهمتكم  هي  جوهرياً  وهذه  شيء  وكل  الاستراتيجية  والخطة  الميزانية  مع  بها  تقومون  بالفعل 

الرئيسية، وأؤمن أنني كنت بين أولئك الذين وضعوا كلمة )معاينة(. بالنسبة لي، هذا ما تقومون  

بأنها جيدة،  ب  التي تتصف  المهمة  نوع  إنها  تتابعوا عمله.  بالفعل. وهذا ما يرغب الأفراد أن  ه 

 رجاء واظبوا على ذلك. 

لم أضع كلمة تواصل بل وضعت معلومات. لكن مجددًا، لا أعتقد أنه برغم التباس صغير جدًا  

ان هنالك التباس في  والذي كان عندي، من الممكن أن نتحدث عنه لاحقاً، لأنني لا أتصور أنه ك

كافية   بالضبط  الآن  توفرونها  التي  المعلومات  أن  أظن  المحادثة.  السبب في  الحقيقة وسأوضح 

قطعاً، وأنا سعيد بشكل شخصي للغاية بهذه الجلسات. وبالنسبة إلي، الحقيقة في أنني أضع كلمة  

ريد أن أكمل الحصول  المعلومات لا تشير إلى أنكم تؤدون الأمر بطريقة سيئة. ولي تعني أنني أ

على هذه المعلومات وأريد منكم الاستمرار في التواصل. لا أعرف إن كان هنالك أي شخص  

يمكنه اقتراح طريقة أفضل ربما. لكني أظن أن العديد من هذه الكلمات ليست نوع من التحسين  

 بل حول المواظبة على العمل الجيد. على الأقل هذا ما كان الأمر بالنسبة لي. 

 

وثيقة من   ندريه موسيلاك: أ كانت عبارة عن  والتي  نتائجنا،  دائمًا  نشارك  أنت على حق.  الأساس،  في    10لكن 

صفحات في بداية السنة. إنه من الصعب المرور في هذا والحصول على ملاحظات. لذا حالياً، 

كم تخيل  أظن أن هذه الجلسة مهمة جدًا. وتلاحظون أننا نركز فقط على النتائج الرئيسية. يمكن 

ونراقب    10أنه عبر   نرى،  أن  أننا سنحاول  أعتقد  لكني  أكثر مثل هذه.  نتائج  لدينا  صفحات، 

هذا، وهو على الأرجح ترتيب أولويات، ما الأمر المعني أن تتم رؤيته، حسناً، ما هي النتائج 

 س. الرئيسية والمشاركة بعد العملية برمتها مع المجتمع. أعتقد أن هذه النقطة إحدى الدرو 

التالية. هل   الشريحة  إلى  والانتقال  الآن  إغلاقه  أو  مفتوحًا  النقاش  ترك  نستطيع  برأيي  حسناً. 

توجد أية أسئلة نهائية أو أية نقاط لم نغطيها حتى الآن؟ لا؟ لديكم الوقت لرفع أيديكم. لكن مع  

إلى   للانضمام  البلد  لرمز  الأعلى  المستوى  نطاقات  من  زملاءنا  نشجع  أن  نريد  اللجنة  ذلك، 
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الدائمة للتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي. كما أشرت في البداية، نقوم بعمل مهم وندعوكم جميعاً  

في مساعدتكم. كما   نرغب  وأنا،  ايرينا  الماضي، هنا  في  شيئاً، كما  تخشوا  إلينا. لا  للانضمام 

لرمز البلد  يوجد مدراء وخبراء نطاق المستوى الأعلى لرمز البلد من نطاقات المستوى الأعلى  

الذين سيقدمون لكم المساعدة. لا تخافوا بشأننا. لذا إن رغبتم في الانضمام إلينا، يمكنكم محادثة 

ايرينا أو أنا أو السكرتارية وسنتأكد أنكم ستكونوا جزءًا من اللجنة الدائمة للتخطيط الاستراتيجي  

 والتشغيلي.

 كي يختتم الجلسة. شكرًا جزيلًا.  حسناً. لا أرى أياد مرفوعة. لذا سأسلم الآن لجوردان

 

هذين  جوردان كارتر:   في  ومشاركتكم  لانتباهكم  لكم  الشكر  توجيه  باستثناء  الختام  في  لقوله  الكثير  هنالك  ليس 

القهوة.   موعد  إنه  القهوة.  احتساء  موعد  إنه  هنا.  الجلسة  وأنهي  الموضوعات.  حول  النقاشين 

 . شكرًا. شكرًا. 3:30عودوا الساعة  

 

 شكراً لك. يمكنك الآن إيقاف التسجيل.  ا رويز: كلودي 
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