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MARGARET BENAVIDES: Si podemos empezar a grabar, por favor. Va a comenzar la sesión. 

Gracias. Hola y bienvenidos a la actualización de finanzas de ICANN77. 

Soy Margaret Benavides y soy la coordinadora de participación remota 

para esta sesión. Esta sesión se está grabando y está regida por los 

estándares de comportamiento esperado de la ICANN. Durante esta 

sesión, las preguntas o comentarios solamente se leerán en voz alta si 

se escriben en la ventana de preguntas y respuestas. Yo voy a leer en 

voz alta preguntas y comentarios en el momento establecido. 

 La interpretación de la sesión va a incluir inglés, francés, español, 

chino, árabe, ruso y portugués. Si desean tomar la palabra, por favor, 

levanten la mano en Zoom y una vez que el facilitador de la sesión diga 

su nombre, por favor, habiliten su micrófono y tomen la palabra. Antes 

de hacerlo verifiquen haber seleccionado el idioma en el que van a 

hablar desde el menú de interpretación. Indiquen su nombre para los 

registros y el idioma en el que van a hablar en caso de que no sea 

inglés. Al hablar, verifiquen haber silenciado todos los demás 

dispositivos y notificaciones. Hablen con claridad y a una velocidad 

razonable para permitir una interpretación exacta. 
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 Esta sesión incluye transcripción en tiempo real automatizada. Tengan 

en cuenta que esta transcripción no es oficial ni autorizada. Para 

visualizar la transcripción en tiempo real seleccionen Closed Caption o 

subtítulos en la barra de herramientas de Zoom. Para verificar la 

transparencia de la participación en el modelo de múltiples partes 

interesadas de la ICANN les solicitamos que ingresen a las sesiones de 

Zoom con su nombre completo. Por ejemplo, nombre de pila y 

apellido. Serán retirados de la sesión si no ingresan con el nombre 

completo. Ahora le voy a pasar la palabra a mi colega Becky Nash. 

 

BECKY NASH: Muchas gracias, Margaret. Quisiera darles la bienvenida a todos a este 

seminario web. Hay varios oradores hoy de la organización, del equipo 

de planificación, del equipo de finanzas, y los miembros del equipo 

están aquí, en la diapositiva. También desearía agradecer a los 

miembros de la junta que están presentes. Muchísimas gracias por 

estar en este seminario web de planificación y finanzas. Siguiente 

diapositiva, por favor. 

 Tenemos una serie de temas para conversar hoy sobre las 

actualizaciones de finanzas y operativas. Vamos a hablar del año fiscal 

2023, de las novedades financieras. Esto nos va a dar una idea de las 

finanzas para el año fiscal actual que termina el 30 de junio de 2023. 

Luego tendremos una reseña del plan operativo y financiero para 2024 

a 2028, y también el plan operativo y presupuesto para 2024. 

 Después vamos a comentarles las novedades del año fiscal siguiente 

que estamos planificando, que es el 2025. Vamos a tener una reseña de 
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los procesos de planificación que ya ha comenzado, incluido el de 

reseña estratégica y la priorización de planificación. Después tenemos 

una actualización sobre las mejoras de los procesos de planificación. El 

último tema del temario es una reseña de la función de economista de 

la ICANN. Tenemos tiempo asignado para preguntas pero, como se ha 

dicho desde el principio, las preguntas se van a recibir a lo largo de la 

presentación en caso de que levanten la mano o vayan haciendo 

preguntas en la ventana de preguntas y respuestas. Le paso la palabra 

a mi colega Shani Quidwai. 

 

SHANI QUIDWAI: La primera sesión de esta presentación incluye una reseña de los 

estados contables de la ICANN. Antes de ello quisiera mostrarles que 

hay un enlace en la diapositiva a esta página. La ICANN publica 

trimestralmente los estados contables 45 días después de haber 

terminado el trimestre. La publicación más reciente es del 15 de mayo 

para el trimestre que terminó el 30 de marzo. Verán en esta página que 

tenemos novedades y documentos de los que vamos a hablar más 

adelante en esta charla. Además de los elementos resaltados en la 

página hay otros elementos clave financieros. Los estados contables 

no auditados, las presentaciones fiscales, políticas. Quisiera sugerirles 

que miren estas páginas y vayan viendo los documentos en algún 

momento. 

 Aquí tenemos una reseña del estado contable a la fecha que 

representan desde julio de 2022 hasta marzo de 2023. Son 9 de los 12 

meses del año fiscal. Esta es una declaración de flujo de fondos con los 

distintos fondos disponibles en la ICANN. El primero son las 
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operaciones. Es decir, las funciones de PTI e IANA, donde están las 

actividades fundamentales diarias de la organización. 

 Los fondos que recolectamos trimestralmente van destinados aquí. 

Los gastos diarios también. A la derecha podrán ver algunos de los 

segmentos o programas específicos con fuentes independientes de 

financiación. Comenzando con operaciones, empezamos el año con 

62.8 millones de dólares. En este momento tenemos 55.3 al final del 

trimestre. Podemos ver las distintas líneas, financiación recolectada de 

113.5 millones de dólares y los distintos gastos que resultan en un 

exceso de fondos en comparación con los erogados en este año fiscal. 

 Por debajo tenemos la transferencia de 19 millones de dólares al fondo 

de reserva, que es una decisión aprobada por la junta antes en el año 

fiscal. Finalmente tenemos los ingresos por inversiones de acuerdo a 

las políticas de inversión de la ICANN. 

 Luego tenemos el nuevo programa de gTLD que está dividido en dos 

elementos distintos. El primero, los costos asociados con la ronda de 

2012. Todavía hay gastos erogándose respecto de los procesos de las 

solicitudes en desarrollo. Luego, la ronda siguiente, lo que representa 

los costos en que incurre la organización para el trabajo de ODP 

comenzando en el trabajo de implementación con la financiación 

recientemente aprobada de la última reunión de la ICANN. 

 Luego tenemos los proyectos de SFICR, que es el fondo 

complementario para la implementación de recomendaciones de la 

comunidad. Ha habido dos proyectos aprobados por la junta para este 
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fondo. El primero fue priorizar las recomendaciones y después el 

servicio de solicitud de datos de registración. 

 Luego tenemos el programa de subsidios de la ronda de nuevos gTLD. 

Estamos empezando a efectuar algunos gastos de la implementación 

de este programa. Un poco más adelante vamos a entrar más en 

profundidad sobre el programa de becas o subsidios. Luego tenemos 

el fondo de reservas, sin gastos, que es un mecanismo de último 

recurso y no algo que la organización utilice típicamente. En general el 

saldo se ha incrementado de 143 millones al principio de este año a 

167 millones. Podrán ver en el medio de la página que los dos factores 

fundamentales del cambio de saldo son las transferencias aprobadas 

por la junta así como los ingresos por inversiones. 

 El último tema a comentar es el personal de la organización. Tenemos 

los FTE promedio. Tenemos 423 miembros del personal. Verán la 

erogación en los distintos segmentos, comenzando con las 

operaciones de la ICANN en [399] y así seguimos adelante hacia la 

derecha. 

 Aquí podemos ver algo más de detalle sobre las operaciones y los 

gastos de la ICANN. La financiación está alineada con el presupuesto, 

113 millones. Idéntico al año anterior. Los gastos de 105 millones de 

dólares se han incrementado en comparación con el año fiscal 

anterior, cuya razón fundamental es que en el año anterior había 

restricciones de viaje durante prácticamente todo el año, que se 

levantaron al principio de este año fiscal, por lo cual esto se ha 

agregado al costo más específicamente por el hecho de que tuvimos 

dos reuniones públicas de la ICANN y en el año anterior no las hubo. 
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 Desde la perspectiva presupuestaria, los costos son un poquito 

inferiores respecto de lo proyectado y hay más detalle en las 

diapositivas que siguen. Vamos a examinarlo en detalle. El exceso en 

este momento es de nueve millones de dólares, mayores 

financiaciones que gastos. Parte de eso fue planificado en el sentido de 

que tendríamos un exceso de tres millones de dólares a este punto y ha 

sido un poco superior por inferiores costos. 

 Aquí tenemos mayores detalles sobre la financiación de la ICANN. 

Tenemos tres columnas distintas. La primera es el realmente 

ejecutado, el segundo el presupuestado y el tercero el ejecutado para 

el año fiscal anterior. La financiación de la ICANN está dividida en los 

honorarios por transacciones de los registradores para los nombres de 

dominio, los honorarios fijos para los registros por los TLD y otros para 

los registradores. Las acreditaciones y también hay otras 

financiaciones a la derecha con aportes de los operadores de los 

ccTLD. 

 Podemos ver en general que son bastante planos respecto del año 

anterior y alineados con el presupuesto, lo que demuestra la precisión 

del presupuesto. Aquí tenemos algún nivel de detalle ulterior sobre los 

costos. Son un poquito inferiores al presupuesto y superiores al año 

fiscal anterior. Verán los costos de personal que incluyen a todo el 

personal, costos relacionados y cosas tales como beneficios, 

compensaciones o indemnizaciones y pensiones o jubilaciones. 

Tenemos 60 millones contra un presupuesto de 64. Un incremento un 

poco superior del año fiscal anterior por incrementos inflacionarios 

además de mayor personal. 
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 La diferencia más notable que tenemos aquí, comparando los costos 

contra el presupuesto, son los servicios profesionales. Eran de 18 

millones y el presupuesto era de 23. Los servicios profesionales son los 

costos externos en los que incurre la ICANN por una variedad de 

elementos tales como los costos por traducción, reuniones y demás. 

Se han reducido fundamentalmente por el hecho de la oportunidad de 

realizar determinados proyectos y también porque este elemento tiene 

un presupuesto de contingencia para gastos no previstos que han sido 

inferiores a las expectativas. 

 Luego tenemos cierto nivel de detalle sobre la ronda de 2012 de los 

nuevos gTLD. En los primeros nueve meses del año los costos son de 

cuatro millones de dólares divididos en las distintas participaciones 

que vemos en la gráfica. Son prácticamente idénticos divididos en 

tercios. Tenemos personal, 35%, para evaluar el costo de las 

solicitudes. 26% de los costos son de administración del programa, tal 

como la cámara compensadora de marcas y el costo de las pruebas de 

registro. Un 39% de los costos son costos de contingencia o riesgo para 

costos imprevistos o difíciles de predecir. 

 Aquí tenemos algo de visibilidad en los costos de la siguiente ronda de 

los nuevos gTLD. En esta tabla específica se incluye una información 

más abarcatoria sobre la próxima ronda con detalles operativos e 

información financiera. Podemos ver aquí que el costo del ODP va de 

enero hasta diciembre del 2022 con un total de 6.8 millones de dólares 

resumidos en las distintas áreas de trabajo, en cómo se estructura la 

tarea. 
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 Luego podemos ver en la columna de enero a marzo de 2023. Son los 

costos de la organización, que sigue afrontando para comenzar el 

trabajo de implementación, participación, información a la junta y la 

comunidad en el trabajo de ODP de enero a marzo. 2.5 millones de 

dólares es el total y en promedio tenemos un equivalente de 15.9 FTE 

de personal y contratistas trabajando en este programa con [9.8] 

millones hasta ahora. 

 Finalmente, la última diapositiva es el programa de subsidios o becas. 

Son costos de desarrollo e implementación del programa. Hasta ahora 

los costos han sido [326 mil] dólares. Tenemos personal trabajando en 

este programa. Algunos de los costos que están aquí incluyen costos 

de implementación de única vez tales como desarrollo del 

departamento de programa, mesa de ayuda del solicitante, 

bibliografía, literatura, todos los procesos, el sitio del programa, todo 

lo involucrado en el programa. Creo que lo voy a dejar aquí. Adelante. 

 

BECKY NASH: Gracias, Shani. Antes de seguir con el plan quinquenal y anual 

adoptado queremos asegurarnos de que no haya preguntas de los 

participantes. Si tienen alguna pregunta, por favor, levanten la mano y 

habiliten su micrófono. Gracias. 

 

VICTORIA YANG: Gracias, Shani y Margaret. Hola a todos, soy Victoria. En esta sesión voy 

a trabajar con Shani y juntos vamos a presentarles brevemente el plan 

para el año fiscal 2024 adoptado por la junta en abril. Aquí tenemos el 
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proceso de planificación de la ICANN a nivel muy general. Cada año 

empezamos el proceso de planificación con un programa de 

perspectivas estratégicas. Este es el programa que le da al ecosistema 

de la ICANN la oportunidad de identificar y debatir las tendencias que 

pueden afectar a la ICANN y a su plan estratégico en curso. 

 Luego pasamos al proceso de planificación operacional. Aquí 

definimos si hay alguna iniciativa clave para cumplir con el plan 

estratégico. El plan operativo también incluye lo que debe hacer y 

prevé hacer cada función dentro de la ICANN para cumplir con el plan 

estratégico. Una vez que estas actividades han sido planificadas 

asignamos recursos. Ese es el proceso de asignación de recursos. 

 Después evaluamos el avance. En este momento hay varios 

mecanismos que utilizamos para verificar los avances. Tenemos un 

informe anual. También tenemos el informe del CEO. El equipo de 

planificación está trabajando para identificar las brechas para 

complementar y mejorar esta parte del trabajo. 

 Aquí, en estas diapositivas, resumimos los requerimientos de los 

estatutos en relación a los entregables del proceso de planificación. 

Los estatutos exigen que la ICANN desarrolle y publique su plan 

estratégico cada cinco años. También se requiere que la PTI tenga un 

plan estratégico de cuatro años. Además, el estatuto de la ICANN 

también exige que haya un plan operativo quinquenal y cada año 

también debemos preparar un plan operativo anual y un presupuesto 

para ese año para la ICANN, la IANA y la PTI. Esta es una descripción 

breve de los entregables relacionados con la planificación. Esto es lo 

que hacemos anualmente. 
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 En abril, la junta de la ICANN adoptó el plan para el año fiscal 2024, que 

incluye el plan operativo quinquenal, el plan operativo y el 

presupuesto anual. Estos planes ahora están siendo evaluados por la 

comunidad empoderada. Todo el trabajo se publicará en el sitio web. 

Voy a poner el link en la ventana de chat para que lo puedan ver. 

 Para aquellos interesados en ver las actividades que vamos a realizar 

en el año fiscal 2024 quiero resumirlas en esta diapositiva. El plan 

operativo explica cuáles son las actividades previstas para el año fiscal 

2024 y también en el plan quinquenal. Hay dos elementos principales 

en un plan operativo. Uno son las actividades funcionales. Tenemos 33 

funciones dentro de la organización. Cada una de estas actividades son 

las que se van a hacer en el año fiscal siguiente y también en los cinco 

años siguientes pero a nivel muy general. 

 El otro elemento clave en este plan operativo son las iniciativas 

operacionales que son el trabajo que se debe realizar para cumplir con 

el plan estratégico además de las actividades funcionales. Todas estas 

iniciativas tienen diferentes niveles de detalle según estén en el plan 

anual o quinquenal. Ahora le voy a dar la palabra a Shani, que va a 

hablar de los estados contables de cinco años y el plan para un año, 

para el 2024. 

 

SHANI QUIDWAI: Gracias, Victoria. Aquí vemos las proyecciones financieras 

quinquenales. Arriba tenemos los ingresos y en los documentos 

publicados tienen información más detallada sobre estos ingresos. 

Para hablar de los ingresos consideramos diferentes escenarios 
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sabiendo que hay múltiples situaciones que pueden darse que 

impactarán los ingresos hablando a cinco años. Tenemos un escenario 

de nivel mayor donde crecen más los ingresos, un escenario inicial 

donde nada cambia y uno con crecimiento menor debido a cambios 

del mercado u otras cuestiones. 

 En todos los planes se trabaja con el escenario base porque es el más 

fácil de lograr y más realista. Sin embargo, sabemos que los ingresos 

podrían terminar siendo mayores o menores. Aquí ven que los ingresos 

son bastante estables en los cinco años o aumentan lentamente. Esto 

se debe a que los fondos ingresados han crecido en los últimos años 

con un crecimiento promedio de 1-2%. 

 Después, más abajo ven los diferentes costos. Aquí quiero señalar que 

tenemos un presupuesto equilibrado. Utilizamos este abordaje a la 

presupuestación donde no gastamos ni prevemos gastar más de lo que 

se ingresa. Para cada año los gastos están alineados exactamente con 

los ingresos y pueden ver que el exceso es cero todos los años. El 

personal lo tenemos aquí. Creemos que no cambiará en estos cinco 

años. Sin embargo, los recursos totales para la organización han 

aumentado y seguirán aumentando. Voy a hablar de esto en detalle 

más adelante cuando hablemos de programas específicos que no 

forman parte de las operaciones. Hablamos por ejemplo del programa 

de subvenciones de la próxima ronda. 

 Aquí tenemos una descripción general del presupuesto y es parecido a 

lo que vimos antes. Empezamos con los fondos operativos. Prevemos 

empezar con 44 millones de dólares y terminar el año con 45. Este 

aumento se debe a que logramos ingresos por inversiones pero, como 
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ya les dije, tenemos un presupuesto balanceado, equilibrado, donde 

los ingresos equivalen a los gastos. En cuanto a los fondos para los 

nuevos gTLD, prevemos empezar con 57 millones, gastando 9 millones 

y terminando el año con 48 millones. 

 Después tenemos el fondo suplementario para la implementación de 

las recomendaciones de la comunidad. Aquí prevemos empezar con 18 

millones el año y terminarlo con 12 millones ya que prevemos que 

tendremos costos para el servicio de solicitud de datos de registración 

y otras revisiones del trabajo de implementación. 

 Después tenemos los ingresos de las subastas. De aquí surgirán los 

costos del programa de subsidios. Prevemos tener cuatro millones de  

dólares de costos y terminar el año con 208 millones. Aquí no tenemos 

el monto que prevemos distribuir en subvenciones porque estos 

todavía se están definiendo mientras vamos implementando el 

programa. Hay una sesión en la semana preparatoria donde 

hablaremos de esto en mayor detalle. 

 Finalmente tenemos el fondo de reserva. No prevemos que haya 

costos aquí porque la idea es no utilizar estos fondos. Hay ciertos 

ingresos por inversiones que tienen que ver con tendencias históricas. 

Aquí tenemos al personal, equivalentes a empleados de tiempo 

completo del personal de la ICANN. Aquí ven a la izquierda hacia el 

medio, tenemos un plan de cinco años y aquí el número de personal no 

creció. Sin embargo, este año y el año siguiente prevemos y hemos 

visto un crecimiento en los nuevos del personal para poder hacer todo 

el nuevo trabajo que está llegando a la ICANN y en diferentes colores 

aquí ven en qué programas están participando estas personas. 
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 El programa de subsidios tendrá cinco miembros del personal. En 

naranja ven el personal que participará en los proyectos SFICR. En 

celeste el personal que trabajará en la nueva ronda de gTLD. Estos son 

los motivos por los cuales se está aumentando la plantilla de personal 

de la organización de la ICANN. 

 Aquí vemos a nivel general el presupuesto de operaciones en 

comparación con las proyecciones. Arriba de todo, prevemos que 

habrá una reducción en los ingresos y esto se debe a los desafíos 

económicos que prevemos que tendrán lugar dentro de la economía 

global y, como se dijo antes, este es un escenario de base. Tenemos 

otro escenario con cifras mayores donde podría haber ingresos 

mayores o menores pero creemos que el que tenemos aquí es el más 

razonable para la planificación. 

 Si vemos los diferentes costos aquí abajo, tenemos los costos que 

prevemos que aumentarán en un [2%], básicamente debido a la 

contratación de nuevo personal. Hubo un aumento del 3% en la 

plantilla de personal y también hubo aumentos por inflación en los 

salarios del personal que ya tenemos. 

 Aquí vemos el programa de nuevos gTLD. Hay muchos números aquí. 

Voy a tratar de simplificar esto. Esta es una iniciativa lanzada en 2012. 

Pueden ver las columnas que representan los diferentes años y los 

costos asociados con el programa. En total ingresaron 360 millones de 

dólares en honorarios o aranceles por solicitudes y devolvimos [52] 

millones. Los ingresos totales son 308 millones en este caso. 
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 Durante el año fiscal 2021 incurrimos en costos de 188 millones de 

dólares en gastos operativos y 62 millones en gastos no operativos. En 

ese momento, los fondos restantes eran [67] millones. A la derecha 

pueden ver los costos del año anterior y los que prevemos tener este 

año y el año próximo. En general, en base a estas proyecciones, 

pueden ver que prevemos que a fin del año fiscal 2025 tendremos 46 

millones de dólares restantes de estos aranceles por solicitudes. Se 

usaron estos fondos para cuestiones relacionadas con la ronda de 2012 

pero también se están utilizando para cuestiones relacionadas con la 

próxima ronda de gTLD. 

 Aquí tenemos más visibilidad con respecto a la próxima ronda de 

nuevos gTLD y sus costos. Completamos la ODP y publicamos la ODA 

en diciembre. En abril de 2023, la junta aprobó fondos de hasta nueve 

millones de dólares para que la organización inicie el trabajo de 

implementación y prevemos que estos costos serán incurridos hasta 

octubre de 2023. En ese momento pediremos más fondos para seguir 

el trabajo en relación a la implementación y para que la próxima ronda 

pueda iniciarse. Muchas gracias. Con esto termino la parte de 

presupuesto. Ahora vamos a hablar del proceso de planificación del 

año fiscal 25. 

 

MARGARET BENAVIDES: Gracias, Shani. Gracias, Victoria, por su presentación. Antes de 

empezar quiero ver si no hay ninguna pregunta. De nuevo, soy 

Margaret Benavides. Estoy en el equipo de planificación de la ICANN. 

Voy a contarles sobre el proceso de planificación del año fiscal 2025. 
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Este está en desarrollo. Esta línea de tiempo muestra el ciclo anual 

estándar, que comienza al inicio de un nuevo año calendario. 

 Comenzamos este año con el programa de reseña estratégica y 

encaramos la fase uno, que es la de identificación de tendencias en la 

primavera boreal. Estamos trabajando en la fase dos, que es el análisis 

de datos y la validación de tendencias a través de los expertos de cada 

uno de los temas de la organización. Comenzamos con el 2025 en el 

proceso de priorización de planificación, que va a ser un aporte de 

información a los planes operativos del año siguiente. 

 Para darles algo de contexto, realizamos 12 reuniones de reseña 

estratégica este año, con más de 200 participantes y recolectamos más 

de 1000 elementos de datos. Queremos agradecer la colaboración y 

participación de todos en este proceso y también por ofrecer su 

aporte. Siguiente, por favor. 

 Hablemos un poco del marco de priorización de planificación. Gracias, 

Irina, por su comentario. Lo vamos a comentar en un minuto. Sobre la 

recopilación de los resultados de las reuniones que vamos a mostrar 

luego. Todavía no está preparado pero estamos trabajando en este 

momento para tener un proceso de verificación con los expertos de la 

organización sobre el tema específico. 

 Hablando del marco de priorización de planificación, este es uno de los 

procesos que ha sucedido tres veces. Es la tercera iteración del 

proceso. Tuvimos un piloto en la primavera boreal de 2022. También 

una iteración para el año fiscal 2024 en otoño de 2022. Ahora estamos 

con el marco para el 2025 previo al desarrollo de los planes 
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preliminares por parte de la organización para el mismo año fiscal. El 

marco se prevé para que sirva como guía del proceso durante el 

proceso de planificación anual, que voy a compartir en el chat. Allí 

tienen el link. Siguiente diapositiva, por favor. 

 Para compartir un poco más, podemos ver en la parte inferior los 

miembros y miembros secundarios nominados por los equipos líderes 

de las SO y AC. Tenemos los miembros titulares y suplentes en este 

proceso. El producto del grupo de priorización de la planificación se va 

a compartir en julio de 2023 previo al desarrollo de la versión 

preliminar de los planes para el 2025. Ahora le voy a pasar el micrófono 

a Victoria, que nos va a contar el proceso de planificación y sus 

mejoras. 

 

VICTORIA YANG: Muchísimas gracias, Margaret. En la siguiente sesión quiero 

presentarles un proyecto en el que estamos trabajando. Como se 

presentó en las diapositivas previas con un resumen de los entregables 

según los estatutos, veremos aquí que hay muchos entregables 

requeridos respecto de los estatutos de la ICANN y PTI sobre 

planificación. 

 Hay algunos requisitos que tienen que ver con los procesos y los 

plazos. Por ejemplo, el estatuto tiene un requerimiento de cinco años 

de actualización y el estatuto de la PTI es de cuatro años. También 

requiere una versión preliminar anual nueve meses antes del inicio del 

año fiscal. Como tal, siempre comenzamos el proceso de planificación 
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para PTI y la IANA previo al proceso de planificación de la ICANN. Todos 

estos planes están vinculados. 

 Para mejorar el proceso de planificación en general y reducir la 

complejidad y para que sea más sencillo para la comunidad dado que 

estos planes están interrelacionados, es fácil ver la relación de las 

cosas en contexto. El equipo de planificación está proponiendo 

algunas recomendaciones para mejorar el proceso de planificación de 

la ICANN. Algunas de estas recomendaciones requieren cambios 

estatutarios y después de debates profundos con la junta, el comité y 

la junta de la PTI comenzaron una modificación de los estatutos. 

 El 16 de mayo se lanzó un procedimiento de comentario público. La 

semana pasada en colaboración con otros equipos interfuncionales 

dentro de la organización de la ICANN se realizó un seminario web 

sobre este procedimiento de comentario público. Durante el mismo 

explicamos más detalles de las recomendaciones propuestas que 

tienen que ver con modificaciones estatutarias. Esta presentación se 

grabó y está publicada en la página de comentario público para su 

referencia. 

 Aquí, en este seminario, queremos alentar a la comunidad a que visite 

la página de comentarios públicos y que vea las recomendaciones 

propuestas. Esperamos que las mismas simplifiquen el proceso de 

planificación en general y lo hagan menos complicado para la 

comunidad, para que puedan participar en el proceso de planificación 

en general. Con eso voy a poner el enlace en el chat y, si no hay 

ninguna pregunta, le voy a pasar la palabra a mi colega Roberto para 

que hable de esta función. 
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ROBERTO PEÑA: Hola a todos. Soy el economista de la ICANN. Les voy a mostrar una 

reseña de lo que es esta función. Antes de comenzar quería 

comentarles sobre mis antecedentes profesionales, mi experiencia. 

Comencé trabajando en Estados Unidos, en el Congreso. Trabajé como 

asesor de comercio internacional ante la Comisión Europea. Antes de 

comenzar a trabajar en ICANN trabajé en finanzas dentro de la 

industria de gestión de activos. 

 Comencemos entonces con una reseña, de qué se trata esta función. 

En febrero de 2022 comencé a trabajar en esta función. La idea 

consiste en hacer un aporte en las actividades de planificación 

estratégica con análisis en cuanto a tendencias económicas. Otra meta 

es servir como experto temático y asesor en análisis macroeconómico. 

Asimismo, también brindar apoyo a nivel asesoramiento y apoyo 

programático para la organización a través de la investigación y el 

análisis mediante datos de mercado y económicos. 

 Quería ilustrar algunas de las responsabilidades más abarcatorias 

desglosadas en tres áreas principales, comenzando con el apoyo de 

asesoramiento y programático en trabajo con distintas funciones de la 

ICANN pero también con otras áreas. Un área que es importante es la 

de investigación y análisis así como difusión y participación de 

economistas, que voy a explicar en la próxima diapositiva. 

 Aquí quería contarles cómo funcionaría esta función. La idea es 

trabajar entre los distintos equipos de la ICANN. Aquí tengo algunas de 

las funciones dedicadas de la ICANN. La meta entonces sería trabajar 
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de manera interdivisional y brindando apoyo a los proyectos en 

desarrollo y tratando de aprovechar los datos de la industria y de la 

macroeconomía. 

 Aquí tenemos un ejemplo de cómo se da esta colaboración en la 

práctica. Shani les comentó algo sobre el presupuesto o los 

pronósticos de financiación. Estos pronósticos son desarrollados junto 

con el equipo de finanzas en cuanto a la estrategia de dominios 

globales. Es un proceso que comienza antes de esto, para brindar 

información de contexto de la industria y macroeconómico en base a 

la evaluación de las tendencias económicas, desarrollos industriales 

que tienen un efecto significativo del lado tanto de la oferta como de la 

demanda para ver sus condiciones y basados en cosas tales como 

pronósticos globales, macroeconómicos y comentarios de fuentes 

tales como el Fondo Monetario Internacional, la Unidad de Inteligencia 

de Economista, el Banco Mundial. También en debate con consultores, 

terceros, que están brindando entrevista sin que se las pueda atribuir a 

ellos. 

 Tenemos también la estrategia de los dominios globales, que 

desarrolla estos pronósticos. También los equipos de finanzas en la 

preparación de dichos pronósticos. Tenemos aquí una mirada rápida 

de las actividades de investigación y análisis. Esto se va a llevar a cabo 

con información recopilada tanto dentro de la ICANN como también de 

fuentes externas. Considerando la ICANN, hay una serie de estudios 

que se han llevado a cabo por la organización. 

 Quisiera también hablar del funcionario jefe de tecnología, que tiene 

una capacidad excelente, con distintos informes publicados. Hay 
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mucho trabajo académico realizado dentro de la ICANN. También ha 

encargado diversos estudios a diversas partes. Hay una gran cantidad 

de información que aprovechamos para estos estudios. La ICANN 

también tiene una plataforma de datos abiertos con indicadores de 

clave de desempeño. Apuntando a las fuentes externas de 

información, esta puede provenir de pronto de informes de la 

industria, de los estados contables de las empresas que cotizan en 

bolsa, que están muy cercanas al mercado y evaluando la economía 

global, por lo cual es interesante tener información de ellos, sus 

opiniones y cómo informan los estados contables de sus empresas. 

También grupos de análisis, estudios de la sociedad civil y también 

organismos del estado y otros privados. 

 La tercera área en la que quería comentarles cosas es la difusión y 

participación del economista, que se lleva a cabo en colaboración con 

otras funciones con una difusión potencial con partes interesadas de la 

comunidad, tanto a nivel industria como sociedad civil. También 

grupos de análisis, también la academia en cuanto a que sigan la 

política de Internet, organismos internacionales tales como el Banco 

Mundial para investigación gratuita. Con ello quisiera saber si tienen 

alguna pregunta. 

 

VICTORIA YANG: Gracias, Roberto. Hemos terminado las presentaciones. Quisiéramos 

estar seguros de que todos tengan la oportunidad de hacer las 

preguntas que deseen o los comentarios que deseen. Si tienen alguna 

pregunta pueden levantar la mano en Zoom si quieren hacer una 

pregunta en el momento. El equipo va a manejar la cola de preguntas y 
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va a llamar a los participantes en el orden en que hicieron las 

preguntas. Habiliten su micrófono y hagan la pregunta. Cuando no 

tomen la palabra, les roguemos que silencien sus micrófonos. Digan su 

nombre para los registros. También pueden hacer sus preguntas o 

comentarios en la ventanita de preguntas y respuestas, Q&A. 

Muchísimas gracias. Tienen la libertad de preguntar lo que quieran. 

 

[PAUL GUEVARRA]: Mientras piensan sus preguntas, mañana va a haber un seminario web 

a las 20:30, al final del día en Europa y África. Es un horario UTC. Sería a 

mitad del día según la zona horaria sobre el trabajo de 

implementación. Si les interesa el tema, quizá quieran participar en 

vivo en el seminario web o quizá después escuchar la grabación del 

mismo. Hay información para participar que está en el sitio de la 

ICANN77 para la Semana Preparatoria. Muchas gracias. 

 

BECKY NASH: Creo que hemos terminado. Deseo agradecer a todos por su 

participación en este seminario web. Esperamos verlos en las distintas 

sesiones. Que estén todos bien. 

 

MARGARET BENAVIDES: Muchas gracias a todos por estar con nosotros. 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN]  


