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Примечание: Примечание. Следующий документ представляет собой расшифровку аудиофайла в 

текстовом виде. Хотя расшифровка максимально точная, иногда она может быть неполной или 

неточной в связи с плохой слышимостью некоторых отрывков и грамматическими исправлениями. 

Она публикуется как вспомогательный материал к исходному аудиофайлу, но ее не следует 

рассматривать как аутентичную запись. 

ICANN78 | Неделя подготовки — Отчет о проверках 

Среда, 11 октября 2023 года, 6:00 – 7:00 по HAM 

 

 

ИВЕТТ ГИНЬО (YVETTE GUIGNEAUX):  Давайте начнем запись. Приветствую всех. Добро 

пожаловать на вебинар Недели подготовки, посвященный 

Программе проверок ICANN. Сегодня среда, 11 октября, 16:00 по 

UTC. 

Меня зовут Иветт Гиньо. Сара Сарафф (Sara Sarraf) и я будем 

менеджерами дистанционного участия на этом вебинаре, запись 

которого будет размещена в интернете вскоре после его 

завершения. Это заседание, как и все другие мероприятия ICANN, 

регулируется стандартами ожидаемого поведения ICANN и 

политикой сообщества ICANN по предупреждению домогательств. 

В ходе этого заседания вопросы или комментарии, отправленные 

через функцию вебинара Q&A, будут зачитываться вслух во время, 

отведенное для вопросов и ответов. Вопросы, заданные в чате, 

вслух не зачитываются. Если у вас есть комментарий или вопрос, 

который вы хотели бы обсудить в разделе вопросов и ответов в 

конце каждой презентации, поднимайте руку или следуйте 

инструкциям по формату, опубликованным в чате. 

На этом заседании осуществляется перевод на следующие языки: 

английский, французский, испанский, китайский, русский, 
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арабский и португальский. Нажмите кнопку перевода в Zoom и 

выберите язык, на котором вы хотите слушать выступления. 

Назовите для протокола свое имя и язык выступления, если это не 

английский. Перед выступлением обязательно отключите все 

другие устройства и уведомления, говорите четко и не быстро, 

чтобы переводчики успевали за вами. 

На заседании осуществляется автоматизированное 

стенографирование в реальном времени. Необходимо помнить, 

что такая стенограмма не является официальным документом или 

надежным источником информации. Чтобы просматривать 

стенограмму в реальном времени, нажмите кнопку субтитров по 

требованию на панели инструментов Zoom. И для обеспечения 

транспарентности в рамках модели работы ICANN с участием 

многих заинтересованных сторон мы просим вас 

регистрироваться в конференциях Zoom с указанием полного 

имени. 

А теперь можно открыть слайд с повесткой дня, мы представим 

план сегодняшнего вебинара и выделим основные моменты. Мы 

представим некоторых участников. Об этом через мгновение. Мы 

также расскажем о рекомендациях ATRT3, Проекте по жизненному 

циклу проверок и NomCom2, а также о возможностях для участия 

сообщества. 
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Хорошо. На этом я передаю слово вице-президенту по проектам 

обеспечения поддержки деятельности по проведению проверок и 

обеспечению подотчетности Ларисе Гурник (Larisa Gurnick). 

 

ЛАРИСА ГУРНИК: Приветствую всех. Меня зовут Лариса Гурник. Я и моя команда 

присутствуем здесь, чтобы представить вашему вниманию 

информацию о Программе проверок ICANN. Спасибо, Иветт. Что 

касается представления участников, Тереза Суайнхарт (Theresa 

Swinehart) приносит свои извинения. Она сейчас в Японии и не 

сможет присоединиться к нам сегодня. Моя команда – это отдел 

обеспечения поддержки деятельности по проведению проверок и 

обеспечению подотчетности. Сегодня перед нами выступят Эвин и 

Джейсон. И спасибо Иветт за то, что помогла нам с организацией. 

Итак, перейдем к восьмому слайду. 

Программа проверок ICANN подразумевает управление особыми и 

организационными проверками, включая выполнение 

рекомендаций, которые подготавливаются по итогам их 

проведения, и постоянную работу над усовершенствованием 

процесса их проведения. Перейдем к девятому слайду, чтобы 

наглядно увидеть, что входит в Программу проверок ICANN. 

Проверки проводятся для оценки качества работы некоторых 

элементов экосистемы ICANN, включая то, как ICANN выполняет 

свои обязательства перед глобальными заинтересованными 
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сторонами. Каждая проверка представляет собой 

мультистейкхолдерную работу, по итогам которой сообщество 

или независимые аудиторские компании готовят рекомендации. 

Правление рассматривает эти рекомендации. А корпорация – 

корпорация ICANN, как мы себя называем, – выполняет те из них, 

которые принимаются Правлением. Это центральный и 

основополагающий момент и, вероятно, наиболее оптимальный 

способ выразить, что представляют собой эти проверки. Мы 

постараемся не утомлять вас аббревиатурами и подробными 

объяснениями, хотя их достаточно много. Но если вам удастся 

уловить суть, то для тех из вас, кто не очень хорошо знаком с 

проверками, думаю, это будет полезно. 

Проверки закреплены в Уставе ICANN и крайне важны для 

сохранения работоспособности модели работы ICANN с участием 

многих заинтересованных сторон. У нас есть новая цель 

генерального директора, цель 11, добавленная на 2024 

финансовый год. В ней признается важность проведения 

проверок. Эта цель связана с процессом постоянного управления 

проверками, выполнением рекомендаций групп по анализу, а 

также, что важно, с усовершенствованием процесса проверок. 

Далее, как видно на схеме, особые проверки проводятся 

волонтерами сообщества, которые исследуют ряд вопросов, 

включая подотчетность и транспарентность, Службу каталогов 

регистрационных данных, безопасность, стабильность и 
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отказоустойчивость систем доменных имен и т.д. Скоро мы 

поговорим об этих проверках подробнее. 

Организационные проверки оценивают эффективность 

организаций поддержки и консультативных комитетов ICANN, а 

также Номинационного комитета. Организационные проверки 

проводятся независимыми аудиторскими компаниями. Все 

проверки проводятся согласно заранее установленному циклу 

или графику. В понедельник наши коллеги из группы по 

выполнению рекомендаций поделились информацией о ходе 

выполнения рекомендаций по итогам особых проверок. Сегодня 

мы обсудим работу по выполнению рекомендаций по результатам 

нескольких особых проверок, которые относятся к самой 

Программе проверок ICANN, поэтому уделим внимание лишь 

нескольким рекомендациям. 

Помимо содействия проведению проверок, наша группа также 

работает над способами их усовершенствования. Сегодня мы 

проинформируем вас об этой работе, и некоторые из них вы 

видите на этом рисунке. Проект по жизненному циклу проверок 

изучает операционные проблемы, с которыми в настоящее время 

сталкиваются особые проверки, и определяет 

усовершенствования порядка проведения этого процесса. Этот 

проект не касается содержания проверок или их 

последовательности. 



Неделя подготовки к ICANN78 — Отчет о проверках RU 

 

 

 

Стр. 6 из 34  

 

Программа постоянного совершенствования появилась в 

результате выполнения рекомендации третьей Рабочей группы по 

анализу отчетности и транспарентности, или ATRT3, 

преобразовать организационные проверки в программу 

постоянного совершенствования. 

Комплексная проверка — еще одна рекомендация Рабочей группы 

по анализу отчетности и транспарентности, которая призвала 

добавить к четырем уже существующим новую особую проверку 

для более комплексного анализа всех структур ICANN и 

эффективности их работы. Обратимся к слайду 10, чтобы 

ознакомиться с текущим состоянием дел по различным 

проверкам. 

Итак, следуя разбивке на особые и организационные проверки, 

начнем сверху. Рабочая группа по анализу отчетности и 

транспарентности, или ATRT, проверяет, насколько эффективно 

ICANN выполняет свои обязательства по поддержке и 

усовершенствованию полноценных механизмов участия 

общественности, подотчетности и транспарентности. Этот анализ 

также проводится с целью проверки учета общественных 

интересов при принятии решений и обеспечения подотчетности 

перед интернет-сообществом. Четвертая Рабочая группа по 

анализу отчетности и транспарентности приступит к работе в 

апреле 2024 года. Срок определен в Уставе и составляет пять лет 

от начала предыдущей проверки. 
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Переходим к следующей строке. Проверка Службы каталогов 

регистрационных данных, или RDS, рассматривает эффективность 

работы Службы каталогов регистрационных данных доменов 

общего пользования и отвечает ли ее функционирование 

легитимным потребностям правоохранительных органов, 

способствует ли оно укреплению потребительского доверия и 

обеспечению сохранности данных владельцев доменов. RDS3 или 

следующая проверка RDS была отложена по рекомендации 

третьей Рабочей группы по анализу отчетности и 

транспарентности и будет рассмотрена следующей Рабочей 

группой по анализу отчетности и транспарентности, или ATRT4. 

Далее у нас идет проверка безопасности, стабильности и 

отказоустойчивости, которая оценивает, насколько эффективно 

ICANN выполняет свои обязательства по повышению 

операционной стабильности, надежности, отказоустойчивости, 

безопасности и глобальной функциональной совместимости 

системы уникальных идентификаторов интернета, работу 

которых координирует ICANN. SSR3 или третья версия этой 

проверки также была отложена по рекомендации третьей Рабочей 

группы по анализу отчетности и транспарентности до следующей 

проверки. 

Далее у нас идет анализ конкуренции, потребительского доверия 

и потребительского выбора, в котором анализируется, насколько 

увеличение количества доменов общего пользования 
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способствовало конкуренции, потребительскому доверию и 

потребительскому выбору. Мы называем это CCT. Кроме того, 

анализ CCT позволяет оценить эффективность процесса приема и 

рассмотрения заявок по Программе New gTLD и меры защиты, 

введенные для смягчения связанных с его проведением проблем. 

Цикл данного анализа отличается от остальных. Он проводится 

после очередного раунда Программы создания новых доменов 

общего пользования верхнего уровня. 

И, наконец, у нас есть комплексная проверка, рекомендованная 

третьей Рабочей группой по анализу отчетности и 

транспарентности. Она сейчас в процессе реализации, графика 

пока нет. 

Далее, у нас есть организационные проверки, которые 

проводились независимыми аудиторскими компаниями и 

рассматривали вопрос о том, сохраняется ли потребность в 

наличии каждой из организаций в структуре ICANN. Если да, то 

целесообразны ли изменения структуры или принципов 

функционирования для улучшения эффективности работы 

данной организации, и, наконец, отчитывается ли организация 

перед своими группами интересов. Все организационные 

проверки были отложены, чтобы обеспечить выполнение 

соответствующих рекомендаций третьей Рабочей группы по 

анализу отчетности и транспарентности. Правление вернется к 

рассмотрению статуса организационных проверок в июне 2025 
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года, чтобы определить прогресс в реализации программы 

постоянного совершенствования и дальнейшие действия. Позже в 

презентации вы ознакомитесь с информацией о текущем 

состоянии дел в программе постоянного совершенствования, а 

также в других упомянутых мною программах и комплексных 

проверках. Теперь, если можно, перейдем к слайду 11. 

Мы назвали это сближением работ, связанных с проверками. И 

действительно, как вы видите, ряд инициатив сейчас сближается. 

Для сообщества, Правления и корпорации ICANN это подходящее 

время для планирования и определения последовательности 

работ, чтобы повысить их эффективность, упуская при этом из 

виду другие обязательства и приоритеты ICANN. 

Итак, начав сверху и глядя на различные обзорные полосы, мы 

видим программу постоянного совершенствования, которая 

является частью реализации Рекомендации 3.6 ATRT3 по 

преобразованию организационных проверок в программу 

постоянного совершенствования. 

Далее следует пилотная комплексная проверка, также связанная с 

рекомендацией ATRT3. И вы видите, что эта работа сейчас ведется, 

начиная с мандата, опубликованного для общественного 

обсуждения. 

У нас также есть Проект по жизненному циклу проверок – 

внутренняя инициатива корпорации ICANN по 
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совершенствованию процесса проведения особых проверок в 

рамках Программы проверок. 

У нас проведена вторая организационная проверка 

Номинационного комитета (NomCom2). Рекомендация по 

результатам этой проверки – повысить эффективность работы 

NomCom. И эта работа освещена в обзорной полосе 

«Организационные проверки». На слайде этого нет, но также 

важно отметить, что продолжается работа по выполнению всех 

остальных рекомендаций по итогам особых проверок, о чем Алис и 

Джованни рассказывали в понедельник. 

Несколько ключевых соображений, пока вы об этом размышляете, 

и вернемся к слайду в конце презентации. Необходимо помнить о 

сроке проведения ATRT4 или четвертой проверки подотчетности и 

транспарентности, которую вы видите в четвертой обзорной 

полосе: начало этой проверки запланировано на апрель 2024 года. 

Еще один момент – планирование и составление графика 

проведения всех этих работ, связанных с проверками, для 

достижения лучших результатов. Мы расскажем о различных 

возможностях участия и предоставления комментариев 

сообщества, поскольку все эти проекты в значительной степени 

зависят от участия и предложений сообщества. 
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Далее выступит Джейсон Кин (Jason Kean) с рассказом о работе 

над пилотной комплексной проверкой. Но сначала слово Иветт. 

Посмотрим, какие у вас вопросы. 

 

 

 

ИВЕТТ ГИНЬО:  Спасибо, Лариса. Пока у нас нет вопросов, заданных через 

функцию вебинара Q&A, вопросов в чате тоже нет. Но мы, конечно, 

с радостью предоставим возможность задать вопрос всем 

желающим. Поэтому подожду несколько секунд, не поднимет ли 

кто-нибудь руку. Есть вопросы? Хорошо. Похоже, всем все понятно. 

Это замечательно на данный момент. Хорошо. Думаю, продолжим 

презентацию. Джейсон, по следующему разделу слово вам. 

 

ДЖЕЙСОН КИН: Спасибо, Иветт, и спасибо, Лариса. Приветствую всех. Меня зовут 

Джейсон Кин. Я – менеджер по проектам обеспечения поддержки 

деятельности по проведению проверок и обеспечению 

подотчетности. Я здесь для того, чтобы рассказать о 

Рекомендации 3.5 Рабочей группы по анализу отчетности и 

транспарентности 3. В дальнейшем я буду называть ее ATRT3. Речь 

идет о комплексной проверке. 
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Итак, краткая справка о комплексной проверке. В центре 

внимания ATRT3 было изучение эффективности 

функционирования проверок ICANN. Они выпустили несколько 

рекомендаций, касающихся проверок. В Рекомендации 3.5 

содержится призыв к созданию новой особой проверки – 

комплексной проверки, имеющей четыре основные задачи. 

Правление одобрило рекомендацию 3.5 при условии определения 

приоритетов и с учетом имеющихся ресурсов и поручило 

корпорации ICANN инициировать первую комплексную проверку в 

качестве пилотного проекта в соответствии с мандатом, 

согласованным с сообществом. В марте 2022 года была 

сформирована проектная группа для подготовки мандата, 

который должен был быть представлен для общественного 

обсуждения согласно этому запросу. 

Я уже упоминал, что у комплексной проверки четыре основные 

задачи. Что же оценивает комплексная проверка? В ней 

анализируются усилия по постоянному совершенствованию 

SO/AC/NomCom. Оценивается эффективность различных 

механизмов сотрудничества между SO/AC/NomCom. Оценивается 

подотчетность организаций поддержки и консультативных 

комитетов или их подразделений перед их членами. 

Анализируются цели SO/AC/NomCom, чтобы определить 

целесообразность изменения структуры или принципов 

функционирования для повышения общей эффективности. 



Неделя подготовки к ICANN78 — Отчет о проверках RU 

 

 

 

Стр. 13 из 34  

 

30 августа 2022 года проект мандата, подготовленный ранее 

упомянутой группой, был опубликован для общественного 

обсуждения, которое завершилось 10 ноября 2022 года. У нас здесь 

есть ссылка на страницу общественного обсуждения. Целью этой 

процедуры было получить комментарии относительно того, 

отвечает ли проект мандата ожиданиям сообщества в отношении 

Рекомендации 3.5 ATRT3 и соответствует ли он своему 

назначению. 

Мы получили 11 ответов от групп и два индивидуальных ответа. В 

предоставленных ответах обнаружились некоторые расхождения 

во мнениях сообщества о пилотном проекте и о самой 

комплексной проверке. Проанализировав результаты 

общественного обсуждения, в марте 2023 года Комитет Правления 

по организационной эффективности вновь созвал проектную 

группу для разработки мандата с учетом поднятых вопросов. 

Изменения, внесенные проектной группой, были направлены на 

устранение четырех основных проблем, выявленных в ходе 

первого сбора комментариев. Во-первых, была неясна задача 

комплексной проверки. В комплексной проверке отсутствовал 

независимый аудит. Отсутствовали взаимозависимые элементы, и 

сообщество могло оказаться не в состоянии поддержать работу 

пилотной комплексной проверки. Группа по разработке мандата 

дополнительно сократила и пересмотрела документ ToR, включив 

в него более точные и понятные формулировки и четко 
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прописанные задачи. После проведения информационного 

вебинара для сообщества, который доступен на наших ресурсах в 

виде слайдов, и рассмотрения исправленного документа 

Комитетом Правления по организационной эффективности, 

Правление поручило корпорации ICANN открыть второе 

общественное обсуждение по пересмотренному документу. 

Это краткая хронология, где выделено представление отчета по 

ATRT3, приглашение к разработке мандата, первый период 

общественного обсуждения, только что упомянутый вебинар, 

проведенный в августе 2023 года, и открытие общественного 

обсуждения в сентябре 2023 года. Таким образом, второй период 

общественного обсуждения по пересмотренному проекту мандата 

начался 28 сентября и должен завершиться 27 ноября 2023 года. 

Здесь у нас ссылка на активную страницу общественного 

обсуждения. 

Правление просит высказывать мнения о том, соответствует ли 

данный пересмотренный проект мандата своему назначению и в 

достаточной ли степени он устраняет проблемы, выявленные в 

ходе первого общественного обсуждения. Мы включаем вопросы, 

которые помогут получить комментарии и отклики сообщества, в 

том числе: поддерживаете ли вы пересмотренный проект 

мандата? В достаточной ли мере в пересмотренном мандате 

решены четыре основные проблемы? В достаточной ли мере в 

пересмотренном мандате разъяснены поставленные задачи? 



Неделя подготовки к ICANN78 — Отчет о проверках RU 

 

 

 

Стр. 15 из 34  

 

Поддерживаете ли вы дальнейшие шаги по проведению пилотной 

комплексной проверки? Об этом я расскажу, когда мы перейдем к 

следующему слайду. 

Итак, дальнейшие шаги по проведению комплексной проверки. Их 

цель – управление процессом с момента завершения 

общественного обсуждения до объявления о наборе волонтеров. 

Процесс будет выглядеть следующим образом. Проанализировав 

итоги общественного обсуждения, Правление ICANN оценит, в 

достаточной ли мере сообщество поддерживает проект мандата. 

Если поддержка сообщества недостаточна, Правление определит 

дальнейшие действия. Если Правление решит, что сообщество в 

достаточной степени поддерживает проект, то приступит к 

проведению пилотной комплексной проверки. За этим последует 

объявление о наборе волонтеров, которое будет опубликовано в 

соответствии со Стандартами работы при проведении особых 

проверок. После этого ICANN дождется начала подготовки к 

пилотной комплексной проверке, запланированной на 2025 

финансовый год. 

Это все, что я хотел рассказать о пилотной комплексной проверке. 

На этом я остановлюсь и спрошу, есть ли вопросы. 

 

ИВЕТТ ГИНЬО:  Хорошо. У нас по-прежнему нет вопросов, заданных через 

функцию вебинара Q&A. В чате нет вопросов. Если кто-то хочет 



Неделя подготовки к ICANN78 — Отчет о проверках RU 

 

 

 

Стр. 16 из 34  

 

задать вопрос, просим поднять руку. Сделайте это, если у вас есть 

вопросы. Ладно, не вижу поднятых рук. Хорошо. Думаю, у нас нет 

вопросов. Хорошо, по следующему разделу передаю слово Эвину. 

 

ЭВИН ЭРДОГДУ (EVIN ERDOĞDU): Большое спасибо, Иветт и Джейсон. Приветствую всех. 

Спасибо, что нашли время посетить этот вебинар, посвященный 

Программе проверок, в преддверии ICANN78. Меня зовут Эвин 

Эрдогду, и сначала я расскажу нам о реализации Рекомендации 3.6 

ATRT3 по преобразованию организационных проверок в 

программу постоянного совершенствования. Будьте добры, 

следующий слайд. Большое спасибо. 

Как уже упоминала Лариса, организационные проверки 

позволяют оценить эффективность работы организаций 

поддержки и консультативных комитетов ICANN и 

Номинационного комитета. Они проводятся независимыми 

аудиторскими компаниями с целью определить, сохраняется ли 

потребность в наличии организации, есть ли необходимость в 

изменении структуры или принципов функционирования для 

улучшения эффективности ее работы, отчитывается ли 

организация перед своими группами интересов и группами 

заинтересованных сторон. Таким образом, третья Рабочая группа 

по анализу отчетности и транспарентности выпустила две 

рекомендации, направленные на решение вопросов, связанных с 
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функционированием проверок. На протяжении многих лет члены 

сообщества отмечали, что организационные проверки отнимают 

много времени и средств и в большинстве случаев не дают 

полезных рекомендаций и результатов. ATRT3 опубликовала эти 

рекомендации, чтобы устранить озабоченность сообщества. 

Рекомендация 3.6 призывает корпорацию ICANN совместно с 

сообществом ICANN запустить программу постоянного 

совершенствования. Результаты работы по постоянному 

совершенствованию, проводимой структурами ICANN, лягут в 

основу комплексной проверки, о чем мой коллега Джейсон 

рассказал в предыдущем разделе, посвященном Рекомендации 

3.5. 

Правление одобрило эти две рекомендации, а сообщество 

присвоило каждой из них статус высокоприоритетной. На данный 

момент все организационные проверки были отложены при 

поддержке всего сообщества, чтобы дать время на выполнение 

рекомендаций. В июне 2025 года Правление рассмотрит прогресс 

в преобразовании организационных проверок в программу 

постоянного совершенствования и определит, следует ли 

возобновить отложенную организационную проверку. Поэтому 

наша цель – добиться к этому времени значительного прогресса в 

реализации соответствующей программы постоянного 

совершенствования. 
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Это дает ICANN возможность заменить организационные 

проверки более гибким процессом, который отвечает уникальным 

потребностям организационных структур ICANN, но при этом 

поддерживает общность и сопоставимость всех структур. В 

сообществе будет проведено обсуждение общих принципов, 

которыми должно руководствоваться сообщество ICANN и на 

которых должны основываться его оценки и определение 

критериев, характерных для каждой структуры сообщества. 

Программа постоянного совершенствования будет включать 

ежегодное исследование удовлетворенности членов и участников 

и регулярную оценку, в том числе сводный анализ постоянного 

совершенствования, публикуемый не реже одного раза в три года. 

Предполагается, что начальный этап разработки концепции 

программы постоянного совершенствования займет до 12 

месяцев – с момента проведения ICANN78 и до декабря 2024 года. 

Первый период оценки программы постоянного 

совершенствования начнется в конце 2024 и завершится в конце 

2027 года, то есть примерно через три года, а второй период 

оценки начнется в начале 2028 и завершится в конце 2030 года, то 

есть займет еще три года. В связи с этим ведется подготовка к 

привлечению сообщества ICANN к следующему и 

первоначальному шагу по выполнению Рекомендации 3.6 ATRT3 

по разработке концепции программы постоянного 

совершенствования. 
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На следующем слайде подробно описаны предлагаемые пути 

участия сообщества в разработке этой концепции. Спасибо, 

Джейсон. Предлагаемый план предусматривает использование 

модели Координационной группы сообщества, которая 

эффективно применяется для реализации некоторых 

рекомендаций Рабочего потока 2. Каждая поддерживающая 

организация, консультативный комитет, NomCom и их составные 

части – всего 22 группы – назначат по одному представителю и 

опционально дополнительного представителя в качестве 

заместителя, чтобы внести вклад в разработку концепции данной 

программы постоянного совершенствования. В ближайшие дни 

корпорация ICANN направит сообществу сообщение с просьбой 

назначить представителей и организует рабочие заседания с 

Координационной группой сообщества по программе 

постоянного совершенствования, начать которые планируется в 

ноябре. 

Поскольку сообщество ICANN рассматривает выполнение 

Рекомендации 3.6 ATRT3 применительно к каждой структуре 

сообщества и к сообществу ICANN в целом, Координационная 

группа сообществ призвана служить форумом для обмена 

передовым опытом, накопленными знаниями, а также для обмена 

информацией и достижениями в уже существующих мероприятиях 

по постоянному совершенствованию. Представители этой группы 

будут работать над реализацией Рекомендации 3.6 в масштабах 
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всего сообщества, одновременно передавая информацию своим 

группам интересов для информирования о продвижении 

процесса и озвучивания решений. 

Предлагается облегченная структура, позволяющая достичь 

четырех целей. Во-первых, выработать общее понимание 

значения термина «постоянное совершенствование». Во-вторых, 

рассмотреть методологии эффективных программ постоянного 

совершенствования. В-третьих, согласовать методологию, 

соответствующую целям ICANN. И в-четвертых, сформулировать 

концепцию программы постоянного совершенствования, которая 

будет использоваться каждой организационной структурой. 

Подчеркнем, что выполнение данной рекомендации дает 

возможность заменить организационные проверки более гибким 

процессом, отвечающим уникальным потребностям структур 

сообщества ICANN и их подразделений, поддерживая при этом 

общность и сопоставимость всех структур. Это также дает 

возможность поддержать значимые улучшения в сообществе 

ICANN, в том числе в направлении совершенствования 

управления. Мы рады поддержать сообщество в этом начинании. 

На этом я прервусь, чтобы ответить на вопросы. Иветт, если вы 

сообщите мне, есть ли что-то в чате или в Zoom, буду очень 

признателен. 
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ИВЕТТ ГИНЬО:  Хорошо. Вопросов, заданных через функцию вебинара Q&A, нет. 

Сара следит за чатом. В чате тоже нет вопросов. Если у кого-то есть 

вопросы, не стесняйтесь поднимать руки. Мы увидим и 

предоставим возможность задать вопрос. Есть желающие? 

Хорошо, похоже, пока вопросов нет. Я также хотела бы напомнить 

всем, кто собирается задать вопросы, и всем нашим докладчикам, 

что у нас работают переводчики. Поэтому было бы замечательно, 

если вы будете говорить чуть медленнее обычного, чтобы они 

могли точно перевести. Ладно, думаю, у нас все в порядке. А сейчас 

мы дадим слово Джейсону и перейдем к следующему разделу. 

 

ДЖЕЙСОН КИН: Отлично. Спасибо, Иветт и Эвин. Теперь я расскажу о Проекте по 

жизненному циклу проверок. Начнем с цели проекта. Корпорация 

ICANN инициировала Проект по жизненному циклу проверок, 

чтобы выявить текущие операционные проблемы особых 

проверок и усовершенствовать порядок проведения проверок. 

Отметим, что этот проект является продолжением работы, 

начатой Комитетом Правления по организационной 

эффективности, но приостановленной на время работы ATRT3. 

Текущие достижения в этой работе. Группа поддержки 

деятельности по проведению проверок и обеспечению 

подотчетности собрала данные о проблемах и предлагаемых 

усовершенствованиях, озвученные сообществом, Правлением и 
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корпорацией ICANN за последние пять с лишним лет. Эти данные 

были проанализированы и систематизированы по целевым 

областям улучшения. Как уже отметила Лариса, несколько недель 

назад вышла публикация в блоге, анонсирующая этот проект, а 

также был опубликован Концептуальный документ. 

В Концептуальном документе описан текущий статус проверок и 

дан обзор возможных улучшений для повышения их 

эффективности. Концептуальный документ призван открыть 

дискуссию с сообществом ICANN по проблемным областям и 

потенциальным областям улучшения. Поэтому мы будем 

стремиться к дальнейшему взаимодействию с сообществом. 

Я хотел бы сделать паузу и взглянуть на цифры по проверкам. На 

поддержку проверок был направлен значительный объем 

ресурсов ICANN. Если рассматривать последние четыре проверки 

– CCT, RDS2, SSR2 и ATRT3, – то, как уже упомянула Лариса, 62 члена 

сообщества провели на заседаниях в общей сложности 9 727 

часов. Доля участия волонтеров сообщества составила в среднем 

60%. И если мы углубимся в эти цифры, то обнаружим, что в 

некоторых случаях несколько волонтеров участвовали на 100%, в 

то время как другие участвовали гораздо меньше. На подготовку и 

проведение заседаний корпорацией ICANN затрачено 19 488 

часов, а на поддержку работы этих четырех групп по особым 

проверкам ушло в общей сложности 3,4 млн. долларов США. Хочу 

отметить, что эти данные взяты из информационных справок по 
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особым проверкам, которые доступны на вики-странице каждой 

проверки. 

Посмотрим другие цифры. По итогам этих четырех проверок было 

подготовлено 125 рекомендаций для Правления. Если мы 

остановимся только на первоначальных мерах, принятых 

Правлением, то получим следующее процентное соотношение. 

43% рекомендаций были отнесены к категории ожидающих 

решения, требующих дополнительных разъяснений или 

подкрепляющей информации, 14% были отклонены как 

невыполнимые, 12% были частично или полностью направлены 

группам сообщества, на которые не распространяются 

полномочия ICANN, и только 31% были либо одобрены, либо 

одобрены частично или с оговорками. Для получения 

обновленной информации о статусе этих рекомендаций мы 

приводим здесь ссылку на отчет о состоянии дел в области 

выполнения рекомендаций. 

Как вы понимаете, чтобы составить эти рекомендации, была 

проделана большая работа. Однако после рассмотрения 

Правлением потребовалась большая работа, чтобы лучше их 

понять и вновь представить Правлению для принятия 

дальнейшего решения. 

Итак, если вы посмотрите на предлагаемые улучшения в области 

особых проверок, то они были представлены в упомянутом мной 
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Концептуальном документе. Это действительно серьезная тема, 

которой мы хотели бы уделить особое внимание. Первое касается 

определения объема проверки. Идея в том, чтобы перенести 

определение объема на этап предварительного планирования и 

привлечь к этому руководство SO и AC, а также Правление и 

корпорацию ICANN, с учетом определенных ролей. 

Перенос определения объема, то есть начала процесса, позволяет 

достичь нескольких целей. Это позволяет достичь консенсуса в 

сообществе относительно истинной цели проверки. Это 

позволяет ICANN коллективно планировать проверку и составлять 

график ее проведения. И это дает нам набор навыков, 

необходимых для проведения проверки такого рода. Сюда 

относится объявление о наборе волонтеров. 

Далее, у нас есть руководство группой по анализу. Идея в том, 

чтобы развить и усовершенствовать необходимые для 

руководства группой по анализу навыки и обеспечить высокую 

вовлеченность в процесс. При этом мы отметили, что показатели 

участия среди волонтеров сильно различаются. Мы предлагаем 

усовершенствовать этот процесс, сделать его более 

структурированным, что позволит руководству сосредоточиться 

на содействии членам группы по анализу на протяжении всего 

процесса. 
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Третье – это отбор членов группы по анализу. Еще раз, привнося в 

этот процесс больше структуры, мы также стремимся добиться 

баланса между опытными волонтерами ICANN и теми, кто 

представляет новые голоса. То есть, даже если вы не так уж много 

знаете о процессе, вы вполне можете в нем участвовать. 

Следующий, четвертый пункт касается самого процесса проверки. 

Наша цель – разработать стандартизированный процесс 

исследования, выявления проблем и выработки рекомендаций. И 

при этом оставаться верными предыдущим предложениям, 

добиваться транспарентности и ясности этих процессов, чтобы в 

проекте отчета упоминался объем исследований, чтобы он был 

подтвержден экспертами в предметной области и при участии 

корпорации. На основе этих исследований выявляются проблемы, 

которые легко выявить и которые, опять же, проверяются с 

помощью участников. Разработанные рекомендации четко 

отражают объем работ, который был определен, последующие 

исследования, проблемы, которые были выявлены в результате 

этих исследований, и эти рекомендации направлены именно на 

решение проблем. Все это включается в проект отчета, в котором 

каждый из этих процессов описан очень прозрачно, так что вы 

можете проследить весь путь – от объема работ до разработки 

рекомендаций. 

В завершение мы хотели бы обсудить мониторинг проверок. Итак, 

определение подходящей роли руководства SO и AC или 
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аналогичной группы или механизма для группы по анализу 

относительно определения объема работ и ожиданий 

сообщества. Как и в случае с определением объема, обеспечить 

достижение консенсуса в сообществе по очень важным этапам на 

протяжении всего процесса проверки, чтобы были постоянные 

точки соприкосновения, и не допускать ситуаций, когда проект 

отчета является первой точкой соприкосновения по многим 

вопросам, особенно по объему. 

И последнее – это комбинация процесса, который я описал вам 

ранее, и который включает определенные итоговые показатели 

проверок, то, как мы их отслеживаем, какие результаты они дали, 

и то, что мы делаем выводы из процесса и дальше работаем в этом 

направлении, предлагая новые улучшения. 

Как я уже упоминал, мы будем стремиться к взаимодействию, в 

частности, приглашать к нему на ICANN78. Позже будет 

представлена дополнительная информация для открытого 

обсуждения. Я с нетерпением жду этих встреч. И в конечном итоге 

эти усовершенствования приведут к тому, что в начале 2024 

календарного года будет подготовлен проект редакции 

Стандартов работы при проведении особых проверок. 

На этом я остановлюсь и спрошу, есть ли вопросы по той 

информации, которую я только что представил. 
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ИВЕТТ ГИНЬО:  Спасибо, Джейсон. Вопросов, заданных через функцию вебинара 

Q&A, нет. Мы не видим вопросов в чате. Если кто-то хочет поднять 

руку и задать вопрос, вы можете это сделать. Хорошо. Думаю, все 

понятно. Хорошо, вопросов вроде бы нет. Поэтому я продолжу и 

передам слово Эвину по следующему разделу. 

 

ЭВИН ЭРДОГДУ: Спасибо, Иветт, и спасибо, Джейсон. Еще раз приветствую всех. 

Следующий слайд, пожалуйста, если можно. Спасибо. Итак, работу 

по выполнению 27 рекомендаций по результатам второй 

организационной проверки Комитета по выдвижению кандидатов 

возглавила группа волонтеров сообщества, Рабочая группа по 

выполнению рекомендаций по результатам проверки NomCom. 

Сегодня с нами на связи несколько ее членов. 

В марте этого года Правление предприняло действия по принятию 

статуса выполнения всех рекомендаций по итогам проверки, 

включая отзыв своего предложения по перераспределению мест в 

NomCom. Чуть позже я расскажу о следующих шагах по 

перераспределению мест в NomCom. В рамках этого действия 

Правления в марте 2023 г. Правление инициировало процесс 

внесения поправок в Устав ICANN, необходимых для выполнения 

рекомендаций, включая процедуру общественного обсуждения. 

Процедура общественного обсуждения поправок к Уставу и 

документов по выполнению рекомендаций по итогам проверки 
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NomCom2 проводилась с 17 апреля по 12 июня. В ходе 

общественного обсуждения сообщество в целом поддержало 

стандартные поправки к Уставу ICANN, а также предложило внести 

изменения в Устав Постоянного комитета NomCom. Однако в 

комментариях сообщества высказывались опасения по поводу 

предложения об определении понятия «независимый директор» и 

соответствующей принципиальной поправки к Уставу ICANN. Чуть 

позже я подробнее расскажу о дальнейших шагах в отношении 

роли независимого директора. 

В соответствии с комментариями от сообщества, 10 сентября этого 

года Правление утвердило стандартные поправки к Уставу ICANN 

и приняло Устав Постоянного комитета NomCom. Мы хотим 

подчеркнуть, насколько это позитивное событие для NomCom и 

для всей работы, проделанной ICANN до этого момента. 

Повышение общей эффективности работы NomCom включает 

следующее. Изменение срока полномочий делегатов NomCom на 

двухлетний период, что поможет сохранить знания в NomCom. 

Наделение всех делегатов, за исключением руководства, правом 

голоса позволит привлечь большее число участников к процессу 

принятия решений. Создание Постоянного комитета NomCom 

обеспечит преемственность между ежегодными циклами работы 

Номинационного комитета и сформирует его институциональную 

память, поскольку у самого Номинационного комитета жесткий 
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график работы, и ему приходится уделять основное внимание 

деятельности по набору специалистов и оценке кандидатов. 

Для того чтобы смягчить воздействие на уже ведущуюся работу 

Номинационного комитета 2024 года, в переходном положении, 

включенном в поправки к Уставу, предполагается, что эти новые 

положения Устава не будут влиять на состав Номинационного 

комитета до момента формирования Номинационного комитета 

2025 года. Так же предполагается, что Постоянный комитет 

NomCom окажет оказать поддержку Номинационному комитету 

2025 года. 

Что касается независимых директоров, то Правление ICANN 

дополнительно рассмотрит озабоченность сообщества по поводу 

этой принципиальной поправки к Статье 7 Устава ICANN, 

касающейся роли независимых директоров, и соответствующего 

заявления, которое было предложено для общественного 

обсуждения. В течение шести месяцев после решения Правления, 

принятого в сентябре, Комитет Правления по организационной 

эффективности разработает план решения этого вопроса, прежде 

чем определить, следует ли Правлению проводить процесс 

внесения принципиальных поправок в Устав или каким образом 

это делать. 

Что касается темы перераспределения мест в NomCom, то в своей 

предыдущей резолюции от марта 2023 г. Правление поручило 
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корпорации ICANN поддерживать взаимодействие Правления с 

сообществом с целью выяснения мнений сообщества 

относительно того, как должны быть перераспределены места в 

NomCom, кто должен проводить эту работу и какой уровень 

приоритетности сообществу следует присвоить этому при 

планировании своей работы. 

Письма от председателя Правления ICANN были отправлены в 

апреле этого года. Из 21 группы интересов и других групп было 

получено 17 ответов, из них в 15 содержались комментарии по 

поводу перераспределения мест в NomCom. В сентябре Правление 

рассмотрело различные мнения, высказанные в ответах на 

письма, и обсудило возможные варианты. Всем ответившим 

группам будет направлено сообщение от председателя Правления 

с благодарностью за ответ, кратким изложением различных 

мнений сообщества и описанием дальнейших действий. 

Возможные варианты включают проведение исследования для 

выявления моделей за пределами ICANN, которые могут быть 

актуальными для NomCom и имеют хороший опыт управления, с 

целью выявления соответствующих организаций для проведения 

этого исследования. 

Здесь я сделаю паузу и отвечу на вопросы, прежде чем перейти к 

следующему разделу, посвященному возможностям участия 

сообщества и комментариям сообщества. У нас есть вопросы? 
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ИВЕТТ ГИНЬО:  Спасибо, Эвин. У меня нет вопросов, заданных через функцию 

вебинара Q&A. Мы следим за чатом. Там тоже нет вопросов. Если у 

кого-то есть вопрос, не стесняйтесь, поднимайте руку и задавайте 

свой вопрос. Есть желающие? Хорошо. Думаю, у нас нет вопросов. 

Эвин, снова вам слово. 

 

ЭВИН ЭРДОГДУ: Спасибо, Иветт. Хорошо. Будьте добры, следующий слайд. 

Большое спасибо, Джейсон. Итак, комментарии сообщества ICANN 

относительно проверок, предусмотренных Уставом, очень важны 

для успешного их проведения и для выполнения миссии ICANN 

обеспечению стабильного, безопасного и единого глобального 

Интернета. На этом слайде мы приводим дополнительную 

информацию о возможностях взаимодействия и участия 

сообщества. 

Как отметил мой коллега Джейсон, до 27 ноября открыт период 

общественного обсуждения ICANN по пересмотренному мандату 

на пилотную комплексную проверку. Сегодня состоялся вебинар 

Недели подготовки, посвященный проверкам ICANN, а в 

понедельник – еще один вебинар, посвященный работе над 

выполнением рекомендаций; пожалуйста, используйте слайды и 

записи этих вебинаров в качестве ресурсов. В ходе ICANN78 

Комитет по проверке и анализу инструкций ccNSO, или GRC, 
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проведет заседание в инновационном формате Open Space, чтобы 

прийти к общему пониманию, что понятие «постоянное 

совершенствование» и концепция программы постоянного 

совершенствования значит для ccNSO. На конференции ICANN78 

будут проведены секции, посвященные взаимодействию с 

сообществом ICANN, на которых будет обсуждаться статус вашей 

Программы проверок. И, наконец, как было сказано на этом 

вебинаре, будет сформирована Координационная группа 

сообщества по программе постоянного совершенствования с 

целью разработки концепции выполнения Рекомендации 3.6 

ATRT3, а также для вовлечения сообщества в работу над Проектом 

по жизненному циклу проверок. 

Размещаю в чате два последних публикации в блоге корпорации 

ICANN о Программе проверок и о Проекте по жизненному циклу 

проверок. Наверное, Лариса уже тоже поделилась, но делаю это, 

чтобы акцентировать внимание. 

Итак, я хотел бы еще раз поблагодарить всех за участие в 

вебинаре, за информацию о Программе проверок. Если других 

вопросов нет, я передам слово Ларисе, чтобы она рассказала о 

сближении работ в Программе проверок. Большое спасибо. 

 

ЛАРИСА ГУРНИК: Спасибо, Эвин. Это опять тот слайд, с которого мы начали. Просто 

для того, чтобы вы получили визуальное представление о 
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различных элементах, о которых мы говорили. Как вы видите, 

происходит много всего, и участие и комментарии сообщества 

очень ценны. Мы с нетерпением ждем встречи со многими из вас в 

Гамбурге, понимая, что работа на ICANN78 будет такой же 

напряженной, как на любом ежегодном общем собрании. Если у 

нас не будет времени для общения на ICANN78, мы всегда готовы 

присоединиться к любой группе сообщества, любому заседанию, 

ежемесячной встрече или любой возможности поговорить с вами 

об этой работе. Мы всегда рады возможности услышать ваше 

мнение. А сейчас я попрошу Ксавье Кальвеза (Xavier Calvez) сказать 

несколько слов в заключение. Ксавье, вам слово. 

 

КСАВЬЕ КАЛЬВЕЗ: Спасибо, Лариса, и спасибо команде за предоставленную 

информацию, спасибо всем за участие и внимание к этой 

информации. Процесс проверок – это фундаментальный механизм 

подотчетности организации, и для того, чтобы он работал, 

необходимо, чтобы мы все вместе его применяли. Это не просто, 

не слишком легко, но это нужно делать. Мы можем только 

поблагодарить вас за время, уделенное этой презентации, а также 

другим презентациям в рамках Недели подготовки к конференции 

ICANN78 в Гамбурге, которая состоится через пару недель. Так что 

большое спасибо за то, что вы продолжаете работать, за ваше 

внимание, за ваше участие, за ваш вклад в этот процесс 

проведения проверок. Мы все с нетерпением ждем возможности 
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пообщаться с вами на ICANN78 как дистанционно, так и лично. 

Спасибо. 

 

ИВЕТТ ГИНЬО:  Хорошо. Большое спасибо, Ксавье. У нас нет вопросов, заданных 

через функцию вебинара Q&A, в чате тоже нет. Мы дадим каждому, 

как говорят в Голливуде, последний шанс. Мы дадим вам 

последний шанс или возможность задать вопрос или 

прокомментировать. Если есть желание, не стесняйтесь поднять 

руку, и мы дадим вам слово. Если нет, мы завершаем работу. 

 

 

ЛАРИСА ГУРНИК: Спасибо всем. 

 

ИВЕТТ ГИНЬО:  Большое спасибо за участие. Мы желаем вам доброго дня, вечера, 

утра, в какой бы части света вы ни находились. Большое спасибо 

за участие в нашем вебинаре. Доброго вам дня. 

 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 


