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Примечание: Примечание. Следующий документ представляет собой расшифровку аудиофайла в 

текстовом виде. Хотя расшифровка максимально точная, иногда она может быть неполной или 

неточной в связи с плохой слышимостью некоторых отрывков и грамматическими исправлениями. 

Она публикуется как вспомогательный материал к исходному аудиофайлу, но ее не следует 

рассматривать как аутентичную запись. 
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КЕЛЛИ МЕДИНА (KELLY MEDINA): Здравствуйте и добро пожаловать на обсуждение отчета 

по планированию и финансам. Меня зовут Келли Медина, на этом 

заседании я буду исполнять обязанности координатора участия. 

Хочу напомнить, что ведется запись хода заседания, и его 

участникам следует придерживаться стандартов ожидаемого 

поведения ICANN. Во время этого заседания вопросы или 

комментарии, отправленные в чате, будут зачитываться только в 

том случае, если они будут правильно оформлены, как отмечено в 

чате, или представлены через функцию вебинара Q&A. Я буду 

зачитывать вопросы и комментарии вслух от имени удаленных 

участников. 

Для своевременного рассмотрения вопросов, вопросы и ответы 

будут рассматриваться в конце каждой секции, как указано в 

повестке дня, а также в конце презентаций. Если вы захотите 

выступить в ходе этого заседания, поднимите руку в Zoom. Когда 

вам предоставится слово, если вы участвуете в виртуальном 

формате, вы получите возможность включить свой микрофон в 

Zoom. Для удобства других участников называйте для протокола 

свое имя и говорите четко и не слишком быстро. Когда вы все 

скажете, выключите микрофон. Участники в виртуальном 
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формате могут пользоваться функцией перевода на панели 

инструментов Zoom. Приглашаем всех пользоваться чатом. 

Обратите также внимание, что в формате вебинара Zoom 

закрытые чаты возможны только между участниками группы. 

Любое сообщение, отправленное участником панельной 

дискуссии или обычным участником другому обычному участнику, 

будет видно организаторам заседания, соорганизаторам и другим 

участникам панельной дискуссии. Начнем презентацию. 

Следующий слайд, пожалуйста. Напоминаем, что эта презентация 

также опубликована на нашей странице «Неделя подготовки». 

 В рамках сегодняшней повестки дня мы рассмотрим финансовый 

отчет за 2023 финансовый год, процесс планирования ICANN, 

отчет о планировании на 2025 финансовый год, разработку 

стратегического плана на 2026-2030 финансовые годы и стратегию 

экологически устойчивого развития ICANN. В завершение сессии 

мы ответим на вопросы. Следующий слайд, пожалуйста. 

 В настоящее время отдел планирования и финансов состоит из 

восьми человек. В отделе планирования работают Бекки Нэш, 

Виктория Янг, Маргарет Бенавидес и я. В финансовом отделе 

сегодня работают Шани Куидвай, Алекс Моршед, Тед Гонсалес и 

Дэниел Стивенс. Если вопросов больше нет, я передам микрофон 

Алексу, который ознакомит вас с финансовым отчетом за 2023 ФГ. 
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АЛЕКС МОРШЕД (ALEX MORHSED): Итак, я расскажу о финансовых новостях, в основном 

касающихся 2023 финансового года. Следующий слайд, 

пожалуйста. Прежде чем приступить к рассмотрению этого 

вопроса, я хотел бы остановиться на этом слайде. В поддержку 

нашего обязательства по обеспечению подотчетности и 

транспарентности корпорация ICANN представляет сообществу 

информацию и результаты. Ниже приводится несколько 

примеров, первый из которых в этом списке — квартальная 

финансовая отчетность. Это неаудированная отчетность, похожая 

на управленческую, которую мы ежеквартально публикуем на 

нашем сайте. Остальные пункты этого списка публикуются 

ежегодно, например, аудированная финансовая отчетность, 

налоговая декларация по форме 990, операционный план и 

бюджет. Эти документы доступны по ссылке ниже. На следующих 

слайдах я просто расскажу о некоторых результатах 2023-го 

финансового года. Напомню, что финансовый год начинается 1 

июня и заканчивается 30... простите, 1 июля. Для 2023 года это с 1-

го июля 2022 по 30-е июня 2023. В данной таблице представлены 

финансовые результаты нашей деятельности в разрезе так 

называемых сегментов. Эти сегменты представляют собой 

отдельные бизнес-подразделения или операционные единицы 

корпорации ICANN, показанные в вертикальных колонках. В 

таблице показаны средства в управлении на начало года, 

деятельность, происходившая в течение года, и средства в 

управлении на конец финансового года. 
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 Таким образом, на высоком уровне с начала финансового года 

объем средств в управлении увеличился на 12 млн. долларов. Это 

было обусловлено инвестиционным доходом и сверхплановыми 

доходами, полученными от операций ICANN, что было частично 

компенсировано операционными расходами, имевшими место в 

других сегментах. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Здесь более наглядно представлены остатки средств в управлении 

на начало и конец периода по различным сегментам. В 

операционных фондах, как отмечено на предыдущем слайде, был 

осуществлен перевод 19 млн. долларов в резервный фонд. Вот 

куда ушла значительная часть из 12 млн. долларов сверхпланового 

дохода. Кроме того, вы можете видеть, что мы получили 

положительный инвестиционный доход, как это было отмечено в 

отношении доходов от аукционов, а также в самом резервном 

фонде. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Теперь перейдем к сегменту операций ICANN, наше 

финансирование составило 150 млн. долларов. Это на 2 миллиона 

меньше предусмотренного бюджетом, но все еще в пределах 1%, и 

практически на уровне прошлого года. Наши расходы составили 

142 млн. долларов, что на 10 млн. долларов меньше бюджета. Они 

увеличились по сравнению с прошлым годом, в основном за счет 

возобновления командировок, но все же оказались ниже 

заложенного в бюджете из-за более низких, чем планировалось, 

расходов на профессиональные услуги и персонал. 
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 Если рассматривать динамику финансирования, то, как я уже 

отмечал, финансирование в 2023-м финансовом году 

соответствует уровню прошлого года и по-прежнему очень близко 

к бюджету. Переходя к следующему слайду, посвященному 

динамике наших расходов, отметим, что в последние несколько 

лет, на которые повлияла пандемия COVID-19, наши расходы были 

выше, чем в 2022-м финансовом году. Так что, поскольку мы 

возобновили командировки, эти расходы в основном совпали с 

бюджетом, но некоторые расходы оказались ниже бюджета, как я 

уже говорил, из-за того, что расходы на профессиональные услуги 

и персонал оказались ниже запланированных. 

 Теперь перейдем к раунду 2012 года программы New gTLD. Это 

расходы за 2023-й финансовый год, которые составили 6 млн. 

долларов. Эта сумма складывается из расходов на персонал, 

которые представляют собой прямые затраты на персонал и 

отчисления от накладных расходов корпорации ICANN, 

непредвиденных расходов, которые в основном представляют 

собой непредвиденные юридические и судебные расходы, 

связанные с заявками раунда 2012 года. И, наконец, 

административные расходы по программе, такие как создание 

депозитария товарных знаков и тестирование функциональности 

систем регистратур. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Таким образом, здесь показан многолетний прогноз для раунда 

2012 года с несколькими предыдущими годами. Так, в 2023-м 

финансовом году операционные расходы составили около 3 млн. 
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долларов, а внереализационные расходы, в основном это 

непредвиденные или юридические расходы, составили 5,6 млн. 

долларов. Они были частично компенсированы инвестиционным 

доходом в размере 2,3 млн. долларов, что дает нам около 3 млн. 

долларов с точки зрения общих расходов или чистых средств, 

оставшихся на этот год. 

 Хорошо. Теперь переходим к следующему раунду. Итак, 

утверждение финансирования. Мы начали с ODP и 

подготовительных работ, где 9 млн долларов были утверждены 

Правлением в сентябре 2021 года. И эти расходы были понесены с 

января 2022 года по март 2023 года. После этого было принято 

решение о том, что финансирование программы будет 

утверждаться траншами. Для первого транша в марте 2023 года на 

конференции ICANN76 было утверждено еще 9 млн. долларов. 

Ожидается, что эти расходы или это финансирование продлится 

до октября 2023 года, что приведет нас к конференции в Гамбурге, 

ICANN78, где Правлению будет представлена еще одна смета 

расходов на период с ноября 2023 года по июнь 2024 года. До конца 

2024 финансового года. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Итак, перейдем к рассмотрению расходов на программу на 

сегодняшний день. С января 2022 года по июнь 2023 года. Фаза 

ODP, как я уже говорил, составила 9 млн. долларов и продлилась 

до марта 2023 года. Как видите, в этой работе задействовано около 

20 единиц ЭПЗ, или эквивалентов полной занятости. И затем этап 

реализации, который начался в апреле 2023 года. До июня 2023 
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года за этот период мы потратили 4 млн. долларов. И вы можете 

видеть, что количество ЭПЗ также несколько выше. Таким 

образом, как я уже сказал, это будет продолжаться до октября 2023 

года, когда мы будем запрашивать одобрение на транш номер два. 

А теперь я передаю слово Бекки, которая расскажет о процессе 

планирования. Спасибо. 

 

БЕККИ НЭШ: Большое спасибо, Алекс. Я Бекки Нэш из отдела планирования 

корпорации ICANN. И я собираюсь осветить процесс 

планирования. Процесс планирования в ICANN состоит из четырех 

основных этапов. Первый этап — это процесс стратегического 

планирования, который включает в себя шаги, необходимые для 

разработки пятилетнего стратегического плана, а также 

ежегодное обновление Программы стратегических перспектив. 

Это обеспечивает сохранение стратегического направления в 

соответствии со стратегическими целями и задачами, 

поставленными в стратегическом плане. 

 Вторая фаза — процесс оперативного планирования, в ходе 

которого определяются основные тактические мероприятия и 

инициативы, способствующие достижению намеченных 

результатов стратегического плана и помогающие ICANN 

выполнять свою миссию и управлять организацией. 

 Третья фаза — фаза бюджетирования, на которой происходит весь 

анализ по выделению ресурсов на запланированные 
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мероприятия. И это прописано как в пятилетнем финансовом 

плане, так и в годовом бюджете. 

 Четвертый этап — измерение и отчетность о прогрессе и 

достижениях по этим планам, а также обеспечение выполнения 

стратегического плана и миссии ICANN. Следующий слайд, 

пожалуйста. 

 Здесь представлен обзор требований Устава, связанных с 

планированием. Мы лишь подчеркиваем, что стратегические 

планы должны составляться на пять лет с ежегодным 

обновлением по мере необходимости. Мы также включаем PTI, 

аффилированную организацию ICANN, и имеем пятилетний 

стратегический план с ежегодным обновлением по мере 

необходимости. В соответствии с Уставом необходимо готовить 

пятилетний операционный и финансовый план на период 

ближайших пяти лет. Затем мы переходим к операционному плану 

и бюджету на один год, который охватывает и операционный план 

и бюджет ICANN, и операционный план и бюджет IANA, и 

операционный план и бюджет PTI. Это краткое изложение всех 

документов, связанных с планированием, которые мы наметили в 

рамках нашего Устава. 

 Теперь, когда мы рассмотрели процесс планирования в целом, мы 

хотели бы подчеркнуть, что в настоящее время мы работаем в 

соответствии с принятым стратегическим планом на период с 2021 

по 2025 финансовый год. Ранее Алекс представил обновленную 

информацию по 2023-му финансовому году, это предыдущий год. 



Неделя подготовки к ICANN78 — отчет по планированию и финансам RU 

 

 

Стр. 9 из 24  

 

В настоящее время идет 2024-й финансовый год, а также мы 

планируем следующий, 2025-й финансовый год. Принятый 

стратегический план можно найти на сайте ICANN, и у нас есть 

ссылки на некоторые ресурсы по нему, но это текущий 

стратегический план с целями и задачами, к которым мы движемся 

в данный момент. Следующий слайд, пожалуйста. 

 Сейчас я хотела бы подчеркнуть, что у нас есть все принятые 

плановые документы по операционному плану и бюджету на 

период с 2024 по 2028 финансовый год, и они доступны на нашем 

сайте по ссылкам, которые размещены здесь. Здесь можно 

посмотреть, какие мероприятия запланированы на текущий 

финансовый год, 2024-й финансовый год, и на следующие пять лет. 

И на этом я передаю слово моей коллеге Маргарет, которая 

расскажет о процессе планирования на 2025-й финансовый год. 

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС: Большое спасибо, Бекки. Для протокола, это Маргарет Бенавидес 

из группы планирования корпорации ICANN, и мы ценим ваше 

участие в этой сессии. Я расскажу о процессе планирования ICANN, 

который начинается в начале календарного года. Для 2025-го 

финансового года это январь 2023 года. 

 Процесс планирования на 2025-й финансовый год мы начали с 

сессий по определению тенденций стратегических перспектив, 

которые мы провели весной с участием представителей 

сообщества, Правления и корпорации. В апреле-июне группа 
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планирования корпорации проанализировала тенденции, 

собранные на этих сессиях, и помогла организовать процесс 

определения приоритетов планирования под руководством 

сообщества, который в настоящее время является одним из этапов 

ежегодного процесса планирования, помогающим получить 

информацию до разработки проектов планов на 2025 финансовый 

год, которые будут опубликованы в декабре. Сфера этой 

деятельности — одобренные Правлением работы по внедрению. 

 С июля по сентябрь под руководством комитета Правления по 

стратегическому планированию корпорация ICANN оценивала 

выявленные тенденции по степени значимости воздействия или 

существенности и срочности, краткосрочного, среднесрочного 

или долгосрочного воздействия, чтобы сформулировать 

рекомендацию Правлению о возможных изменениях, если 

таковые имеются, в текущем стратегическом плане ICANN. 

Правление примет это решение в Гамбурге, и после его принятия 

будут опубликованы отчет о стратегических тенденциях и оценка 

воздействия на 2025-й финансовый год. Корпорация также 

занимается разработкой проектов операционных планов и 

бюджетов ICANN и IANA, а также планов PTI. Эти планы, которые мы 

опубликовали в середине декабря, будут также приурочены к 

вебинару сообщества по рассмотрению этих планов. После этого 

мы перейдем к периоду обработки итогов общественного 

обсуждения, а затем подготовимся к этапу принятия пятилетних и 

годовых планов, который ожидается весной, в мае 2024 года. Если 

Правление примет эти планы, то мы перейдем к периоду 
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«наделенного полномочиями сообщества», и планы вступят в силу 

в следующем финансовом году с 1 июля 2024 года. 

 Как уже упоминалось, весной мы провели 12 сессий с 207 

участниками и собрали более 1000 элементов данных, и мы очень 

ценим и благодарим всех, кто присоединился к нам в этом важном 

обсуждении планирования и стратегии ICANN. Затем мы провели 

качественный и количественный анализ этих тенденций, оценили 

и убедились в правильности наших рекомендаций для [SPC], 

которые затем дадут рекомендации Правлению о необходимости 

внесения каких-либо изменений в стратегический план. 

 Перейдем к проектам планов операционной деятельности. Для 

пятилетнего и годового планов на 2025-й финансовый год план 

операционной деятельности включает описание мероприятий, 

которые корпорация будет проводить для реализации своего 

плана и выполнения миссии и мандата организации. План разбит 

на две составляющие: рабочие инициативы, которые помогают 

представить большинство направлений, поддерживающих 

стратегический план через стратегические цели, определенные в 

пятилетнем стратегическом плане, а также функциональные 

мероприятия. В пяти группах обслуживания представлены 34 

функциональных направления деятельности. Эта деятельность 

включает в себя мероприятия, способствующую выполнению 

нашей миссии и мандата, например, IANA или соблюдение 

договорных обязательств, а также деятельность, способствующую 
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функционированию организации, например, управление 

персоналом или финансами. 

 Список из 34 функциональных направлений деятельности можно 

посмотреть здесь. Они входят в пять групп обслуживания: 

техническая безопасность и безопасность DNS, поддержка 

разработки и реализации политики, вовлечение и обслуживание 

сообщества, управление корпорацией ICANN и общие службы 

корпорации ICANN. 

 Для проектов пятилетнего и годового планов этого года у нас есть 

плановые допущения. Первое предположение — неизменность 

стратегического плана. Как уже отмечалось, в настоящее время 

проводится оценка влияния тенденций, и мы предполагаем, что 

изменения стратегических целей, заложенных в стратегическом 

плане, не произойдет. Второе предположение — о доступности и 

сбалансированности бюджета, которое, по сути, говорит о том, 

что планы основаны на прогнозах финансирования операций по 

базовому сценарию, и что мы останемся на уровне или ниже 

заложенного в бюджет финансирования и будем использовать 

выделенные и доступные источники финансирования. Третье 

предположение касается открытых конференций ICANN и 

предполагает, что мы будем собираться в соответствии с 

графиком открытых конференций. Последнее предположение 

заключается в том, что мы будем строить планы только на основе 

одобренных Правлением мероприятий. 
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 У нас также есть предположение о работе группы по определению 

приоритетов в планировании. Именно эти два мероприятия, 

утвержденные Правлением, были приоритетными в процессе 

планирования деятельности сообщества на 2025-й финансовый 

год. Рекомендации по особым проверкам 5.3 и 7.5. Кроме того, речь 

идет о следующем раунде программы New gTLD, а также о служба 

оформления заявок на получение регистрационных данных 

(RDRS), которые также будут включены в проект планов. Кроме 

того, в планы на 2025-й финансовый год будут включены все 

многолетние проекты, которые ранее были приоритетными. 

 Как уже говорилось, процедура общественного обсуждения 

откроется в середине декабря и продлится до середины февраля. 

В этом году, как уже отмечала Бекки, в связи с изменениями в 

Уставе у нас будет два периода общественного обсуждения. 

Первое общественное обсуждение будет касаться проектов 

планов ICANN и IANA. Для второго общественного обсуждения 

будет представлен проект операционного плана и бюджета PTI. 

Кроме того, 12 и 13 декабря мы проведем соответствующий 

вебинар для сообщества, на котором будут рассмотрены проекты 

планов, включая обзор, предположения, проекты основных 

направлений и приоритетов, а также прогнозы проектов 

финансирования. 

 Здесь рассматриваются основные даты процесса планирования 

на 2025-й финансовый год. Как уже было сказано, в середине 

декабря, 12 декабря, будет открыта процедура общественного 
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обсуждения. Мы проведем одновременно два вебинара по 

проектам планов. До середины февраля будет открыт процесс 

общественного обсуждения, в конце марта мы опубликуем 

сводный отчет, затем весной рассмотрим планы для принятия, а 

публикация планов запланирована на 1 мая, после чего начнет 

действовать наделенное полномочиями сообщество. На этом я 

передаю микрофон Виктории. Большое спасибо. 

 

ВИКТОРИЯ ЯНГ: Спасибо. Большое спасибо, Маргарет. Меня зовут Виктория. Я 

вхожу в группу планирования ICANN, расположенную в Лос-

Анджелесе. Далее я расскажу вам о процессе разработки 

стратегического плана на 2026-2030 финансовые годы. Хорошо. 

Как рассказала ранее Бекки, на одном из слайдов были 

представлены документы по планированию, предусмотренные 

нашим Уставом, одним из которых является пятилетний 

стратегический план. Действующий стратегический план 

рассчитан на 2021-2025 финансовые годы и заканчивается 30 июня 

2025 года. Как следствие, начиная с 1 июля 2025 года, мы должны 

были принять пятилетний стратегический план, охватывающий 

период с 2026 по 2030 финансовый год. Я расскажу вам о подходе к 

планированию, который мы разработали, а также о процессе, 

сроках и т. д., связанных с разработкой стратегического плана. И 

пока у нас есть план — представить следующий стратегический 

план не позднее марта 2025 года. 
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 Согласно Уставу ICANN, Правление отвечает за разработку 

стратегии ICANN. В Правлении существует комитет, который 

называется Комитет Правления по стратегическому 

планированию. Члены комитета назначаются правлением ICANN, 

чтобы действовать от имени Правления ICANN, которое 

инициировало и будет руководить процессом стратегического 

планирования. И корпорация ICANN, в частности группа 

планирования, очень тесно сотрудничает с SPC в работе над этим 

документом. 

 В процессе планирования разработки следующего 

стратегического плана особое внимание уделяется активному 

участию сообщества ICANN, Правления и корпорации. Как и во 

многих других процессах ICANN, сообщество играет решающую 

роль в формировании направления деятельности ICANN. Поэтому 

мы надеемся на участие всех желающих в этом предстоящем 

процессе. 

 На этих слайдах мы хотим подчеркнуть, что, как уже показывала 

Бекки на предыдущих слайдах, в нашем Уставе предусмотрено 

много документов, связанных с планированием. Таким образом, к 

1 июля 2025 года пятилетний стратегический план будет лишь 

одним из таких документов. Кроме того, у нас есть пятилетний 

операционный и финансовый план. Мы также должны 

представить операционный план и бюджет ICANN на один год, 

операционный план и бюджет IANA на 2026-й финансовый год. 

Кроме того, в соответствии с Уставом PTI необходимо иметь 
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стратегический план PTI на один год, а также операционный план 

и бюджет PTI на один год. Таким образом, речь идет о шести 

документах к началу 2026-го финансового года. Для нас очень 

важно начать работу над стратегическим планом ICANN и 

пятилетним планом операционной деятельности, поскольку эти 

два плана послужат основой для разработки других документов. 

Поэтому очень важно начать эту работу уже сейчас. Давайте 

перейдем к следующему слайду. 

 Итак, на этих слайдах представлен подход к тому, как мы будем это 

делать. Как видите, мы имеем четыре основных этапа. Работа 

начинается с изучения среды стратегического планирования. В 

чем оно состоит? Сканирование среды стратегического 

планирования обычно является первым шагом, на котором все 

участники получают возможность поразмышлять о том, где мы 

находимся сейчас и какой может быть наша среда через 5-10 лет. И 

когда я говорю «наша среда», я имею в виду не только нашу 

экологическую среду, которая может быть частью этой среды. Но 

есть и другие факторы среды, которые очень важны для нас. 

Например, наша политическая среда, экономическая среда, 

социологическая среда и т. д. А для ICANN очень важна наша 

технологическая среда. Как же могут измениться эти факторы 

среды в ближайшие 5-10 лет и как это может повлиять на ICANN? 

Поэтому такое понимание и такой вклад очень важны, и нам нужна 

обратная связь со всеми, чтобы мы могли составить 

всеобъемлющую картину. 
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 Другой аспект сканирования окружающей среды — это 

внутренняя рефлексия над собой. Когда я говорю «над собой», я 

имею в виду экосистему ICANN, включая Правление, сообщество и 

корпорацию ICANN. В чем наши сильные и в чем слабые стороны? 

По сути, после изучения среды мы вместе пытаемся разработать 

матрицу SWOT. Таким образом, Правление может получить 

информацию для последующей выработки стратегии. 

 Поэтому я надеюсь, что некоторые из вас уже с волнением думают: 

«Как я могу принять участие? Это действительно очень интересно 

и волнительно. Я хочу в этом участвовать». Те из вас, кто уже 

думает подобным образом и задает подобные вопросы, мне уже 

нравятся. Так что оставайтесь с нами. Позже у нас будет слайд, 

рассказывающий о возможностях и о том, как вы можете принять 

участие в проекте. Пожалуйста, верните предыдущий слайд, я 

просто хочу кратко остановиться на других этапах. Большое вам 

спасибо, Маргарет. 

 Итак, по результатам изучения среды, как я уже говорила, будет 

составлена матрица SWOT, чтобы Правление могло использовать 

эту информацию и сформулировать стратегию. Это подводит нас 

к формулированию стратегии. На этом этапе правление 

рассмотрит миссию, видение, ценности и наши основные 

компетенции ICANN и на их основе проведет «мозговой штурм» и 

разработает стратегии. У сообщества будет возможность 

высказать свое мнение по проекту стратегии, чтобы Правление 
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могло продолжить обсуждение и доработку по мере продвижения 

этого процесса. 

 Получив стратегию, мы переходим к формулированию тактики. 

Именно здесь корпорация и сообщество соберутся вместе и 

разработают дорожную карту по документам и показателям. Как 

мы собираемся проводить измерения в течение пяти лет, чтобы 

обеспечить разработку дорожной карты, позволяющей 

реализовать намеченную стратегию. 

 И на этом мы, наконец, переходим к планированию действий. 

Результат планирования действий будет сочетаться с вкладом в 

пятилетний операционный план, а также с некоторым вкладом в 

годовой операционный план и бюджет. Таким образом, это четыре 

основных этапа, которые мы пройдем вместе, и мы хотим еще раз 

подчеркнуть, что в ходе этого процесса будет много возможностей 

обеспечить участие сообщества в этом процессе, поскольку мы 

хотим быть уверены, что стратегический план, который мы 

разрабатываем, отражает наше общее видение и цели. Перейдем к 

следующему слайду и посмотрим, как выглядит временная шкала. 

Спасибо. 

 Итак, мы находимся здесь, в октябре 2023 года, и, согласно нашему 

Уставу, мы должны иметь новый стратегический план в основном 

к 1 июля 2025 года. Некоторые из вас могут подумать: ну, до этого 

еще далеко, и почему мы начинаем это сейчас? И поверьте, мы 

слышим эти вопросы неоднократно. И если мы посмотрим на эту 

подробную временную шкалу, то у нас не так уж много времени. В 
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первой колонке слева указан процесс. Итак, мы приступили к 

планированию в начале этого года и сейчас находимся в октябре. 

Мы уже стартовали. Вебинар прошел в сентябре. Фактически мы 

уже провели сессию по изучению среды с участием сообщества. 

Итак, если вы посмотрите на третью строку, мы планируем 

провести сессию по изучению среды сообщества с участием 

Правления, корпорации и сообщества к концу ноября. 

Одновременно мы обрабатываем и поступающую информацию. 

Идея заключается в том, что, начиная с января, мы надеемся 

предоставить достаточно информации для того, чтобы Правление 

могло приступить к разработке стратегии, а затем, с марта по май, 

к разработке тактики. Мы планируем подготовить проект 

стратегического плана и проект пятилетнего операционного 

плана к маю-июню. Затем этот проект плана будет размещен для 

общественного обсуждения в течение лета, и у нас будет много 

возможностей для взаимодействия с сообществом и получения 

ваших отзывов. 

 Поэтому после общественного обсуждения мы рассмотрим все 

предложения. При необходимости мы можем пересмотреть и 

обновить проект стратегического и операционного плана. И к 

январю 2025 года мы планируем, что Правление рассмотрит 

предложенный к принятию план и определит возможность его 

принятия. И оба плана обязаны пройти через период 

рассмотрения наделенным полномочиями сообществом, что 

приводит нас к марту 2025 года. 
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 Поэтому мы составили этот график таким образом, чтобы 

обеспечить достаточное время для подготовки других 

документов. Именно поэтому на этих слайдах в последних трех 

строках мы добавили немного больше контекста, чтобы вы 

понимали временные рамки. Как я уже упоминала, у нас есть 

пятилетний стратегический план PTI, который нам необходимо 

разработать, а также три годовых операционных плана и бюджета 

— годовой операционный план и бюджет ICANN, IANA и PTI. Именно 

поэтому для нас очень важно начать работу над пятилетним 

стратегическим планом ICANN и пятилетним операционным 

планом, чтобы иметь основу для разработки других документов. 

Хорошо, перейдем к следующим слайдам. 

 И именно в это время вы можете начать действовать. Как я уже 

упоминала, у нас запланировано множество сессий для членов 

Правления, корпорации и сообщества, которые примут участие в 

изучении среды, чтобы помочь нам определить сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы для ICANN. На прошлой неделе мы 

уже провели заседание с участием некоторых представителей 

сообщества. У нас есть еще две возможности, одна из них — на 

конференции ICANN78 во вторник, 24 октября. Поэтому я хочу 

подчеркнуть, что, хотя продолжительность сессии здесь указана 

как три с половиной часа, я просто хочу убедиться, что вы не 

будете сомневаться в возможности присоединиться к сессии из-за 

ее продолжительности. В сессии предусмотрен перерыв на 

полчаса. Кроме того, сессия рассчитана на прием участников в 

любое время в течение этих трех с половиной часов. Вы можете 
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присоединиться к нам либо в начале сессии, чтобы услышать 

краткое вступление, либо прийти и принять участие позже, если 

позволяет ваш график. На месте будут работать волонтеры и 

сотрудники, которые объяснят вам, как принять участие в работе. 

По сути, это будет похоже на прогулку по галерее. Таким образом, 

вы придете и ознакомитесь со всеми факторами, которые мы 

рассматриваем в качестве исходных данных, а затем сможете 

участвовать в процессе так, как вам удобно. Пожалуйста, следите 

за новостями. Мы опубликуем объявление и информационный 

бюллетень, в котором подробно расскажем о том, как вы можете 

принять участие. Поэтому я с нетерпением жду встречи со всеми 

присутствующими. А тех, кто не будет присутствовать на ICANN78 

лично, просим обратить внимание на то, что в сессии 

предусмотрена возможность дистанционного участия. Всех 

удаленных участников будут поддерживать наши сотрудники. 

 А после ICANN78 у нас запланирована еще одна сессия — 16 ноября. 

Регистрация уже началась. Это схожая концепция. Если вам это 

интересно и вы можете принять участие в работе ICANN78, 

воспользуйтесь возможностью присоединиться к сессии 16 

ноября. Если у вас есть вопросы о сессии или о возможности 

участия в этом процессе, пожалуйста, пишите на 

planning@icann.org. Команда готова поддержать вас, и мы 

призываем всех воспользоваться этой возможностью и помочь в 

формировании стратегического плана ICANN на следующие пять 

лет. 
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 У меня остался еще один слайд, и он больше похож на слайд о 

ресурсах. Я просто хочу подчеркнуть, что в прошлом мы провели 

несколько коммуникационных мероприятий, включая вебинары, 

запись которых размещена на нашей Wiki-странице. Моя команда 

может просто поделиться ссылкой на Wiki. Так что если вам 

действительно интересно следить за ходом работ и знать о 

последних обновлениях, я настоятельно рекомендую вам следить 

за Wiki-страницей. Для этого на Wiki-странице есть значок. Если вы 

нажмете на него, то, по сути, вы подпишитесь на получение 

информации обо всем, что происходит на этой странице. Кроме 

того, у нас есть лист рассылки. Обычно мы рассылаем публикации 

из блога или анонсы из нашего листа рассылки. Здесь есть 

инструкция по подписке. И, наконец, если у вас возникнут 

вопросы, пишите нам, мы всегда готовы вас поддержать. Спасибо, 

и я очень надеюсь на участие каждого. Я передаю слово Бекки для 

обсуждения следующего пункта повестки дня. Спасибо. 

 

БЕККИ НЭШ: Большое спасибо, Виктория, за эту информацию. И снова это 

Бекки Нэш из группы планирования корпорации ICANN. Сейчас мы 

просто представим очень краткую информацию о ключевом 

проекте экологически устойчивого развития ICANN. Будьте добры, 

следующий слайд. Мы хотели бы обратить внимание на то, что в 

недавно опубликованных целях генерального директора ICANN на 

2024-й финансовый год есть цель, определяющая проект 

стратегии экологически устойчивого развития ICANN. Таким 
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образом, цель — инициировать создание стратегии экологически 

устойчивого развития ICANN. Это объясняется тем, что поскольку 

миссия ICANN затрагивает глобальные интересы пользователей 

Интернета и общества в целом, приверженность принципам 

устойчивого развития в сферах экологии, социальных вопросов и 

управления отвечает общественным интересам. 

 Поэтому в 2024 финансовом году именно группа планирования 

корпорации будет работать в организации, чтобы инициировать 

разработку комплексного подхода к реализации стратегии 

экологически устойчивого развития ICANN. В рамках данного 

проекта будет проведена значительная работа с 

заинтересованными сторонами, включая представителей малого 

и среднего бизнеса в корпорации, руководство, генерального 

директора, а также членов Правления и сообщество. Поэтому мы 

будем просить высказаться по поводу предлагаемого плана. В 

сотрудничестве с заинтересованными сторонами мы также 

расскажем об этапах разработки концепции и планах на будущее, 

чтобы привлечь внимание к стратегии экологически устойчивого 

развития ICANN. Поэтому, пожалуйста, продолжайте следить за 

нашей работой в этом направлении. И мы будем предоставлять 

информацию по мере продвижения, но мы просто хотели 

подчеркнуть, что этот проект уже реализуется. 

 Итак, на этом мы перешли к периоду вопросов и ответов. Передаю 

слово Келли. Спасибо. 
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КЕЛЛИ МЕДИНА (KELLY MEDINA): Спасибо, Бекки. Напоминаю, что мы будем принимать 

вопросы и ответы как в модуле Q&A, так и в чате. Если вы хотите 

выступить, вы также можете поднять руку. Я не вижу вопросов. 

Вероятно, мы все описали предельно четко в своей презентации. 

Хорошо. Спасибо всем, кто присоединился к этому заседанию. 

Если больше нет вопросов, мы заканчиваем заседание. Спасибо 

всем за участие и за то, что присоединились к нам сегодня. Если у 

вас возникнут дополнительные вопросы, обращайтесь к нам по 

адресу planning@icann.org. 

 

 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 


