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KELLY MEDINA: Hola a todos y bienvenidos a la sesión sobre actualización en materia 

de planificación y finanzas. Soy Kelly y voy a estar monitoreando la sala 

del chat y el espacio de preguntas y respuestas. Por favor, tengan en 

cuenta que las preguntas y comentarios se leerán en voz alta si se 

presentan en inglés. Yo las voy a leer durante el tiempo asignado por el 

moderador de la sesión. Las preguntas y comentarios que se escriban 

en el chat se considerarán parte del chat. Vamos a dar por iniciada la 

sesión. 

 Hola, bienvenidos a la actualización sobre planificación y finanzas. Soy 

Kelly Medina. Soy la coordinadora de participación remota de esta 

sesión. Tengan en cuenta que la sesión está siendo grabada y se rige 

por los estándares de comportamiento esperado de la ICANN. Durante 

la sesión, las preguntas y comentarios presentados en el chat solo se 

leerán en voz alta si se presentan en el formato adecuado en el espacio 

de preguntas y respuestas. Voy a leer las preguntas y comentarios en 

voz alta en nombre de los participantes remotos. Habrá un espacio 

para preguntas y respuestas al final de la sesión, tal como figura en el 

temario, después de cada sección y también al final de la presentación. 

 Si quieren hablar durante la sesión, por favor, levanten la mano en 

Zoom. Una vez que lo llamen por su nombre, los participantes virtuales 

tendrán permiso para habilitar su micrófono en Zoom. A fines de 
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ayudar a los otros participantes, por favor, digan su nombre y hablen a 

un ritmo claro y razonable. Silencien su micrófono cuando no estén 

tomando la palabra. 

 Los participantes virtuales podrán acceder a la interpretación a través 

de la barra de herramientas de Zoom. Todos pueden utilizar el chat. 

Por favor, tengan en cuenta que los chats privados solo son posibles 

entre los miembros del panel en el formato de seminario web de 

Zoom. Cualquier mensaje enviado por un panelista a otro también será 

visto por los anfitriones de la sesión. Habiendo dicho esto, 

comenzamos con la presentación. La siguiente diapositiva, por favor. 

 A modo de recordatorio, esta presentación también se va a publicar en 

el sitio web. Este es el temario. Vamos a hacer una revisión de la 

actualización financiera para el ejercicio fiscal 2023, el proceso de 

planificación de la ICANN, una actualización sobre la planificación para 

el ejercicio fiscal 2025, desarrollo del plan estratégico 2026-2030, 

estrategias de sustentabilidad ambiental de la ICANN. Vamos a finalizar 

la sesión con un espacio para preguntas y respuestas. La siguiente 

diapositiva, por favor. 

 Este es el equipo de planificación y finanzas que está formado por ocho 

miembros en este momento. Tenemos a Becky Nash, Victoria Yang, 

Margaret Benavides y yo en la parte de planificación. En finanzas 

tenemos a Shani Quidwai, Alex Morshed, Ted Gonzalez y Daniel 

Stephens. A menos que haya alguna pregunta le voy a dar la palabra 

ahora a Alex, quien va a hacer una revisión sobre la actualización del 

ejercicio fiscal 2023. 
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ALEX MORSHED:  ¿Alguien podría confirmar que me escuchan? 

 

ORADOR DESCONOCIDO: Sí, lo escuchamos bien. 

 

ALEX MORSHED: Gracias, Xavier. Voy a hablar acerca de la actualización financiera, 

principalmente en torno al ejercicio fiscal 2023. Antes de comenzar 

quisiera hablar acerca de esta diapositiva. En función de nuestros 

compromisos de responsabilidad y transparencia, la organización de la 

ICANN informa sus resultados a la comunidad. Esta lista incluye varios 

ejemplos. El primero de los cuales es el informe sobre el estado de 

resultados trimestral. Tenemos informes de gestión. Esto se publica 

trimestralmente en nuestros sitios web. El resto de los elementos que 

figuran en esta lista se publican una vez por año como el estado de 

resultados auditado, el formulario 990 de declaración de impuestos, 

plan operativo y presupuesto. Todos estos documentos están 

disponibles en el vínculo que figura más abajo. 

 Pasemos ahora a las siguientes diapositivas donde veremos algunos 

resultados del ejercicio fiscal 2023. Este ejercicio fiscal comienza el 1 

de julio de 2022 y se extiende hasta el 30 de junio de 2023. En este 

gráfico, en esta tabla, vemos el estado de resultados por segmentos. 

Así los llamamos. Estos segmentos son unidades de negocios o 

unidades operativas individuales de la organización de la ICANN en las 

columnas verticales. La tabla muestra los fondos gestionados a 
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principios de año, las actividades que tuvieron lugar durante el año y 

luego los fondos gestionados al final del ejercicio fiscal. 

 En un nivel general, los fondos gestionados aumentaron en 12 millones 

de dólares desde principios del ejercicio fiscal. Esto se debió al retorno 

de inversiones y exceso proveniente de las operaciones de la ICANN 

que se debió a ingresos por inversiones y a ingresos en otros 

segmentos de la ICANN. Pasamos a la siguiente diapositiva. 

 Aquí tenemos una perspectiva más visual de los saldos al principio y al 

final de los fondos gestionados en los diferentes segmentos. Los 

fondos operativos. Tal como vimos en la diapositiva anterior, hubo una 

transferencia de 19 millones de dólares al fondo reserva. Ahí está una 

gran parte de esas utilidades netas totales. Pueden ver que tenemos 

inversiones positivas. Aquí lo vemos también en ingresos por subastas 

y también en el fondo de reserva. La siguiente, por favor. 

 Ahora, entrando en el segmento de operaciones de la ICANN, los 

fondos fueron 150 millones. Tenemos aquí el presupuesto. 

Básicamente se mantuvo igual con respecto al año anterior. Los gastos 

fueron 142 millones. 10 millones menos que lo presupuestado. Hubo 

un aumento con respecto al año anterior, principalmente debido a que 

se reanudaron los viajes. Sigue estando por debajo del presupuesto 

debido a servicios profesionales y costos de personal que fueron 

menores de lo presupuestado. 

 Si vemos las tendencias en materia de financiación, los fondos para 

ejercicio fiscal 2023 estuvieron alineados con el año anterior y 

seguimos estando cerca de lo presupuestado. Pasamos a la siguiente. 
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Las tendencias en materia de gastos. El monto fue un poco más alto 

que los años anteriores. Aquí vemos el impacto de la pandemia de 

COVID. A medida que se reanudaron los viajes nos acercamos al 

presupuesto pero algunos gastos fueron menores de lo 

presupuestado, tal como dije, debido a reducciones en servicios 

profesionales y gastos de personal que fueron menores de lo que 

establecían las tendencias. 

 Aquí pasamos ahora a la ronda de 2012, el programa de nuevos gTLD. 

Aquí tenemos el ejercicio fiscal 2023, los gastos. Cerca de 6 millones. 

Tenemos aquí los costos de personal. Contingencias. Gastos por 

contingencias. Es decir, costos legales y de litigios e imprevistos 

relacionados con las solicitudes de 2012. Finalmente, los costos 

administrativos del programa como el Centro de Información y 

Protección de Marcas Comerciales y el sistema de registros. 

 Este pronóstico, esta proyección la vemos aquí. Tenemos los años 

anteriores en las distintas columnas. En el ejercicio fiscal 2023 tenemos 

gastos operativos por 3 millones, gastos no operativos. Básicamente 

gastos por contingencia o legales que son 5.6 millones. Esto se vio 

parcialmente compensado por ingresos por inversiones de 2.3 

millones, lo cual nos deja en tres millones los gastos totales para este 

año. 

 Ahora cambiamos de tema y pasamos a la siguiente ronda. Las 

aprobaciones de financiamiento. Comenzamos con la ODP y el trabajo 

de preparación. 9 millones de dólares aprobados por la junta en 

septiembre de 2021. Estos gastos se incurrieron en enero de 2022 hasta 

marzo de 2023. A partir de allí se decidió que los fondos para el 
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programa serían aprobados en partes. Para la parte uno se aprobaron 

otros 9 millones de dólares en la reunión 76 de la ICANN en marzo de 

2023. Estos gastos deberían durar hasta octubre de 2023, lo cual nos 

lleva a la reunión de Hamburgo, la reunión 78 de la ICANN, de la junta. 

Recibirá otra estimación de gastos que debería aplicarse desde 

noviembre de 2023 hasta junio de 2024. Es decir, hacia fines del 

ejercicio fiscal 2024. Pasamos a la siguiente diapositiva, por favor. 

 Ahora vamos a ver los gastos del programa a la fecha. Comenzamos en 

enero de 2022 hasta junio de 2023. La fase de la ODP, como dije, 

implicó nueve millones de dólares, que duraron hasta marzo de 2023. 

Pueden ver que teníamos aproximadamente 20 equivalentes a tiempo 

completo trabajando en este proyecto. Luego la fase de 

implementación, que comenzó en abril de 2023 y continuó hasta junio 

de 2023. 4 millones de de dólares fueron los gastos en ese periodo. 

Pueden ver que el trabajo de FTE, de equivalentes de tiempo 

completo, fue un poco más alto. Esto continúa hasta octubre de 2023, 

donde pediremos la aprobación para la parte número dos. Ahora le voy 

a dar la palabra a Becky, quien va a hablar acerca del proceso de 

planificación. 

 

BECKY NASH: Muchas gracias, Alex. Soy Becky Nash, de planificación de organización 

de la ICANN. Voy a hablar acerca del proceso de planificación. Estamos 

teniendo algún problema de audio. Espero que me oigan bien. Gracias. 

Les pido disculpas por la demora. El proceso de planificación de la 

ICANN está formado por cuatro fases clave. La primera fase es el 

proceso de planificación estratégica, que tiene por fin desarrollar un 
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plan estratégico quinquenal además de la actualización anual del 

programa de perspectiva estratégica anual. Esto garantiza que la 

dirección estratégica cumpla con los objetivos estratégicos 

establecidos en el plan estratégico. 

 La fase dos es el proceso de planificación operativa donde se 

determinan las actividades tácticas clave y las iniciativas clave para 

poder lograr los resultados esperados del plan estratégico y esto ayuda 

a la ICANN a cumplir con su misión y a operar la organización. 

 La tercera fase es la fase de presupuesto, donde todo el análisis de 

asignación de recursos para las actividades planificadas tiene lugar y 

esto luego se incluye en el plan quinquenal. Esto se describe en el plan 

quinquenal y en el presupuesto de un año. La última fase es el proceso 

de informe sobre los avances. Se trata de informar sobre los avances y 

los logros y asegurarse de que estemos cumpliendo con la misión y el 

plan estratégico de la ICANN. La siguiente diapositiva, por favor. 

 Aquí tenemos una descripción general de los requerimientos según los 

estatutos en materia de planificación. El plan estratégico debe cubrir 

cinco años con una actualización anual según sea necesario. También 

incluimos a PTI, afiliada de la ICANN. Hay un plan estratégico 

quinquenal que está acompañado por una actualización anual si es 

necesario. 

 Luego tenemos un plan operativo para los cinco años y el presupuesto 

de un año. El presupuesto y el plan operativo de la ICANN junto con el 

de la PTI. Este es un resumen de todos los documentos relacionados 

con la planificación que tenemos en función de nuestros estatutos. 
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Ahora que cubrimos el proceso de planificación quisiéramos subrayar 

que actualmente estamos operando en función del plan estratégico 

adoptado para el ejercicio fiscal 2021-2025. Antes en la presentación 

Alex les dio una actualización sobre el ejercicio fiscal 2023, que es el 

año anterior. En este momento estamos en el ejercicio fiscal 2024 y 

también estamos planificando el siguiente ejercicio fiscal, que es el 

2025. Este plan estratégico adoptado está en el sitio web de la ICANN y 

tenemos algunos vínculos para que ustedes puedan acceder. Este es el 

plan estratégico actual con los objetivos y las metas que estamos 

persiguiendo en este momento. La siguiente diapositiva, por favor. 

 Ahora quisiera subrayar que tenemos todos los documentos de 

planificación adoptados para el ejercicio fiscal 2024 a 2028. Están 

disponibles en nuestro sitio web y aquí pueden ver los vínculos para 

acceder. Aquí es donde pueden ver cuáles son las actividades 

planificadas en este momento para este ejercicio fiscal, el 2024, y 

también para los próximos cinco años. Habiendo dicho esto le voy a 

dar la palabra a mi colega Margaret, quien va a cubrir el proceso de 

planificación para el ejercicio fiscal 2025. 

 

MARGARET BENAVIDES: Muchas gracias, Becky. Soy Margaret Benavides, del equipo de 

planificación de la organización de la ICANN. Les agradecemos que 

participen en esta sesión. Ahora les voy a describir el proceso de 

planificación de la ICANN que comienza cuando comienza el año 

calendario. Para el ejercicio fiscal 25 esto fue en enero de 2023. 
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 El proceso de planificación del ejercicio fiscal 2025 comenzó con una 

perspectiva estratégica, sesiones de identificación de tendencias. Esto 

tuvo lugar en primavera. Trabajamos con la comunidad, la junta. 

Luego, el equipo de planificación de la organización de la ICANN 

analizó las tendencias y ayudó a facilitar un proceso de priorización de 

la comunidad que en este momento es un paso que forma parte del 

proceso de planificación anual para ayudar a recibir aportes antes de 

desarrollar los planes preliminares para el ejercicio fiscal 2025 que se 

publicarán en diciembre. El alcance de estas actividades es el trabajo 

de implementación aprobado por la junta directiva. Desde julio hasta 

septiembre, bajo la guía del comité de planificación estratégica de la 

junta directiva, la organización de la ICANN evaluó las tendencias 

identificadas según la importancia del impacto que pueden tener y 

según ese impacto sea de corto, medio o largo plazo. Esto es seguido 

por una formulación de recomendaciones a la junta directiva. La junta 

directiva tomará su decisión en Hamburgo y luego de su decisión se 

aprobará y se publicará el informe de tendencias de perspectiva 

estratégica para el ejercicio fiscal 2025 y también la evaluación del 

impacto. 

 Trabajaremos en los presupuestos y planes operativos de la ICANN y de 

la PTI. Estos planes se publicarán a mediados de diciembre y también 

se publicarán junto con un seminario web de la comunidad en el que 

hablaremos sobre estos planes, haremos una revisión de los planes. 

Luego pasaremos al periodo de respuesta de comentarios públicos y 

luego nos prepararemos para los pasos de adopción para los planes 

quinquenales y de un año. Esto tendría lugar en primavera de mayo de 

2024. Si la junta directiva aprueba estos planes, luego pasamos al 
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periodo de la comunidad empoderada y los planes pasan a ser reales 

en el siguiente ejercicio fiscal, el 1 de julio de 2024. 

 Tal como se mencionó, tuvimos 12 sesiones en primavera con 207 

participantes y recopilamos más de 1.000 puntos de datos y realmente 

les agradecemos a todos los que participaron en esta conversación 

importante sobre la planificación y la estrategia de la ICANN. Luego 

llevamos a cabo un análisis cualitativo y cuantitativo de estas 

tendencias y evaluamos y nos aseguramos de que nuestras 

recomendaciones puedan convertirse en recomendaciones para la 

junta directiva y también nos permitió evaluar si era necesario hacer 

cambios en estos planes estratégicos. 

 Ahora pasamos a los planes operativos preliminares. Para el ejercicio 

fiscal 2025, planes de cinco y un año, el plan incluye descripción de las 

actividades que la organización llevará a cabo para lograr su plan 

estratégico, para operar la organización y para cumplir con la misión y 

el mandato de la organización. Este plan está dividido en dos 

componentes. Las iniciativas operativas, que sirven para representar la 

mayoría de las áreas que respaldan el plan estratégico a través de los 

objetivos estratégicos identificados en el plan estratégico quinquenal 

además de las actividades funcionales. Hay 34 actividades funcionales 

divididas en cinco grupos. Estas actividades incluyen aquellas 

actividades que nos sirven para implementar nuestra misión y 

mandato como la IANA o cumplimiento contractual además de 

actividades que contribuyen a operar la organización como recursos 

humanos o finanzas. 
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 Pueden ver aquí una lista de las 34 actividades funcionales que están 

desglosadas en esta diapositiva. Tenemos los cinco grupos de 

servicios: técnico y seguridad del DNS, desarrollo de políticas y apoyo 

para la implementación, participación de la comunidad y servicios, 

gobernanza de la organización y servicios compartidos de la 

organización de la ICANN. 

 Para los planes preliminares de un año y de cinco años tenemos 

algunos supuestos de planificación. El primer supuesto es que el plan 

estratégico no se va a modificar. Tal como ya se indicó, la evaluación 

de impacto de tendencias se está realizando y suponemos que no 

habrá modificaciones en el conjunto de objetivos estratégicos 

establecidos en el plan estratégico. 

 El segundo supuesto es la accesibilidad y el presupuesto equilibrado, 

que básicamente dice que los planes están basados en un escenario 

base y que van a seguir estando por debajo de lo presupuestado y de 

las fuentes disponibles. 

 El tercer supuesto tiene que ver con las reuniones públicas de la ICANN 

y supone que nos vamos a reunir en función del programa de 

reuniones públicas. El último supuesto es que solo vamos a hacer 

planes en función de las actividades aprobadas por la junta directiva. 

También tenemos un supuesto con respecto al trabajo de priorización 

de la planificación. Estas son las dos actividades aprobadas por la 

junta directiva priorizadas en el proceso de priorización de 

planificación de la comunidad del ejercicio fiscal 2025, la revisión 

específica 5.3 y la 7.5. Además, el programa de nuevos gTLD, la 

próxima ronda, al igual que el servicio de datos de registración. Todo 
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esto va a estar incluido en los planes preliminares. Además, los 

proyectos de múltiples años que se habían incluido en los ciclos de 

priorización de planificación anteriores también estarán incluidos en 

este plan quinquenal. 

 Tal como ya se indicó, los procedimientos de comentarios públicos 

comenzarán y se publicarán el 12 de diciembre y estarán vigentes 

hasta el 12 de febrero de 2024. Este año, como dijo Becky, debido a las 

modificaciones en los estatutos habrá dos periodos de comentarios 

públicos. El primer comentario público será para los planes 

preliminares de la ICANN y la IANA. 

 El segundo comentario público incluirá el presupuesto y plan 

operativo de PTI, los planes y presupuestos preliminares. Habrá dos 

webinarios para la comunidad, el 12 y el 13 de diciembre, para hacer 

una revisión de estos planes preliminares incluida la descripción 

general, los supuestos, puntos principales, prioridades y proyecciones 

de financiación preliminares. Gracias. 

 Estas son las fechas clave para el ejercicio fiscal 25 y el proceso 

correspondiente. Tal como se dijo, tendríamos el procedimiento de 

comentarios públicos que comenzará el 12 de diciembre. Habrá dos 

seminarios web para la comunidad sobre los planes preliminares. 

También habrá un procedimiento de comentarios públicos que estará 

abierto hasta mediados de febrero y publicaremos algunos informes a 

fines de marzo. Luego habrá una revisión de los planes para su 

adopción en primavera y se publicarán los planes el 1 de mayo. Luego 

la comunidad empoderada hará sus aportes. Habiendo dicho esto le 

doy la palabra a Victoria. Muchas gracias. 



ICANN78 Semana de preparación – Actualización sobre planificación y finanzas ES 

 

Página 13 de 20 
     

 

VICTORIA YANG: Muchísimas gracias, Margaret. ¿Me escuchan? Simplemente quería 

confirmar que me escuchen, que el audio esté bien. Bien, okey. Muchas 

gracias, Xavier y Cheryl. Hola. Soy Victoria y soy parte del equipo de 

planificación de Los Ángeles. Ahora les voy a contar las novedades 

sobre el año fiscal 2026 a 2030 respecto del desarrollo del plan 

estratégico.  

 Como les decía Becky antes, una de las diapositivas mostraba los 

entregables vinculados con el plan según establecen los estatutos. Uno 

de ellos es un plan estratégico quinquenal. El que tenemos es para los 

años 21 a 25, que termina el 30 de junio de 2025. A principios de julio 

de 2025 debemos haber aprobado el nuevo plan estratégico 

quinquenal para los años fiscales 26 a 30. 

 Voy a mostrarles el enfoque de planificación establecido y el proceso, 

plazos y demás sobre el desarrollo del plan estratégico. Hasta ahora 

prevemos entregar el próximo no más allá de marzo 2025. Conforme a 

los estatutos, la junta es responsable de desarrollar la estrategia y 

dentro de la misma tenemos un comité que es el de plan estratégico, 

que debe actuar en representación de la junta, que lo inició a través del 

proceso de planificación estratégica. La organización, especialmente el 

equipo de planificación, trabaja estrechamente con SPC en este 

entregable. El proceso de planificación para el próximo desarrollo 

tiene participación activa de la junta, la comunidad y la organización. 

Como muchos otros procesos en la comunidad, hay un rol especial en 

la participación y en el trabajo. Esperamos su participación en este 

proceso que se viene. 
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 Ahora queremos resaltar nuevamente, como comentaba Becky en las 

diapositivas previas, que hay muchos entregables respecto de la 

planificación conforme a los estatutos. Para el 1 de julio de 2025 el plan 

estratégico quinquenal es uno de los entregables. Además de este 

tenemos el plan operativo y financiero quinquenal 26-30, dos 

entregables por un año, el plan y presupuesto operativo 2026 y el de la 

IANA. 

 Para terminar el panorama, también hay un requisito de PTI para tener 

un plan estratégico de PTI también quinquenal y un plan y 

presupuesto operativo anual. Tenemos seis entregables para el 

principio del año fiscal 2026. Es muy importante para nosotros 

comenzar a trabajar en el plan estratégico y en el plan operativo 

quinquenal porque ambos son los cimientos para el desarrollo de 

otros entregables. Por ende, es muy importante comenzar este trabajo 

ahora. Pasemos a las siguientes diapositivas, que muestran el enfoque 

de cómo hacerlo. 

 Verán que tenemos cuatro fases principales que comienzan con un 

relevamiento ambiental de la planificación estratégica. De qué se trata. 

Normalmente es el primer paso, el inicial, donde todos los 

participantes tienen la oportunidad de reflexionar sobre dónde 

estamos ahora y cómo puede llegar a ser el ambiente de [5 a 10 años]. 

Hacemos también una evaluación ambiental. Hay otros factores que 

también son importantes para nosotros, por ejemplo a nivel político, 

económico, sociológico, etc. Es muy importante para la ICANN a nivel 

tecnológico. Estos factores ambientales pueden involucrar diversas 

cosas y pueden afectar la situación. Este entendimiento, este aporte es 
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muy importante y necesitamos el feedback de todos para poder armar 

este panorama tan complejo. 

 Otro aspecto es el interno. La reflexión sobre nosotros mismos, el 

ecosistema de la ICANN, la junta, la comunidad, la organización. Cuáles 

son las debilidades y las fortalezas actuales. Normalmente, después 

del relevamiento ambiental básicamente tratamos de desarrollar una 

matriz FODA para que la junta luego pueda recibir información para 

poder formular la estrategia. Espero que ahora ya estén 

entusiasmados pensando en cómo participar. Esto es muy interesante, 

nos entusiasma, queremos ser parte haciendo preguntas, ya me gusta. 

Tenemos una diapositiva luego, presten atención, que habla de 

oportunidades de participación. Podemos ir a la diapositiva anterior. 

Quisiera retomar las otras fases. Gracias, Margaret. 

 Con el relevamiento ambiental, que es una matriz FODA, la junta puede 

recibir información para utilizarla y formular estrategia, lo que nos 

lleva a la formulación de la estrategia. En esta fase, la junta reevalúa la 

misión, visión, valor, las competencias fundamentales de la ICANN y a 

partir de ahí desarrolla estrategias y la comunidad tiene alternativas de 

hacer aportes y brindar su opinión sobre las estrategias preliminares 

mientras la junta sigue debatiendo a través de este proceso. 

 Una vez que tenemos la estrategia pasamos a la formulación de las 

tácticas. Aquí la organización y la comunidad se reúnen y desarrollan 

un mapa de ruta de entregables y matrices para medir en un 

quinquenio los desarrollos en base a este mapa de ruta para lograr la 

estrategia que establecimos. Con ello pasamos entonces a la 

planificación de acciones. El resultado de este tiene una combinación 
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de aporte al plan operativo quinquenal y también el plan anual y el 

presupuesto. Estas son las fases que van juntas. Queremos enfatizar 

entonces que en este proceso va a haber muchas oportunidades de 

verificar la participación de la comunidad porque queremos que el 

plan estratégico desarrollado refleje nuestra visión compartida y 

nuestras metas compartidas. 

 Veamos cuáles serían los plazos. Muchas gracias. Estamos aquí, 

octubre de 2023. Según el estatuto tendríamos que tener un nuevo 

plan estratégico básicamente para el 1 de julio de 2025. Alguno podría 

pensar que falta mucho pero créanme, estas preguntas las 

escuchamos siempre. ¿Por qué empezar ahora? No tenemos el lujo del 

tiempo. Aquí tenemos el proceso establecido en la primera columna de 

la izquierda. Empezamos con este trabajo de planificación un poco 

más temprano este año. Ya estamos en octubre. Se llevó a cabo un 

webinar en septiembre. Una sesión de relevamiento ambiental con la 

comunidad y aquí, en la tercera línea, tenemos que tener la sesión con 

la junta, la organización y la comunidad para fines de noviembre. 

Estamos procesando constantemente los aportes que vamos 

recibiendo. La idea es comenzar en enero. Esperamos tener aportes 

suficientes para la junta, para establecer las estrategias. Luego la 

formulación táctica entre marzo a mayo y una versión preliminar del 

plan estratégico y también el plan operativo quinquenal para mayo-

junio. 

 Después el plan se va a publicar para comentario de la comunidad y 

después podremos interactuar mucho con la comunidad también. 

Después del comentario público vamos a considerar las opiniones 
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recibidas. Tendremos actualizaciones de ambos planes preliminares 

para enero de 2025. Esperamos tener la revisión de la junta y la 

consideración de su aprobación. Ambos planes tienen que pasar por 

un periodo a través de la comunidad empoderada para marzo de 2025. 

 Los plazos los mostramos así para también tener tiempo suficiente 

para los otros entregables. Por eso vemos en estas diapositivas, en las 

últimas tres hileras, que tenemos un poco más de temas contractuales 

para comprender los plazos. Tenemos un plan estratégico de PTI, que 

hay que desarrollar. También uno trianual de presupuesto, también el 

presupuesto y el plan operativo. Eso nos permite comenzar con ambos 

planes de manera que tengamos cimientos para desarrollar los otros 

entregables. Ahora pasemos a la diapositiva siguiente. 

 Aquí es donde pueden actuar. Como les comentaba, tenemos muchas 

reuniones previstas para la junta, la comunidad y la organización en el 

relevamiento ambiental para ubicar las fortalezas, las debilidades, las 

oportunidades, las amenazas. Tuvimos una reunión con algunos de los 

miembros de la comunidad que nos mostraron dos oportunidades. 

Una el 24 de octubre en ICANN 78. Quisiera enfatizar aquí, aunque esto 

aparece de tres horas y media quiero decirles que no se sientan 

obligados por la duración de la reunión. Va a haber un receso de media 

hora en el medio y la sesión está diseñada para que puedan venir 

participantes en cualquier momento. Pueden venir al principio de la 

sesión para escuchar una breve introducción, o donde lo permita su 

agenda, y participar. Tenemos voluntarios, personal de apoyo para 

explicarles cómo participar. Esencialmente uno ingresa. Es similar a 

una caminata por una galería. Pueden revisar todos los factores y 
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participar donde les parezca apropiado o se sientan cómodos. 

Mantengámonos a la escucha para ver las novedades, el boletín, para 

poder participar y todos sus detalles. Muchas gracias a todos. Para 

aquellos que no puedan ir en persona a ICANN 78, la sesión también 

tiene participación remota. Vamos a tener personal que les brinde 

apoyo a todos los participantes. 

 Después de la ICANN 78 tenemos otras sesiones previstas para el 16 de 

noviembre. La registración ya está abierta. Si les interesa pueden 

registrarse durante la ICANN 78, inclusive para ir a la reunión del 16 de 

noviembre. Si tienen alguna pregunta sobre la reunión o cómo 

participar en este proceso, siéntanse libres de escribir a 

planning@icann.org. El equipo está dispuesto para ayudarlos. 

Alentamos a todos a aprovechar esta oportunidad y participar del plan 

estratégico de la ICANN para los próximos cinco años. 

 Esta es una especie de resumen de recursos. Tenemos comunicaciones 

previas, webinars que están grabados en la página wiki. Aquí hay un 

link a la página wiki. Si les interesa realmente seguir el avance y les 

interesan las novedades les sugiero mirar lo que hay en la página wiki. 

Hay un enlace y los suscribe a seguir las actividades que se dan en la 

página. 

 También tenemos una lista de correo electrónico. Mandamos anuncios 

o blogs a las listas. Aquí hay una instrucción para suscribirse. 

Finalmente, si tienen alguna pregunta, envíennos un mensaje por 

correo electrónico y también los podremos ayudar allí. Muchas gracias. 

Espero que puedan participar. Le voy a pasar la palabra a Becky para 

hablar del tema que sigue. 
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BECKY NASH: Gracias, Victoria, del equipo de planificación de la organización de la 

ICANN. Ahora vamos a darles una actualización muy corta sobre un 

proyecto clave que es la sostenibilidad ambiental de la ICANN. 

Pasamos a la siguiente diapositiva. 

 Quisiera resaltar que como parte de las metas de CEO del año fiscal 24 

recientemente publicadas hay una que detalla la estrategia de 

sostenibilidad ambiental de la ICANN, el proyecto correspondiente. La 

meta es iniciar la creación de la estrategia de sostenibilidad ambiental 

de la ICANN. La razón de esto es que la misión involucra a la Internet 

global y el interés público. El compromiso con la sostenibilidad 

ambiental, social y de gobernanza es en el interés del público. 

 En el año fiscal 24, el equipo de planificación de la organización 

trabajará con esta para iniciar el desarrollo de un enfoque abarcatorio 

para implementar una estrategia de sostenibilidad ambiental para la 

ICANN. Este proyecto va a incluir una cantidad significativa de partes 

interesadas, participación con ellas, el CEO, el comité ejecutivo, 

pymes, la organización, miembros de la junta y la comunidad. Vamos a 

pedir sus aportes sobre el plan propuesto y en colaboración vamos a 

compartir las bases del desarrollo de un marco y también planes 

futuros además de resaltar la estrategia de sostenibilidad ambiental de 

la ICANN. 

 Sigan nuestro trabajo en esta área. Vamos a ir contándoles las 

novedades que se vayan dando y les queríamos contar que el proyecto 
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está en desarrollo. En este momento ya estamos en la parte de 

preguntas y respuestas. Le paso la palabra a Kelly. Muchas gracias. 

 

KELLY MEDINA: Gracias, Becky. Les recuerdo que vamos a recibir las preguntas 

planteadas en el espacio de preguntas y respuestas, y también en el 

chat. Si quieren tomar la palabra, levanten la mano en Zoom, por 

favor. No veo preguntas. Debemos de haber sido muy claros en la 

presentación. Muchas gracias, Cheryl. Gracias, [inaudible]. Gracias a 

todos por participar en esta sesión. Si no hay más preguntas damos 

por cerrada la sesión. Gracias a todos por haber participado. 

Contáctense con nosotros en todo momento en planning@icann.org. 

Muchas gracias a todos. Damos por finalizada la sesión. 

 

 

 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN]  

 


