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ICANNT9 | Foro de la comunidad - Coémo funciona: politicas de la ICANN
Sédbado, 2 de marzo de 2024 - 4:15 a 5:30 SJU

SIRANUSH VARDANYAN: Sé que estan cansados. Es la Gltima sesion del dia. Guarden la energia
para poder tomar algo después. Vamos a comenzar en un minuto.
Muchas gracias. Hola nuevamente. Hola a los becarios y a los
NextGenners. Bienvenidos a la ultima sesion del dia. Esta es otra sesion
importante. Ya escuchamos hablar acerca del aspecto técnico de
Internet, cdmo funciona y cdmo se relaciona la ICANN con este
aspecto. Ahora vamos a referirnos a otro aspecto importante que es la
politica. Esos dos pilares, cdmo funciona la parte técnica y la parte de
politicas, son dos aspectos diferentes y ahora vamos a hablar de la

politica.

Durante la sesidn, todas las preguntas y comentarios que se presenten
en el chat solo se leeran en voz alta si se presentan de la forma
adecuada. Recuerden decir su nombre y el idioma en el que van a
hablar en caso de que hablen en un idioma que no sea inglés. Por
favor, hablen con claridad y a un ritmo razonable para permitir una
interpretacion precisa. Por favor, aseglrense de silenciar todos los
demas dispositivos al tomar la palabra. Podran acceder a todas las
funcionalidades disponibles de Zoom en la barra de herramientas.
Habiendo dicho esto, es un placer presentar a mis colegas del equipo
de politicas: Carlos y Ozan. Ahora le voy a dar la palabra a Carlos o0 a

Ozan. ;Quién comienza? Carlos.

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un
archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede
hallarse incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida
gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archivo, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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CARLOS REYES: Muchas gracias, Siranush. Gracias por incluirnos nuevamente. Yo soy
Carlos Reyes. Mi colega Ozan y yo somos parte del equipo de politica
que brinda apoyo a la comunidad de la ICANN en su mision relacionada
con la politica. Le voy a dar a Ozan la oportunidad de presentarse pero
quisiera saber si ustedes tienen alguna pregunta de modo que después
de que Ozan se presente vamos a ver cuales son las preguntas que
ustedes tienen para que las tengamos en cuenta a medida que
avanzamos con la presentacion y para que podamos también asignar
tiempo para poder responder todas las preguntas que ustedes puedan

tener.

Tal como dije, soy Carlos. Formo parte del equipo de politicas. Apoyo a
los distintos grupos de politicas. Voy a hablar acerca de esto en la
sesion. Hace dos afios que trabajo con el equipo de politica y trabajo

desde la oficina de Washington DC.

OZAN SAHIN: Hola a todos. Yo soy Ozan Sahin. Trabajo desde Turquia en la oficina
regional de Estambul. Cubro Africa y el Medio Oriente. Trabajo en el

equipo de apoyo para politicas desde hace nueve afios.

CARLOS REYES: Gracias, Ozan. Antes de saber que los habian seleccionado para venir a
San Juan hubo cierto trabajo de preparacion y ustedes participaron en
webinarios. Hoy también vamos a escuchar hablar sobre algunos de

estos temas. ;Qué preguntas tienen con respecto a la politica, a la
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comunidad de la ICANN? Ozan y yo vamos a tomar nota de las
preguntas que ustedes tienen para que podamos responderlas durante
esta sesion. Adelante. Preséntense. Nosotros vamos a tomar nota de

sus preguntas.

PRANAT TIWARI: Soy un becario de India. Hablo a titulo personal. Cuando trabajamos
con cuestiones de politica independientemente de cémo estamos
alineados con la misidn siempre tenemos que tener en cuenta las
consideraciones geopoliticas porque trabajamos en un mundo global.
Cémo podemos maniobrar codmo trabaja el equipo para abordar estas
consideraciones geopoliticas y garantizar que estén alineadas con la
mision. Muchas veces escucho que la respuesta no considera las
consideraciones geopoliticas. Si tiene un impacto sobre la toma de
decisiones. Quisiera saber cudles son las cuestiones que ustedes
enfrentan y cdmo tratan de alejarse o de gestionar estas cuestiones

geopoliticas. Gracias.

CARLOS REYES: Gracias. Buena pregunta. Hay una persona detras y luego usted.

JAHNAVI MUKUL: Hola. Soy Jahnavi. Soy becaria. Soy de DC. Tengo una pregunta
parecida a la pregunta que se acaba de hacer. Tiene que ver también
con incorporar diferentes regiones dado que la comunidad trata de
incorporar una gran diversidad de personas y de paises. Como hace el

equipo de desarrollo de politicas para combinar estas ideas.
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CARLOS REYES: Gracias. Otra persona alli al fondo.

FILOMENA VAZQUEZ: Hola. Soy Filomena, becaria de la ICANN. Voy a hablar a titulo personal.
Me pregunto en términos de las nuevas tecnologias y el futuro realista
que veremos a lo largo de los préximos 5, 10 o 15 afios, he observado
que pareceria ser que no se tiene en cuenta la tecnologia que se esta
desarrollando en este momento y el impacto que tendra no solamente
sobre la ICANN sino también sobre los dominios y los usuarios finales.
Me preocupa saber cdmo trabaja el equipo de politicas dentro de un

sistema asi de rigido.

CARLOS REYES: Gracias. Alli al fondo.

HEIDY HERNANDEZ: Soy becaria de la ICANN 79. Hablo a titulo personal. Quisiera saber
cdmo puedo hacer un aporte real o como puedo ayudar cuando a
veces parece que las cuestiones que le interesan a la ICANN estan muy
lejanas y mi pais esta un poco retrasado. Estamos recién comenzando
a hablar acerca de la gobernanza de Internet. Necesito saber cuales
son los primeros pasos para un pais que no tiene ninguna legislacion
con respecto a este tema. Siento que a veces la conversacion tiene
lugar en torno a temas que estan tres pasos mas adelante del punto en

el que estamos nosotros.
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CARLOS REYES: Gracias. ;Alguien aqui?

JAMES OLURUNDARE: Hola. Yo soy de Nigeria. Soy becario de la ICANN 79. Hablo a titulo
personal. Quisiera saber cudl es la informacién que se utiliza para
comenzar con el proceso de desarrollo de politicas. Cémo deciden
ustedes que este tema en particular va a ser una politica, cual es la

informacion que ustedes utilizan para comenzar a desarrollar una

politica.
CARLOS REYES: Excelente. Alli al fondo.
ABRAHAM SELBY: Hola. Soy Abraham. Hablo a titulo personal. Quisiera hacer la siguiente

pregunta. El desarrollo de politicas en general tiene que ver con mucha
investigacion en torno a ese desarrollo. La mayor parte de los centros
académicos tienen ciertas politicas desarrolladas con respecto a las
tecnologias emergentes. COmo involucran ustedes a este sector
académico. ;La ICANN tiene un laboratorio de politica al que invitan a
estudiantes o investigadores, académicos, para que puedan contribuir

al desarrollo de politicas?

CARLOS REYES: Gracias. Hay dos alli al fondo. Vamos a empezar por alli.
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KRISLIN GOULBOURNE-HARRY: Hola.
Soy Krislin. Soy becaria de la ICANN 79. Soy de San Vicente y las
Granadinas. Mi pregunta tiene que ver con la regién del Caribe.
Tenemos una serie de islas y todas las islas son diferentes. Tenemos
diferentes politicas. Quisiera entender como se desarrollan politicas
gue sirvan para todas las naciones, considerando que todos estamos
en diferentes niveles de desarrollo y somos personas diferentes,

pueblos diferentes. ;Como considera, como toma esto en cuenta la

ICANN?
CARLOS REYES: Gracias. La persona que esta a su lado y luego volvemos aqui.
PEDRO LANA: Pedro Lana, becario de la ICANN 79. Hablo a titulo personal. Mi

pregunta tiene que ver con el problema principal que tienen los
becarios y los miembros del programa de NextGen cuando hablamos
de este proceso de desarrollo de politicas. Todo lo que se hizo antes de
gue una persona comenzara a participar. Si bien tenemos los informes
finales, los informes de cuestiones y tenemos las wikis. No sé si esta
previsto hacer una especie de resumen o contextualizacién de temas
especificos para alguien que comienza o que se incorpora a un proceso
que ya lleva dos afios, para que no haya tanto desequilibrio entre
aquellos que recién comienzan y aquellos que ya estan alli desde hace

un tiempo.
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CARLOS REYES: Gracias. Hay una pregunta aqui.

RASHEDUL HASAN: Hola. Soy becario de NextGen. Tengo la siguiente pregunta. Antes,
cuando hablabamos de politicas, dependia muchas veces de las leyes,
las reglamentaciones y las acciones predefinidas tomadas por
legisladores pero en esta era de la inteligencia artificial y vehiculos
auténomos surge una pregunta con respecto a la ética. Qué dinamica,
qué paso tomamos cuando se toma una decision relacionada con la

politica.

CARLOS REYES: Gracias. jHay alguna otra pregunta? Estas son nueve preguntas muy

buenas. ;Si?

ESAU TOPOU: Hola, Carlos y Ozan. Soy becario de la ICANN y hablo a titulo personal.

SIRANUSH VARDANYAN: ¢Podria pedirles que se acerquen un poco mas al micréfono para que

los intérpretes los escuchen bien? Gracias.
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ESAU TOPOU: Soy becario de la ICANN 79. Hablo a titulo personal. Cuando
consideramos el desarrollo de politicas, ;ustedes también consideran

el tema de la seguridad de los delitos cibernéticos?

CARLOS REYES: Gracias. Dennos un minuto para que lo hablemos entre nosotros.

SIRANUSH VARDANYAN: Me encanta coémo se comportan mis colegas. Pueden comenzar a
hablar del tema que a ustedes les interese. Pueden hablar de cualquier

tema. Realmente me impacta.

CARLOS REYES: Gracias. Vamos a hacer lo siguiente. Vamos a cubrir nuestra
presentacion y cuando tengamos informacion relativa a alguna de sus

preguntas, se lo vamos a sefialar.

SIRANUSH VARDANYAN: ¢Puede hablar un poco mas alto?

CARLOS REYES: Si. Antes de empezar creo que todos ustedes participaron en los cursos
de ICANN Learn. ;Cuantas organizaciones de apoyo tenemos? ;Se

acuerdan? ;Alguien puede darme algin nimero?
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SIRANUSH VARDANYAN: Tienen esa presentacion de PowerPoint.

CARLOS REYES: Muchas. ;Tres? ;Qué pasa con los comités asesores? ;Cuantos hay?
¢Quién dijo cuatro? Lo escuché. Muy bien. Vamos a empezar alli. Veo
que hay una pregunta en el chat, que también la voy a agregar a las
preguntas. Vamos a empezar con Ozan. Va a hablar de los grupos de la
comunidad y vamos a ir sefialando cuando aparecen las respuestas a

las preguntas que ustedes hicieron. Gracias.

OZAN SAHIN: Vamos a empezar con las organizaciones de apoyo. Después los
comités asesores. Como ya tomaron el curso, todos sabran que el
ecosistema de la ICANN estd compuesto por tres partes. Tenemos la
comunidad de la ICANN, que desarrolla politicas relacionadas con el
sistema de nombres de dominio y brinda asesoramiento. Después
tenemos la junta directiva de la ICANN, que analiza las
recomendaciones recibidas de la comunidad y decide si tomarlas y, si
estas recomendaciones se adoptan, la junta directiva le indica a la

organizacion de la ICANN que las implemente.

Aqui, en este grafico, también ven una linea entre la organizacién y la
comunidad. La organizacion de la ICANN, ademas de implementar las
politicas y recomendaciones adoptadas también le da apoyo a la
comunidad de la ICANN en lo que hace al desarrollo de politicas y
asesoramiento. Los miembros del equipo de apoyo al desarrollo de

politicas nos dedicamos a eso, a apoyar a la comunidad.
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Hay tres organizaciones de apoyo. Tenemos la Organizacion de Apoyo
de Direcciones, la ASO, que se ocupa del proceso de desarrollo de
politicas para los recursos numéricos, las direcciones de IP, las de
protocolos de Internet. Hay un consejo de direcciones de la
Organizacion de Apoyo para Direcciones que se ocupa del proceso de
desarrollo de politicas y estd compuesto por 15 miembros que son

voluntarios provenientes de cinco regiones.

Una de las preguntas que recibimos recién tenia que ver con la
diversidad regional y las diferencias en cuanto a los PDP para hablar de
las cinco regiones. En cuanto a registros de Internet hay uno para la
region de América del Norte, ARIN. Hay uno para América Latina,
LACNIC. Después tenemos RIPE NCC, para Europa, Medio Oriente y Asia
Central. Después AfriNIC para la regidn de Africa. APNIC para Asia y las

islas de Pacifico.

Estos registros regionales de Internet desarrollan politicas para su
region, para los recursos numéricos, pero cuando hay un proceso de
desarrollo de politicas global en relacion a los recursos numéricos,
cada uno de los cinco registros regionales de Internet sigue los mismos
procedimientos, acepta la misma politica y de esta manera tenemos
una politica global para los recursos numéricos. Dejando esto de lado,
cada uno de los registros regionales de Internet también desarrolla

politicas para su propia region. Asi es como funciona la ASO.

Después tenemos la ccNSO, la Organizacién de Apoyo para Nombres
de Dominio con Cddigo de Pais, que desarrolla politicas para los

dominios de alto nivel con cddigo de pais. Esta integrada por los
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administradores de estos dominios que han aceptado ser miembros de

la ccNSO.

Después tenemos la Organizacion de Apoyo para Nombres de Dominio
Genéricos. Esta es la tercera organizacion de apoyo. Desarrolla
politicas para los dominios genéricos de alto nivel y dentro de la GNSO
estan representados diferentes grupos e intereses. En la proxima
diapositiva vamos a hablar del consejo de la GNSO que se ocupa del
proceso de desarrollo de politicas para la GNSO y vamos a ver como
estan representados los diferentes grupos y sus intereses en la GNSO y

en el consejo de la GNSO.

Aqui vemos el proceso de desarrollo de politicas para las tres
organizaciones de apoyo. Hay mucho material y es dificil de leer, lo sé,
pero lo voy a poner en el chat. Voy a poner esta infografia en el chat

para que puedan aumentarla y después repasarla en forma individual.

Vamos a hablar de la GNSO ahora. Hay similitudes en cuanto a la forma
de desarrollar politicas pero segin la estructura de las tres
organizaciones de apoyo, cada una tiene pequefias diferencias en
cuanto al desarrollo de politicas. La GNSO gestiona el proceso para los
dominios de alto nivel genéricos como .COM, .ORG, .NET, .BIZ, .SHOP o
.MOVIE.

Veamos la estructura del consejo de la GNSO ahora. El consejo de la
GNSO esta integrado por 21 miembros. 18 que ven en dos camaras.
Tenemos dos camaras. Una de las partes contratadas y la otra de las
partes no contratadas. En cada camara tenemos grupos de partes

interesadas. En la de partes contratadas tenemos a las partes
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contratadas que tienen contratos con la ICANN y que son los dos
grupos que vemos en el medio. El grupo de partes interesadas de
registros y el otro, el de registradores, y a los costados tenemos los
grupos de partes interesadas comercial y no comerciales que son los

que integran la cdmara de partes no contratadas.

Esta cdmara de partes no contratadas tiene unidades constitutivas y
las vemos en la parte de abajo de esta diapositiva. Una unidad
constitutiva de negocios, la de propiedad intelectual, la de
proveedores de servicios de Internet y de conectividad. Aqui tenemos
representados diferentes intereses en estas unidades constitutivas que

estan también representandose en el consejo de la GNSO.

Si vamos al grupo de partes interesadas no comerciales, tenemos la
unidad constitutiva de usuarios no comerciales y la de organizaciones
sin fines de lucro. Si vemos la parte central de esta diapositiva, estos
grupos de partes interesadas designan miembros que integran el
consejo de la GNSO y son 18 miembros que vienen de estas dos
camaras. Después hay tres miembros mas designados por el Comité de

Nominaciones de la ICANN.

CARLOS REYES: Mientras Ozan cambia de diapositiva, con esto estamos respondiendo
la dltima pregunta acerca de cdmo tiene en cuenta la ICANN los
diferentes intereses de las diferentes partes interesadas. Veran que
falta algo aqui, en esta lista. Son los gobiernos. Vamos a hablar de esto

después, cuando hablemos del Comité Asesor Gubernamental.
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El objetivo de la GNSO, como dijo Ozan, es desarrollar politicas para los
dominios genéricos de alto nivel. Hay elementos estructurales para
garantizar que se reciban los aportes de todas las partes interesadas.
Después los comités asesores también brindan sus comentarios y sus
aportes desde su propia perspectiva. Desde el punto de vista
estructural. La comunidad de la ICANN permite que las diferentes
partes interesadas hagan sus aportes, contribuciones y todos los
procesos incluyes etapas que garantizan que todo el mundo haya

hecho sus aportes, comentarios o contribuciones.

OZAN SAHIN: Si hablamos del PDP de la GNSO, se empieza identificando un
problema o cuestion. Esa es la primera fase. También fijense que hay
algunas flechas en esta diapositiva. Estas flechas indican las
oportunidades en que se pueden agregar aportes externos al proceso.
En la primera fase, identificacion de la cuestion, los aportes los puede
hacer el consejo de la GNSO, la junta directiva de la ICANN y también
un comité asesor puede identificar una cuestion a ser considerada

para empezar el proceso de desarrollo de politicas.

Después, el consejo de la GNSO considera si esta cuestion se va a
traducir en una politica de consenso o no. Si el consejo de la GNSO
opina que se va a traducir en una politica de consenso, pasamos a la
fase dos. Esta es la fase de definicion de alcance. Aqui, el consejo de la
GNSO pide un informe de cuestidn preliminar. El personal publica este
informe a pedido del consejo de la GNSO, lo abre a comentarios
publicos y aqui ven la segunda flecha. Una vez que se publica el

informe para recibir comentarios publicos, toda la comunidad de la
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ICANN puede analizar el informe y hacer sus aportes a este proceso.
Una vez que se cierra el periodo de comentarios publicos, los
comentarios recibidos se analizan y se presenta el informe de
cuestiones final al consejo de la GNSO. Aqui termina la segunda etapa,

que es la etapa de definicion de alcance.

Después viene el momento en que se inicia el proceso de desarrollo de
politicas. El consejo de la GNSO analiza el informe final de cuestion,
decide si debemos iniciar un PDP y si decide iniciar el proceso de
desarrollo de politicas, el consejo de la GNSO desarrolla una carta
organica para el grupo de trabajo que se va a ocupar de este PDP.
Después se hace una invitacion a voluntarios para que integren este
grupo de trabajo. Aqui es donde otra vez aquellos que no pertenecen a
la GNSO pueden hacer sus comentarios y aportes porque otras
organizaciones de apoyo y comités asesores podrian designar
miembros para este grupo de trabajo, para que hagan un seguimiento

del proceso, representen los intereses del grupo del que vienen, etc.

CARLOS REYES: Aqui estamos respondiendo otra pregunta. Hay una pregunta sobre
con qué informacion se comienza con un PDP. Creo que estos pasos
muy importantes. Responden esta pregunta. Aqui, un miembro de la
comunidad, la junta directiva o una de las estructuras de la comunidad
identifican una cuestidon, fuera cual fuera. En Gltima instancia debe
estar alineada con uno de los ambitos de alcance de las organizaciones

de apoyo.
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Sea cual fuera la cuestion, los miembros de la comunidad debaten esto
y después pueden hacer aportes al informe de cuestiones desarrollado
por el personal. Lo que hacemos en el personal es analizar el
escenario, el panorama. Qué tenemos con respecto a esta cuestion,
qué preguntas hay, qué sabemos al respecto. Después, la comunidad

dice: “Estas son las preguntas que queremos que responda el PDP”.

La fase de definicion de alcance es muy importante porque es aqui
donde la organizacién de la ICANN empieza a planificar como asignar
sus recursos de personal al proceso de desarrollo de politicas. Es
importante para la comunidad porque asi es como empiezan a definir
la trayectoria de su trabajo. En cuanto a qué es lo que forma parte del
principio de un PDP, son todas estas cosas. El diadlogo en la comunidad,
la preparacion del personal y, en Ultima instancia, se hace una

invitacion a voluntarios para que participen de este grupo de trabajo.

Acabo de pensar en esto. Les voy a dar un ejemplo. Piensen en cada
organizacion de apoyo que tiene una misidn especifica. Véanla como
un restaurante especifico. Supongamos que la GNSO hace pizza y la
ccNSO hace hamburguesas y la ASO hace sushi. Cuando tenemos una
cuestion relacionada con: “Quiero ofrecer una nueva pizza en el menu.
Todos estan cansados de la pizza con pepperoni. Una pizza diferente,

de jamény queso, por ejemplo”.

Los miembros de la GNSO van a decir: “Bueno, no tenemos esa pizza
en el menld todavia”. Tenemos que hablar acerca de lo que
necesitaremos para ofrecer esta pizza hawaiana o de jamén y queso en
el mend. No le vamos a preguntar a la ASO porque la ASO hace sushi,

no pizza. Quiza hagan pizza pero seguramente no sea rica. Tampoco le
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SIRANUSH VARDANYAN:

CARLOS REYES:

OZAN SAHIN:

pediremos a la GNSO que produzca sushi porque ellos hacen pizza. Si
los vemos de esta manera, podremos saber que cada cuestion y cada
tipo de comida, por ejemplo, le corresponden a un restaurante. Espero
que esta analogia con los restaurantes les haya aclarado un poco el

panorama.

Perddn por interrumpir. Ellos participaron en el programa de creacion
de consenso y una de las cuestiones que tenian que debatir era si ir a
un restaurante de comida asiatica fusion e italiana. En Gltima instancia

todo termina mezclado.

Los restaurantes fusion podrian realmente jugar en contra de la idea

que acabo de compartir.

Voy a continuar con el resto del proceso de la GNSO pero estoy
recordando otra pregunta acerca de la inclusion del sector académico
y la investigacién académica. Volvemos al consejo de la GNSO y a su
estructura. Veran que en funcién de su interés hay miembros de
distintas unidades constitutivas, de negocios, de propiedad
intelectual, proveedores de servicios de Internet y de conectividad. Eso
estd a la izquierda. A la derecha tenemos la unidad constitutiva de

usuarios no comerciales.
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Aqui es donde encontramos al representante del sector académico y
en funcidn de su especialidad hacen aportes al grupo y a los procesos.
En el proceso de desarrollo de politicas se aprovechan los
conocimientos del sector académico. Muchas veces, los miembros del
sector académico tratan de formar parte de estos grupos y hacer sus
aportes con sus conocimientos. Luego veran que también hay otros
grupos y comités asesores donde este tipo de conocimientos también

pueden resultar utiles y pueden ser miembros de esos grupos.

Volviendo al proceso de desarrollo de politicas de la GNSO, ya
terminamos con las primeras tres fases. El inicio del proceso de
desarrollo de politicas y dejamos en el punto en el que hace su llamado

para convocar voluntarios para los grupos de trabajo.

En la proxima fase, que es la formacion del grupo de trabajo... Perddn,
estoy retrocediendo una diapositiva. El grupo de trabajo durante su
trabajo hace una consulta a la comunidad de la ICANN, desarrolla un
informe inicial, lo presenta para recibir comentarios publicos de forma
tal que se hagan aportes sobre el informe inicial. En funcidn de esos
aportes, cuando finaliza el periodo de comentarios publicos se
analizan los aportes y se hacen las modificaciones necesarias al
informe inicial y luego se publica el informe final que se presenta al

consejo de la GNSO para que lo apruebe.

Luego pasamos a la siguiente fase, que es la deliberacién sobre el
informe final. El consejo de la GNSO hace una revision del informe final
y considera si aprobarlo. En caso de que lo apruebe, el consejo de la
GNSO luego envia este informe final a la junta directiva de la ICANN.

Luego, en la Ultima fase, la junta directiva de la ICANN vota, hace una
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consulta con el Comité Asesor Gubernamental y con la comunidad, y
luego vota recomendaciones del informe final. En caso de que la junta
directiva de la ICANN lo adopte, estas recomendaciones se convierten

en politica.

CARLOS REYES: Gracias, Ozan. Aqui queria responder la pregunta con respecto a la
ética en relacion con la politica. Usted hizo la pregunta acerca de la
ética, ;correcto? En ultima instancia, el grupo que desarrolla politicas,
en este caso la GNSO, hay una lista de verificacion de distintos
aspectos que consideran como parte del desarrollo de politicas. La
autoridad en realidad es la junta directiva de la ICANN. La junta
considera el interés publico general. La ICANN es una organizacion sin
fines de lucro que apunta al interés publico. Cuando la junta directiva
de la ICANN considera una politica recomendada por una de las
organizaciones de apoyo, trata de asegurarse de que dicha politica
realmente apunte al interés publico y también al interés de la ICANN. Si
no se cumple con estos dos criterios, entonces es muy posible que la
politica vuelva a la organizacién de apoyo. En Ultima instancia, es la
junta quien tiene esa funcion de supervision para garantizar que la

politica cumplay apunte al interés publico.

Hay otras consideraciones. Por ejemplo, después de la transicion de la
funcidn de custodia de la IANA en 2016 surgieron nuevos requisitos que
forman parte de los estatutos y que tienen que ver con considerar
aspectos relacionados con los derechos humanos. Los grupos de la
comunidad de la ICANN también pueden considerar todos estos temas

al desarrollar las politicas pero, en ultima instancia, es la junta
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directiva quien equilibra todas estas cuestiones cuando considera una

recomendacion de politicas.

Creo que lo que es mas importante que debemos recordar es que
todos los miembros de la comunidad de la ICANN pueden también
llevar sus perspectivas a los grupos de trabajo. Cuando tenemos
voluntarios de la comunidad de la GNSO, si hay un especialista en
derechos humanos en uno de los grupos de trabajo, eso es excelente
porque esa persona puede hacer aportes con respecto a una politica
en particular. Esto en realidad tiene lugar en todos los niveles de un
PDP pero el paso final es cuando la junta directiva de la ICANN
considera una politica y es alli donde esta la ultima oportunidad de

asegurarnos de que realmente apunte al interés publico.

OZAN SAHIN: Antes de hablar acerca del proceso de desarrollo de asesoramientos
quisiera decirles que podemos pensar en el siguiente proceso. Se
presentan recomendaciones a la junta. La junta las aprueba en forma
parcial. Alguna de las recomendaciones no son aprobadas. Quisiera
darles un ejemplo de las deliberaciones que tuvieron lugar en
reuniones puUblicas de la ICANN y que estan teniendo lugar en la

reunion 79 de la ICANN, en esta reunion.

Aqui tenemos tres procesos de desarrollo de politicas, de los que se va
a hablar en esta reunidn. Si se fijan en el segundo, procedimientos
posteriores a la implementacion de nuevos gTLD, este grupo de
trabajo comenzd a trabajar en el afio 2016. Finalmente presentd su

informe final a la junta directiva. Hay muchas recomendaciones que
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fueron aceptadas por la junta directiva de la ICANN pero hay 38 que no
fueron aceptadas y estan en estado pendiente. ;Qué ocurre ahora? El
consejo de la GNSO cre6 un grupo reducido para poder entender por
qué la junta directiva no aceptd estas recomendaciones. Lo que va a
ocurrir en la reunién 79 de la ICANN es que este grupo reducido se
reunird para considerar modificaciones potenciales a estas
recomendaciones de forma tal que probablemente se actualicen estas
recomendaciones y haya conversaciones en torno a estas

recomendaciones durante esta reunién de la ICANN.

Continuemos entonces con los comités asesores. Tal como dijimos,
hay cuatro comités asesores. Uno es el Comité Asesor At-Large o ALAC,
que expresa las voces de los usuarios finales. Hay organizaciones
regionales At-Large, volviendo a la pregunta acerca de los distintos
intereses regionales y las diferencias regionales. Hay cinco
organizaciones regionales At-Large basadas en los continentes y estas
organizaciones regionales At-Large designan a tres miembros que
formaran parte del Comité Asesor At-Large y hay cinco personas que

son designadas por el Comité de Nominaciones de la ICANN.

El Comité Asesor At-Large, de esta forma, trabaja en el proceso de
desarrollo de politicas y brinda su asesoramiento respectivo. Después
tenemos el grupo mas pequefio que encontramos en los equipos
regionales, las estructuras At-Large. En estas organizaciones At-Large
tenemos representantes del sector académico que aportan sus
conocimientos a las estructuras At-Large y a las organizaciones

regionales At-Large y en Ultima instancia a ALAC.
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El Comité Asesor Gubernamental es el comité asesor que brinda
asesoramiento sobre cuestiones de politicas publicas. El Comité Asesor
Gubernamental incluye a representantes de los gobiernos. Una vez
mas, si hay conflictos geopoliticos relacionados con el sistema de
nombres de dominio y el proceso de desarrollo de politicas, este tema
se trata en el Comité Asesor Gubernamental. El Comité Asesor
Gubernamental luego presenta su asesoramiento a la junta directiva
de la ICANN sobre los procesos de desarrollo de politicas desarrollados

por las organizaciones de apoyo que acabamos de mencionar.

El Comité Asesor del Sistema de Servidores Raiz incluye representantes
de los operadores de los servidores raiz. Hay 12 que estan a cargo de 13
servidores raiz. Brindan asesoramiento a la junta directiva de la ICANN
y a la comunidad en torno a la operacién, administracion, seguridad e

integridad del sistema de servidores raiz de Internet.

Finalmente, tenemos al Comité Asesor de Seguridad y Estabilidad, o
SSAC, quien brinda asesoramiento sobre cuestiones relacionadas con
la seguridad e integridad del sistema de asignacion de nombres y
direcciones de Internet. Una vez mas, aqui tenemos una infografia que
muestra cdmo desarrollan su asesoramiento estos cuatro comités
asesores. Voy a poner el link en el chat y ustedes pueden acceder

haciendo Zoom. Creo que ya lo hizo Carlos. Muy bien. Gracias, Carlos.

Vamos a centrarnos ahora en el proceso de desarrollo de politicas del
Comité Asesor At-Large. El proceso comienza una vez mas con la
identificacion de la cuestidn. Cualquier miembro de la comunidad At-
Large puede plantear una cuestion en ALAC, que es el comité asesor.

Luego, en la fase de identificacion del alcance, ALAC habla sobre estas
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cuestiones y su impacto sobre los usuarios finales individuales. Luego
ALAC determina cuéles son los elementos clave relacionados con su

posicion en torno a este tema que se esta debatiendo.

Luego, los miembros del grupo At-Large participan en el proceso de
desarrollo de politicas de la siguiente forma. ALAC designa a un
coordinador, quien participa en el proceso de desarrollo de politicas y
estas personas lideran la redaccion de las respuestas de ALAC.
Finalmente, ALAC hace una revision de este trabajo. Hace un llamado
para que se llegue a un consenso o para que se vote sobre esta
declaracidn finaly, si se ratifica, ALAC envia su asesoramiento a la junta
directiva de la ICANN, a la organizacion, a los comités asesores, a las
organizaciones de apoyo, y luego la junta directiva hace una revision

de este asesoramiento, por supuesto.

CARLOS REYES: Voy a hacer una pausa ahora porque creo que podemos responder
algunas preguntas. Ozan cubri6é alguno de los elementos o de las
diferentes perspectivas de los miembros de los comités asesores. Hubo
una pregunta sobre cuestiones de ciberseguridad. Por ejemplo,
tenemos muchos especialistas en ciberseguridad que forman parte del
Comité Asesor de Seguridad y Estabilidad. Aqui es donde se consideran

esas cuestiones especificamente.

El mandato de la ICANN consiste en asegurar un DNS seguro y
resiliente. Todos piensan en la estabilidad y flexibilidad de Internet. El
Comité Asesor de Seguridad y Estabilidad es el grupo especifico que se

ocupa de este tema. También hay una pregunta con respecto a las
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consideraciones geopoliticas. Creo que ese es un tema muy amplio. De

hecho, hay toda una sesion dedicada a la geopolitica el jueves.

El GAC analiza especificamente la interaccion entre la mision de la
ICANN y la politica publica. La politica publica es la politica
desarrollada por los gobiernos y sus legisladores. Cuando hay una
interaccion entre la politica de la ICANN y la politica publica, el GAC es
el vehiculo que plantea el tema frente a la comunidad y a la junta
directiva de la ICANN. Cada vez mas veran que hay legislaciones y
reglamentaciones en todo el mundo que tienen impacto sobre el
sistema de nombres de dominio, sobre la forma en que los usuarios
finales acceden y participan en Internet, y también la infraestructura
de Internet. Debido a estas tendencias veran cada vez mas que los
grupos de la comunidad piensan en los aspectos geopoliticos y
participan en las deliberaciones del GAC. También invitan a los
miembros del GAC a trabajar en los grupos de trabajo. Hay mucho
trabajo de ida y vuelta cuando hablamos de la interseccidon entre
politica publicay la ICANN pero también hay un temay es que la ICANN
aun estd desarrollando su abordaje porque la politica publica

evoluciona continuamente al igual que las sociedades.

Ozan, hablamos acerca del PDP. Quiza podemos continuar con lo que
tiene lugar después de los PDP. Gracias. Hubo una pregunta sobre la
informacion que se necesita para participar en el proceso de desarrollo
de politicas y creo que eso es decirlo de manera muy simple. Creo que
uno de los desafios de nuestro trabajo aqui es que es muy técnico. Es

un trabajo muy de nicho y muy esotérico.
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Un pequefio grupo de personas siguen el trabajo que se hace en
politicas en la ICANN. Si ustedes estan interesados en la Internet en
general y en todo el mandato de la ICANN, nunca van a saber todo
sobre la ICANN pero creo que lo importante aqui es que estamos
tratando de desarrollar recursos accesibles, especialmente en lo que

hace al proceso de desarrollo de politicas en curso.

Este equipo que tenemos aqui se ocupa de introducir a los nuevos
participantes a los grupos de trabajo y a lo que se hace. Es necesario
leer y participar en los grupos de trabajo pero hay que empezar en
algin punto. Lo que debemos recordar es que todos los grupos de
trabajo cuentan con el apoyo de Ozan, mi apoyo y el de otros colegas
del equipo de apoyo al desarrollo de politicas. Siempre nos pueden
mandar preguntas. Siempre las vamos a responder. Les van a indicar a
qué recursos acercarse. Puede ser intimidante a veces participar de un
grupo de trabajo pero el equipo de politicas y el personal de la ICANN
en general siempre estan disponibles para ayudarles en su idea e
intencion de participar en un grupo de trabajo. No duden en acercarse

a nosotros. Tenemos los recursos o podemos buscarlos y acercarselos.

Resulta intimidante al principio pero, como dije, pdnganse en contacto
con la gente que trabaja en desarrollo de politicas y les vamos a
ayudar. Probablemente estemos aprendiendo junto con ustedes
porque nosotros tampoco somos expertos en todo el desarrollo de
politicas. Muchas veces, cuando me preguntan algo sobre la ccNSO, sé
lo que hacen a nivel general pero también me interesa saber qué estan
haciendo en detalle y seguramente lo investigue junto con ustedes.

Acérquense al personal de la ICANN en cualquier momento. Estamos
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OZAN SAHIN:

desarrollando cursos de ICANN Learn y material introductorio sobre
diferentes temas. Ozan, ;podrias explicarnos un poco como participar
de eso? Asi vamos a responder la pregunta sobre como hacer aportes

reales.

Gracias, Carlos. Si quieren hacer aportes al proceso podrian pensar en
incorporarse a uno de los grupos que mencionamos. Las
organizaciones de apoyo, otros grupos de partes interesadas, unidades
constitutivas, segiin su experiencia e interés. Pueden participar de

cualquiera de estos grupos y empezar a contribuir en los mismos.

También hay una invitacion para que se acerquen voluntarios cuando
se crea un grupo de trabajo. Podrian participar de alguno de esos
grupos de trabajo y tomar parte en sus actividades. En general, se
empieza observando lo que se dice en una lista de distribucion para
ponerse al dia y entender un poco qué es lo que se esta tratando, cual
es la cuestion, cuales son las perspectivas con respecto a esa cuestion,
los diferentes puntos de vista con respecto a la cuestion. Pueden
incorporarse a la lista de distribucion, empezar a leer y después hacer
aportes al tema que se esta debatiendo. Como ya dije antes, hay varias
oportunidades de comentarios publicos en el proceso de comentarios
publicos. Siempre se presenta el informe inicial y el final, que se abren
a comentarios publicos y alli pueden realmente aportar sus ideas y

comentarios a ese proceso.

Hay otra diapositiva sobre el proceso de desarrollo de politicas y

especialmente sobre el proceso de comentarios publicos. Aqui lo
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pueden ver. Nuestro equipo también administra los comentarios
publicos en la ICANN y trabaja con los equipos que presentan algin
documento para recibir los aportes de la comunidad de la ICANN. Lo
que hacemos es asegurarnos de que haya pautas o guias para que sea

mas comodo y mas facil presentar comentarios publicos.

Alguien dijo que habia poco tiempo para hacer aportes y comentarios.
Lo que tratamos de garantizar en este proceso de comentarios
publicos es que haya por lo menos 40 dias para presentar comentarios
a fin de que puedan entender el tema que se puso a consideracion de
la comunidad y después pensarlo y presentar sus comentarios. Se
toman en cuenta en este periodo de 40 dias las reuniones de la ICANN

o algun feriado importante para la ICANN.

Una vez que se cierra el proceso de comentarios publicos podran ver a
la derecha que se presenta un informe con los comentarios publicos.
Este proceso es transparente. Podran ver todos los comentarios
enviados con respecto a una cuestion y una vez que se cierra el periodo
de comentarios publicos se escribe un informe con todos los
comentarios recibidos. Este informe también lo pueden leer una vez
cerrado el periodo de comentarios publicos. ;Hay algo mas que quiera
agregar sobre este proceso de comentarios publicos, Carlos? Ahora

vamos a hablar un poco de nuestra funcién de apoyo.

CARLOS REYES: Hay dos preguntas que todavia no contestamos y quiero que hablemos
de estas preguntas primero. Hubo una pregunta sobre cémo tenemos

en cuenta el estadio de desarrollo de un pais y las posibilidades de la
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gente de ese pais de participar en la ICANN. Me gustd esa pregunta
porque creo que la respuesta es muy simple. Uno de los beneficios,
una de las caracteristicas de la ICANN es que recibimos aportes y
comentarios de todo tipo de miembros de la comunidad, de partes

interesadas, gobiernos, grupos de interés, etc.

Como Internet esta disponible y es accesible para todo el mundo, en
teoria la ICANN también esta disponible y es accesible para todo el
mundo. No importante en qué nivel de desarrollo esté la economia de
un pais o qué tipo de gobierno tenga. Dicho esto, por supuesto sabran
que las economias mas maduras o las formas de gobierno mas
maduras, y esto va en cada opinion personal, participan quizd mas.
Pero aqui hay personas que se representan a si mismas y sus
aspiraciones, porque ese es un paso en la direccién correcta, porque
van a inspirar a otros para seguir sus pasos. Van a volver a sus paises,
ya sea India, Chile o lo que fuera. Van a hablar con sus amigos acerca
de su experiencia con la ICANN en la reunidn de la ICANN, con la
comunidad de la ICANN, los participantes del programa de NextGen,
los becarios. Asi es como compartimos con el mundo lo que es la

ICANN y cdmo hay una comunidad que apoya la Internet.

La Internet, desde el principio, en 1970, naci6 como una red de
investigacion financiada por el gobierno de los Estados Unidos y
algunas universidades de ese pais. Existe desde entonces y sigue
creciendo cada vez mas. Todos los dispositivos hoy en dia, hay
personas que tienen heladeras conectadas a Internet. Esto sigue
creciendo y nunca dejé de funcionar. Nunca se apagd. Este es un

enorme logro de la tecnologia. Cuando pensamos en la capacidad de
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Internet de escalar a medida que van cambiando las experiencias

humanas.

Hablen con sus amigos, con sus familiares. Quiza a sus abuelos no les
importe pero esta bien. Pueden contarles un poco cémo funciona la
gobernanza de Internet y cdmo ustedes piensan hacerle algun aporte.
Con el tiempo habra mas personas interesadas. Esto esta bien porque
si hablan con alguien como Ozan o yo o algiin miembro del personal,
nuestras familias no tienen ni idea de lo que hacemos muchas veces y
nos dicen: “;Por qué sigues viajando? ;Por qué vas a disertar en esa
conferencia?” Es interesante porque cuando lo explicamos varia de
persona en persona. Todos interactuamos de manera diferente con

Internet.

A algunos les interesa mas el tema que a otros y estd bien. Algunas
personas solo quieren estar seguras de poder usar sus redes sociales.
Esta bien. A otras personas les interesa operar la infraestructura y esta
muy bien, porque necesitamos eso pero no se preocupen acerca de sus
conocimientos, su experiencia o sus recursos. Simplemente participen

e inviten a otros a participar. Ese seria mi mensaje aqui.

Después quiero responder la pregunta con respecto a las tecnologias
emergentes. Esto es algo parecido a lo que pasa con la geopolitica. La
ICANN sigue evolucionando en este campo. Hay muchas tecnologias
emergentes y muchas cuestiones que van apareciendo vy

desapareciendo.

Les voy a dar un ejemplo. La Ultima vez que estuvimos aqui, en Puerto

Rico, la tecnologia sexy, el tema mas sexy eran las blockchain. Habia
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una conferencia sobre blockchain en el otro hotel, en el Hotel
Condado. Recuerdo que yo me estaba bajando del autobls de la
ICANN, ellos estaban yendo a una gala porque habia muchas personas
interesadas en blockchain. Aqui teniamos la ICANN, del otro lado, en
nuestro bus. Estamos hablando de una tecnologia vieja, una
tecnologia nueva, pero la respuesta es que nosotros pensamos en las
tecnologias emergentes y quizd no las vean mencionadas en las
sesiones pero esto se debe a que no hay un PDP o una cuestion que
tenga que ver con eso en este momento pero no quiere decir que no lo

tengamos en cuenta.

El Comité Asesor de Seguridad y Estabilidad escribié un documento de
asesoramiento que tenia que ver con el blockchain, otro sobre los
emojis. Se esta pensando mucho en estos temas pero el hecho de que
no esté en la agenda y de que no escuchen hablar de esto no quiere
decir que no lo estemos considerando. Si les interesan estas nuevas
areas, creo que alguien menciond la inteligencia artificial, todo el
mundo esta pensando en eso hoy en dia. Algunos de ustedes quiza
utilicen ChatGPT en su vida diaria o alguna otra herramienta. Nosotros,

como personal, también pensamos en estas preguntas.

A medida que pasan cosas en la comunidad, con el tiempo aparecen
dentro de la ICANN pero la ICANN y nuestro trabajo, algunas personas
dirlan que nuestro trabajo se describe como deliberado porque
cuando pensamos qué es la Internet, es la plataforma para la
economia global hoy en dia. Cualquier cambio que se dé en Internet

debe ser un cambio muy pensado y planificado porque si hay algo que
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no se puede conectar o que no funciona o hay algin problema, esto

podria tener consecuencias negativas rapidamente.

Piensen en la pandemia. Si Internet hubiera dejado de funcionar, no
hubiéramos podido ir a la escuela, comunicarnos con nuestras familias
para ver como estaban de salud ni recibir la informacién que
necesitdbamos sobre la situacion en nuestras ciudades o paises. Como
la Internet es tan importante tenemos que asegurarnos de que las
politicas que apoyan la flexibilidad, resiliencia y estabilidad de Internet
sean correctas y robustas. Lleva tiempo pero creo que tiene valor

trabajar de esta manera.

Dicho esto, creo que es importante tener objetivos, hitos y cuestiones
que apuntamos a resolver. Nos quedan 12 minutos y quiero darles a
todos la posibilidad de hacer alguna pregunta después de haber

estado hablando aqui una hora.

FILOMENA VAZQUEZ: Cuando hablamos de las nuevas tecnologias, usted hablé acerca de
diferentes ideas y me parece muy bien pero lo que me preocupa es que
blockchain fue un temay sigue siéndolo pero especialmente dentro del
panorama general podemos decir que todavia es un tema. En mi
presentacion en el grupo de NextGen hablé acerca de los nuevos
protocolos que necesitamos. Tenemos que hacer una tormenta de
ideas para pensar en las ramificaciones de las interfaces de las

computadoras. Creo que Internet desempefia un papel importante ahi.
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Alguien me dio una muy buena respuesta. Alguien me dijo: “No
podemos hacer nada hasta que no se haya desarrollado la tecnologia”.
Lo que a mi me preocupa es que no empecemos a hacer nada con
respecto al tema o al problema hasta que llegue el problema, lo cual es
comprensible pero me pregunto si asi como vimos la inteligencia
artificial tuvimos 15 afios para educar a la gente con respecto a cual
seria el impacto geopolitico, el impacto social de la inteligencia
artificial y el impacto sobre las vidas de la gente. ;Es posible que la
ICANN cree estos comités antes, de forma tal que no ocurra
nuevamente la misma situacion? Lo mismo que pasé con la

inteligencia artificial.

CARLOS REYES: En Gltima instancia todo se remite a nuestra mision. ICANN considera
los temas nuevos en relacion con la tecnologia y la geopolitica siempre
que esté relacionada con nuestra mision. Nuestra mision tiene un
alcance especifico, gira en torno al sistema de nombres de dominio.

Usted menciond los trasplantes de médula dsea. ;Hablé de eso?

FILOMENA VAZQUEZ: Los temas relacionadas con la neurotecnologia y las interfaces
informaticas. Lo que queria entender es si dentro de ICANN hay alguien
que esté pensando qué va a ocurrir cuando surjan nuevas situaciones.
Es decir, ;vamos a seguir con los mismos protocolos que tenemos
actualmente o vamos a hacer un torbellino de ideas para ver cdmo van

a ser las cosas en el futuro?
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CARLOS REYES: Creo que la respuesta del equipo de la IANA fue interesante. Una vez
que se haya desarrollado la tecnologia y existan protocolos y
estandares, probablemente haya una comunidad de gente que
desarrolla estandares para esa tecnologia especifica. Un buen ejemplo,
bueno, no es un buen ejemplo pero es un ejemplo. Si se fijan en
sana.org, es IANA para el espacio. Alli lo que analizan es el tema de
Internet y el espacio. En algin momento la ICANN tendra que
interactuar con esa comunidad pero lo que podemos tomar a partir de
esta experiencia es que tenemos que aprender cémo funciona la
comunidad, cdmo funciona el modelo de mdltiples partes interesadas.
Si surge una nueva tecnologia, entonces podemos aplicar esos mismos
principios para organizar a esa comunidad porque la ICANN se ve
limitada por sus estatutos y su mision, que es el DNS. Si en alglin punto
esa tecnologia tiene que interactuar con el DNS, entonces alli si habra
una oportunidad pero por el momento la ICANN no puede abordar
todos los temas relacionados con todas las tecnologias. ;Se entiende

mi respuesta?

FILOMENA VAZQUEZ: Si, gracias.
SIRANUSH VARDANYAN: ¢Alguien tiene una Gltima pregunta? Veo que alguien levanta la mano
alli.
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DAPHNE EPKE:

CARLOS REYES:

Hola. Soy Daphne, miembro del programa de NextGen. Gracias por su
presentacion tan detallada. Mi pregunta es la siguiente. Ustedes
mencionaron que la junta directiva es muy importante y esta en el
nivel superior de decision respecto de politicas y ellos deben
considerar el interés de la ICANN y el interés publico. ;Hay algin
parametro que defina o que oriente a la junta al tomar esta decision

con respecto a si aprobar o no aprobar una politica?

Buena pregunta. En dltima instancia, la junta directiva tiene
responsabilidades fiduciarias de lealtad y de cuidado de la ICANN pero
tiene ciertos marcos para considerar recomendaciones de politicas.
Hace unos afios, como parte de la transicion de la IANA, una de las
recomendaciones de esa segunda area de trabajo relacionada con la
responsabilidad de la ICANN propuso un marco de derechos humanos,
por ejemplo. Eso, en ultima instancia, nos lleva a como la junta
directiva considera las cuestiones relacionadas con los derechos

humanos al aprobary adoptar una politica.

Ozan y yo interactuamos con la junta directiva en algunas areas
especificas. La forma en que la junta directiva considera una politica,
esa es una pregunta que en realidad habria que hacerle a la junta
directiva. Eso se puede hacer en el foro publico o pueden hacerle la
pregunta a cualquier miembro de la junta porque hay muchas cosas
que ellos consideran. Como dije, tienen en cuenta los derechos
humanos, el impacto sobre las partes contratadas, si se trata de una
politica que tiene que ver con las partes contratadas. También tienen

en cuenta los recursos de la organizacion de la ICANN para
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implementar y administrar esa politica. Hay muchos factores que se
toman en consideracion. Creo que esto depende de cada politica en

particular. No es igual para todas las politicas.

SIRANUSH VARDANYAN: Muchas gracias. Sé que nos quedan solamente cinco minutos. Ustedes
podran acceder y descargar la presentacion de PowerPoint. En cinco
minutos, este grupo se va a reunir con la comunidad para la hora de
networking. Quisiera agradecerles a todos. Quiero a agradecerles a
ustedes dos en particular por una sesion muy interactiva y muy
interesante. Siempre aprendo algo de ustedes. Muchisimas gracias.
También estan invitados a nuestro evento de networking. Por favor,
vengan y tomen algo con nosotros. Gracias. Un gran aplauso para

Carlos y para Ozan. Muchisimas gracias.

Un par de anuncios antes de cerrar. Mafiana nos reunimos a las 8:45
aqui. Nuestra capacitacion comienza a las 8:45, lo cual significa que el
Gltimo bus que ustedes podran tomar sera el bus que sale a las 8:30,
como maximo, ya que le lleva un tiempo llegar aqui. Por favor,

consideren esto al considerar el horario para el desayuno.

Mafiana va a ser un dia muy largo. Casi todas las comunidades, excepto
At-Large, con quien se reunieron hoy, vendran mafiana a dirigirse a
nosotros. Tendremos todas las sesiones dedicadas a distintas
comunidades. Necesito que vengan con energia, con una sonrisa, que
sigan siendo eficientes a dltima hora del dia. Por hoy damos por
cerrada la sesion. Muchas gracias a todos. Aqui también finalizamos la

grabacion. Nos vemos en cinco minutos en la terraza.
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[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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