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Sabado, 2 de marzo de 2024 - 10:30 a 12:00 SJU

MICHELLE DESMYTER:

JONATHAN ZUCK:

Va a comenzar la sesion. Comenzamos la grabacion. Hola vy
bienvenidos a la sesion de trabajo de prioridades estratégicas y
métricas. Soy Michelle DeSmyter y soy la coordinadora de esta sesion.
Se estd grabando la sesion y se rige por los estandares de
comportamiento esperado de la ICANN. Las preguntas y comentarios
solamente se van a leer en voz alta cuando estén en el pod de
preguntas y respuestas. Si desea tomar la palabra, por favor, levante la
mano en Zoom. Cuando digan su nombre, los participantes virtuales
van a tener permiso para habilitar su micréfono en Zoom y quienes

estén presentes abriran el micréfono.

La interpretacion se hara en inglés, francés y espafiol. Por favor,
indiquen su nombre para los registros y el idioma en el que van a
hablar si no es inglés. También por favor hablen a una velocidad
razonable. Con ello le paso la palabra a Jonathan Zuck, el presidente

de ALAC.

Me habilité en Zoom y no el micréfono. Es el sindrome de Estocolmo o

algo asi. Bienvenidos a todos. Este es el inicio de una conversacion o el

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un

archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede
hallarse incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida

gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como

material adicional al archivo, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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HADIA ELMINIAWI:

JONATHAN ZUCK:

reinicio de una conversacion sobre el tema de métricas. Esto es parte
de la implementacion de la revision de At-Large. Ahora que estamos
yendo en la direccion de la mejora continua hay muchas areas de
debate sobre métrica que vuelven a resurgir. Esta es una conversacion
para seguir adelante, tener las opiniones de la gente y llegar al
momento de este tema en particular. ;Tenemos mis diapositivas en

algdn lado?

Un segundito, Jonathan. Un momento, por favor.

Los que me conocen saben que la métrica es una pasiéon mia. Hace un
par de CEO me empezaron a llamar el hombre de la métrica. Creo que
tengo la distincion de ser el Unico de la comunidad sobre este tema
con una resolucion de la junta porque involucraba métrica. Esto fue en
Cartagena, Colombia. Bruce Tonkin lo nombré la resolucion de Zuck.
Me imagino que habria algliin problema si le llamaba resolucién de

Tonkin. Esa es una razén.

La métrica es uno de los temas que es un equilibrio. Tenemos que
encontrar una manera de medir las cosas para ir avanzando, evaluar
las cosas que hacemos para poder hacer cambios para ver qué es lo
que no funciona. Siempre tenemos que tener un equilibrio. No
queremos que sean un impedimento pero tenemos que llegar a un

lugar en el cual podamos mas facilmente medir el trabajo que estamos
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haciendo y cdmo funciona eso y los resultados que produce nuestro

trabajo. Siguiente diapositiva. Esa no es una de mis diapositivas.

No es que no haya visto una diapositiva como esa. La métrica sobre
desempefio y evaluacion de programa. Cuando lo pensamos a menudo
hay dos tipos distintos de métrica. Una es el trabajo, que esta
normalmente asociada con la gente. La evaluacion de como esta
funcionando la gente a nivel individual. También tenemos que hacer
algo de eso. A menudo es una medicién de esfuerzo, de trabajo. La otra
es de los resultados, tratando de ver si logramos lo que queremos
lograr, reclutamiento, difusidn, ver la cantidad de gente que viene a las
reuniones, la cantidad de gente que va a la siguiente etapa de
participar. Eduardo tenia un muy buen ejemplo en un punto sobre los
resultados de NASIG porque ha hecho tantos ya que es algo que

empieza a parecer datos vinculados con ese tema.

A menudo los resultados son una medida de las actividades per se en
lugar de la gente. No es que uno sea un vendedor a comisidn pero si
son métricas orientadas a los resultados, no para las personas sino
para el programa. Si no logramos los resultados tenemos que tener el
conocimiento y la capacidad para hacer algo diferente. Nunca
deberiamos temer no llegar a los objetivos, siempre y cuando lo
sepamos y podamos ir haciendo motivaciones a medida que
avanzamos. Si no, la gente sigue haciendo lo que hace sin saber si tiene
éxito o no. A menudo hay pequefios cambios que pueden realizar
diferentes importantes. Si dispersamos centavos al costado para que

la gente hable y nadie para, quiza tenemos que parar y ver si subimos
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CHERYL LANGDON-ORR:

la apuesta. A menudo uno puede hacer un cambio pequefio que puede

representar una diferencia. Siguiente diapositiva.

Una de las cosas de las que estamos hablando sobre la métrica y en
particular la revision de At-Large, necesitamos considerar los objetivos,
los retos que tenemos asociados con las métricas, algunos son
geograficos, y hablar un poco sobre dénde estamos bloqueados. Lo
que tenemos que hacer, donde dejamos las cosas. Aquellos que no
estan involucrados en la revision de la revision, la gente de At-Large,
debemos actualizarnos y ver cdmo se va avanzando, trabajar donde lo
dejamos. En parte por la transicion creo que esto es parte de lo que

nos ralentizo. Le voy a pasar la palabra a Cheryl por ese tema.

Muchas gracias, Jonathan. Si me permite, Michelle, puedo hacerle
mostrar el documento que esta en el OEC sobre la implementacion de
las recomendaciones de la revision de At-Large. Mientras Michelle hace
eso en lo que vamos a centrarnos aqui esta entre las recomendaciones
que encaramos como resultado de la Ultima revision de ALAC y de At-
Large. Hay unas 16 recomendaciones que dijimos que teniamos que

considerar para hacer algo al respecto.

La 16, que es la que estamos viendo, muchas gracias, Michelle, es la
que tiene ramificaciones muy particulares en cuanto a las métricas. Es
la métrica pero no sobre un proyecto y el éxito sino métricas
especificas sobre las personas de At-Large. Histéricamente he

trabajado con Jonathan en el tema de métricas. Tenemos gran
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resistencia en la comunidad, especialmente entre los lideres de las

comunidades en cuanto a medir cdmo estamos funcionando.

Cuando vamos, donde, cdmo hacemos las cosas, como nos esta yendo.
No deberia ser tan complicado pero sin embargo parece que siempre
hay algo que causa mucha consternacion en la mente de la gente. Lo
que nos llevamos sobre opciones o retos o cosas que estan sobre la
mesa para la conversacion desde principios de los 2000. Esta
recomendacion nimero 16 simplemente dice que tiene que haber un
mecanismo por el cual la actividad de la participacidn de los miembros

individuales de At-Large se pueda medir.

Cuanto, cuanto mucho, cuanto poco. Hay muchas cosas que suceden
en ese espacio. Hay muchas cosas que suceden después de la
recomendacion 16. En cierta medida implementada en parte. Todavia
no estad completado. Lo voy a tocar en un momento el tema pero como
resultado de otras recomendaciones en el proceso de revision de At-
Large. Hay algunas cosas que afectan los criterios y las estructuras de
At-Large y también a los miembros individuales no afiliados. La gran
cantidad de trabajo realizada en las guias de Alan en el trabajo de

movilizacion de At-Large.

La guia para los miembros no afiliados individuales, habia una
comunidad que todos acordaron en una serie de mediciones y ahora
estamos en una posicion de decir: “Tenemos que medir eso”. Hemos
atravesado este obstaculo del pasado y ahora tenemos criterios que

nos muestran que no es un techo sino un piso, una base de
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expectativas claramente articuladas para todos y cada uno de

nosotros.

Como una capa por encima de esto, muchos si no todos de esas
regiones en respuesta a las recomendaciones en esas dos estrategias
de movilizacion evallan los criterios, las expectativas, las métricas, las
mediciones con sus propias reglas de procedimiento para verificar que
haya algo que se puede hacer. Las cosas que se pueden hacer en sus
propias regiones no las cuestionamos. Son cosas basicas que tienen
que cumplir esas recomendaciones de movilizacion. Esa es la buena
noticia. Deberiamos estar en una muy buena posicion. Esto es lo que

hacemosy esto es lo que tenemos que hacer.

El tema es como medimos. La medicion a menudo requiere muchos
recursos. Alli tenemos que mirar, analizar y aprovechar el programa de
mejora continua que tenemos. Michelle, por favor, si puede mostrar el
CIP CCG. Disculpas, Michelle esta acostumbrada a hablar con todos.
Ese es el programa de la mejora continua. Es el trabajo del grupo
intercomunitario. Les recomiendo a todos y a cada uno de ustedes que

vea el trabajo de programa de mejora continua.

Esta es la pagina wiki de nuestra comunidad. Hay un programa de
mejora continua. Hay un espacio en la wiki. Es el trabajo
intercomunitario para todas las SO y los AC, las RALO, para todas las
unidades constitutivas. Para nuestra comunidad de At-Large, Tommiy
yo dimos el paso audaz de elaborar esta wiki que esta en el espacio de
operaciones, finanzas y presupuestos. Esta bajo el control de Claire y

quisiéramos alentar no solamente al repositorio de ALAC de todas las
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actividades de los programas de mejora continua sino también alentar

la informacién de actividades para los lideres regionales.

Si podemos bajar, Michelle, veremos que APRALO, gracias, Justine y
colegas, no sé qué pasé en AFRALO, aparentemente nada. Seguimos
bajando. Ahi podran ver, por supuesto, que APRALO tiene mucho
trabajo aqui. Seguimos, seguimos, seguimos bajando. EURALO.
Sébastien también es una parte integral del programa de mejora
continua porque, por supuesto, tiene que ver con el equipo de
transparencia, el ATRT3 y la recomendacion nimero 3.6. Sébastien,
Vanda, Daniel y yo hemos estado con este tema. Por supuesto estan las
actividades de sus regiones. Parece que nada en LACRALO. Qué
vergiienza. Quizad podamos arreglar esto. NARALO también ha estado

informando sobre el tema.

Este es el tipo de espacio compartido donde podemos ver cuales son
las regiones que estan haciendo algo similar y podemos tener algln
grado de armonizacién para las guias, que podemos decir que en
nuestras regiones esto es una base de expectativas. Luego vamos a

tener una pequefia oportunidad.

Si podemos ir a la parte superior de la seccion de ALAC, a ver, aqui en
cuanto a los retos, cuando hicimos la revisidn, la implementacion a
través del grupo de trabajo. Hace muchos afios, después de la segunda
revision de ALAC, At-Large y todas las recomendaciones que se
hicieron, la recomendacién nimero 16 se supuso que era la que iba a
poder facilitar la gestion porque se nos dijo que habia cierta actividad

que iba a darse dentro de la organizacion. Esa fue la provision
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HADIA ELMINIAWI:

particular de una herramienta especifica que era una herramienta de
ventas en realidad. En algin momento At-Large iba a ser el primero
que iba a implementarlo en algln dia distante para su uso. Pasamos a
otra cosa y perdimos la herramienta en la cual nos basabamos para

facilitar esta tarea.

No podemos esperar voluntarios ni que el personal haga algo complejo
e irracional. Nosotros como comunidad tenemos que hacer algo muy
inteligente, con ideas sobre cdmo registramos e informamos que
seguimos siendo responsables, transparentes, justos, considerando los
distintos aspectos de la privacidad. La herramienta inteligente que
pensamos que ibamos a tener ahora no es posible. Yo podria preguntar
si alguien del personal sabe si hay alguna otra herramienta que
tengamos por delante que va a venir, pero es un reto para nosotros. No
podemos esperar ya. Tenemos que tener mediciones sencillas, claras,
que sean algo que se pueda conseguir. No particularmente onerosasy
que sean un punto de partida porque seria el principio de un programa
de mejora continua. Eso era lo que queria decir. Si tienen alguna

pregunta, por favor, Hadia, adelante.

Gracias, Cheryl. Gracias, Cheryl, por esta sesién tan informativa.
Respecto del documento que mostrd sobre la mejora continua y que
las RALO pusieran su aporte sobre lo que estan haciendo al respecto,
(donde estd al link a ese documento? Los que participan en el
programa de mejora continua estaran actualizandolo supongo. Si,

muchas gracias.
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CHERYL LANGDON-ORR:

JONATHAN ZUCK:

Muchas gracias, Hadia. Ocurrira la magia y el link aparecera en el chat.
Si, deberian ser aquellos que tienen el papel. Tommiy yo por ALAC. No
por las RALO. Las RALO tienen sus lideres. Tenemos un espacio que
pensamos que vale la pena compartir pero depende de los
responsables de las regiones para hacer lo que sea necesario. Lo que
es necesario en este momento es un poquito de trabajo que es
informar cudles son las actividades actuales, la mayor parte de las
cuales no son de mejora continua. Son acciones reactivas a un proceso

de revision, pero eso esta bien. ;Alguna otra pregunta? Jonathan.

Queria decir que hay algunas herramientas evolutivas implementadas.
Hay algo que se llama CES. El personal tiene alguna capacitacion y
empezaron a hacer un seguimiento de ciertas variables tales como la
asistencia a las llamadas de ALAC, el equilibrio de cuanto es mucho o
es poco. Todavia no lo verificamos pero hay una herramienta que lo
hace. Hay otra herramienta que vimos vinculada con gestion de
proyectos, con graficas y ese tipo de herramientas de las cuales vimos
una demostracion. La reuniéon de lideres en Washington DC
recientemente, esto esta viniendo pero todavia no esta. Esto es algo en
lo que hemos trabajado un poco para la GNSO. Es una versiéon un poco
simplificada para las otras SO y AC. La version de la GNSO es muy
densa. No necesitamos tal nivel de informacién pero esa herramienta

esta en desarrollo. Usted hablaba de la fuerza de ventas. Se basa en un
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CHERYL LANGDON-ORR:

protocolo Smartsheets, creo que se llama. Es una herramienta de

planilla electrénica.

Si me permite, Jonathan. Tengo confianza. Tengo un gran respeto por
lo que pueden elaborar. Creo que es muy importante reconocer que
puede haber un beneficio para permitir algin tipo de informe, tipo de
ventas, para verificar la cantidad de tiempo que hay que dedicar a la
decision de datos. Es algo lindo para que las cosas sean mas sencillas
pero quiza no funcione. Tenemos un punto de friccidon que tenemos
que considerar. A veces hay sistemas a los cuales no podemos acceder
por buenas razones. Quiza terminemos con algo mas complejo o mas
exigente con los recursos que tenemos que usar y planificar pero hay

que empezar ahora en las regiones en particular.

Estan las regiones, la actividad que informé Justine con la revision de
las reglas de procedimiento. Si hay una plantilla y si uno es parte de
ese proceso de revision, su nombre aparece si la asistencia quedd
registrada. Sorpresa. Si hay disculpas, muy bien. Si hay un algoritmo
sencillo que se aplica, parece que funcion6é o no. Eso es parte del
informe en el sistema. Les sorprendera la cantidad de gente que no
suponian que eso iba a suceder. Asistencia y efectividad no es lo
mismo. Simplemente estar en una sala de Zoom no implica un aporte
al proceso. Tenemos que tener mucho cuidado con eso. Aqui lo dejo

hasta la proxima.
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JONATHAN ZUCK:

ALAN GREENBERG:

JONATHAN ZUCK:

Muy bien. Le vamos a dar un recreo. No es algo directo esto siempre.

Adelante, Alan.

Gracias. Cheryl menciond la movilizacion de las ALS. Este es un
proceso a través del cual tratamos de decidir cémo hacemos que las
ALS sean mas efectivas. Pasamos otra vez a los estatutos originales de
la ICANN y nos preguntamos por qué tenemos ALS y tratamos de
investigar por qué sucede eso. Las recomendaciones fueron aprobadas
por las RALO y por ALAC hace varios afios. Nos ha tomado mucho
tiempo llegar al punto en el que estamos listos para implementarlas.
Ahora estamos casi listos. Van a ver que esto ocurre razonablemente

pronto.

Una de las cosas que vamos a ver es el requisito de que las RALO
dediquen mas tiempo y energia a focalizarse en las ALS. Una ALS no es
un grupo acreditado y que uno luego se olvida de eso durante la
eternidad. Van a ver que buena parte de eso significa que va a
requerirse mas trabajo. Por otro lado puede ocurrir que estos grupos

sean mas efectivos. Vamos a continuar mas con esto. Gracias.

Muchas gracias, Alan. Este esfuerzo en particular es para dar una
opcidn para el acceso directo a las ALS. No es la opcidon preferida
necesariamente sino que se trata aqui de maximizar la flexibilidad.
Tuvimos una sesidén que no tuvo mucha asistencia porque no la

publicitamos bien. Sally Newell-Cohen estuvo alli y present6 en esa
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ALAN GREENBERG:

sesion. Sally vino del area de la distribucion de software. Era una

empresa en la que yo trabajaba.

En esos momentos cuando uno iba a una tienda a comprar software,
pasé un tiempo ya de esto, habia esas tiendas minoristas que vendian
software pero cuando uno hacia software como Microsoft y queria
entrar por ejemplo al mercado de Francia no es que saliera y
contratara a los minoristas franceses sino que habia un distribuidor
con el que uno trabajaba en Francia y que luego era quien tenia una
relacion con todos los minoristas. Microsoft trataba con el distribuidor.
El distribuidor hacia formaciones y vendia los productos al minorista.
Si lo pensamos, es un modelo bastante analogo al que tenemos con las

RALOy las ALS.

En un mundo ideal, como se ha mencionado, parte de esto esta en
manos de las RALO, conocer a los clientes. Esa interaccion implica que
yo conozco a Bob en la ALS numero tres y que él estaria muy
interesado. Seria bueno poder contactarse con él por teléfono y hablar
con él sobre la seguridad o algun otro tema del DNSSEC. Mientras que
a la ALS ndmero siete no le importa nada de todo esto porque no le
preocupa la privacidad. En nivel de intimidad con esos minoristas, es
una parte importante de lo que queremos lograr de aqui en adelante.

Adelante, Alan.

Mencioné que mirabamos los estatutos para ver por qué tenemos ALS.

La respuesta es muy simple y es que queremos ALS porque hay
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JONATHAN ZUCK:

SERGIO SALINAS PORTO:

JONATHAN ZUCK:

personas que estan en el terreno, personas que podrian estar
interesadas en lo que hacemos. Luego procedimos a decir que nunca
vamos a hablar con estas personas. Por supuesto que no sabemos
quiénes son los miembros de una ALS, no nos permiten pedir listas de
miembros. Lo que hicimos fue hablar solamente con los

representantesy no con los miembros.

Vamos a encontrar entonces en muchos casos que los miembros de
una ALS no saben qué es ICANN, nunca escucharon sobre eso. No
saben que un grupo de ellos es miembro de la ICANN y ciertamente no
saben qué hace la ICANN. Todo el reto entonces es volver a las raices.
Si queremos que las ALS sean tales porque tienen miembros, tenemos

que ir a hablar con ellas. Esto es lo que vamos a ir viendo. Gracias.

Adelante.

Buenos dias. Voy a hablar en espafiol. Varias cosas. Primero, contarles

que en LACRALO estamos trabajando en el tema métricas.

Diga su nombre, por favor. Diga quién es.
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SERGIO SALINAS PORTO:

Sergio Salinas Porto. Les quiero contar que en LACRALO estamos
trabajando en el tema métricas. Tenemos algunas dificultades para
medir qué es lo que tenemos que medir porque no queremos ser
abusivos a la hora de separar la paja del trigo, separar lo que sirve de lo
que no sirve. Tenemos muchas ALS en la region inactivas. Eso provoca
que las expectativas que pueden tener el mismo ALAC o ICANN sean
distintas cuando somos en realidad 15 o 20 organizaciones que

trabajamos o si somos 60 y pico, 60 y no sé cuantas que somos ahora.

Nuestro primer desafio es poder poner eso en orden para poder
avanzar en términos de cdmo funcionar. Esto tiene que ver
indudablemente con movilizacion pero tiene que ver también con la
calidad en nuestra participacion. Quiza no es la calidad que todos
esperamos pero es la calidad que hoy tenemos. En ese marco recién
Alan preguntaba por qué tenemos ALS. Es como preguntar por qué hay
un sindicato. Hay sindicatos de trabajadores porque es distinto
interactuar un trabajador con los patrones que trabajar un colectivo o
un representante de un colectivo con los patrones. Hay una diferencia
en la calidad de fuerzas, en la simetria que podria tener de fuerzas y
cuando uno va solo, y en este caso cuando hay un usuario individual, la
diferencia, la asimetria que hay con lo demas, es muy grande. Por eso
la necesidad de las organizaciones de usuarios. Cuando estamos
activas en nuestros paises es vincularnos con las empresas, discutir
con el estado, calidad de servicio, definiciones que tienen que ver con
las mejoras que tenemos que tener y estabilidad en Internet. Eso es

para explicar un poco cual era el porqué de las ALS aqui.
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Lo otro que me surge, y esto es una duda, cuando Cheryl hoy estaba
hablando, yo no sé si estamos llegando al punto de discusion,
desconozco si estamos discutiendo quiénes van a participar de ALAC y
quiénes no en esas métricas. Insisto en esto porque para mi es
medular. No sé si estamos hablando de quiénes van a participar en
ALAC cuando hablamos de métricas en ALAC. Yo entiendo que el
sistema bottom-up tiene que funcionar porque entiendo que las
regiones tienen que enviar a quienes les parezca que tienen que enviar
porque en regiones donde hay muy pocos paises, caso Norteamérica,
que tiene tres paises o dos, dos con un estado asociado, es muy facil
definir quién viene, sobre todo cuando habla inglés, cuando puede

participar fuera de las reuniones establecidas por el organismo.

Cuando tienes diversidad cultural y diversidad étnica, cuando tienes
diversidades histéricas en un mismo continente, es muy dificil que
podamos tener la expectativa que pueden tener aquellos que tienen
unidad de concepcidon. No quiero hablar de Asia-Pacifico porque Asia-
Pacifico tiene todas las caracteristicas que estoy diciendo pero en el

caso de América Latina estamos en el mismo nivel.

Con esto quiero terminar, Jonathan. Me preocupa muchisimo que
estemos hablando de esto. Me preocupa muchisimo que estemos
hablando de que ALAC defina quién viene y quién no a estas reuniones.
Eso me preocupa mucho y le preocupa mucho a toda nuestra region.
No es que solamente me preocupe a mi. Es algo que vamos a tener que

discutir muchisimo antes de ser aprobado. A mi me daria verglienza
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JONATHAN ZUCK:

estar discutiendo esto ahora. Esto me preocupa. Nada mas. Muchas

gracias.

Gracias. Gracias por su intervencion. Creo que tenemos que ver como
lo debatimos y que lo hagamos de un modo adecuado. Estamos ahora
en una posicién y hay varios casos donde hay espacios para esta
reunién o para la reunion ATLAS donde hay mas gente que esta
interesada en ir que los que podemos tener. Tenemos que tener un
criterio para poder hacerlo y creo que el criterio tiene que ser basado
en el desempefio y no en el titulo. En dltima instancia, el viaje tiene que
ser utilitario. Tiene que permitirnos hacer el trabajo que queremos

hacer.

Hay personas que tienen un titulo pero que nunca toman la palabray
por eso no pueden venir a las reuniones. Es asi de simple y a mi no me
da vergiienza decirlo. La gente tiene que ser un participante activo
para poder estar en una reunidén. Tenemos que poder encontrar una
forma de determinarlo y hacerlo de un modo equitativo. No estoy
tratando de decir que sea facil pero en dltima instancia vamos a tener
gue tomar decisiones sobre esto porque creo que la diversidad es
importante y si hay alguien que no dice una palabra, no tenemos
diversidad de esa persona. No importa como es la foto del grupo. Lo
que importa son cuales son las ideas que estamos presentando.

¢Quiere decir algo mas antes de que pase a la persona siguiente?
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SERGIO SALINAS PORTO:

JONATHAN ZUCK:

Gracias, Jonathan. Yo entiendo cual es su punto. Lo entiendo. Lo que
no entiendo es la forma. Ese poder de poder definir eso lo que tiene
que tener la region y no un presidente o un comité que se junta aqui.
No quisiera usar la palabra sintesis. Es la resultante de que cada region

ha enviado personas para discutir aqui dentro.

Es real que hay veces que tenemos representantes que no participan
como nosotros prefeririamos o como nos gustaria pero quiero dejarle
en claro que el poder debe estar en las regiones y no debe estar en
cabeza de ninguno de los que estamos aqui, en ninguno. Nosotros
somos la resultante de nuestras regiones. No tenemos poder por sobre
las regiones. Esto es bottom-up. Es de abajo hacia arriba. Arriba no

pueden definir lo que abajo, la gran masa, definid por otro lado.

Lo que yo considero que ALAC si puede hacer es enviar informes y la
region define pero no ALAC tomar definiciones porque si no, no tendria
sentido esto. Podemos hacer un gobierno de los mejores y disolver las
regiones. Podriamos no venir ninguno. Mire todas las opciones que le
doy. Lo que no voy a dejar, por lo menos voy a luchar para no permitir,
es que haya alguien, una persona o un grupo de personas, que defina

por sobre todas las regiones. Eso me parece que es incorrecto. Gracias.

Gracias. Tenemos que continuar discutiendo. Es un proceso de abajo
hacia arriba y ALAC esta construida por representantes enviados por
las regiones. No hay una razén por la cual este no sea uno de estos

temas que se traten. Este es el trabajo dentro del contexto de la ICANN.
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AMRITA CHOUDHURY:

Esto es lo que el ALAC tiene que hacer. Tenemos que discutirlo un poco
mas porque me parece que no estamos completamente alineados en
este sentido. Agradezco tener esta conversacion. Amrita. Vamos a
poner un timer de dos minutos. Vamos a empezar a prestarle atencion.
Todavia no me acostumbro. Usted es la primera victima

lamentablemente, Amrita.

Varias cosas. Luego voy a hacer un ida y vuelta. Para responder a Alan,
si, puede haber algunas ALS, algunas estan activas y otras no. Vamos a
encontrar formas innovadoras para la participacion. En APRALO
tenemos listas de correo y grupos para ALS y miembros de ALS que
quiza no estan tan activos. Hay otros miembros que si lo estan y que

participan. Vamos a encontrar formas entonces de involucrarlos.

Dependiendo de la region y de la dinamica se pueden cambiar las
cosas. Segundo, lo que estaba diciendo Sergio. Hay dos aspectos
diferentes. Por favor, corrijanme. Cuando estamos hablando de At-
Large se trata de organizaciones regionales At-Large que trabajan en
las regiones y luego tenemos nominados que forman un consejo como
el consejo de la GNSO. Aqui hay idas y vueltas también. Si
consideramos At-Large, y esto es algo que ayer, durante el periodo de
formacidén estuvimos mencionando, lo que tratamos de hacer es
diferenciar entre NCSG, NPOC, NCUC y la diferencia que At-Large
incorpora a la ICANN es que si bien los otros hacen politicas

Unicamente, At-Large da asesoramiento a distintas cuestiones. Sin
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JONATHAN ZUCK:

embargo, las politicas de la ICANN no ocurren en una burbuja. Tienen

que presentarse globalmente a los paises para ser aceptadas.

Lo que la ICANN quiere mencionar a los paises tiene que ser aceptado.
Esto es lo que las ALS estan haciendo, hacer que las cosas sean
comprensibles mas facilmente. Puede ser IDN, uso indebido del DNS u
otros temas. Nosotros tenemos el poder tanto en politicas como en el
lugar. No hay nada mas. Es algo que viene dado. Tenemos este podery
en forma simultanea tenemos que crear politicas. Esto tiene que ir de
la mano. Es decir, que no puede haber alguien que dicte algo y alguien

que lo presente. Tiene que haber una forma de poder encontrarlo.

Dependemos completamente de los procesos pero luego tenemos
métricas que tienen que ser diferentes. Si alguien esta trabajando en
difusion y participacion tiene que poder haber enlaces con los
gobiernos porque ahi hay desafios también. Ahi es donde estd la
ICANN. Tenemos que poder reconocer eso. En forma simultanea no
venir y no hacer nada eso es una mentira. Tiene que haber una forma
de poder lograrlo. No puede ser arriba y no puede ser tampoco abajo.

Tiene que haber algo en el medio.

No sé cuando se puso en cero pero le fue muy bien. No le presté
atencion. No me acostumbro a prestarle atencidn al timer. Gracias.
Tenemos que aplicar rigor a lo que hacemos y asegurarnos de que sea
algo abarcativo. Lo que si considero es que tenemos que objetivar el

proceso. No puede ser simplemente la decisién de Bob, qué va aqui o
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SEBASTIEN BACHOLLET:

qué no va aqui. Esta no puede ser la respuesta porque esto nos lleva a
que hay amigos, amiguismos y esto puede afectar al desempefio, ya
sea a nivel de la ICANN o regional. Lo que queria era aclarar que la
objetividad tiene que ser un componente clave cuando llegamos a un
marco final. Creo que tiene la palabra primero Sébastien. Pido

disculpas. Adelante, Sébastien.

Voy a hablar en francés. Tengo dos minutos. Voy a decirlo muy
claramente. Jonathan, estoy completamente en desacuerdo contigo.
Completamente. Creo que no soy el Unico. La cuestion es saber cdmo
unos y otros van a tener la posibilidad de expresarse cuando hay un
impulso del presidente y de otros para decir que asi es como hay que
hacer las cosas. No es asi como se hacen las cosas, Jonathan. Td no
puedes saber y nadie puede saber lo que una persona hace en una
reunion de la ICANN. Puede haber personas que estan en esta sala que
no dicen nada, que no hablan ni un instante en una reunién como esta
por varias razones. La primera es que hay algunos que hablan masy no
dejan hablar a los otros. Quiza eso sea mas simple. Yo soy parte de

esto. No tengo problema con eso.

Se puede dedicar mucho tiempo haciendo cosas en otros lados,
encontrandose con personas, hablando con otros grupos y esta puede
ser una medida. No se trata de que nadie lo ve sino que de todos
modos lo hacen. El hecho de que tienen una comunidad en su regidn,
el hecho de que se encuentran con otros miembros de la comunidad es

muy importante porque hablan con el personal de ciertos temas.
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JONATHAN ZUCK:

AZIZ HILALI:

Si les decimos: “No, el deber que usted tiene es estar aqui, hablar aqui
y hacer lo que yo deseo”, eso no va a funcionar. Nosotros somos
elegidos y cuando digo nosotros me refiero a los responsables de las
RALO. Los miembros de ALAC somos elegidos para participar de la
reflexion y no para decir: “No estas haciendo lo que yo quiero entonces
tienes que estar fuera”. No puede funcionar eso asi en una
organizacion que va de abajo hacia arriba. Eso no puede funcionar en
la ICANN. No podemos ir en esa direccidn. Lo que quisiera decir es que
ALAC tiene que tener conciencia de que lo que le pedimos, eso no

puede funcionar de esa manera. Muchas gracias.

Muchas gracias. Esta es una conversacion un poco mas larga. Adelante,

Aziz.

Gracias. Quiero precisar algo primero. ALAC ha sido creado primero en
relacion con las ALS. Quiero recordar que las ALS son las que han
firmado con la ICANN. Absolutamente. En 2013, yo lo recuerdo,
estdbamos en conjunto y hablamos de la creacion del ALAC. Dijimos
que iba a ser una comunidad que iba a representar a todas las regiones
y que tenia que ser una organizacion de asociaciones locales que
trabaja en forma local. Por lo tanto, el principio de ALAC es tener
representantes en ICANN que pudiesen precisar o hablar de los

problemasy de la gobernanza de Internet a nivel local.
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En segundo lugar quisiera sefalar que en AFRALO, de la cual soy
miembro, nosotros hemos intentado implementar medidas y recuerdo
que Cheryl habia lanzado esta conversacidn sobre las medidas hace
unos cuantos afios ya. No recuerdo cuantos. Incluso hoy no hemos
podido generar un sistema que pueda calcular estas medidas. Como
decia Sébastien, estas medidas pueden tener en cuenta lo que hace
una persona que sea miembro de ALAC o que sea miembro del
liderazgo de su regidn. ;Vamos nosotros a incluir las actividades que
hace esta persona localmente? Pienso que incluso si consideramos las
otras, estamos en un capitulo que tiene que ser representado un poco

por todo el mundo y hacemos actividades e informes a nivel de ISOC.

Quiza lo que deberiamos hacer es aumentar... Esto es algo que no se
hace muy bien en otros sitios pero deberiamos poder incluir...
Nosotros hicimos esto Ultimamente junto con Sébastien o Tijani
incluso. Hemos hablado mucho de la ICANN. Hemos hablado mucho de
las politicas que se desarrollan en la ICANN. La pregunta es si esto va a
estar incluido en esta medida o no. Vamos a poder medir el hecho de
que cuando venimos aqui durante una semana y hablamos de ciertos
temas, quisiera sefialar que ciertos temas son menos importantes para

una region que para la otra.

Hablamos de los nuevos gTLD. Es cierto que los gTLD, y esta es una
pregunta que yo hice en la reunion de esta semana, hemos tenido ya
resultados en relacién con los nuevos gTLD en Africa, que ha
presentado unas cuantas cuestiones al programa. Para resumir, yo no

estoy en contra de las medidas. Tiene que haber medidas que hemos
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JONATHAN ZUCK:

ALAN GREENBERG:

instalado en AFRALO y todavia no podemos descertificar las ALS que

no son activas. Muchas gracias.

No queria decir que esto era sencillo. Gracias. Estoy de acuerdo
completamente en que trabajar fuera de esta reunidn aqui, etc. tiene
que ser parte del sistema. Se mencion6 a Tijani, por ejemplo, que no
esta aqui porque tiene un titulo y participé en el programa de apoyo a
los solicitantes, por eso esta en esta reunion, por la utilidad de estar en
esta reunion. Hay gente que trabaja redactando documentos, que
lidera conversaciones, que participa en grupos de trabajo. Tenemos
que encontrar una manera de que esta gente venga también a las
reuniones de la ICANN y me niego a aceptar alguna cosa amorfa de
charla de pasillo. Tenemos que poner métricas. Tenemos que

objetivizarlas y este es el camino que estoy transitando.

Tienen el derecho de cambiar la composicion del ALAC. Me pueden
sacar del cargo si quieren pero ese es el camino que estoy tratando de
caminar. Objetivizar las practicas que tenemos para viajar, para
participar y este tipo de cosas. Tal como las ALS, tenemos que tener
métricas, reconocer y recompensar el trabajo realizado para que esté
la gente en la mejor posicion de representarnos cuando se haga el

trabajo. Alan creo que es el que sigue. Dos minutos, amigo mio.

Pido que el personal ponga al final de los dos minutos una campana.

Tener un timer que se ignore no tiene valor alguno. Voy a utilizar mi
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JONATHAN ZUCK:

CLAIRE CRAIG:

tiempo. Tenemos una declaracién muy sencilla. Los estatutos de la
ICANN ponen al ALAC en una posicion de tomar decisiones en
representacion de At-Large. ALAC es el Unico coorganismo o cuerpo
que puede tomar decisiones en nombre de la organizacion. ALAC
comprende 10 personas de las RALO. Las RALO tienen su voz en ALAC
pero eso no afecta al hecho de que ALAC tiene la responsabilidad de la

toma de decisiones. Muchas gracias.

Gracias, Alan. Claire. No presté atencion. Disculpas a la cola. Después
de esta intervencidon voy a mirar el Zoom. Disculpas a aquellos que

estaban alli.

Hola a todos. Sé que este es un tema muy dificil. No hemos hecho esto
antes. El cambio puede ser muy dificil para todos. Estoy sentada aqui'y
escucho objeciones de cosas que todavia ni siquiera se han
conversado o propuestas que no se han realizado. Creo que por eso
estamos todos aqui, para comprender lo que tenemos que hacer para
verificar que se rindan cuentas de todo y que funcione para la
comunidad. No es simplemente sobre equilibrio el rol de ALAC, que por

supuesto es importante.

Escucho que se habla del papel de los miembros y poder estar en otras
mesas también. Sentémonos todos juntos y determinemos qué otra
métrica necesitariamos para que esto funcione. Es importante que

tengamos algunos objetivos que podamos implementar y medir. Estar
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JONATHAN ZUCK:

ABDULKARIM OLOYEDE:

aqui sentados, tratar de ser abstractos, a la gente le gusta escuchar
esta palabra y ser emotivos sobre todo lo que se hizo. Va a llevar a mas
emotividad y a mas desacuerdo entre nosotros. Si podemos identificar,
y hablamos de objetivos inteligentes, a ver, qué palabra... Tenemos
que poder sentarnos y determinar las cosas que podemos medir,
comprender los objetivos. Hay plazos y estoy seguro de que se puede

hacer. Muchas gracias.

Gracias, Claire. Tengo a Abdulkarim el siguiente en la cola.

Muchas gracias. En primer lugar quisiera decir que esta es una buena
conversacion y a la vez hay muchas cosas que tener en consideracion.
Alan hablaba de las ALS. Creo que el papel de las mismas consiste en
que el representante pueda hablar en la ALS. No creo que At-Large
tenga que hablar con los miembros de las ALS de manera directa
porque no hay disposicion para los miembros de las ALS. Encontramos
que mucha gente que viene a las reuniones quiza no tenga muchos la
oportunidad de venir tampoco porque no hay provision para ellos.
Seguimos teniendo las mismas personas y es sumamente dificil para
esta gente porque a veces es totalmente distinto tener una reunién en
linea y una reunidn fisica. A veces hay que tomar en consideracion que
tenemos que hablar con las ALS. No que las ALS vengan a las

reuniones. Esto tenemos que mejorarlo.
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JONATHAN ZUCK:

Como decia Aziz, estoy hablando de que tenemos que comprender por
qué la gente no habla en las reuniones. Sébastien comentaba esto y es
dificil. A veces no se habla. Simplemente se escucha. Eso también es
parte de esto. Hacer algin aporte. Cuando se habla de métrica, si
alguien no habla en la reunidn, no esta haciendo un aporte. A veces la
gente habla por el solo hecho de hablar, no porque tenga algo bueno

para decir.

Considerando el tema métricas nuevamente, tenemos que considerar
que alguna gente esta jubilada, otros trabajan todo el tiempo. Aquellos
que estan retirados encuentran mas sencillo tener mas tiempo para
participar en comparacion con los que trabajan. Tenemos que tomar
esto en consideracion. La mayor parte de las veces favorece a aquellos

que formalizan la politica. A veces no se mira desde el angulo de otros.

Cuando la gente trabaja durante el dia y tiene una reunién de trabajo y
una de la ICANN, sé a cual voy a ir. Tenemos que comprender esto. Si
tiene que haber métricas pero estas no tienen que ser tales que
desalienten la participacion de la gente sino que aliente a la gente, que
aliente que los grupos participen en el trabajo realizado. Muchas

gracias.

Gracias, Abdulkarim. Algunos puntos son buenos y tienen que ver con
quiénes se eligen como representantes porque es un trabajo. Al fin y al

cabo tenemos que decidir cual es el trabajo, pero es un trabajo. Si la
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AMRITA CHOUDHURY:

JONATHAN ZUCK:

ABDULKARIM OLOYEDE:

gente trabaja y no puede hacer su trabajo, quiza eso implique que no

deberian estar en ALAC. Es un trabajo voluntario. Es un trabajo.

Es una responsabilidad que uno asume.

Hay una serie de expectativas respecto de lo que uno se compromete a
hacer. Poner simplemente un sello en un voto e ir simplemente a las
reuniones no alcanza para ser parte de ALAC. Eso es todo. Hay mas
involucrado. Tenemos que definir qué es eso. No digo que yo sepa lo
que es eso. Si tengo este cargo y no tengo otra responsabilidad, es un
error. Todos hemos visto los resultados de esto. Tenemos que
encontrar un terreno nivelado. Si la gente estd demasiado ocupada
para estar en ALAC, quiza deberiamos cambiar quién esta en ALAC pero
no puede ser que... “Ah, estoy demasiado ocupado para hacer nada

pero estoy libre cuando hay que viajar”.

Si lo consideramos un trabajo vamos a excluir a un grupo de personas.
En mi pais nos jubilamos a los 70. Si uno se retira a los 70, eso quiere
decir que tienes que esperar hasta los 70 para poder venir a ALAC. En

otros paises se jubilan antes.
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JONATHAN ZUCK:

BILL JOURIS:

JONATHAN ZUCK:

Usted trabaja y participa. Pero si no fuera asi, no me molestaria, no me
importaria tener que esperar. El solo hecho de tener el nombre no es lo
mismo que tenerlo a usted y que sea un participante activo. No estoy
hablando de usted personalmente. Tener a alguien digo. Entiendo que
desalienta a la gente que no tiene tiempo de estar en ALAC. Eso puede
bien ser el caso. Si no hay tiempo para hacerlo, no lo haga. Eso no
quiere decir que tenga que estar aunque no tenga tiempo para hacerlo.

No. Eso no tiene sentido. Sigue Bill Jouris.

Gracias. Yo tengo mucho entusiasmo con la métrica como los demas
pero antes de avanzar demasiado en este tema hay que preguntarse
qué vamos a hacer con la métrica cuando la tengamos, si la tenemos.
Si uno no habla en las reuniones, entonces por qué le vamos a pagar el
viaje. Le vamos a reducir el viaje. No venga. Vamos a decir a NARALO
que no hace nada, entonces consiganse un nuevo representante. No sé
si hay un proceso para eso. Tenemos que ver qué estamos tratando de
lograr con esto. Eso facilitaria mucho las cosas para saber qué métrica

necesitamos.

No tengo respuesta. Esa es mi primera impresion. Estamos
planificando los viajes. Tenemos que elegir primero a las personas que
necesitamos en la reunidn, que puede no tener nada que ver con los
cargos. Quiénes van a estar en los grupos que se van a reunir, los que

lideran los debates, las plenarias que vamos a tener. Esos deberian ser
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SEBASTIEN BACHOLLET:

JONATHAN ZUCK:

HADIA ELMINIAWI:

los primeros criterios para ver quién va a una reunion. Entiendo que
haya algunos desacuerdos. Simplemente di mi opinién y no tengo la

Gltima palabra.

Dijo su opinidn cinco veces.

Y usted ha dado la suya la misma cantidad de veces. Estoy
respondiendo a la pregunta que él hizo sobre lo que tenemos que

hacer. Sigue Hadia. Continuemos.

Voy a hablar de dos temas. Primero, ALS contra los usuarios
individuales. Segundo, la medicidn y la métrica. ALAC se cred para dar
un fuero para los usuarios finales, para que puedan ser parte de la
comunidad de la ICANN y expresar su interés. El medio a través del cual
se puede dar esto es tener las ALS como miembros, por lo cual el punto
principal o el miembro individual principal es el usuario de Internet, no
las ALS. Estos son los medios a través de los cuales los usuarios de
Internet pueden acercarse a la comunidad de la ICANN. Los usuarios de
Internet que son miembros de las ALS tienen que poder directamente
comunicarse con la participacion de la ICANN, de At-Large, de ALAC. No
tiene que ser necesariamente a través de un representante. Ese es mi

primer punto.
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Luego, mi segundo punto es en relacion con la medicion y la métrica.
Creo que estamos todos de acuerdo en que las métricas son necesarias
y que todos tenemos necesidad de algin sistema de medicion. En lo
que no estamos de acuerdo es en como esas mediciones se van a

utilizar y cudles son las mediciones.

Respecto de quién las va a hacer, creo que las RALO... También Amrita
creo que dijo algo similar. Hay algunas actividades dentro de las RALO
que solamente las RALO pueden medir. Parte de la métrica y de las
mediciones estan dentro de la RALO. Diria que otra parte de estas
mediciones o métricas estan en las manos de ALAC. Esta dividido entre

ambas. Las RALO y ALAC.

Por supuesto, ninguna RALO estaria en desacuerdo con esto, la RALO
no quiere que el representante ante ALAC esté ahi sentado en una
reunién y hablar o no hablar. Tiene que ver con representar la RALO o
no. Tiene que ver con hacer el trabajo o no, aunque uno no tome la
palabra. ;Hay alguna manera de que las RALO pueda impugnar a un
miembro de ALAC que esta sentado sin hacer nada? No tiene que ver
con tomar la palabra, es con la votacidn, porque fue votado y de
acuerdo con los estatutos hay un periodo de mandato. Tiene que estar
alli y tiene que estar por dos o tres afios en un lugar, viajando, sin
representar la RALO y la RALO no puede sacar a esta persona del cargo
y poner a otra, alguien que realmente represente a la RALO. Muchas

gracias.
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JONATHAN ZUCK:

PARI ESFANDIARI:

No sé la respuesta. Hay que analizarlo y puede variar entre las distintas

RALO. Un segundo. Tenemos que ver esta lista. Por favor, adelante.

En primer lugar, respecto de la métrica, no creo que nadie objete eso.
Sin embargo, creo que la métrica tiene que ser cualitativa en lugar de
cuantitativa. También estamos presentando las métricas y la
participacion activa de los miembros porque no es solo el deber del
miembro sino también de los directivos. Si ellos fallan en dirigir, ese es

un tema que hay que manejar.

Otra cosa que quisiera mencionar. Yo puedo hablar de mi misma pero
sé que mucha gente que esta aqui se ha unido a esta organizacion en
defensa de los valores y principios democraticos. Parte de las palabras
de los directivos me preocupa. Una organizacion de abajo hacia arriba
con problemas me preocupa. Algunas de las hostilidades que se ven se
deben a las palabras utilizadas que creo que no representan bien la
organizacion que esta tratando de producir ciertos valores y principios.

No esta de acuerdo con eso y creo que eso es lo que causa problemas.

El dGltimo punto que quisiera comentar es que en muchas de las
reuniones, yo estoy en muchas organizaciones y juntas, a veces la
gente no toma la palabra por respeto a lo que esta pasando en lugar de
gastar el tiempo de la junta con opiniones e ideas. Hay miembros que
repiten lo que ya se dijo y con ellos es con quien se deberia hablar
porque en muchas de las reuniones hay miembros que simplemente

repiten lo que ya se dijo. Una declaracion de lo obvio. Esas son las
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JONATHAN ZUCK:

PARI ESFANDIARI:

JONATHAN ZUCK:

GREG SHATAN:

areas que creo yo que por razon de eficiencia deberian tratarse en

lugar de ver quién esta silencioso y quién habla. Gracias.

Gracias, Pari. Respaldo totalmente el proceso democratico. Yo no
puedo obligar a nada. En ALAC podemos hablar y votar sobre estos

temas. No es algo que viene desde una altura.

Pero las palabras estan ahi.

Estamos en una posicion donde tenemos que formular una politica de
viaje. EL NCUC por ejemplo dice que si va a viajar tiene que escribir un
informe sobre las sesiones a las que asistié y demas. Quiza esa sea una
manera mas indirecta. Esta idea de hablar en una reunidn era
simplemente un ejemplo, como una metafora de si uno estd
participando o no en el trabajo que estamos haciendo. Creo que en
lugar de si habld en una reunién o no, si es un participante activo o no,
ese es el tema verdaderamente. Definir eso creo que es parte del
ejercicio. No espero tener todas las respuestas en ese tema. Sigue

Greg.

El término participacion o contribucién es un término que se debe

dividir en partes. Hablar en una reuniéon o no es solo un aspecto,
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presentar un informe es otro aspecto. Si uno esta en una juntay tiene
que mantenerse en silencio en esa reunidon, quizad va a ser menos
silencioso en los comités o quizd quiere hacer otro tipo de
contribuciones. La gente viene a las reuniones y va al museo, a la playa

y a hacer otras cosas. Si ese fuese el caso seria bastante problematico.

No quiero que las RALO queden como que estan peleando por la
oportunidad de poder entregar tickets para la reunion de la ICANN. Lo
que At-Large esta tratando de lograr es saber qué personas pueden
hacerlo. Lo que tenemos que poder hacer es tener una métrica con
indicadores de desempefio que sean mas cualitativos pero, a fin de
cuentas, lo que tenemos que tener son personas que puedan tener
logros y la gente debe venir a las reuniones donde se van a hacer estas

Ccosas.

Hay unas 10 formas de participacion y contribucion. Lo que hagamos
tiene que tener el suficiente matiz para recoger estas cuestiones. Si lo
logramos, no deberia haber un juego de poder entre los lideres de las
RALO y los lideres de ALAC. Deberia ser bastante obvio quién estd

haciendo lo adecuado en la reunidn y quién no. Gracias.

Gracias, Greg. Satish tiene la mano levantada pero Amrita no sé si

quiere decir algo. Adelante, Satish.
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SATISH BABU:

SERGIO SALINAS PORTO:

Esta es una conversacion muy interesante. Podemos estar en
desacuerdo en cuales son las medidas o qué es lo que se debe hacer
para cambiar. Las regiones tienen que tener sus propias métricas.
Estas son preguntas que estan abiertas. Lo que debe quedar en claro
es que tiene que haber un requisito de rendicién de cuentas para
cualquiera que viaje. No solo cuentan las reuniones sino que también
esta el trabajo entre sesiones, que otros puede que no vean. Hay una
necesidad de capturar eso también. También hay una cuestion con la
transparencia porque somos un modelo para el resto de la comunidad.
Tenemos que poder rendir cuentas y demostrar que rendimos cuentas.

Este proceso sera Util para nosotros y para la sostenibilidad.

Gracias. Okey. Escuché muchas voces de distintas regiones. Me da un
panorama cierto que lo que empezamos a discutir hoy tiene mucho
mas sentido que antes. Jonathan, ALAC no puede definir quién tiene
que viajar y quién no. Lo tienen que definir las regiones. Las regiones lo
definen por elecciones. Cada vez que hay una eleccion se elige quién es
su representante, quién es su presidente, quién es su secretario, etc. La
definicion de quiénes viajan y quiénes no, no pueden estar en un grupo
por fuera de las regiones. Insisto en esto. Es importante que el
empoderamiento esté en las regiones y no en este grupo. Si no,
estamos equivocados. Hagamos algo separado. Disolvamos las
regiones. Si es lo que ustedes quieren, disolvamos las regiones pero no

pueden estar haciendo esto. Ese era tu objetivo hace muchos afios. Ese
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ALAN GREENBERG:

era el objetivo de Cheryl hace muchos afios. A lo mejor es ese el

camino. Gracias.

Para que quede claro, esa no es mi meta. No es mi objetivo. Mi objetivo
sin embargo es focalizar a las regiones en el trabajo regional. Eso
definitivamente si es mi objetivo, y asegurar que las personas que
necesitamos mas en las reuniones estén ahi presentes. No sé la
respuesta de cdmo se hace esto pero tiene que ser una decision
subjetiva. Este es el Unico punto que quiero presentar aqui. El
liderazgo regional es parte del mismo comité que el liderazgo de ALAC
en términos de definir una politica sobre los viajes por esta razén pero
me parece que es importante recordar que los representantes también
tienen que tener la posibilidad de hablar con ellos, darles una guia en
cuanto a como queremos que participen de este debate. No estan
completamente separados. No bajaron de la luna sino que los pusimos
en ALAC. Hay comunidad también ahi definitivamente. Nadie esta
tratando de usurpar las regiones. Las regiones son una parte central de
ese debate. No hay ninguna duda sobre eso. Adelante, Alan. ;Quiere

responder? Le voy a dejar responder.

Gracias. Para que quede claro, el ALAC tiene la oportunidad de
efectivamente eliminar las ALS y dejar de lado las RALO muy
facilmente. Tenemos un informe externo que lo recomendd. Lo Unico

que tenemos que hacer es decir que si. Sin embargo, algunos de
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NATALIA FILINA:

nosotros, y yo soy uno de ellos, hemos dedicado cientos y cientos de
horas a documentar y demostrarle a la junta que no queriamos
lograrlo. Cheryl fue una de esas. Acusar a Cheryl de querer deshacerse
de las RALO no me parece que sea adecuado. Nosotros hemos decidido
no deshacernos de ellas pero tenemos una responsabilidad de
garantizar que estemos utilizando adecuadamente los recursos de la

ICANN.

Le vamos a dar la palabra a Natalia. Perdon por haberla hecho esperar.

Muchas gracias. Espero que me puedan escuchar. Gracias. Me alegra
verlos a todos ustedes. No voy a decir nada nuevo pero si voy a decir
que este es un debate muy agradable. Cuando hablamos de la
participacion y las actividades de la implementacion de nuestras
recomendaciones sobre movilizacion siempre debemos recordar que
aqui estamos hablando de voluntarios y no podemos actuar como en
las empresas. La calidad y la frecuencia de la participacidon plena
sabemos que depende directamente de las cuestiones especificas de
las regiones y de los recursos para la participacion. Ya se ha dicho
antes. Estamos hablando de tiempo, de dinero. Por lo tanto, es muy

importante.

Debemos poder entender que ya tenemos condiciones de inicio
diferentes para cada uno de nosotros, para cada ALS vy, por ejemplo,

para el establecimiento de las métricas también debemos ser muy
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sensibles y debemos apuntar y establecer grupos de miembros de ALS

probablemente para diferentes regiones.

Otras dos cuestiones. Hay miembros y participantes que actian
regionalmente y localmente, y que son efectivos. Al mismo tiempo,
tenemos miembros que son representantes de ALS a nivel global,
dentro de nuestro marco. Es una diferencia muy importante. Creo que
somos como los lideres de las RALO. Quiza lo que tenemos es una
imaginacion, una especie de procesos ideales pero de todos modos me
parece a mi que no tenemos un ideal en cuanto a nuestros procesos
internos y que tenemos que ser mas precisos. Quiza tenemos que
trabajar en los procesos y analizar qué hacemos para los miembros,
para las ALS y para otorgar estos recursos de la ICANN en relacién con
la informacidn, lo que nosotros como lideres hacemos en este sentido.

Muchas gracias.

Gracias, Natalia. Me parece de nuevo que este es un muy buen punto.
Hay dos puntos que quiero plantear. Tenemos voluntarios no elegidos
también que hacen mucho trabajo. Por eso tenemos que estar seguros
de ponerlos en una buena posicidon para hacer ese trabajo. También
tenemos algunas instancias donde necesitamos flexibilidad. Por
ejemplo, Hadia pidié que en Kigali tengamos una expansion de la
cantidad de participantes y de ALS en una especie de programa
especial. Aln no sé los detalles y que todos ellos participen de la
reunion de la ICANN. Por eso estamos tratando de liberar mas espacios

para viaje. Esto va a requerir utilizar algunos viajes que se iban a
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MARITA MOLL:

utilizar para otra cosa. Creo que tenemos que tener la flexibilidad de

hacer las cosas diferentes.

Cuando APRALO trajo a los estudiantes, quizd hacian algo similar.
Quiza necesitaban fondos para incorporar gente en un programa de
jovenes o algo asi. Es importante poder estar en una posicién de poder
hacer lugar a estos pedidos en lo que se refiere a la politica de viajes
que desarrollemos. Son ambas cosas. No son solamente las personas
que son elegidas. Estoy de acuerdo con todo lo que ha dicho. Debemos
poder facilitar la participacion en las reuniones. Todos estan
involucrados en esta conversacion. Nadie esta haciendo ninguna otra

Cosa.

Tengo algunas diapositivas mas pero estoy un poco cansado ahora.
Estoy agotado. Agradezco mucho la participacion y la discusion de
todos. No pretendo tener todas las respuestas. No las tengo. Estamos
tratando de generar una politica. Otros grupos en la ICANN estan
tratando de hacer lo mismo, que es establecer cdmo poder objetivar
los procesos de viaje y a la vez mantener la flexibilidad de incorporar a
la reunidn a las personas que necesitamos para los grupos de trabajo y
otros tipos de participacion. Hay muchos grupos que estan
enfrentando los mismos problemas. Agradezco los aportes de todos.

Tiene Marita la mano levantada.

Queria agradecerles a todos por perseverar en esto que es dificil. Son

conversaciones dificiles. Todos debemos recordar que cuando
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JONATHAN ZUCK:

ABDULKARIM OLOYEDE:

JONATHAN ZUCK:

tenemos estas conversaciones todos estamos trabajando hacia la
misma meta. Estamos aqui para dar respaldo al modelo de mdltiples
partes interesadas de la ICANN. Tenemos que poder demostrar que
funciona de nuestro lado y somos nosotros el Gnico modelo de
multiples partes interesadas que tiene un grupo de usuario final.
Puede haber desacuerdos como este pero todos debemos estar en el
mismo lugar. Sabemos que es en nuestro interés estar seguros de que
este grupo y este sistema funcionan. También que podamos ir

resolviendo este tipo de cuestiones y de problemas. Gracias.

Muchas gracias, Marita, por estar palabras de sabiduria.

Queria decir algo mas. Yo no tengo un problema con lo que se ha
dicho. El hecho de que Africa vaya a tener més espacios en esta
reunion de la ICANN. El problema que tengo es con el proceso. Creo
que no es correcto que simplemente mencionemos esto de modo
casual. Esto es algo que se debe divulgar, acordar. No se debe discutir

solo casualmente.

Esto ni siquiera se ha decidido. Simplemente dije que es un potencial
que podemos tomar en consideracion. Eso es todo. Eso es lo que
tratamos de generar, un proceso. Muy bien. Muchas gracias a todos.

Les voy a devolver cinco minutos de su tiempo y que lo puedan utilizar
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para el almuerzo. Agradezco esta conversacion. Muchas gracias.
Muchas gracias a los intérpretes, que trabajaron extremadamente duro

esta reunion.

[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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