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2024 年 2 月 21 日星期三 － 12:30 至 01:30 SJU 

 

弗朗克·拉里奥斯·卡拉斯科 

(FRANCO LARIOS CARRASCO)： 大家好，欢迎各位参加 ICANN 董事会社群交流工作会议。请注意，

本次会议正在录制中，请大家遵循 ICANN 预期行为标准。本次会议

将提供六种语言的同声传译服务，即英语、阿拉伯语、中文、法

语、俄语和葡萄牙语。请点击 Zoom 中的同声传译图标，选择你要

在本次会议中聆听的语言。请本次会议的各位参与者自报姓名以便

记录，并以合理语速发言。如果会议过程中你想发言或提问，请在 

Zoom 会议室中举手。组织人员会监控队列，主持人请您发言时会

提示您先取消静音。说了这么多，现在有请 ICANN 董事会主席崔普

缇·辛哈 (Tripti Sinha) 发言。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢，弗朗克。欢迎各位。非常感谢大家来参加今天的线上会议。

我很荣幸能在波多黎各举行的第 79 届 ICANN 大会之前，召开这次新

的社群董事会交流会议。如您所知，董事会致力于加强其与社群的

合作。本次会议为我们提供了一个机会，以加强合作并就三个主题

齐心协力开展工作。合作不仅限于这三个主题，只是今天的这三个

主题对 ICANN 和我们的未来至关重要。 

 下面是会议安排。在这次 60 分钟的会议中，将有三个分组讨论室，

由不同的董事会成员主持。每个会议室的讨论将围绕不同的主题进

行。我们将在这些分组讨论室进行 40 分钟的讨论。一号会议室由马

腾·波特曼  (Maarten Botterman) 和克里斯·巴克里奇  (Chris 

Buckridge) 主持，您将了解到截至目前在制定 2026 至 2030 财年的 
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ICANN 战略规划方面已完成哪些工作。他们将分享去年年底进行的

环境扫描会议的概括性成果和 2030 财年愿景声明工作草案。众所周

知，战略规划是一项集体工作，必须由 ICANN、社群、董事会和组

织的所有成员共同参与。在战略规划过程中，您的见解至关重要。

因此，我们希望大家能积极参加这项讨论。 

 在二号会议室，贝基·伯尔  (Becky Burr) 和艾伦·巴雷特  (Alan 

Barrett) 将主持另一场非常重要的讨论，目的是了解有哪些途径可以

让董事会减轻以下情况带来的不利影响，即已获得董事会批准的社

群建议不应或不能实施。 

 最后，三号会议室将由莎莉·科斯特顿 (Sally Costerton) 和里昂·桑

切斯 (Leon Sanchez) 主持，他们将讨论  ICANN 的环境可持续性问

题。您将了解到迄今为止为启动 ICANN 环境可持续发展战略而开展

的工作，该战略的重点是 ICANN 的业务运营。开展更广泛的讨论与

这些努力密切相关，讨论内容是如何平衡差旅对环境的影响与多方

利益相关者模式参与者面对面交流的益处。我们想听听您的专业意

见和看法，了解如何共同推进这项工作。非常期待您直抒己见，分

享您对这三个主题的意见和看法。40 分钟的分组会议结束后，我们

将回到一起，聆听指导委员会会对各分组会议的总结。我要说的就

是这么多，现在请我们的支持团队说明一下分组讨论室的操作问

题。弗朗克，重新由您主持。 

 

弗朗克·拉里奥斯·卡拉斯科：谢谢，崔普缇。要选择分组讨论室，请点击会议控件中的 

Breakout Rooms（分组讨论室）。从提供的 3 个分组讨论室列表中

进行选择。将鼠标悬停在所需分组讨论室，点击 Join（加入），

然后确认。点击 Link Room（关联会议室）返回主会场。您可根据
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需要重复此操作。如果您需要帮助，请点击会议室控件中的  Ask 

Help（寻求帮助）按钮，然后点击 Invite Host（邀请主持人）通知

主持人。分组讨论室不会进行录音、加实时字幕、口译或誊写。

相反，我们将安排工作人员监督每个分组讨论室并做记录。如果

您想更换主题，可以自由进出分组讨论室，也可以在每个分组讨

论室待上整整 40 分钟。40 分钟后，我们将返回主会场，每个分组

讨论室的董事会主持人将向听众汇报各自分组讨论室的讨论情

况。将对讨论总结进行誊写和同声传译。现在你们可以进入分组

讨论室，我们马上就要开始了。 

 

崔普缇·辛哈： 弗朗克，我没看到分组讨论室的链接。 

 

弗朗克·拉里奥斯·卡拉斯科：我们现在就上链接。 

 

崔普缇·辛哈： 弗朗克，大家都回来了吗？ 

 

弗朗克·拉里奥斯·卡拉斯科：是的，崔普缇，所有三个会议室的讨论现在都已结束。大家应该

都已经回来了。大家都回来了。 

 

崔普缇·辛哈： 欢迎各位回来。希望大家喜欢这种新的一起交流方式。我们将在本

次会议的剩余时间里，聆听各分组讨论室的扼要回顾。马腾、克里
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斯，从您们开始吧！能不能向我们分享您们会议室的概括情况？讨

论重点是战略规划吧？ 

 

马腾·波特曼： 好的，谢谢！首先感谢参与我们组讨论的所有人，讨论取得了积极

良好成果。我们的确分享了愿景声明工作草案，即作为互联网唯一

标识符系统值得信赖的管理者，ICANN 致力于为所有人加强单一的

全球互操作互联网。这引起了很大反响。我们收到了非常多的支持

性意见，认为这一目标远大、简洁、清晰，同时认识到我们需要在

更大的生态系统中发挥作用，但要明确我们的使命。 

 之后，我们还进一步讨论了从环境扫描中学到的东西，并就此进行

了一些互动，包括一起交流的重要性，因为战略计划最终将是 

ICANN 的计划，这意味着社群、组织和董事会要共同参与。 

 我们还讨论了这一方面的其他要素以及如何才能更好地共同参与。

我们听取了大家的意见，并期待未来继续学习和不断进步。我们还

指出，圣胡安时间周三 10:30（世界协调时 14:30）将举行战略规划

制定社群磋商，欢迎大家参加。克里斯，您有什么要补充的吗？ 

 

克里斯·巴克里奇： 没有，马腾。我认为你已经概括得很全面了。有意思的是，我们在

董事会中讨论过的一些问题在今天的会议中又继续讨论起来，即战

略规划的作用是什么，它如何融入使命、愿景等生态系统。我认为

这是一个非常好的讨论，可以确保我们在这方面达成一些共识。对

于这种新的交流形式，也有一些非常积极的反馈，我认为能开展这

种讨论就体现了它的优势。很高兴能在这儿见到大家。谢谢。 
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崔普缇·辛哈： 谢谢马腾和克里斯。我们继续看看二号会议室的情况。接下来将由

贝基和艾伦介绍他们会议室所讨论的大概内容。提醒一下，他们的

主题是，董事会通过了一些政策，而这些政策并没有解决制定这些

政策所要解决的问题。这种情况下我们要如何应对？有请贝基和 

艾伦。 

 

艾伦·巴雷特： 好的，谢谢。我是艾伦·巴雷特。在二号会议室，我们讨论了以下

情况，即董事会通过了一些政策，但在通过之后，我们意识到出了

问题，也许环境发生了变化，以至于解决方案不再适用。也许董事

会重新评估了自己的决定，想要改变主意。 

 在我们的讨论中，我们发现跨社群工作组 (CCWG) 和政策制定流程 

(PDP) 是不同的，不大可能有相同的解决方案。CCWG 没那么正式。

因此，如果有必要重新考虑某项董事会决议，更改某项建议，董事

会或许可以回溯到特许组织，征求他们的意见，解释董事会认为存

在的问题，然后由特许组织决定下一步的行动。也许他们可以在不

重新组建  CCWG 的情况下做出决定，也许他们需要重新组建 

CCWG。这并不总是那么容易，因为可能找不到同样的人。 

 PDP 可能比 CCWG 更难。您可以启动新的 PDP，以制定新的政策，

用新政策撤销和修改以前的政策。但作为第一步，董事会似乎可以

咨询 GNSO 理事会，说明问题所在，要求 GNSO 理事会采取一些措

施，而理事会则可以创建一个新的 PDP 来解决这些问题。讨论中提

出的一个想法是，或许可以修改公司章程，以在不经历新一轮 PDP 

的情况下修改政策。我们没有详细讨论具体如何操作。 
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 另一个想法是，如果我们能通过董事会与政策制定小组之间的联

络，尽早发现问题，并在可能的情况下讨论、指出潜在的问题，就

能更好地从一开始就避免这个问题。也许董事会可以更好地注意到

某项建议将来可能导致的问题。好了，谢谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢艾伦和贝基。我们继续看最后一个会议室 － 即三号会议室 － 

的情况。有请里昂和莎莉发言，他们的主题是 ICANN 的环境可持续

性。里昂、莎莉，请您们总结一下。 

 

里昂·桑切斯： 谢谢，谢谢，崔普缇。在三号会议室，绝大多数人对我们刚刚开始

的工作表示支持，并支持为首席执行官制定的目标。还有人表示，

有必要开始考虑是否有可能将当前首席执行官目标的范围扩大到其

他主题，并尝试解决 ICANN 的业务足迹和那些可能包括其他工作领

域的活动。 

 还有人提出应在差旅需求和减轻 ICANN 工作这方面负面影响的需求

之间取得平衡。当然，这是我们在前进过程中需要考虑的一个重要

因素。我们没有听到任何人主张完全不举行会议或减少会议的具体

次数等。这里的目标主要是确定效率和适当的平衡，使我们作为一

个社群，能够通过有效的行动来完成我们在 ICANN 的使命。 

 还有人说有必要进行成本效益分析、确定利弊得失并做出知情决

定。我相信莎莉还有其他收获要强调，莎莉，你来说吧！ 
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莎莉·科斯特顿： 谢谢，里昂。没错，大家都分享了很好的意见。这真是一场精彩的

讨论。其中有一点非常好，那就是不仅要关注重大问题（这理所当

然，我们对这些问题已有广泛讨论），同时也要从小处着手思考。

例如，有人谈到了我们在汉堡试行的不使用塑料水瓶的想法。在讨

论的过程中，我们认识到，我们需要建立一个机制，为社群提供一

个始终开放的交流渠道。随着项目的发展，既顾全局也抓细节，对

如何以不同的方式开展工作以确保能以更可持续的方式完成使命更

快、更有效地达成共识，并且分享我们的想法和观点。这真是一次

很好的参与。我们的时间不够了，这很难做到，但总是一个很好的

迹象，表明每个人都想谈论这个话题。这显然是一个更长期讨论的

开始。我希望我们能做更多这样的事情，我们很高兴能与您们合

作，共同前进。非常感谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢里昂和莎莉。我还注意到，各会议室之间存在一些友好竞争，

看谁的出席率更高。但我们还剩四分钟。我们没有为主题本身安排

问答时间，但我们想就我们所做的这个实验进行民意调查。我已经

对聊天会话做了快速回顾。看来这很受欢迎。所以，如果你能以某

种方式进行，请竖个大拇指什么的。快告诉我们您是否喜欢这个。

好了，我看到了一些反馈。我就说嘛，我感觉这个很受欢迎。我没

有看到向下的大拇指。因此，我们要做的是，这是我们的一个收

获。我们将对此进行完善。再次为小故障表示歉意。我知道我们本

应能在会议室之间无缝移动，但这只是一次实验，实验就会有瑕

疵，但我们很可能会完善这一过程。 

 到此本次会议就要结束了。我们将就这一形式、主题领域以及如何

在今后的 ICANN 会议上加以完善等问题向社群进行汇报。同时，再
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次感谢各位的参与。我注意到有  208 人参加了会议，出席率非常

高。我们期待在波多黎各见到您们。祝大家一路顺风。本次会议到

此结束。谢谢。 

 

 

[会议记录结束] 


