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KELLY MEDINA: Hola y bienvenidos a la sesión de actualización financiera y 

planificación. Mi nombre es Kelly Medina y soy la coordinadora de 

participación remota para esta sesión. Tengan en cuenta que esta 

sesión será grabada y se [inaudible] ICANN. Durante esta sesión las 

preguntas y los comentarios enviados en el chat serán leídos en voz 

alta si se formulan de forma adecuada. Yo los leeré durante el tiempo 

establecido por el moderador. 

 Si desean intervenir durante la sesión, por favor, levanten su mano y 

cuando se les llame se les dará la autorización para que activen su 

micrófono. La interpretación para esta sesión incluirá inglés, francés, 

español, chino, árabe, ruso y portugués. Por favor, diga su nombre 

para que conste en acta y el idioma en que hablará si habla algún 

idioma que no sea el inglés. Por favor, hable a un ritmo razonable. 

Ahora le daré la palabra a Becky Nash. 

 

BECKY NASH: Muchas gracias, Kelly. Hola a todos. Soy Becky Nash, del equipo de 

planificación de la ICANN. Queremos agradecerles a todos por 

acompañarnos en esta sesión de planificación y actualización 

financiera durante la prep week. Si podemos ir a la siguiente 

diapositiva. 



ICANN80 Semana de preparación – Actualización sobre planificación y finanzas ES 

 

Página 2 de 19 
     

 Como se dijo, para el webinar esta sesión está siendo grabada. La 

sesión está programada para que dure una hora. Hemos brindado un 

enlace para la presentación que está en la página web de ICANN prep 

week. También tenemos una página wiki, un espacio comunitario 

donde hemos publicado todas nuestras grabaciones y presentaciones. 

Como indicó Kelly durante la apertura, todas las preguntas y 

respuestas exhortamos a que haya una conversación. Esto será al final 

de cada sesión y al final de la presentación permitiremos que se dé 

también un tiempo para preguntas y respuestas. 

 La agenda de hoy. Empezaremos con la actualización financiera del 

año fiscal 24. Luego vamos a repasar el plan financiero y operativo de 

la ICANN del año fiscal 25 al 29 así como también el presupuesto y plan 

operativo del año 25. Luego vamos a hacer un repaso del proceso de 

planificación del año fiscal 26 y todos los pasos a seguir. Luego, al final, 

tendremos un tiempo para preguntas y respuestas. Quisiera entonces 

darle la oportunidad a mi colega, Alex Morshed, para que presente 

esto. 

 

ALEX MORSHED: Gracias, Becky. Alex Morshed, del equipo financiero. Voy a dar ahora la 

actualización financiera para el año fiscal 24, que es el año fiscal en el 

que estamos actualmente que termina el 30 de junio de 2024. Vamos a 

cubrir las finanzas a la fecha durante el tercer trimestre de este año 

fiscal y también el pronóstico. 

 Queríamos resaltar que hemos publicado las gestiones financieras 

trimestralmente en nuestro sitio. Aquí están los enlaces. Aquí pueden 
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ver que recientemente hemos adoptado los planes del año fiscal 25, 

como mencionó Becky. Debajo de eso todos los informes para el año 

fiscal 24. 

 Voy a mencionar algunas cosas de este último trimestre del año fiscal 

24. Empezando con un repaso de la ICANN en total, aquí vemos la 

parte financiera que corresponde a los nueve meses. Empezando en 

julio del 2023 y terminando en marzo del 2024. Aquí está segmentado 

por las partes de la ICANN, cada uno con sus fuentes de fondos y luego 

vamos a ver los detalles. 

 Empezamos con la parte de operaciones de ICANN. También vamos a 

ver la próxima ronda del programa de los nuevos gTLD. Luego de un 

plan de implementación integral que se le presentó a la junta han 

aprobado un plan de implementación de nueve millones que inicia en 

marzo de 2023 y terminará en junio de 2024. Esto incluye la parte de 

contratación para asistencia al desarrollo, otros costos de desarrollo, 

entre otras cosas. 

 Aquí vemos que esto incluye los costos desde abril de 2023 a marzo de 

2024. Los costos o gastos reales a la fecha incluyen 15.7 millones. Eso 

es un poco menos de lo proyectado debido a que demoramos un poco 

en el inicio y también en el proyectado. Se estima que va a aumentar 

en los próximos meses debido a que habrá más contrataciones y 

nuevas soluciones de desarrollo de sistema. 

 Luego también vemos que el tercer tramo hemos visto que se va a 

solicitar durante junio en la ICANN 80. También vamos a pagar los 

costos de la próxima ronda de desarrollos y también todos los costos 
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relacionados con la nueva ronda de gTLD. También viendo la parte de 

las recomendaciones comunitarias. 

 Aquí vemos el programa de subvenciones. Hoy las solicitudes serán 

aceptadas y procesadas en ciclos. Este programa de subvenciones 

cubre un costo de implementación único que incluye la creación del 

departamento del programa de subvenciones. También debe cubrir, 

por ejemplo, contrataciones, campañas de comunicación y difusión. 

También el proceso para revisar la elegibilidad de los solicitantes ante 

la junta. Esto concluyó a finales de marzo de este año, la 

implementación del programa. Cerrará aproximadamente el próximo 

mes. 

 Aquí se ven los estimados de los costos. En adelante los costos 

operativos están allí delineados para el próximo ciclo del programa. 

Ahora vamos a ver las operaciones de la ICANN. El financiamiento a la 

fecha. Vemos que hay tres millones de dólares por encima de lo 

presupuestado. Los gastos son seis millones y esto quiere decir que 

hay una variación de tres millones de dólares por encima de lo 

presupuestado. Si vemos en la siguiente diapositiva, veremos el 

pronóstico para las operaciones de ICANN del otro año. 

 Aquí vemos que las operaciones de la ICANN tienen un proyecto que 

van a terminar con un déficit. Eso quiere decir que el gasto más alto de 

lo financiado. Sabemos que hay otras fuentes de financiamiento y eso 

también está alineado con el plan. El 5 de mayo de 2024 la junta votó 

aprobar ese déficit en las operaciones de la ICANN por un monto de 

ocho millones de dólares en el año fiscal 2024, el cual termina el 30 de 

junio de 2024. 
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 Ahora vamos a ver algunos de los motivos por los cuales se está dando 

esta situación. Lo que hemos estimado del déficit actualmente es de 

seis a siete millones de dólares por año fiscal. La presión sobre las 

partes financieras de las operaciones de la ICANN también ha 

coincidido con esto. En primer lugar hemos visto que el financiamiento 

ha estado algo lento y por ende se ve un decrecimiento en el año fiscal 

24 y 25. 

 Se ha dado un impacto inflacionario sobre los costos puntualmente en 

las reuniones y viajes. También tenemos algunos costos no 

planificados. Se ha gastado completamente el monto de contingencia 

que estaba en el presupuesto para esto, de cinco millones. También el 

tiempo para la planificación de los procesos que ha diferido un poco de 

lo planificado. Eso es todo en cuanto a la actualización financiera del 

año fiscal 24. Si no hay preguntas, se lo paso a Becky. 

 

KELLY MEDINA: Gracias, Alex. Creo que tenemos una pregunta en el chat de Judith. 

Judith está preguntando por qué el programa de subvenciones estaba 

por encima del presupuesto. 

 

JUDITH HELLERSTEIN: Si me permiten elaborar. Estos son los costos administrativos que 

ustedes dijeron que podían darse para iniciar. Luego hicieron un 

exceso de estimado en el presupuesto para los costos administrativos. 

Mucho de esto tiene que ver con los viajes. Los viajes también, como se 

ha dicho, es parte de la contingencia y pensamos que los costos de 
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viaje eran muy viajes pero luego supongo que dijeron: “No, pensamos 

que estaba bien”. Voy a dejar que contestes eso y luego yo contesto a 

la otra pregunta. 

 

XAVIER CALVEZ: Responderé a eso. Gracias, Judith. Solo para poner todo en contexto, 

los 18.000 de los 1.4 millones que estaban presupuestados para este 

proyecto están alineados con lo presupuestado. No creemos que esté 

por encima. Lo que se había estimado hace un año y medio no podía 

estar tan alto al nivel de precisión. 

 Pensamos por ende que la parte de viajes, reuniones, está todo 

conforme a lo que se estimó en ese momento sin conocer las 

especificidades de quienes estarían involucrados en esto y 

considerando también los recursos que estaban ingresando en ese 

momento. Esto es lo que afectó a las variaciones que hemos visto en el 

presupuesto, considerando que ese estimado se hizo hace más de un 

año y medio. No hay un motivo específico salvo la inexactitud que se 

debe a que hicimos el presupuesto, el estimado, casi dos años antes. 

 

JUDITH HELLERSTEIN: La segunda pregunta tiene que ver con los viajes. La otra parte es que 

en la presentación, cuando han hecho el presupuesto, ustedes han 

mencionado que hay una visión bastante optimista. Nosotros vamos 

entonces a cambiar. Ahora a considerar cuál sería el peor escenario 

para efectos de presupuestación porque parece que estamos 

sobrepasados inclusive en ese escenario, que sería el peor. En la parte 
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de viaje mencionamos en el pasado que en la parte de viajes pensamos 

que presupuesto había designado el mismo monto que el año pasado 

pese a que el costo de viaje, como se demostró luego, debió revisarse. 

Básicamente esa era mi pregunta. Gracias. 

 

XAVIER CALVEZ: Trataré de responderlo rápidamente. El escenario al que te estás 

refiriendo, los tres escenarios que estás planteando es el que tratamos 

de utilizar cuando hacemos una proyección de financiamiento y 

usualmente eso es algo que se hace de diez a 24 meses por adelantado 

al año fiscal al cual corresponde. Por tanto, tratamos de usar esa 

técnica de modelamiento donde usamos diferentes escenarios. 

Actualmente estamos dentro del rango de los tres escenarios. Aunque 

estamos por debajo de uno de ellos y seguimos haciendo las 

proyecciones trimestralmente porque es allí cuando recibimos la 

información más reciente sobre el registro de dominios y es así como 

podemos revisar y ajustar el plan del año fiscal 25. 

 La parte de viaje no se hace como en el año anterior. No es así como se 

hace. Tratamos de proyectar la compra en este rubro en función de lo 

que se ve de la ICANN y también conforme al plan de reuniones que 

han sido programadas. Por supuesto, este rubro de viajes y reuniones 

se ve afectado no solamente por la información de vuelos y hoteles 

sino que también hay otros costos que están involucrados en este 

rubro y es por eso que tratamos continuamente de hacer el pronóstico 

considerando estos factores. Se deben revisar estas cifras. Nosotros 

estaremos revisando también la información que hemos publicado 
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pero gracias por estas preguntas. Sé que posiblemente nos podemos 

beneficiar mucho de esa información. Alex, te devuelvo la palabra. 

 

ALEX MORSHED: Gracias. Jonathan, adelante. 

 

JONATHAN ROBINSON: Solo un punto. Es más un comentario que una pregunta. Ustedes 

resaltaron las cuatros causas del déficit que suenan lógicas y 

razonables. Quiero resaltar que cuando mencionaron la cuarta, que es 

el tiempo de ese proceso de planificación. Esa es la naturaleza del 

proceso de planificación de la ICANN. Me parece que es el estándar con 

el que debemos trabajar. Más que un factor, creo que es innecesario 

listarlo porque los otros tres ya eran bastante lógicos pero cuestiono 

ese. 

 

XAVIER CALVEZ: Tienes razón, Jonathan. El tiempo de la planificación, ese es el que es 

según el proceso y hay personas que han trabajado para desarrollar 

este proceso y diseñarlo y todos saben que tratamos de planificar con 

anticipación al año fiscal y también tratamos de permitir esa 

interacción con la comunidad durante esa planificación. Como 

resultado de eso, entonces estamos obligados a tener ciertas premisas 

antes del inicio del año fiscal. Por ejemplo, estábamos hablando del 

financiamiento con respecto a la pregunta que hizo Judith y el 

financiamiento es algo que se empieza a ver en agosto o septiembre 
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del año antes del año fiscal dado que el año fiscal empieza unos 9 o 10 

meses después. 

 Hay mucho tiempo que transcurre entre el momento cuando 

definimos lo que va a ser la premisa para ese financiamiento y el año al 

que aplica y cuando empieza ese año. Por supuesto, esa es para la 

parte de gastos. Eso es una parte inherente del proceso, como dijo 

Jonathan. A veces es un problema, a veces no lo es. Es un problema 

cuando decimos que hay una premisa y después de esa premisa 

cambia significativamente a posteriori y eso fue lo que pasó este año 

con el financiamiento del año fiscal 24 y es por eso que estamos de 

acuerdo con Jonathan de que hay una realidad del proceso de 

planificación y que para este año específico del año fiscal 24 hubo un 

factor que nos llevó a cambiar esa premisa que teníamos para la 

proyección cuando hicimos la planificación inicialmente pero fue algo 

muy circunstancial, como lo mencionaste. Hay maneras de mitigar ese 

impacto negativo de esta situación. Agradezco tu comentario y quería 

dar, pues, una perspectiva para que todos vieran los diferentes 

factores que llevaron a esto en el año fiscal 24. Gracias. 

 

KELLY MEDINA: Gracias, Xavier. Vamos a pasar ahora a la siguiente sección. Becky, por 

favor. 

 

BECKY NASH: Gracias, Kelly. Soy parte de planificación de ICANN. Vamos a ver ahora 

lo que tiene que ver con el plan financiero operativo 2025-2029 de la 
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ICANN, y el proceso del plan operativo y presupuesto para el año fiscal 

2025. Siguiente diapositiva, por favor. Aquí tenemos una imagen 

general de cómo es el proceso de planificación de la ICANN. Quizá 

algunos de ustedes vean esto por primera vez. Nosotros tenemos 

cuatro pasos fundamentales en la planificación. El primero es un plan 

estratégico de cinco años. Este es el proceso para definir cuál es la 

dirección estratégica de la ICANN. El plan estratégico actual tiene que 

ver con el plan estratégico adoptado del año fiscal 2021-2025. El año 

fiscal 2025 es el último de este ciclo de planificación estratégica. Ahora 

vamos a tener un plan operativo y financiero que procesar. Tenemos 

que ver todas las actividades y ver cuáles son los fondos que tenemos 

disponibles, describir todas las actividades funcionales dentro de la 

organización de la ICANN. 

 El siguiente paso es el proceso de presupuesto. En este caso para la 

presupuestación tenemos un proceso anual y aquí asignamos los 

recursos a las actividades planificadas y asignamos prioridades a esas 

actividades dentro del año fiscal. En el último paso dentro de la 

planificación está el proceso de explicar cuáles son los logros. Hay 

distintos informes. Tiene que ver con los informes financieros y 

también el informe de nuestro director ejecutivo. Este es el último 

paso dentro del proceso de planificación. 

 Vamos a ver entonces cómo es el proceso de planificación del año 

fiscal 25. Vamos a resaltar los pasos tomados antes de la adopción. 

Tenemos el plan preliminar del año fiscal 25-29 publicado a mediados 

de diciembre de 2023 y hubo dos seminarios web de la ICANN para que 

la comunidad supiera de algunas cosas incluidas en el plan. Después 
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del periodo de comentarios públicos se publicó un resumen de los 

comentarios públicos en abril de 2024. Después de estos comentarios 

públicos hubo nuevas proyecciones financieras que, debido al poco 

tiempo disponible, no se abrieron a comentarios públicos. 

 Hubo nueva información que tenía que ver con los pronósticos de 

ingresos y también se revisaron los fondos disponibles y los gastos. 

Esto se puso en la página de comentarios públicos como manera de ser 

transparentes ante el público y hubo dos seminarios web disponibles 

al 25 de abril, que tenían que ver con estas revisiones tanto en los 

fondos disponibles como en los gastos previstos. 

 Después de la recomendación del comité de finanzas de la junta 

directiva el 5 de mayo de 2024 la junta directiva de la ICANN adoptó el 

plan financiero y operativo del año fiscal 2025-2029 y el presupuesto y 

plan operativo del año fiscal 2025 además del plan operativo y 

presupuesto de la IANA para el año fiscal 2025, también adoptado por 

la junta directiva. 

 Después de la adopción, los planes quedaron sujetos al proceso de la 

comunidad empoderada. Ese proceso se inició el 9 de mayo de 2024 y 

si no hay ninguna petición de acción de rechazo pendiente o 

planteada, en junio ambos planes van a entrar en vigencia para el 

inicio del próximo año fiscal que es el 2025, que va a comenzar el 1 de 

julio de 2024. Ahora vamos a volver al tema del presupuesto. Le voy a 

devolver entonces la palabra a mi colega Alex. 
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ALEX MORSHED: Gracias, Becky. Ahora podemos ver el panorama general del 

presupuesto para el año 2025 total de la ICANN. Ustedes pueden ver 

aquí, en rojo, lo que señaló Becky como revisión. Aquí tenemos todo el 

segmento. Sobre la base de estas recomendaciones podemos ver que 

los gastos suben 145 millones de dólares. Están por encima de lo 

presupuestado. Las operaciones de la ICANN han reducido sus montos 

por la misma cantidad. Aumentamos las iniciativas de ahorros de 

gastos de cinco a ocho millones de dólares para que todo esté 

equilibrado y que tengamos las cuentas equilibradas. El 

financiamiento para la IANA y las actividades con financiamiento 

adicional, que tienen que ver por ejemplo con el programa de 

subvenciones y de los nuevos gTLD siguen iguales, como fue publicado 

en el plan preliminar de diciembre de 2023. Siguiente, por favor. 

 Aquí tenemos más detalles sobre las operaciones de la ICANN. Ustedes 

pueden ver que el presupuesto adoptado para el año 2025 comparado 

con el preliminar publicado en diciembre de 2023, pueden ver que el 

único cambio aquí tiene que ver con la reducción en los fondos por tres 

millones de dólares, 62%. Después también en las iniciativas de ahorro 

en costos, de tres millones de dólares. Aquí también resaltamos que el 

resto de las hipótesis siguen siendo las mismas. 

 En la siguiente imagen voy a hablar de los desafíos que estamos 

enfrentando en la actualidad. Nosotros sabemos que teníamos un 

crecimiento de fondo más lento. También tenemos presiones 

inflacionarias que afectan la posición financiera de la ICANN para los 

próximos años y considerando estas situaciones económicas la ICANN 

está tratando de identificar nuevas eficiencias y nuevas mejoras en los 
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procesos para mantener el apoyo y los servicios que nosotros 

brindamos al mismo tiempo que minimizamos los costos. Estamos 

comprometidos a lograr una tasa de gastos sostenible, que tienen que 

ver con el nivel de fondos disponibles para fines del ejercicio 2025. 

 Pasando ahora a la siguiente diapositiva, queremos resaltar el plan 

operativo y el presupuesto de la IANA. Esto es parte de todo el 

presupuesto de la ICANN y su planificación operativa pero no hubo 

cambios en lo que tenía que ver con el presupuesto y plan operativo de 

la IANA respecto de lo programado. 

 Hay un plan operativo de la PTI, así también como los gastos de la 

función de la IANA. La ICANN recibe comentarios de la PTI durante el 

proceso de planificación, como lo muestran algunas de las fechas que 

aparecen en la diapositiva. Se adoptó en marzo de 2024 el plan 

operativo y el presupuesto de la PTI, y el plan operativo y el 

presupuesto de la IANA fueron adoptados en mayo de 2024. Todo esto 

va a entrar en vigencia en julio de 2024 si no hay una petición de acción 

de rechazo por parte de la comunidad empoderada. 

 Aquí podemos ver el presupuesto para el año 2025 de la IANA. 

Tenemos también el presupuesto de la PTI y las actividades con apoyo 

de la IANA. Hay algunas diferencias mínimas pero en general los 

servicios de la IANA siguen siendo los mismos que en el ejercicio 

anterior. Por eso podemos ver el presupuesto del año fiscal 2024 de la 

IANA. Esto es todo lo que nosotros queríamos resaltar respecto de este 

tema. No sé si hay preguntas o si alguien levantó la mano. Le devuelvo 

la palabra a Becky. 
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BECKY NASH: Gracias, Alex. No veo preguntas. Voy a seguir adelante. Voy a hablar un 

poco del proceso de plan operativo y presupuesto del año fiscal 2026 

porque empezamos con las actividades de planificación. El proceso de 

planificación de la ICANN incluye, como indicamos anteriormente, un 

plan estratégico quinquenal. Cada cinco años se hace esto. También 

un plan operativo quinquenal y un plan operativo y presupuesto anual. 

Estos planes están establecidos en los estatutos de la ICANN y cuando 

se genera este plan estratégico que va a ser del año fiscal 2026 al 2030, 

se ha empezado con este plan y el plan estratégico preliminar y el plan 

operativo preliminar 26-30 también se va a publicar para recibir 

comentarios públicos a comienzos de julio de 2024. Estamos 

resaltando que hay distintas oportunidades. 

 Hacia fines de esta semana, esta semana es la semana de preparación 

y después también hay una sesión en la ICANN 80 que tiene que ver 

con el plan estratégico quinquenal 2026-2030. En lo que tiene que ver 

con los principios operativos anuales y presupuesto para el año 2026, 

estos procesos se van a iniciar en mayo del 2024, y aquí tenemos un 

proceso de asignación de prioridades en la planificación que lidera la 

comunidad. Vamos a pedir nominaciones de las SO y los AC para que 

nominen a miembros de la comunidad y se unan a este grupo de 

priorización. La idea es que le brinden comentarios a la ICANN sobre la 

priorización de algunas de las actividades que van a estar incluidas en 

el presupuesto y plan operativo anual. 

 También hemos recibido un informe recientemente sobre el marco de 

priorización para la planificación que establece las pautas y aquí se 
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incluye una sección para el retiro de algunas revisiones específicas de 

revisión que fueron adoptadas por la junta directiva pero que están 

siendo evaluadas para ser retiradas. Esto es algo nuevo para el año 

fiscal 2026 y en los próximos seminarios web sobre planificación van a 

recibir más detalles al respecto. 

 Ahora lo que vemos aquí son algunas de las fechas clave que tienen 

que ver con la línea de tiempo sobre el plan operativo y el presupuesto. 

Es algo que hemos propuesto este año pero realmente guarda 

similitud con lo realizado en años anteriores. Aquí establecemos los 

periodos donde se desarrolla el próximo plan estratégico quinquenal. 

Se identifican tendencias en lo que tiene que ver con la actualización 

anual a este plan estratégico. En este caso lo que estamos haciendo es 

realmente desarrollar el plan estratégico pero sí establecimos esta 

priorización en la planificación, que vamos a lanzar a fines de mayo, 

probablemente junio. Después pasamos al desarrollo de los planes 

operativos y presupuesto una vez más con una fecha planificada para 

los comentarios públicos que va a ser a mediados de diciembre como 

lo fue en años anteriores. 

 Después de esta publicación en el mes de diciembre va a haber 

seminarios web y después tenemos el periodo de comentarios 

públicos que va a transcurrir durante febrero. Después va a haber un 

resumen sobre esos comentarios públicos y después pasamos al paso 

de adopción, que suponemos que entre abril y mayo lo va a adoptar la 

junta directiva y después tenemos el periodo de comentarios de la 

comunidad empoderada entre mayo y junio para que todo empiece a 

tener vigencia el 1 de julio de 2025. 
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 En esta diapositiva estamos resaltando el proceso de planificación del 

año fiscal 26 y los comentarios públicos. Esto da información sobre el 

proceso de planificación anual, el proceso de planificación estratégico 

y los planes que hay por separado para PTI e IANA adicionalmente. 

Queremos resaltar que es un año interesante para planificación y 

queremos mostrar los diferentes comentarios públicos donde la 

comunidad podrá presentar sus aportes. 

 La primera en azul en julio nuevamente es el plan estratégico 

quinquenal de la ICANN y el plan operativo de cinco años, que son 

planes para lograr el plan estratégico. Ese periodo de comentarios 

públicos es de julio a septiembre. También tenemos para PTI un plan 

estratégico también. Estamos anticipando que ese plan quinquenal 

para PTI va a salir para comentarios públicos en septiembre, de 

septiembre a noviembre. 

 Luego vamos a ver el cronograma anual, que es el plan operativo y 

presupuesto de la PTI. Luego el año fiscal 26 para ICANN e IANA, tanto 

el plan operativo como el presupuesto. Los comentarios de la 

comunidad se espera que se entreguen de septiembre a noviembre. 

Este es un recurso para mostrar todos los procesos de planificación 

que seguirán a continuación y también los comentarios públicos. Con 

eso concluimos la actualización tanto de finanzas como de 

planificación y vamos a hacer una pausa para ver si tienen algún 

comentario adicional o preguntas de parte de la comunidad. 
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KELLY MEDINA: Gracias, Becky. Como recordatorio, si quieren hacer un comentario o 

pregunta verbalmente, levanten la mano en Zoom y le pediremos que 

activen su micrófono. Muy bien. En este momento no veo preguntas en 

el chat ni en el espacio de preguntas y respuestas. Tampoco vemos 

manos levantadas. Judith, tienes la palabra. 

 

JUDITH HELLERSTEIN: Hablaron de que debido a la planificación y él presupuesto y el déficit 

íbamos a tener que reorganizar algunas prioridades y hacer que las 

cosas sean más eficaces. Eso también limita el monto de dinero. 

Permítanme reformular esto. Este es el primer año que no tenemos ese 

dinero separado del presupuesto para los requerimientos adicionales 

del presupuesto. Eso hace que estas solicitudes sean más susceptibles 

de verse reducidas significativamente y así no cumpliremos ciertas 

metas porque cuando el presupuesto se retrasa al parecer estos 

programas se ven más impactados que otros. 

 Me pregunto si van a gestionar esto y cómo podrían las comunidades 

abogar porque haya más programas comunitarios y que el dinero no se 

vaya a otros rubros porque en el presupuesto hay muchas cosas que se 

podrían recortar y hay cosas que se recortan más que otras. Nos 

encantaría estar en este proceso donde vemos cómo se reducen los 

distintos rubros del presupuesto y saber cómo podríamos ir 

galvanizando esto a favor de aquellas cosas que la comunidad desea 

tener, ahora que ya no existe esa capa que solía protegerlo. 
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BECKY NASH: Como indicaste, el proceso que utilizábamos para estimar el apoyo 

para la comunidad, que era el proceso de solicitud adicional, eso se 

terminó con el proceso de planificación del año fiscal 25 y aquí, en 

lugar de eso, esa solicitud ahora es considerada parte del proceso de 

presupuesto en la medida que se va haciendo la revisión y tiene que 

pasar por una evaluación. Creo que tus comentarios se relacionan con 

el hecho de que la ICANN, para el año fiscal 25, como resultado del 

financiamiento de esas proyecciones que son menores de lo 

anticipado y debido a que hay un crecimiento más lento de ese 

financiamiento de lo esperado, tenemos que ser conservadores con los 

gastos. Con eso la ICANN está comprometiéndose a mantener una tasa 

de gastos sostenible para asegurarnos de que tengamos balances que 

se ajustan al presupuesto y, segundo, estamos buscando la eficiencia y 

mejoramiento de los procesos siempre manteniendo el apoyo a los 

distintos procesos pero minimizando los costos. Ciertamente hay áreas 

donde hay ciertas eficiencias que se darán pero tener ese diálogo con 

la comunidad para diferentes programas y para los apoyos requeridos 

sería algo muy útil para ver cómo podemos lograr esa tasa de gastos 

sostenible para todos. 

 

JUDITH HELLERSTEIN: Sí. Pero creo que hay menos protecciones ahora cuando está en el 

presupuesto principal que cuando estaba separado porque al 

separarlo eso brindaba una mayor protección a lo que eran las 

necesidades comunitarias, que creo que de alguna manera ahora se 

pierden al estar en el presupuesto principal. 
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BECKY NASH: Gracias, Judith. Creo que no existe una protección como tal porque 

tenemos estos principios de planificación pero es algo que se ha 

considerado y ese apoyo constante está incluido en el plan y 

presupuesto operativo anual desde el principio. Creo que sigue allí, 

desde mi perspectiva, y, nuevamente, estamos abiertos a tener un 

diálogo sobre todas las eficiencias que la ICANN busca implementar. 

 

KELLY MEDINA: Gracias. Si hay alguna otra pregunta o comentario para cualquiera de 

los participantes. 

 

BECKY NASH: Si no hay más comentarios o preguntas, quisiéramos agradecerles a 

todos por asistir a este webinar hoy. Esperamos contar con su 

participación en todos los procesos de planificación venideros. 

Muchísimas gracias. 

 

KELLY MEDINA: Gracias. 

 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN] 

 


