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MARGARET BENAVIDES: Hola y bienvenidos al seminario de la comunidad sobre la reseña de la 

estrategia preliminar del plan estratégico de la ICANN para el año fiscal 

2026-2030. Soy Margaret Benavides y soy la coordinadora de 

participación remota de esta sesión. Tengan en cuenta que la misma 

se está grabando y se rige por los estándares esperados de 

comportamiento de la ICANN. Durante esta sesión, las preguntas o los 

comentarios se leerán en voz alta solamente si se presentan dentro de 

la ventana de preguntas y respuestas. Los leeremos en el momento en 

que lo indique el moderador de la sesión. Si desea hacer una pregunta 

o un comentario de manera verbal, por favor, levante la mano. Cuando 

se diga su nombre se le dará permiso para abrir su micrófono. La 

interpretación de esta sesión incluirá inglés, francés, español, chino, 

árabe, ruso y portugués. Indique su nombre para los registros y el 

idioma en el que va a hablar. Si fuera otro que no fuera el inglés. Por 

favor, hable a una velocidad razonable. Ahora le voy a pasar la palabra 

a Becky Nash, vicepresidenta de planificación de la organización de la 

ICANN. 
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BECKY NASH: Gracias, Margaret. Bienvenidos todos a esta sesión. Esto está 

relacionado con el desarrollo del plan estratégico para el año fiscal 

2026-2030. Este es un proceso muy importante para la ICANN y en esta 

sesión son los codirectores del Comité de la junta de Planificación 

Estratégica quienes van a presentar los objetivos, metas estratégicas 

preliminares a nivel estratégico. Le voy a pasar entonces la palabra y la 

próxima diapositiva a Maarten Botterman, uno de los codirectores del 

Comité de Planificación Estratégica de la junta. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Gracias, Becky y Margaret. Bienvenidos también en representación de 

mi cocoordinador, Chris Chapman, que no va a estar en la llamada por 

razones personales. Es un placer verlos a todos aquí. Probablemente 

es la sesión más importante de toda la semana. Seguramente los 

moderadores dirán lo mismo pero es muy importante para todos 

nosotros compartir el plan estratégico con ustedes porque el plan 

estratégico es pensar hacia el futuro con una perspectiva de largo 

plazo, con acciones. También desarrollándolo en conjunto, tratando 

de compartir el plan estratégico. 

Creo que es su conexión, Cheryl, porque parece que el resto de la gente 

me escucha bien. Tiene que ver con compartir un panorama y 

desarrollando juntos este plan estratégico también verificamos 

comenzar a comprendernos y las prioridades que vamos a tener a 

futuro. Para integrar nuestro pensamiento, básicamente las 

perspectivas de largo plazo para nuestras acciones, esto por supuesto 

se va calibrando día tras día pero nos vamos a centrar en este 
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momento en el plan quinquenal de 2026 a 2030. Esperamos hablar de 

la versión preliminar de las perspectivas previo a que salga a consulta 

pública a principios de julio. 

Si podemos pasar a la diapositiva siguiente, por favor. De esto es de lo 

que vamos a hablar. Les vamos a dar un estado claro y plazos con una 

reseña, con una declaración oficial que utilizamos y que hemos 

utilizado previamente para comprender cómo se integra esto en 

nuestras ideas. Quizá hayan visto la lista en el sitio de Internet de la 

sesión de la semana preparatoria con los objetivos, metas y 

estrategias, objetivos a futuro. 

Finalmente vamos a hablar también de la semana de la reunión en 

Kigali. Becky, por favor. Muy bien, muchas gracias. Primero hablo yo de 

esta entonces. Básicamente, cómo lo hacemos y por qué está dentro 

de los estatutos, que requieren un plan quinquenal estratégico por 

cada año fiscal y un plan operativo que va de la mano. Ambos se van 

renovando anualmente. Vamos a seguir evaluándolo porque con el 

tiempo hay cambios. 

Ahora estamos viendo el plan estratégico para el quinquenio 2026-

2030. También el operativo para el mismo plazo. El comité BSPC es 

responsable de la elaboración del mismo y, al fin y al cabo, la junta en 

pleno propone el plan estratégico una vez que hemos tenido todas las 

interacciones con la comunidad. Tiene que haber un plan estratégico 

para la totalidad de la ICANN, no solamente para la junta, para que 

todos trabajen en conjunto. El plazo es, como les decía, marzo de 2025 

en su formato final. Si Becky puede contarnos sobre los plazos. 
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BECKY NASH: Gracias, Maarten. Soy de planificación de la ICANN. El plazo en general 

para el plan estratégico para el quinquenio 2026-2030, como nos 

comentaba Maarten, el codirector del Comité de Planificación 

Estratégica de la junta estamos previendo adoptar o aprobar los 

planes no más allá de marzo de 2025. Eso lo seguiría un proceso de la 

comunidad empoderada. Estamos mostrándoles aquí el desarrollo en 

general con los tiempos asignados y esto comenzó en 2023. Después 

hubo un relevamiento ambiental y un análisis ambiental junto con las 

novedades o actualizaciones de la comunidad hasta diciembre de 

2023. 

 Luego, el Comité Estratégico de Planificación de la junta hizo un 

trabajo intensivo de desarrollar estrategias, objetivos estratégicos, 

también metas y estrategias en un formato preliminar. El Comité de la 

junta de Planificación Estratégica lo compartió con la junta pero esto 

es una revisión previa a la presentación para comentario público. 

Además del plan estratégico, el equipo ejecutivo de la organización ha 

trabajado en el desarrollo de un plan de implementación quinquenal 

que también se presenta para comentario público. 

 ¿Dónde estamos hoy, en mayo? Casi junio, en la ICANN 80. Estamos 

dando los últimos pasos para sacarlo para comentario público que 

está previsto que sea el 9 de julio. Ese comentario público va a durar 

desde julio hasta principios de septiembre y a posteriori vamos a tener 

análisis y el informe para que se lleve a cabo el comentario público. Las 

actualizaciones ya nos llevan al final del año calendario de 2024. 
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Pasamos a los pasos de consideración y aprobación del plan que 

nuevamente no deberían ir más allá de marzo de 2025. Eso va a 

permitir que los planes se efectivicen al inicio del año fiscal 2026. Eso 

sería julio de 2025. Con eso podemos pasar a la siguiente diapositiva. 

Le paso la palabra nuevamente a Maarten. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Gracias, Becky. El equipo siempre apoya el trabajo del comité y los 

verán en los meses que sigan, así como los vieron en los pasados. 

Gracias, Becky, nuevamente. La declaración en versión preliminar ya 

fue presentada y no cambió. Como el custodio confiable de los 

sistemas de identificadores únicos de Internet, la ICANN está dedicada 

a fortalecer la Internet interoperable, única y global para todos. En 

cinco años es bueno que nos vean así porque funciona y todo el mundo 

sabe que hacemos nuestro trabajo y cómo lo hacemos, y lo hacemos 

juntos. Somos asociados con las partes interesadas y en conjunto 

hacemos que esto funcione y que esta visión se implemente. Si tienen 

preguntas o comentarios, por favor, les ruego que levanten la mano o 

escriban las preguntas en la ventana de preguntas. Realmente me 

interesaría que esto fuera interactivo. Pasemos a la siguiente 

diapositiva, por favor. 

 En los objetivos estratégicos, con el proceso, cómo se va a llevar a 

cabo. Tal como decía Becky, es la versión preliminar que les estamos 

presentando hoy a ustedes. Estará sujeta a deliberaciones en Kigali y 

también interactuando con ustedes, trabajando hacia la finalización de 
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la versión preliminar definitiva para presentarla para comentario 

público. Siguiente, por favor. 

 Para cada objetivo estratégico que distinguimos tenemos metas 

estratégicas. Lo que queremos lograr con estos objetivos estratégicos 

específicos. La meta para ello y la estrategia para lograr esas metas 

que se presentan ante ustedes. Les solicitamos que vean en particular, 

para ver si las ideas les cierran, si están alineados, si sienten que es 

pertinente o relevante para el próximo año fiscal o el próximo 

quinquenio. ¿Les parece que tenemos un nivel de estrategia y de 

operaciones también adecuados? Si hay riesgos que puedan distinguir 

en términos de trabajo en fases. Si hay que hacer tal cosa antes que la 

otra o si está bien así o si hay que retomar algún tema a posteriori. 

 Finalmente, pero no menos importante, ¿les parece que nos falta algo? 

No es el primer ciclo. Pueden pensar que esto está completo pero si 

hay alguna otra cosa que surge, por favor, no duden en comentarlo. No 

hay comentarios erróneos. Estamos de acuerdo con escucharlos a 

todos. Los objetivos estratégicos que estábamos evaluando, como 

saben, tenemos cinco para el plan estratégico actual. La base es el plan 

estratégico actual porque el próximo se llamará sistema. A posteriori 

de todas las consultas y toda la deliberación y consideración dada, 

esto llegó a ser cuatro objetivos estratégicos en el más alto nivel. 

 En primer lugar, para mantener y promover el modelo de múltiples 

partes interesadas de la ICANN, que es un modelo de gobernanza de 

Internet inclusivo. En segundo lugar, también para incrementar o 

ampliar la excelencia organizativa, reconociendo las metas, la misión, 
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la visión y lo veremos más en detalle cuando lleguemos a la 

diapositiva. Tercer objetivo estratégico, evolucionar en los sistemas de 

identificadores únicos. La tecnología evoluciona. Tenemos desafíos, 

respuestas y no lo hacemos solos sino en conjunto. 

 Finalmente, pero no menos importante, fortalecer la seguridad de los 

sistemas de identificadores. Cuanto más crucial se torna, tenemos que 

ser mejores en nuestras respuestas y esto es algo en lo que tenemos 

que trabajar. Estos son los cuatro objetivos estratégicos. 

 Veamos el primer objetivo estratégico. Sostener y promover el modelo 

de múltiples partes interesadas de la ICANN, que es un tema en el que 

trabajamos hoy. Está anclado en nuestros dispositivos y esto incluye el 

modelo de gobernanza de Internet. Puede ser el que funciona para 

nosotros. Es en el que creemos. Tiene que ver con la representación 

inclusiva, la colaboración integrativa. Es trabajar juntos y que las 

nuevas partes interesadas se vayan acercando y que puedan 

interactuar y participar para verificar que el ambiente sea algo 

atractivo, algo que dé la bienvenida a los nuevos voluntarios para que 

trabajen de manera activa en el desarrollo de nuevas generaciones de 

líderes en lugar de irnos envejeciendo todos año tras año. Tenemos 

que estar seguros de que la Internet no se detenga si nos jubilamos. Un 

elemento crucial. Incrementar y ampliar la participación de las 

comunidades. Es algo que vemos de gran importancia. Una de las 

razones por las cuales les decimos que se comuniquen y lo hacemos en 

todo el mundo, este pareciera ser el primer borrador de objetivos 

estratégicos relacionado con este aspecto de la ICANN. 
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 El segundo es crear un ambiente incrementar la agilidad y la 

efectividad de la política y el desarrollo de asesoramiento. Tenemos 

que tener a la gente correcta en la mesa pero también trabajar mejor 

juntos. Para ello estamos considerando un desafío continuo de reducir 

la complejidad y crear incentivos para participar porque no es fácil 

para la gente. Con los años hemos visto distintas conversaciones sobre 

el trabajo de los voluntarios y su cansancio que se denomina “el 

voluntario quemado”. 

 Sobre el momento de la participación, el tiempo que lleva y también 

tiene que ver con verificar que haya un involucramiento, un 

relacionamiento temprano. No que nos quedemos viviendo en un silo 

sino que aportemos todos y que participemos de manera precoz, 

verificando también que trabajemos de manera proactiva en 

gobernanza, lo que es muy importante y va más allá de todo esto. 

También incorporar la flexibilidad y metodologías ágiles de la manera 

de trabajar. 

 Por qué traer agilidad en el plan estratégico. Siempre la necesitamos. 

Tiene que ver con estos cambios tan rápidos que se están dando y 

tenemos que poder responder de manera oportuna cuando hace falta. 

Esta es la segunda parte. Tiene que ver con trabajar mejor en conjunto. 

La tercera parte, con la ampliación de las alianzas estratégicas, la 

defensa del modelo de múltiples partes interesadas de la gobernanza 

de Internet. No solo porque esté en los estatutos sino que está en los 

estatutos porque consideramos que es importante ofrecer este 

servicio público al mundo y no somos los únicos. 
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 Queremos demostrar el valor del modelo de múltiples partes 

interesadas de la ICANN y también trabajar con otros para promover 

este modelo para la gobernanza de Internet. Serán conscientes de que 

esta semana también en Ginebra está el CMSI+20, el IGF. Esto se está 

hablando también a futuro y hay otras iniciativas que son sumamente 

importantes. Una de las que verán también, nosotros comenzamos en 

la ICANN a verificar e involucrar a la comunidad en todos estos 

desarrollos. Ya está llevándose a cabo esto y esto se aúna todo, se 

integra y consideramos que es una estrategia importante para el 

avance hacia el futuro. 

 ¿Hay alguna pregunta? De no ser así entonces tendrán la oportunidad 

después en la semana para dar su comentario o pregunta. Como no 

veo ninguna pregunta o comentario, entonces vamos a hablar de la 

siguiente diapositiva. El objetivo número dos. Excelencia 

organizacional. Tiene que ver con desarrollar un futuro sostenible con 

respecto a mejorar la adaptabilidad y la agilidad de la institución. Unos 

retos que tenemos que vencer son estos, especialmente dentro de la 

comunidad. Queremos continuar también con la sostenibilidad 

financiera. Estamos en un buen lugar. Tenemos reservas. Tenemos un 

buen estado financiero saludable pero si nos fijamos en el futuro 

vemos que los costos aumentan, el financiamiento es algo estable y en 

algún momento dado tenemos que asegurarnos de que si queremos 

todavía cumplir con todas estas necesidades, podemos entonces 

cumplir con nuestra misión. Eso es lo que quiere decir el preservar o 

conservar la sostenibilidad financiera de la ICANN, para poder entregar 

estos servicios. 
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 El segundo tiene que ver con aumentar la presencia global de ICANN y 

su impacto. Este modelo tiene que tratar el modelo de fuerza laboral 

híbrida y también la utilización de la oficina regional. Esto es un paso 

importante y queremos asegurarnos de continuar desarrollando esto 

de una manera saludable. También apoyar a las personas que nos 

apoyan. Los que hacen el trabajo que ellos también tengan vida y sigan 

entregando estos servicios como lo han hecho con el tiempo. 

 Por último, pero no menos importante, es también incorporar la 

responsabilidad ecológica. Hay dos elementos en cuanto a esto. Uno 

tiene que ver con preguntarnos qué podemos hacer como una 

organización en nuestras funciones y ser más ecológicos en nuestros 

enfoques y en nuestras presentaciones. También cómo buscamos un 

equilibrio entre hacer esto sin poner mucha presión en el entorno 

ambiente. Esto no es algo que contestará la junta sino que tiene que 

surgir de la conversación entre las múltiples partes interesadas. Espero 

que esto tenga sentido. Estoy ansioso por ver que esto mejore. 

 Lo que sabemos es que quizá lleguemos a un punto en que no se van a 

necesitar estos sistemas de identificadores únicos. Ese es el objetivo 

número dos con respecto a aumentar la excelencia organizacional. 

Ahora, el tercer objetivo tiene que ver con estos identificadores únicos. 

Por favor, Avri. 

 

AVRI DORIA: Sí, perdone. Estaba esperando a ver si podía alzar mi mano virtual para 

dar una pregunta. Estoy feliz de ver este objetivo número dos. 
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Queremos que toda nuestra reunión estratégica sea, quizá híbrida no 

sea la palabra, pero que sea algo virtual y no virtual. Me interesa lo que 

dice el punto 2.1.1, cuando habla de mejorar la adaptabilidad y 

agilidad de la institución. ¿Se trata de toda la organización o solo de la 

comunidad que lidia con el tema de la política? Tiene que ver con el 

personal que está haciendo el trabajo fundamental que apoya las 

metas y la parte con respecto a la política de la organización. Cómo 

vemos este aspecto de la agilidad y la flexibilidad. Qué tan flexibles 

debemos ser. Cómo sabemos que estamos teniendo éxito en esto y 

qué oportunidad se le está dando a la agilidad. Nos encanta esa 

palabra pero qué estamos haciendo con respecto a la agilidad y la 

adaptabilidad. Me interesa saber eso porque desde hace dos décadas 

en ICANN tratamos ese tema y por eso quiero ver cómo podemos 

hablar de esto. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Sí. Se necesita un reconocimiento. Si tuviéramos todas las respuestas, 

no estaríamos aquí. Estaríamos simplemente implementando las 

respuestas. El punto es que hay que reconocer que se necesita esto y 

ya estamos viendo que está esto en curso como por ejemplo 

claramente tuvimos participación en una etapa temprana a través de 

todo el modelo de múltiples partes interesadas pero necesitamos 

hacer más. Reconocemos que en una interacción entre las diferentes 

unidades constitutivas también se necesita un equilibrio. Ciertas cosas 

tienen que ocurrir pero cuándo. No pueden ocurrir todas a la vez 

porque tenemos una capacidad limitada pero me imagino que sí 
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debemos participar en esto y gracias por la pregunta porque sé que a 

usted sí le importa esto. Espero que esa respuesta haya ayudado. Por 

el momento no tengo una respuesta mejor pero estoy 100% de 

acuerdo con su pregunta. Estamos trabajando en ese aspecto y 

seguiremos trabajando en eso. 

 Muy bien. Entonces el siguiente tema es el próximo objetivo 

estratégico preliminar, que es el número tres. Permítanme un 

momento. Sí, sí. Este es el enfoque con respecto al sistema 

identificador único. En este momento está incluido en el plan 

estratégico, el que todavía está en operación. Cuando miramos hacia 

el futuro en cuanto a qué significa esto, nuestra misión fundamental 

con respecto a que funcione el sistema de identificadores únicos es 

que podamos trabajar en coordinación y colaborando con diferentes 

partes. 

 Hay tres objetivos. Uno tiene que ver con facilitar la inclusión digital, 

que se trata de los siguientes millones, de asegurarnos de que los IDN 

funcionan, de que la aceptación universal también funcione y que 

todas las partes se aseguren de que la aceptación universal no solo 

funcione en los sistemas de identificadores únicos sino también en el 

proceso, en el enrutamiento y en el software que tratan este tema. 

 El segundo punto es que evolucione la evaluación y las respuestas que 

se dan a estos desarrollos tecnológicos porque están existiendo. En 

parte quizá nos podamos beneficiar en cumplir mejor en esta misión. 

También es clave el entregar y mejorar estas funciones de la IANA y que 
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esto cambie según las necesidades de la comunidad. Este es el punto 

clave.  

 Por último, pero no menos importante, es la entrega y el aumento de 

estas funciones de IANA, como ya mencioné. Queremos que estas 

funciones existan y que lo acompañen los recursos necesarios. 

Queremos reconocer esto y que esto continúe también. 

 En base a esa perspectiva, ahora sigamos con el cuarto objetivo 

estratégico que tiene que ver con el tema de la seguridad. Esto 

también encaja con el plan estratégico corriente. Queremos fortalecer 

la seguridad de estos sistemas de identificadores. Los retos aumentan 

y la importancia de Internet y sus sistemas de identificadores, esto 

aumenta a diario y claramente lo vemos y no lo podemos lograr solos. 

Primero queremos reforzar la responsabilidad compartida para 

sostener la seguridad y la estabilidad del DNS y fortalecer la 

coordinación del DNS junto con las partes interesadas relevantes, para 

que participen y proporcionen foros confiables. Adónde poder acudir 

para la información adecuada y cómo estar en el camino adecuado y 

cómo mejorar. 

 También tener servicios de distribución robustas, también de 

generación de zona raíz. Queremos identificar y atenuar las amenazas 

de seguridad que pudieran surgir en el futuro relacionadas con 

tecnologías nuevas y factores de confianza y solucionar este tema 

también. Necesitamos asociaciones o sociedades estratégicas para 

poder tratar este tema en el DNS. 
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 El segundo punto es fortalecer la gobernanza de las operaciones del 

servidor raíz del DNS. Existen operadores independientes por su 

definición y otros tipos de proveedores pero queremos trabajar en 

conjunto para poder fortalecer este tipo de operación. Eso es clave. 

Todo esto en conjunto es lo que nosotros creemos que debe ser 

nuestro enfoque, nuestro próximo plan estratégico. Por eso les 

pregunto qué opinan. ¿Tiene sentido esto? Si nos falta algo, nos 

pueden decir. O si ustedes creen que hay otros aspectos más 

importantes que se deben incluir, por favor, digan cuáles son sus 

preguntas. Avri, veo su mano. ¿Tiene una pregunta? 

 

AVRI DORIA: Sí, pero no quería ser la única que tuviera una pregunta. Iba a esperar a 

ver si otros tenían una pregunta. Acabo de pasar todas mis mañanas 

con WSIS y también con otras cosas relacionadas con esto, con el 

CMSI. Surge lo que tiene que ver en el trabajo de ellos con derechos 

humanos. Comenzando con el Secretario General de las Naciones 

Unidas y un informe excelente que dio desde la Oficina de la Comisión 

de los Derechos Humanos, OCHR. Ven el trabajo que está haciendo 

ICANN. Yo sé que tenemos allí la declaración de estatutos con respecto 

a esto pero me pregunto si estamos dándole importancia a que se lean 

estos derechos humanos que han sido ya incorporados en el trabajo 

que hacemos en Internet y en el trabajo, de custodia. ¿Se está 

haciendo o es que no lo he visto aún?  
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MAARTEN BOTTERMAN: Gracias por sacar a relucir ese punto. Si retrocedemos una diapositiva 

en cuanto a excelencia organizacional, en este aspecto, una de las 

cosas que enfatizamos es la inclusividad. Queremos asegurarnos de 

que esté disponible para todos en ese aspecto. He visto mucha charla 

en cuanto a este tema, también con respecto a los SDG. Quizá no tanto 

en ICANN pero nosotros continuamos enfocándonos en nuestra misión 

y hacerlo como buen ciudadano. Así nosotros podemos incorporar los 

derechos humanos en los estatutos, para que no solo sea una 

declaración sino que sea un aspecto importante, tomando en cuenta 

también el marco de trabajo del público que usted ayudó a que esto 

surgiera. 

 Básicamente se trata de este tema. Quizá debemos hacer más en 

cuanto a esto. Tal vez se trata de este tema de excelencia 

organizacional y considerar ese punto dentro de ese tema. Por 

ejemplo, en lo que tiene que ver con responsabilidad ecológica, 

apenas está comenzando el debate en cuanto a esto. Gracias por sacar 

a relucir ese punto. Espero que nosotros podamos tomar en cuenta 

estos derechos humanos en lo que sea que hagamos y cómo incluirlo 

de nuevo en el plan estratégico o en otro lugar. Gracias por su 

comentario. 

 

CHERYL LANGDON-ORR: Okey. Creo que escuché a Avri pero no del todo bien. 

 

AVRI DORIA: No, no me escuchó. No hice ningún comentario. 
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MAARTEN BOTTERMAN: Gracias, Avri. Cheryl, adelante. 

 

CHERYL LANGDON-ORR: Gracias. Espero estar en el plano correcto para que mi cámara me vea 

contra este fondo. Voy a seguir lo que decía Avri. La terminología 

centrada en el ser humano es una de las cosas que tenemos que seguir 

y tiene que estar claro. Quizá no esté escrito pero tenemos que 

reconocerlo interna y externamente en nuestra organización, como 

parte de nuestro ADN. 

 Algo que se argumentó, como lo dijo Avri un poco alivianado, 

específicamente, en términos más amplios en los estatutos de la 

ICANN tenemos que tener sumo cuidado respecto de los derechos 

humanos, que son esenciales, importantes, pero nadie puede decir 

que es anti y actuar como un péndulo, que me parece a mí, como 

visión personal, si no se lo maneja de manera efectiva y con cuidado en 

comparación con otros objetivos estratégicos que se basan en la 

misión. 

 Estoy del lado y me imagino que Avri también de que tenemos que 

tener sumo cuidado. Tenemos que reconocer la importancia pero 

verificar que se insista en que pase a ser parte de nuestro ADN y en lo 

que hacemos y en la respuesta de cualquier evaluación de impacto. 

Esto tiene que ser parte a nivel procesal. Estoy totalmente de acuerdo 

con todo esto pero tenemos que estar seguros de específicamente 

basarnos en nuestra misión, en nuestra manera específica de 
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manejarlo internamente y también estando en el ecosistema con un 

respaldo fundacional de esto. De todos modos lo quería decir. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Muchas gracias. Pasamos a la siguiente diapositiva. Muchas gracias por 

lo que comentaba. Primero la misión. Esto es el foco de nuestro 

debate. A la vez queremos ser un buen ciudadano global. Si pensamos 

en la responsabilidad ecológica no creo que vayamos a cambiar el 

mundo pero sí que vamos a desempeñar nuestro papel, inclusive quizá 

inspiremos a otros de la industria diciéndolo, siendo transparentes en 

esto, con un objetivo único y hacer lo que haga falta. Quizá las cosas no 

sean tan rápidas como lo que uno espera. Creo que es válido también 

en cuanto a los derechos humanos. Estamos profundamente 

involucrados con esto. Creemos en esto. La inclusividad es una de las 

cosas clave que reconocemos. No es solamente una declaración de mi 

parte o en los estatutos. Es un valor real que me importa. De esa 

manera muchas gracias por el comentario, por la advertencia. Creo 

que la misión primero eso está claro para todos y no veo que eso vaya 

a cambiar, pero cómo podemos a la vez ser un buen ciudadano global, 

cuidar el medio ambiente, respetar a los derechos humanos. No 

esperamos cosas imposibles de nuestro personal. Por ejemplo, de la 

comunidad, sí. Lo que la comunidad espera de la junta, al menos de la 

comunidad. Muchas gracias. Muchas gracias por sus aportes. 
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MARGARET BENAVIDES: Muchas gracias, Maarten, y a todos por el diálogo. Tenemos una 

pregunta de [inaudible] sobre el tema que estamos tratando, los temas 

emergentes, considerando los temas en África, tales como la inclusión 

digital y la ciberseguridad, ¿qué iniciativas o proyectos específicos se 

desarrollan en la estrategia preliminar para tratar estos desafíos? ¿Nos 

pueden dar ejemplos sobre cómo puede apoyar la ICANN a las 

comunidades africanas en la navegación de estas inquietudes? 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Muchas gracias. Tiene razón. No creo que esto sea el lugar para hablar 

de todo esto sobre lo que hacemos en el terreno pero sin duda, si 

comenzamos con muchas diapositivas atrás, la número uno, el 

objetivo estratégico, quisiera ilustrarlo un poco. Aquí consideramos las 

cosas para verificar que los voluntarios nuevos de África lleguen a 

nuestros procesos, que las nuevas generaciones de líderes también 

estén abiertas a todos estos lugares, incluido específicamente África. Si 

se fijan en las comunidades subrepresentadas verán menos 

actividades en Europa y en Estados Unidos y más en África y en otras 

regiones también. Vamos a la siguiente, por favor. 

 La excelencia a nivel organizacional. Aquí se habla de la comprensión 

de servir al planeta y la siguiente, el sistema de identificadores únicos, 

la promoción de los IDN en distintos idiomas además de los actuales. 

En África hay mucho más para ganar en lograr mayor inclusividad y la 

nueva ronda va a tener un efecto muy importante en esos países, más 

en esto que en otros porque allí el potencial es mayor. Creo que una de 
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las iniciativas que ha desarrollado la ICANN en los últimos años es 

África Digital. Acciones sobre acción digital. 

 

BECKY NASH: La Coalición para el África Digital. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Coalición para el África Digital. Esto es para el desarrollo de 

capacidades, para verificar que haya buenas prácticas implementadas 

en colaboración estrecha con otras redes africanas, desde African 

Union a otras. De esa manera creo que somos conscientes y estamos 

tratando de encarar todos estos aspectos. También la nueva ronda y 

con el programa de subvenciones prestamos atención a las regiones 

subatendidas incluida África. 

 Espero ver que se reconozca que algunos países necesitan más apoyo 

que otros, otras regiones también, para que puedan lograr más 

participación. El modelo híbrido. El hecho de que no siempre hay que 

desplazarse, incrementa la capacidad de participar pero no es 

suficiente per se. Espero que esto les sirva. Me imagino que se hablará 

más del tema en la reunión de la ICANN. ¿Hay alguna otra pregunta, 

Margaret? 

 

MARGARET BENAVIDES: No veo ninguna en la cola de preguntas. Muchas gracias. 
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MAARTEN BOTTERMAN: Muchísimas gracias. Hay más tiempo si surgen más preguntas. Este es 

el momento de levantar la mano o de hacer las preguntas que deseen. 

Esta es una posibilidad pero espero que miren el programa en el sitio 

de Internet, la planilla que muestra todas estas acciones en el texto 

completo. Contáctense con nosotros. Háblenme. Si me ven en Kigali o 

si saben cómo hacer un aporte, esto es lo que estamos preparando, el 

próximo plan estratégico. Vamos a tener en Kigali una sesión pública. 

Le voy a dejar esto a Victoria para que explique en la próxima 

participación de comunidades. Aprovéchenlas, es para lograr el 

próximo plan estratégico para el próximo quinquenio, todos juntos. 

Victoria, ¿nos puede contar las oportunidades? 

 

VICTORIA YANG: Muchas gracias, Maarten, y a todos por sus aportes tan valiosos. 

Exactamente, es el tipo de interactividad en el diálogo que esperamos. 

Hola a todos. Soy Victoria, del equipo de planificación y gerente de 

proyecto de este proyecto que me entusiasma tanto. Quisiera aquí 

resaltar cómo vamos a mostrarles que los miembros de la comunidad 

siguen teniendo una plataforma para participar y relacionarse durante 

este proceso. Como comentaba Maarten previamente, los escuchamos 

durante la ICANN 78 y ese fue el relevamiento de ambiente. Tuvimos un 

trabajo conjunto compartiendo ideas, pensamientos, las 

oportunidades, fortalezas y debilidades. La junta elaboró la versión 

preliminar de la ICANN 79. Durante la ICANN 80 entonces se incluirá 

una sesión para compartir las estrategias en el borrador de trabajo. 
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 Estas pueden evolucionar o no según considere la participación del 

BSPC. Habrá un taller la semana que viene en la ICANN 80. Vamos a 

compartir la estrategia en versión preliminar con los miembros de la 

comunidad. Como decía Maarten, no es la última oportunidad de 

tomar la palabra y esperamos que participen junto con el resto de la 

comunidad. El 13 de junio, jueves, tenemos una reunión. Hay un 

conflicto de calendario. Esperamos que haya mucha comunidad 

participando en esta sesión y que compartan sus ideas, sus aportes, 

sus observaciones sobre la estrategia en versión preliminar. 

 Margaret es miembro de mi equipo. Indica que tenemos la versión 

completa publicada en nuestro sitio en Internet. Les rogamos que la 

miren y que nos cuenten qué les parece, cuéntennos sus opiniones el 

13 de junio porque queremos escucharlos. Sus opiniones nos van a 

ayudar a finalizar la versión preliminar del plan estratégico que 

prevemos presentar ante comentario público a principios de julio. 

Unos 60 días habrá de tiempo para presentar las opiniones y después 

compartiremos las recibidas entre septiembre y octubre en AGM. Creo 

que este es todo el material que tenía para esta sesión. Si hay alguna 

pregunta o comentario adicional, por favor, tienen la palabra. Pueden 

hacerlo si así lo desean. Muchísimas gracias. 

 

MARGARET BENAVIDES: Muchas gracias. Hay una pregunta. 
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MAARTEN BOTTERMAN: Este es el punto exactamente que se refleja. El 13 de junio pueden 

participar en persona o también de manera remota, por Zoom. 

Esperamos escuchar de ustedes. Margaret, adelante, por favor. 

 

MARGARET BENAVIDES: Nuevamente quisiera agradecerles por su participación en nuestro 

seminario web. Vamos a seguir con cualquier pregunta que puedan 

tener. Si la tienen, por favor, levanten la mano en Zoom si quieren 

hacerlo. Nuestro equipo está manejando la cola de preguntas y pueden 

hacerlo. Muchas gracias. 

 

MAARTEN BOTTERMAN: Creo que es un buen momento para finalizar la sesión. Gracias por el 

interés en este tema. Espero verlos en Kigali y más allá. Gracias a 

todos. 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN]  

 


