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YESIM SAGLAM: Información general sobre el grupo de trabajo de operaciones, finanzas 

y presupuestos. Yo soy Jess Sim y soy la coordinadora de participación 

remota para esta sesión. Esta sesión se está grabando y sigue los 

estándares de comportamiento esperados de la ICANN y la política anti-

acoso de la comunidad de la ICANN. Durante esta sesión, las preguntas 

o comentarios solo se leerán en voz alta si se presentan en el casillero 

de preguntas y respuestas. Para esta sesión habrá interpretación en 

inglés, francés y español. Si quieren tomar la palabra durante esta 

sesión, por favor levanten la mano en Zoom. Cuando se diga su nombre, 

los participantes virtuales podrán activar su micrófono en Zoom. 

Los participantes presenciales utilizarán su micrófono para tomar la 

palabra por favor digan su nombre para los registros el idioma en el que 

hablarán si no es inglés y hablen a velocidad razonable. Ahora le voy a 

dar la palabra a Claire Craig y a Marita Moll, co-presidentes del OFBWG. 

 

CLAIRE CRAIG: Gracias, Yesim. Buenos días a los que están aquí y un buen día a los que 

están conectados en forma remota. Yo soy una de los co-presidentes del 

grupo de trabajo OFB (Operaciones Financias y Presupuestos). Y es un 

placer darles la bienvenida a esta sesión de información general sobre 

el OFBWG con mi colega que está en línea, la otra co-presidente, Marita 
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Moll. Como dijo Marita: “Claire, esto va a ser una reunión normal de la 

OFBWG. Vamos a darles una información general de lo que hicimos 

durante el año”. Marita va a empezar y después vamos a tener un debate 

con el grupo de planificación que está aquí dirigido o encabezado por 

alguien del departamento planificación. También nuestros colegas, 

Marilia y Shani, que van a llegar en un… Shani, que está aquí, y Marilia, 

que va a llegar en un ratito. Y después vamos a terminar con un periodo 

de preguntas y respuestas. Y ahora, sin más, le voy a dar la palabra a 

Marita, que nos va a dar información actualizada sobre el OFB y yo voy 

a hacer algunos aportes sobre otros temas de la sesión. Marita, te damos 

la palabra.  

 

MARITA MOLL: Buenos días. Estamos probando el sonido, no sé si me escuchan bien. 

Personal, ¿me pueden decir si me oyen correctamente?  

 

CLAIRE CRAIG: Te oímos correctamente.  

 

MARITA MOLL: Como dijo Claire, vamos a darles información general rápidamente 

sobre lo que está pasando en el Grupo de Trabajo de Operaciones, 

Finanzas y Presupuesto de At-Large. El OFB es uno de los grupos de 

trabajo de At-Large. Tenemos el CPWG, del cual vamos a hablar 

después. Nos reunimos los jueves, todas las semanas, a veces cada dos 

semanas, si es que tenemos mucho trabajo, que es lo que pasó 

últimamente. Entonces, todas las semanas, los jueves, nos reunimos y 
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tratamos algunos de estos temas. Estos no son todos los temas que 

tratamos, son solo algunos.  

Entonces, lo que hacemos en este grupo es analizar las cosas a través 

del lente. Les pido disculpas, me cuesta mirar mis notas y pensé que 

esto podía verlo de la misma manera o verlo bien, pero no está bien 

organizado. Consideramos muchos temas a través de la lente del 

sistema de múltiples partes interesadas. Voy a dejar mis notas de lado. 

Y lo hacemos considerando muchos asuntos; consideramos el plan de 

mejora continua, que es una herramienta que está utilizando la ICANN. 

Después de recibir muchísimos comentarios, ahora la ICANN está 

viendo formas de organizar nuestro trabajo de manera más efectiva. 

Hay un subgrupo organizado y dirigido por Cheryl Langdon-Orr, que 

considera estas cuestiones. Y en relación a esto también tenemos lo que 

llamamos la revisión holística piloto, que es otro de los grupos que está 

considerando el trabajo a través del modelo del sistema de múltiples 

partes interesadas.  

Si les interesa ver las cuestiones de esta forma, estos grupos serían un 

buen lugar para trabajar. Además, también estamos trabajando, viendo 

las cuestiones del lado de las políticas, como lo dice el título. 

Analizamos el presupuesto todos los años, el presupuesto de la ICANN y 

el de la PTI y después vamos a hablar de esto. Este es un evento anual y 

también consideramos diferentes cuestiones que van surgiendo. 

Analizamos la forma y el formato de las reuniones, también si hay 

cambios en los estatutos, también nos ocupamos de eso. Y analizamos 

lo que pasa dentro de la ICANN, que es lo que estuve diciendo hasta 

ahora, y también conocemos lo que pasa fuera del ámbito de la ICANN. 
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Analizamos y monitoreamos lo que pasa en el foro, en los foros de 

gobernanza de Internet, también la WISIS+20.  

La reunión más importante de esta organización tendrá lugar en 2025. 

También hablamos del Pacto Digital Mundial. Y consideramos qué hace 

la ICANN allí, qué pueden hacer los miembros y también analizamos lo 

que pasa en el foro de la gobernanza de internet, porque muchos 

miembros de At-Large participan en ese foro y participan de varias 

sesiones, entonces si les interesa ver las cuestiones desde ese punto de 

vista, los invitamos a ver lo que pasa en las reuniones del OFB. Y vengan 

a estas reuniones y encuentren su lugar, porque hay un lugar para cada 

uno de ustedes. Te doy la palabra, Claire.  

 

CLAIRE CRAIG: Gracias, Marita. Como dijo Marita, hicimos varias cosas durante este 

año. Y una de las cosas que hicimos, y que seguimos haciendo, será 

presentar comentarios públicos. Presentamos varios y hay algunos 

comentarios públicos que están abiertos en este momento y quiero 

mencionarlos. El primero que tenemos en pantalla, la política de 

coordinación de Internet sugerida, la versión 2, los principios. Y aquí 

presentamos comentarios con respecto a esta propuesta. 

Si bien ven que la fecha en que termina este periodo es el 25 de 

noviembre, se prorrogó ahora esto y podemos ir hasta el 6 de diciembre. 

Esto nos da más tiempo para revisar y presentar comentarios. Y creo que 

debemos analizar esto, ya que esto afecta no solamente el futuro, sino 

también la operación actual.  
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¿Y por qué hablamos de eso ahora? Bueno, porque tenemos aquí la 

oportunidad de formar parte del equipo de redactores que están 

redactando los comentarios públicos. El segundo en pantalla es el 

código de conducta de los participantes de la comunidad de la ICANN 

en relación a las declaraciones de interés y la política de ética general. 

Aquí también tenemos que analizar la cuestión con cuidado. Podrán ver 

que la fecha final es el 2 de diciembre. Con esto tenemos tiempo 

suficiente después de la reunión de la ICANN, a pesar de que el grupo de 

trabajo del OFB no se va a reunir antes del 4, que es el primer jueves de 

diciembre, deberemos trabajar en forma individual para cumplir con 

estos plazos. Y estamos buscando voluntarios para ocuparse de este 

tema.  

Ayer, en una de las sesiones de desarrollo, hablamos sobre los 

estándares de comportamiento. Entonces, estos son temas muy 

importantes para nosotros. Y en el OFB, bueno, la mayoría de las 

personas dicen que el OFB solo se ocupa de finanzas y presupuestos, 

pero operaciones también es un tema importante del que nos 

ocupamos y debemos prestarle atención.  

El tercer punto en pantalla es la revisión sugerida a la política anti-acoso 

de la comunidad y ayer un poco se habló de esto en la presentación de 

Avri y el Ombudsman, asistente estuvo ayer en la sesión y aquí se 

podemos presentar comentarios sobre lo que se está haciendo. Se 

habló bastante sobre esto, se debatió bastante en esta reunión, así que 

también esperamos o buscamos voluntarios para esto. La próxima 

diapositiva, por favor. Entonces, tenemos otros comentarios públicos 

publicados, pero todavía no hay fechas. Se supone que este periodo se 
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iniciará en noviembre, así que puede pasar en cualquier momento. Este 

es el marco del programa de mejora continua, y hemos trabajado 

mucho en esto, y hay miembros de nuestros equipos allí, y también hay 

miembros de ALAC y miembros de la RALO que participan en este 

trabajo, pero debemos ver qué se está haciendo en ese tema. También 

tenemos que ver el plan estratégico preliminar de la PTI. Ya analizamos 

el plan estratégico del ICANN y estamos esperando información sobre el 

plan estratégico de la PTI.  

Creo que tengo una diapositiva más. Otra vez, esto es un periodo de 

comentarios públicos que se abrirá en el futuro. Vamos a ver el plan 

operativo y presupuesto preliminar de la PTI para el año fiscal 2026. Este 

comentario público todavía no se abrió. Estamos analizando esto. 

También el plan operativo y presupuesto preliminar para la IANA, para 

el 2026, y también estamos viendo el proceso de enmiendas de la Carta, 

de las unidades constitutivas y del grupo de partes interesadas de la 

GNSO. 

Esto ha estado en nuestro lado durante mucho tiempo y el OFB ya tomó 

la decisión de que no vamos a presentar comentarios sobre este último 

tema, pero lo presento aquí como un periodo de comentarios públicos 

sobre un tema que se va a abrir en el futuro cercano. Esto es solamente 

una lista de los temas que hemos estado considerando y en los que 

seguiremos trabajando. Creo que esta es mi última diapositiva. No sé si 

hay algún comentario o preguntas antes de que le dé la palabra al 

equipo de planificación. Quiero ver si hay algún participante remoto que 

levantó la mano. No hay ninguna mano levantada. Y no veo ninguna 

mano ni tarjeta levantada aquí. Así que gracias, Marita. Supongo que 
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fuimos muy claras en nuestra presentación esta mañana. Sí, ya sé, son 

las 9 de la mañana aquí y todos todavía estamos un poco dormidos, 

pero gracias por estar aquí. Gracias por escucharme.  

 

BETTY NASH: Gracias, Claire y Marita. Es un placer estar aquí hoy. Yo soy Becky Nash, 

del equipo de planificación de la organización de la ICANN y aquí estoy 

con mis colegas Johnny, del equipo de finanzas, y Marilia, del equipo de 

la IANA. Vamos a hablar de algunos temas que tienen que ver con la 

planificación de finanzas y la IANA. Voy a empezar hablando brevemente 

de los comentarios públicos para la versión preliminar del plan 

estratégico 2630 y el marco del plan operativo. Después voy a hablar de 

todo el cronograma de planificación y le voy a dar la palabra a Aurelia, 

que va a hablar sobre la IANA, y Johnny va a tomar la palabra finalmente 

y va a hablar de la revisión financiera del año fiscal 2024. Si tienen 

alguna pregunta, levanten la mano durante la presentación.  

De todos los comentarios públicos recibidos para el plan estratégico 

preliminar 2026-30 y el marco del plan operativo que acompaña a este 

plan estratégico preliminar. Para empezar, la participación de la 

comunidad se ha dado durante todo el proceso. La Junta Directiva de la 

ICANN desarrolló el plan estratégico preliminar 2026-30 y el proceso de 

comentarios públicos es clave para el proceso, para los procesos de 

planificación de la ICANN. Entonces, para el periodo de comentarios 

públicos que se inició el 26 de julio y cerró el 17 de septiembre, 

recibimos más de 301 comentarios específicos.  
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Recibimos 10 comentarios, lo vemos en esta diapositiva, varios de las 

SO y AC y también específicamente de At-Large y ALAC. Y también 

recibimos 3 comentarios presentados por personas individuales de los 

300. Los 301 los dividimos por tema y recibimos 218 aproximadamente 

relacionados con el plan estratégico preliminar, y 83 tenían que ver con 

el marco del plan operativo. Y en general, la mayoría de los que 

presentaron comentarios están satisfechos con el plan estratégico 

preliminar, y la idea general que vemos en todos los comentarios en 

relación al plan preliminar, son opiniones positivas. Y fue muy bueno 

recibir estos comentarios de la comunidad. Si podemos pasar a la 

próxima diapositiva.  

Recibimos comentarios sobre la declaración de visión desarrollada por 

la Junta Directiva de la ICANN para el 2030. 100% de los que presentaron 

comentarios consideran que la visión está alineada con las expectativas 

y las necesidades de la comunidad. Entonces la versión preliminar de la 

visión del plan estratégico para la ICANN para el año 2030 es ser el 

custodio en el que se confía para el sistema de identificadores únicos de 

la ICANN. La ICANN está dedicada a fortalecer una Internet única, 

interoperable a nivel global para todos. La idea es que la visión sea 

simple y sencilla, que permite explicar claramente esta declaración de 

visión para el 2030.  

Hacemos comentarios sobre todos los elementos del plan estratégico. 

En general, el plan estratégico empieza con los objetivos estratégicos, 

después tenemos metas estratégicas y después tenemos las 

estrategias. Todo esto está en el plan estratégico preliminar. Y aquí 

hablamos de los cuatro objetivos estratégicos definidos por la Junta 
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Directiva de la ICANN para el plan estratégico 2026-2030. Una pregunta 

clave es, ¿los objetivos estratégicos están claramente definidos? El 

100% de los comentarios que recibimos definen que los objetivos 

estratégicos están claros. El 85% de los comentarios indicaron que los 

objetivos estratégicos son relevantes. Recibimos algunas 

recomendaciones sobre algunos temas que no están totalmente 

considerados en los objetivos estratégicos. Esto lo dijo el SOPC.  

También hicimos una encuesta para preguntar si había algún objetivo 

estratégico adicional que debía ser agregado, eliminado o modificado. 

El 40% de las personas presentaron algunas modificaciones que se 

podían hacer y las sugerencias provinieron de dos personas y del SOPC. 

Queremos subrayar que todos los comentarios recibidos durante este 

proceso son considerados y analizados por el Comité de Planificación 

Estratégica de la Junta que está a cargo de este trabajo. Si podemos 

entonces pasar a la próxima diapositiva. 

Vamos a hablar de las metas estratégicas. Estas entonces son las 

métricas que dan soporte a los objetivos estratégicos. Aquí hemos 

recibido 83% de una recepción fundamentalmente positiva respecto de 

cómo las metas están definidas y alineadas con los objetivos. Recibimos 

un 100% de apoyo para la división de los objetivos estratégicos en metas 

estratégicas y cómo esto puede ayudar a entender de qué manera se 

van a lograr los objetivos. El 67% menciona si se deben modificar o 

agregar objetivos estratégicos. Aquí podemos decir que ALAC y otros 

grupos comunitarios han indicado que sí se puede agregar y modificar 

los objetivos estratégicos. En esta diapositiva… La siguiente por favor. 

Una para atrás. Muy bien, gracias.  



  ES 

 

Página 10 de 26 

  

Vamos a hablar de las estrategias. Esto nos lleva en cascada a las 

estrategias preliminares que dan respaldo a el logro del plan 

estratégico, y aquí estamos recibiendo algunas opiniones muy valiosas 

de la comunidad también. Las estrategias establecidas para cada meta 

estratégica son accionables. Hemos recibido ciertas opiniones de que 

podría haber más claridad y recibimos un 100% de opiniones de que las 

estrategias son apropiadas y efectivas para lograr las metas 

estratégicas. El 83% de los comentarios tienen que ver con los 

indicadores de avance asociados con cada estrategia respecto de si son 

adecuados para evaluar el progreso. Las opiniones indican que puede 

haber mejora.  

Los riesgos estratégicos identificados para cada una de las estrategias 

son amplios y realistas. Hemos recibido 100% de apoyo para esto. Y 

luego la última pregunta es si tenemos alguna sugerencia para 

estrategias adicionales, progreso o indicadores o mejoras. Y aquí hubo 

muchos comentarios sobre mejoras o adiciones a la estrategia. Una vez 

más, todo esto está siendo considerado por el Comité de Planificación 

Estratégica de la Junta Directiva y la Organización de la ICANN y 

responderemos como parte de los informes resumidos que se 

publicarán el 19 de noviembre. Este informe se publicará en la página 

de comentario público y alentamos a los miembros de la comunidad a 

que se registren para recibir las alertas. 

Vamos ahora a la diapositiva siguiente y aquí vamos a indicar dónde nos 

encontramos en el proceso. Una vez más, el informe de comentarios 

públicos se emitirá en noviembre, más adelante de este mes, y 

pasaremos a continuación a la revisión de los planes. A continuación, 
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hablaremos de la adopción y consideración. La adopción por parte de la 

Junta de la ICANN debe ocurrir como máximo en el periodo de marzo de 

2025, y esto da suficiente tiempo para el proceso de la comunidad 

empoderada. Los planes después podrán entrar en vigencia a principios 

del próximo año fiscal, y esto se refiere al plan estratégico quinquenal. 

En la próxima sección vemos un detalle en forma de tabla donde 

indicamos exactamente dónde estamos o cuándo estamos planificando 

realizar la adopción del plan operativo y presupuesto de la ICANN. Este 

proceso está en marcha. Queremos simplemente destacar que la fecha 

de publicación será el 17 de diciembre y este periodo de comentario 

público irá hasta el 17 de febrero y tendremos tres seminarios web 

desde el 17 de diciembre y el 18 de diciembre en horarios de UTC para 

que los miembros de la comunidad puedan tener la posibilidad de 

unirse en función de su huso usuario. 

Este es un panorama breve entonces de ese proceso. Vamos a pasar a la 

próxima. Creo que esta es la penúltima diapositiva antes de pasar a la 

actualización de la IANA. Aquí, esta información es para que toda la 

comunidad pueda seguir el trabajo y pueda entender que habrá un 

periodo de comentario público que se iniciará el 17 de diciembre para 

el plan operativo y presupuesto de la ICANN y de la IANA con un periodo 

de comentario público por separado. Habrá también un periodo para la 

PTI como afiliada de la ICANN y el plan operativo preliminar para la PTI 

se iniciará el 26 de diciembre, que es dentro de poco tiempo también. 

Les pedimos que se suscriban a la página de alertas de comentarios 

públicos. Ahora, si pasamos a la próxima diapositiva, le voy a dar la 

palabra a Marilia. Adelante.  
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MARILIA HIRANO: Muchas gracias. Hola a todos. Gracias por recibir al equipo hoy para 

hablar con todos ustedes. Quiero hablarles sobre el panorama general 

de los próximos cinco años en la IANA. Como ustedes saben, nuestro 

plan estratégico dedicado para la PTI es el primero y concluye hacia 

finales de este ejercicio fiscal. En línea con la ICANN hemos comenzado 

a planificar cuál quisiéramos que sea nuestra visión en 2030. Después 

de reunirnos con la junta de la PTI, el personal y después de identificar 

todos los ejercicios de la ICANN y la evaluación ambiental, estas son las 

tres áreas clave que el equipo y la IANA tendrán en cuenta en los 

próximos cinco años. 

El primero tiene que ver con la innovación. Nuestro objetivo principal 

aquí será mejorar la agilidad y reducir el tiempo a mercado de cada una 

de estas características. Esto permitirá adaptar los avances 

tecnológicos y las necesidades de los clientes que evolucionan. 

Hablaremos de todas estas actividades en cuanto a la innovación y las 

otras áreas focales. El área siguiente es el de la excelencia operativa. La 

IANA se ha estado centrando en la mejora continua durante más de una 

década y vamos a continuar realizando o aplicando prácticas de mejora 

continua, focalizando en el desarrollo personal, mejorar los procesos y 

utilizaremos todo el trabajo que hemos realizado con la ayuda de la 

comunidad para poder hacer evolucionar nuestras operaciones.  

Por último, la participación comunitaria. Nuestro objetivo principal aquí 

será no solamente mantener las relaciones con los líderes comunitarios 

que tenemos en el presente, sino también mejorar las estrategias de 

comunicación con respecto a las partes interesadas no tradicionales y 
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las regiones subrepresentadas. Estas áreas serán las que tendremos 

como foco en los próximos cinco años. Como dije, la innovación es 

nuestra prioridad. Primero, quiero hablar del RZMS, que es el sistema 

online que permite que los administradores de los TLD puedan manejar 

la zona raíz. Hemos lanzado una actualización en el año 2022 de este 

sistema. Muy recientemente, el 30 de octubre, hemos lanzado otra 

actualización que es el que permite la autenticación de dos factores y 

otras características cliente en el sistema.  

Si ustedes son un gerente de TLD, van a ser notificados por el equipo de 

la IANA sobre cómo configurar esta cuenta. ¿Qué viene en el futuro? 

Vamos a seguir desarrollando características en el año fiscal 2026. Esto 

estará en el plan operativo que ustedes analizarán, como dijo Becky. 

Primero deberemos reducir la fricción en el cambio del flujo de trabajo. 

Habrá actualizaciones a las políticas de autorización. Todo esto está 

basado en el feedback comunitario. Y luego las passkeys, que son las 

próximas tres áreas de trabajo que nuestro equipo está teniendo en 

cuenta. Siguiente, por favor.  

Luego, IANA.org. Para los que están familiarizados con el sitio web, sin 

duda, después de estar 30 segundos ahí, van a darse cuenta que hay que 

actualizarlo y traerlo a esta era del presente. Está muy desactualizado. 

Estamos trabajando. Veo algunas sonrisas por acá. Estamos en la vía 

correcta. Así que sí, estamos trabajando. En el año fiscal 2025 vamos a 

tener un ejercicio para modernizar el diseño y vamos a continuar 

evolucionando, especialmente donde debemos incluir a los registros. 

Vemos que para los registros es muy difícil hacer una búsqueda. Resulta 

muy complicado y vamos a ser filtrado de búsqueda off registro, fuera 
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de registro. Esta es una prioridad principal para nosotros en el próximo 

año fiscal 2026. Será parte del trabajo que haremos. En cuanto a la 

gestión del DNC-SEC, estamos preparándonos para la segunda 

implementación que va a ocurrir en el año fiscal 2026. De todos modos, 

hay mucha preparación que tenemos que hacer. El año fiscal 2025, 

bueno, ya estamos trabajando en eso. Estamos haciendo difusión hacia 

los operadores para estar seguros de que todos estén listos para la 

próxima implementación. 

No puse la lista de correo aquí, pero si quieren actualizarse en este 

proyecto y cómo suscribirse, lo pueden hacer. Habrá también 

actualizaciones a los sistemas y software de gestión principales y todas 

las políticas y procedimientos en preparación para la implementación 

de un algoritmo de cara al futuro. Se anticipa que esto ocurrirá durante 

la próxima implementación. No es esta en 2026, sino para 2029 

queremos estar listos para una implementación potencial. Por eso nos 

estamos preparando para que esto funcione a lo largo de este año. Y, 

por último, los nuevos certificados, ICANN-CA. Esto es para los archivos 

de anclas de confianza de la raíz de DNS que van a vencer en el año 2029. 

Se requiere mucho trabajo de preparación y de relacionamiento con 

expertos para asegurarnos de que esto puede efectivamente ocurrir. Y 

luego, el rol de la IANA en la próxima ronda de los nuevos gTLD. No 

vamos a iniciar el proceso hasta el final del año, si bien este programa 

está muy avanzado en marcha, es uno de los temas principales para la 

ICANN en los próximos años, y no nos involucramos en la delegación 

hasta el final del proceso. Por eso, no se espera que comencemos la 

delegación hasta el tercer trimestre de 2027 y habrá varios años después 
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de que comencemos la delegación. Pero está todo esto en nuestro 

radar. Estamos siguiendo el trabajo que está siendo realizado por la 

organización de la ICANN en conjunto con la comunidad para poder así 

garantizar que estemos listos cuando llegue el momento para la 

delegación. El link está ahí si quieren ver cuál es nuestro papel 

específicamente en la IANA. Siguiente diapositiva.  

Por último, hemos hablado de distintas actividades e innovaciones, 

pero el relacionamiento comunitario al que me refería, lo que queremos 

es concienciar respecto del rol principal de la IANA en garantizar que 

todo esto sea interoperativo. Para el año 2030 en la IANA lo que 

queremos es priorizar el relacionamiento con las partes interesadas no 

tradicionales. Buena parte de nuestros clientes principales ya entienden 

lo que hacemos y también lo que hace la IANA, y lo que queremos es 

educar a otros grupos comunitarios sobre el trabajo importantísimo 

que hace la IANA. Y luego centrarnos en las comunidades representadas.  

Estuvimos en Colombia a principios de este año haciendo difusión y 

planeamos hacer un poco más. Si tienen ustedes alguna idea o si lo que 

quieren es estar en los seminarios web, quieren que lleguen esos 

seminarios web a la región podemos ver cómo se puede lograr esto, y 

estuve aquí también el año pasado con ALAC para pedirles el feedback, 

así que aquí está el código QR si nos quieren dar sus opiniones, sus 

feedback sobre cuáles creen ustedes que son las prioridades, cuáles 

deberían ser, esta es una buena oportunidad para darnos feedback en 

nuestra encuesta anual. Valoramos y usamos este feedback. El trabajo 

que se prioriza es, en parte, por el feedback que recibimos de los 

clientes. Por eso les pedimos que participen y nos ayuden a mejorar.  
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Becky habló ya de los tiempos. Van a ver más detalles en el periodo de 

comentario público y les pedimos que participen. Gracias, ahora sí.  

 

BECKY NASH: Muchas gracias, Marilia. Tenemos una pregunta en el chat sobre el link 

que usted mencionó. Le voy a dejar que responda si así quiere, para el 

link para suscribirse. Y ahora le damos la palabra a Shani.  

 

Shani quidwai: Veo que tenemos unos 15 minutitos, así que voy a hacer lo mejor que 

pueda para ir relativamente rápido y dejarles tiempo. Voy a tratar de 

hablar lento igual, ¿eh? Y no voy a cubrir demasiado detalle. Pero aquí 

tenemos un panorama general de nuestra agenda. El año fiscal 2024 lo 

acabamos de completar. También completamos nuestra auditoría y 

tenemos algunas cuestiones principales ya publicadas. Luego hay un 

panorama general del año fiscal 2025, el pronóstico financiero para ese 

año. Tenemos algunas proyecciones y queremos luego dar cierta 

visibilidad al aumento de tarifas que la ICANN está tratando de lograr en 

lo que se ha anunciado recientemente. Si pasamos ahora a la página 

siguiente, aquí queremos dar también cierta visibilidad a los posteos 

que hacemos. 

Si están interesados en conocer un poco más la cuestión financiera de 

la ICANN, les alentamos a que entren en este link. La mayor parte de 

estos cronogramas se publican anualmente con la excepción de los 

informes financieros trimestrales. También damos actualizaciones a 

través de webinars y sesiones como esta. Hay mucha oportunidad 

entonces para entender el aspecto financiero. Avancemos ahora sí. Aquí 
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tenemos un panorama general del año fiscal 2024. La salud financiera 

de la ICANN sigue sólida. Si miramos la parte superior y la inferior, hay 

muchos números, pero comenzamos el año común con 415.000 y 

terminamos con 418.000. Estas distintas columnas representan los 

segmentos o cómo reportamos nuestros costos y segregamos los 

fondos.  

Quiero que vean la primera columna que es el de las operaciones. Aquí 

ven que tenemos una financiación de 150 millones y un costo de 156. En 

2024 entonces hubo un déficit donde tuvimos más costos que fondos y 

la ICANN ya ha comenzado a tomar medidas para reducir los costos y 

tener un presupuesto más equilibrado en el futuro. Parte de estas 

acciones ya se han completado y otras todavía están pendientes. Al día 

de hoy tenemos aproximadamente un 70% de nuestra meta de acciones 

para poder identificar y equilibrar el presupuesto. Algunas otras 

cuestiones sobre el resto de las columnas, el programa de los nuevos 

gTLD, estos son los costos de las solicitudes que están pendientes para 

el año 2012, al igual que los costos para implementar la próxima ronda. 

El SFICR es el fondo complementario para la implementación de las 

recomendaciones de la comunidad. El proyecto de este año con el 

servicio de solicitud del RDR junto con el trabajo de implementación 

prioritario. Luego tenemos el programa de subvenciones; este es el de 

las nuevas solicitudes de los nuevos gTLD y aquí podemos ver que 

tenemos 1,5 millones de dólares de gastos para la implementación del 

ciclo, y luego tenemos ganancias de implementación de 12,3. 

Las ganancias de inversión son mucho más altas entonces que el costo 

del año. Por último, tenemos el fondo de reserva y aquí vemos que esto 
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está en 183 millones de dólares hacia el final del año. No hubo ni 

contribuciones ni retiros y me alegra informar que el balance al día de 

hoy está por encima de nuestro objetivo mínimo de tener un año de 

gastos del fondo de reserva. Hemos cubierto buena parte de todo esto, 

es solo para darles un panorama más visual de los fondos. El fondo 

operativo ha tenido una reducción en el año fiscal. En celeste vemos 

cómo comenzamos y en azul como finalizamos. Esta reducción se debe 

a la transferencia de 20 millones de dólares hacia el SFICR que aprobó 

la junta directiva y esos fondos han sido utilizados para los proyectos 

indicados al igual que los costos de implementación para la próxima 

ronda.  

Además, podemos ver algunas ganancias generales en buena parte de 

los fondos y esto se debe al aumento en el valor de las inversiones. Si 

pasamos a la página siguiente. Aquí vemos un poco más en detalle 

dentro de las operaciones de la ICANN. Como dije, tuvimos un déficit 

este año. En general, hubo un plan que se debe equilibrar como 

planificamos hacerlo todos los años. Los costos fueron más altos este 

año que lo que habíamos proyectado y esto es lo que ha llevado a que 

la ICANN tome medidas para mejorar la sostenibilidad financiera de la 

organización.  

Con esto termina la revisión del 2024 y ahora vamos a pasar a las 

proyecciones para el año fiscal en curso. La mayor parte de los números 

que ven en esta diapositiva y que verán en las próximas, es que 

hablamos de rangos, proyectamos rangos para subrayar que no 

tenemos certeza completa con respecto a todo lo que tiene que ver con 

el aporte de fondos o los gastos, especialmente los ingresos, los 
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analizamos en forma mensual y trimestral y consideramos los 

indicadores macroeconómicos y otros temas que pasan en la industria 

de DNS para entender las proyecciones para los ingresos o aportes 

también. Proyectamos que habrá una reducción o que no aumentarán 

los ingresos con respecto a años anteriores. Con respecto a los gastos, 

seguimos proyectando un leve déficit. 

Sin embargo, esto está alineado con la resolución de la Junta de que la 

ICANN haya tomado todas las acciones necesarias para lograr un 

presupuesto equilibrado en el futuro. Y eso debe lograrse a final del 

ejercicio fiscal actual como máximo. Y hemos completado las acciones 

en un 70%, y el 30% restante se completarán antes de que termine este 

año.  

En la próxima página, aquí tenemos algunas de las cifras. En general, 

abajo de todo, ven que se proyecta un déficit de como mínimo 2 o como 

máximo 7 millones de dólares. No voy a hablar de todos los detalles, 

pero pueden ver aquí los motivos generales que inciden sobre esto. Los 

ingresos se proyectan en 145 millones, un poco menos que el año 

pasado. Y tenemos un rango de 142 a 146, teniendo en cuenta que este 

número de 145 puede aumentar o reducirse. Y después considerando 

las diferentes líneas de costos, tenemos rangos, y básicamente tenemos 

rangos solamente porque faltan algunas acciones todavía, a ver cuándo 

se van a tomar y a ver cuál será el impacto de estas iniciativas para 

reducción de costos, y por eso tenemos estas variaciones en las 

diferentes líneas del presupuesto.  

Si no hay preguntas, podemos pasar a la última parte. Finalmente, 

quiero hablar del aumento de tarifas. La ICANN anunció su intención de 
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aumentar las tarifas que percibimos en relación a las transacciones de 

nombres de dominios y otras tarifas que pagan los registros y los 

registradores. Esto se anunció hace una o dos semanas y hay un vínculo 

en la diapositiva donde encontrarán más información. Pero en general, 

esta es una iniciativa tendiente a mejorar la sostenibilidad financiera de 

la ICANN. Esto no es algo que estamos haciendo para cerrar el déficit 

que mencioné. Claramente, la ICANN está tomando las medidas 

necesarias para lograr un presupuesto equilibrado. No depende del 

aumento de tarifas para lograr un presupuesto equilibrado. 

Aumentamos las tarifas para mejorar la sostenibilidad y para que la 

ICANN pueda manejar mejor otras cuestiones como la inflación futura. 

Hasta hoy no hubo un aumento en las tarifas que percibe la ICANN. En 

realidad, solo dimos descuentos para los registradores 

específicamente.  

Entonces, esta iniciativa de tarifas se lanzará en los próximos meses 

para los registros. Hay un lenguaje contractual que permite a la ICANN 

aumentar las tarifas según los índices de inflación y con esto se 

empezará en enero. Para los registradores ese proceso es diferente y 

deberá pasar por el presupuesto que se presenta a comentarios 

públicos en diciembre y esto será presentado a la Junta para su 

adopción en mayo, y se aprueban las nuevas tarifas para los 

registradores entrarán en vigencia en julio. Y el aumento sugerido para 

los registradores es eliminar los descuentos que mencioné antes. En 

2009 se dio un descuento de 10% para la tarifa de transacciones de los 

registradores y también una tarifa de acreditación variable. En ambos 

casos se dio un 10% de descuento y la intención es eliminar ese 10% de 
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descuento. Muchas gracias. Aquí me detengo y veo que alguien levantó 

la mano.  

 

MARITA MOLL: Gracias a todos. Excelentes presentaciones. Yo también participé de una 

presentación similar que ustedes dieron en la semana anterior. Y tengo 

una pregunta que me queda pendiente de la presentación anterior. No 

la hice, pero bueno. Estos 20 millones de dólares que ustedes pasaron 

de gastos operativos al fondo SFICR, ¿por qué 20? Ya se sabía que iba a 

haber un déficit. ¿Por qué 20 y no 10? ¿Qué parte de este programa de 

subvenciones se utilizará en el próximo año? Es un misterio que espero 

que ustedes me puedan aclarar. 

 

SHANI QUIDWAI: La transferencia que ella menciona, bueno, un superávit en nuestro 

fondo operativo de años anteriores y tenemos una política de 

inversiones aprobada por la junta directiva. Cada año evaluamos los 

saldos del fondo operativo. Si hay fondos adicionales, se evalúa para ver 

si se pueden transferir. Se transfirió al SFICR y esos fondos se utilizarán 

para la implementación de la próxima ronda. Todos los costos que está 

pagando la ICANN para la nueva ronda de gTLD, y hay un costo que 

estamos pagando sin percibir fondos. Obviamente, vamos a percibir 

fondos después cuando se apliquen estas tarifas, pero hoy en día 

estamos usando estos ingresos hasta que vengan los nuevos ingresos. 

Eso es lo que nos impulsa básicamente. También estamos utilizando las 

tarifas remanentes de la ronda del 2012, pero esto no alcanza para todo 

el plan de implementación. Por eso estamos utilizando esta 
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combinación de Superávit, que está en SFICR, y también los fondos 

restantes. Espero que esto haya respondido a su pregunta. Y finalmente, 

todo esto no se está utilizando para el programa de subsidios, que 

solamente utiliza los ingresos provenientes de las subastas. 

 

CLAIRE CRAIG: Muchas gracias, Becky y equipo. Tenemos cinco minutos. Veo la mano 

de alguien que tiene una pregunta, también Judith tiene una pregunta, 

así que alguien va a hacer la pregunta en español, así que por favor 

pónganse los auriculares. Hay tres preguntas. Por favor, que las 

preguntas sean breves para que puedan responderles en tiempo. Como 

dijimos ayer, los intérpretes tienen que terminar la sesión en horario. 

Gracias, Sergio, adelante. 

 

SERGIO SALINAS PORTO: Muchas gracias, Claire. Agradezco enormemente estar en esta reunión 

hoy. Tengo una consulta que me está dando vuelta de hace un tiempo. 

Nosotros tuvimos una merma en el presupuesto del 7,5%. Eso significa 

5 millones de dólares. Y ahí me surgen algunas dudas. La primera es 

cómo podemos justificar esa baja en el presupuesto del 7,5%, lo cual ha 

repercutido en nuestra participación activa. Para el caso de LACRALO, 

por ejemplo, que es la región de Latinoamérica y Caribe dentro de la 

comunidad de At-Large, estamos compartiendo ahora reuniones de dos 

grupos de trabajo en una hora y media con la misma interpretación, 

cosas ridículas que nos están pasando por este achicamiento. Hemos 

perdido parte del staff. Entonces me pregunto: ¿hay algún responsable 

de lo que ha pasado con esto? Nada más, muchas gracias.  
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CLAIRE CRAIG: Gracias, pero antes de contestar vamos a escuchar todas las preguntas 

para que seamos más eficientes. Judith y después… no sé, usted por 

allí.  

 

JUDITH HELLERSTEIN: La pregunta es: los millones de los que hablamos inicialmente fueron 

pasados SFICR, ¿eso se hizo en los años? ¿Eso se hizo durante la 

pandemia cuando no viajábamos? Suponemos que esto no va a volver 

a pasar, pero ese es el motivo por el cual se hizo esto inicialmente. Usted 

también dijo. invertimos dinero en el programa de los nuevos gTLD, y 

después, una vez que esto esté en curso y entre los ingresos por los 

gTLD, ¿este dinero va a volver a su lugar original? 

 

OKSANA PRYKHODKO: Después de que se inició la guerra entre Rusia y Ucrania, se asignó cierto 

dinero a Ucrania. Después este programa continuó. Nosotros en Ucrania 

estamos tratando de ver qué pasó con este dinero, con estos millones. 

¿Podrían darnos información para que podamos analizar en una 

reunión que celebraremos en dos semanas? 

 

SHANI QUIDWAI: Gracias por las preguntas. Voy a tratar de responderlas todas. Con 

respecto a la pregunta sobre Ucrania, no tengo la información aquí, 

pero espero poder darle más información pronto. Con respecto a la 

reducciones presupuestarias, lo que diría aquí es que la ICANN ha 

tomado medidas para reducir los costos en diferentes áreas y, por lo 
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tanto, hubo reducciones de personal, se redujeron los viajes, también 

se utilizan menos algunos servicios de proveedores externos. Y si bien 

este no es un tema que entusiasme a nadie, hubo recortes en varias 

categorías. Los costos no se han cortado solamente en una zona. Con 

respecto a la pregunta de Judith, en relación a SFICR, la transferencia 

de superávit que pasó allí, tiene que ver básicamente con lo que pasó 

durante la pandemia. Durante la pandemia, los costos de le ICANN 

fueron menores que los ingresos, básicamente porque no hubo viajes, 

pero eso no fue la única razón. Sí, por supuesto, de allí proviene 

básicamente el superávit que pasó a SFICR en cuanto a que estos fondos 

vuelvan a su origen una vez que entren las tarifas de las nuevas 

solicitudes de gTLD. Bueno, no sabemos exactamente también cuántas 

solicitudes vamos a recibir y cuáles van a ser los costos de procesar esas 

solicitudes, pero claramente lo tendremos en cuenta en su momento, 

según los volúmenes. 

 

CLAIRE CRAIG: Muchas gracias. Realmente agradecemos al equipo de planificación por 

estar aquí hoy. Y sí, les agradecemos por tomarse su tiempo para venir 

aquí y hablar frente a nuestro grupo. Voy a dar lugar a una pregunta más 

porque empezamos un poquito más tarde, así que tenemos tiempo para 

una pregunta más. Prefiero darle la palabra a alguien que todavía no 

hizo ninguna pregunta. Así que Avri, adelante, y después cerramos la 

sesión.  
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AVRI DORIA: Gracias. Considerando que este aumento de tarifas no va a ser utilizado 

para cerrar la brecha en el presupuesto ni para financiar ningún 

proyecto, sino que tendrá en cuenta solamente la inflación. Esto se 

supone que vamos a ver una secuencia de aumentos, porque la inflación 

sigue aumentando y no estamos aumentando según el costo de vida, 

¿realmente debemos esperar que cada año habrá un aumento por 

inflación? 

 

SHANI QUIDWAI: Sí, en este momento solo aumentamos las tarifas para el próximo año y 

básicamente esto se evaluará en forma anual. Históricamente, la ICANN 

ha podido absorber el costo de la inflación a través de la optimización 

de costos y el aumento de otros tipos de ingresos, así que no sabemos 

hoy si esto va a ser un aumento perpetuo o continuo, pero al menos en 

el futuro cercano creemos que esto es un paso necesario para ayudar a 

la organización a absorber los costos según la inflación, etc. 

 

CLAIRE CRAIG: Muchas gracias una vez más. Gracias al equipo de planificación por venir 

a esta reunión. Realmente esperamos ver el nuevo plan preliminar para 

el año fiscal de 2026-2030, los planes y los presupuestos y el inicio del 

periodo de comentarios públicos en diciembre, a fin de que podamos 

participar en esos ejercicios. Es algo que nos tomamos muy en serio y 

en la última ronda toda la comunidad de At-Large participó, no solo 

algunos redactores, y eso hizo que los aportes de nuestro grupo fueran 

más completos y ricos y realmente pensamos seguir trabajando de esta 

forma en el futuro. 
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Les agradezco entonces por estar aquí y por participar en los seminarios 

web. Gracias a todos por estar aquí. Yo sé que esto ha sido un sacrificio 

a las 9 de la mañana, pero aquellos de ustedes que están conectados en 

línea, muchas gracias por participar de esta reunión del OFB y les 

deseamos un buen día. Gracias. 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPCIÓN] 


