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MARGARET BENAVIDES: 0l3, Sejam bem-vindos ao Seminario Web da Semana Preparatéria para
a Reunido ICANN 81 sobre o Plano Estratégico da ICANN para o ano
Fiscal 2026/2030. Eu sou Margaret Weber e serei a coordenadora da
participacdo remota desta se¢do. Levem em conta que esta sessao esta
sendo gravada e se rege pelos padrdes de comportamento esperadas
daICANN e a politica anti-assédio da comunidade. Durante esta sess3o,
as perguntas e comentarios apenas serdo lidas em voz alta se estdo no
espaco de perguntas e respostas. Esta sessao tem interpretacdao em
inglés, francés, espanhol, chinés, arabe, russo e portugués. Caso queira
assumir a palavra durante a sessao, por favor, levantem a mao no
Zoom. Quando seja o seu nome mencionado, abra o microfone e fale.
Diga seu nome para os registros, o idioma no qual vai falar caso ndo seja

inglés. Lembre de falar a uma velocidade razoavel.

Agora vou contar um pouco sobre a agenda desta sessdo. Hoje vamos
comecgar com uma breve introdugdo de parte de Chris Chapman, um
dos co-presidentes da BSPC. E depois vamos dar uma revisada, uma
lida no plano estratégico preliminar, bem como a recepcdo de
comentario publico. E finalmente vamos ter um espago de perguntas e

respostas. Agora passo a palavra a Chris Chapman. Por favor, Chris.

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricéo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcri¢do é fiel ao dudio na sua maior proporgéo, em
alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido
corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcri¢io é
proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro
oficial.
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CHRIS CHAPMAN:

Obrigado, Margaret. Espero que estejam me escutando bem. Muito
bem. Bom dia, boa tarde, boa noite, boa madrugada no meu caso.
Como disse Margaret, eu sou Chris Chapman, sou o co-presidente do
Comité de Planejamento Estratégico e agradeco a todos por estar
participando desta sessdo. Hoje vamos falar do planejamento
estratégico e os avangos desse plano. (inint) [00:02:30] - [00:02:49]. A
diretoria é um grupo muito completo, que trabalhou. [00:02:57] -
[00:03:20]. A atitude de manifesto colocada de manifesto nesse plano
estratégico. Temos que melhorar a resiliéncia e garantir que estejamos
alinhados com a missao. E tudo isso acontece em um ambiente que
evolui constantemente. Entdo, quero expressar a minha grande
gratiddo a comunidade também por participar no processo de
comentario publico, por utilizar todo o tempo de fazer os rascunhos,
refletir sobre esses documentos e, o mais importante, compartilhar

seus pontos de vista.

Realmente agradecemos muito essa participacao, foi excelente, ndao
excelente quanto a quantidade, porque houve 10 apresentagdes, mas
elas tiveram uma grande qualidade, houve comentarios especificos
relacionados com o plano estratégico. E em breve vamos falar mais um

pouco sobre isso.

Essencialmente, isso é um compromisso para a comunidade
multisetorial quanto as necessidades do ecossistema da internet. Ha
uma atitude por parte do Board da diretoria por materializar esse

esforco, de uma responsabilidade de levar adiante essas questoes e se
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BECKY NASH:

enfatizou bastante o quadro de responsabilidade. Também houve
comentarios muito Uteis ao redor do tema da responsabilidade. Ent3o,
hoje vamos contar brevemente sobre o plano preliminar e sobre os
comentarios publicos que recebemos. Essencialmente, sdo
comentarios de membros da comunidade. Entdo, mais uma vez
obrigado pelas contribuicdes, dedicagdo e agora sim, acho que vou ter
que passar a palavra para vocé, Martin, que é co-presidente do grupo.

Entdo, Becky, passo a palavra.

Obrigado a todos. Sou (inint) [00:05:48] da equipe de planejamento da
ICANN e junto com meus colegas, Victoria, por exemplo, vai apresentar

varios slides.

Eles me acompanham hoje. Como disse Chris Chapman, um dos co-
presidente desse Comité de Planejamento Estratégico. O comité foi
quem liderou o desenvolvimento do Plano Estratégico Preliminar. Isso
foi desde janeiro de 2024 até junho de 2024. Além disso, a equipe
executiva da organizacao da ICANN desenvolveu um quadro de
planejamento que complementa o Plano Estratégico Preliminar, onde
ha um panorama geral das a¢Ges e atividades chaves para conseguir as

estratégias desse plano.

Os rascunhos foram publicados para comentario publico em 23 de
junho desse ano e o periodo de comentario publico fechou em 17 de
setembro. O resumo de comentarios publicos no seu relatério vai ser

publicado em novembro, no dia 19. Os co-presidentes, como os co-
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presidentes do VCP e membros da comunidade indicaram a
participacdo ¢ fundamental para o sucesso do planejamento
estratégico da ICANN. Entdo garantimos ter um entendimento
abrangente do que vai nos deparar o futuro para a ICANN. Temos que
ter uma visdo preliminar do plano, depois revisaremos os comentarios
recebidos dentro dos temas pertinentes e também os comentarios

sobre esses temas. Vamos passar entdo para o proximo slide.

Aqui eu quero dar uma explicagdo geral do caminho tomado. E, mais
uma vez, isso estd liderado pela diretoria da ICANN e o
Desenvolvimento do Plano Estratégico, que esta delegado no Comité
de Planejamento Estratégico da diretoria. Langcamos o processo no
ultimo ano, calendario e de outubro a novembro, onde tivemos a
reunido ICANN 79, fizemos um escaner ambiental. Muitos membros da
comunidade participaram de varias sessoes de brainstorming. Isso foi
fundamental para o desenvolvimento do plano. Depois, quanto ao
desenvolvimento da estratégia, que foi de junho a maio de 2024,

abordamos o trabalho de forma intensa, que foi liderado pela diretoria.

Na seguinte etapa, que era a etapa de comunicagdo e comentario
publico. Também houve uma etapa para desenvolver as unidades
chave que complementavam o Plano Estratégico Preliminar. Agora
estamos na fase de preparar o relatério de resumo dos comentarios
publicos e vou compartilhar alguns pontos chave do plano e também o
resumo das contribui¢Ges recebidas por parte da comunidade. Préximo

Slide.
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Temos um slide aqui para membros da comunidade que nao
participaram no periodo de comentdrio publico. O objetivo é que
saibam que a pagina de comentario publico inclui todos os
comentarios publicos recebidos e aqui vdo ver um resumo do
documento que foi publicado para comentario publico. Esse
comentario abriu em 23 de julho e encerrou em 17 de setembro. O
relatorio com o resumo vai estar a disposicdo em 19 de novembro. Os
membros da comunidade podem se registrar e receber alertas para os
comentarios publicos. Isso permite estar a par de quando é que se

abrem comentarios publicos para diferentes questdes.

No seguinte slide, vamos ver alguns dos elementos chave contidos
dentro do plano estratégico. Primeiro, a missdo da ICANN. Ela é ou esta
estabelecida na se¢do 1.1 dos estatutos e é garantir uma operagao
segura e estavel dos sistemas de identificadores Unicos de internet.
Essa é a missdo e é toda uma area no qual o plano estratégico se
encaminha para esses assuntos, para esse topico. Isso vai desde o ano
fiscal, 2026 até 2030. E também esta a visdo para 2030. Ela é que como
administrador de confianga dos sistemas identificadores Unicos de
internet, a ICANN esta dedicada a fortalecer uma internet que seja

global, Unica e interoperaveis para todos.

No proximo slide vemos o seguinte. O plano tem quatro objetivos
estratégicos. Esses sdo os objetivos estratégicos estabelecidos no

plano para conseguir a missdo para 2030. O primeiro objetivo
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estratégico é evoluir e promover o modelo multisetorial da ICANN para
sustentar o seu modelo de governanca da internetinclusivo. O segundo
é melhorar a exceléncia organizacional. O terceiro tem a ver com
colaborar com as partes interessadas relevantes e promover os
identificadores Unicos de internet. E o quarto ¢ fortalecer a seguranca
dos sistemas e identificadores Unicos de internet. Esses sdo os objetivos
estratégicos gerais para o ano fiscal 2026 a 2030 que compreende esse

plano. Préximo slide.

Como foi mencionado no plano preliminar, também oferecemos uma
evolugdo dos objetivos estratégicos do plano atual até esse plano
preliminar. A esquerda do slide indicamos os cinco objetivos
estratégicos que estdo no plano atual adotado para os anos fiscais
2021/2025. Esse € o plano que esta em vigor atualmente. Esses cinco
objetivos estratégicos evoluiram e foram a base do desenvolvimento
para desenvolver o plano 2026/2030 e salientamos aqui que esse plano
estratégico 2026 a 2030 tem quatro objetivos estratégicos. A evolucdo
indica que as questdes geopoliticas de modelo multisetorial, que séo
dois objetivos estratégicos no plano atual, se fundiram num objetivo
geral para se focar em evoluir e promover o modelo multisetorial e

sustentar o modelo de governanca de internet inclusivo.

Vemos que ha um objetivo estratégico financeiro que agora se
transformou no plano atual e que inclui um compromisso de melhorar
a exceléncia organizacional em todo o ecossistema da ICANN. Isso

inclui varios aspectos das operacdes da ICANN e da sustentabilidade
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financeira. Depois vemos que o sistema de identificadores unicos
também mapeia diretamente com o objetivo de se focar numa
abordagem colaborativa e trabalhar com as partes interessadas para

evoluir os sistemas Unicos de internet para inovar e aprender.

Finalmente, fortalecer a seguranga dos sistemas de nomes de dominios
no sistema de Servidor Raiz do DNS. Esse objetivo evoluiu e agorainclui
a seguranca desses sistemas de identificadores Unicos de internet e
reconhece a natureza abrangente de internet e a sua seguranga. Esta é
uma evolucdo do plano atual ou quinquenal. Proximo. Seguinte slide,

por favor.

Aqui temos um panorama de como estd estruturado o plano
estratégico e vemos varios dos elementos que estdo no slide. Mas isso
é util também para aqueles que ndo tiveram a chance de ler o plano
estratégico e de entender uma cascata, a missao da ICANN, depois da
visdo, vem os principios estratégicos que estdo aparecendo assim no
plano para conseguir essa visdo para o ano de 2030. E estamos
apoiados também para os objetivos estratégicos. E esses objetivos, por
sua vez, estdo apoiados por estratégias. Ha indicadores e riscos
estratégicos também dentro do plano. Por sua vez, o plano estratégico

usado na versdo preliminar esta publicado aqui.

Se passamos para o seguinte slide veremos um panorama dos
comentarios publicos recebidos durante esse procedimento. Entdo

vemos aqui que recebemos 10 apresentacdes e cada uma delas
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incluiram varios comentarios especificos. O procedimento que
cumprimos em receber essas apresentacdes, identificar dentro delas,
qual os comentarios especificos que se referem ao plano estratégico e
também ao documento complementar do quadro de programa
alternativo. Dos 10 grupos que apresentaram sugestdes, tivemos
acesso a esses trés individuos e agradecemos muito a participagdo da
comunidade por ter enviado esses comentarios publicos. 218 desses
comentarios tem a ver com o plano estratégico e 83 tem a ver com o
quadro do plano estratégico, que inclui as atividades que devem ser
cumpridas, as estratégias a ser estabelecida no plano estratégico. E
esta tabela demonstra um pouco quantos comentarios foram
realizados por cada um dos apresentadores. Ha varias pessoas e isso da
um panorama também do feedback que recebemos por cada

apresentador. Passemos agora ao seguinte slide.

E aqui vemos como parte do processo e como parte também do
formulario de apresentacdo de guias, que podemos dividir os
comentarios em diversos temas ou assuntos. E isso é para dar um
panorama sobre a vinculacdo dos comentarios aos mesmos temas.
Entdo, quando vemos os totais, isso permite chegar ao total por cada
grupo ou pessoa que realizou o comentario e ai agrupamos os
comentarios por cada assunto ou tema. Na parte direita vemos que ha
301 comentarios no total. E ai vemos nessa coluna da direita, quantos
comentarios se referiram a cada area o tema. Alguns comentarios dos
grupos maiores, tinham a ver com os objetivos estratégicos e também

as atividades chaves dentro do quadro operacional. Também
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VICTORIA YANG:

MARGARET BENAVIDES:

VICTORIA YANG:

recebemos diferentes comentarios que agora vamos revisar alguns dos

exemplos desses comentarios que foram apresentados por cada tema.

Também queremos agradecer, mais uma vez, todos os membros da
comunidade pelas apresentacdes desses comentarios e a maioria deles
e das apresentagoes indicadas, que estdo satisfeitos com o plano e o
sentimento geral da versdo preliminar do plano estratégico é muito
positiva. Passemos ao seguinte slide. Aqui vou passar a palavra a

Victéria, que vai falar sobre a proxima sess3o.

Margaret, eu sei que temos perguntas, entdo vamos primeiro responder

essas perguntas.

Queria destacar que se alguém tem uma pergunta ou comentario, pode
escrever no chat. Apenas deve colocar o tema da pergunta ou
comentario. Vemos que ha uma pergunta aqui referida aos
identificadores emergentes, as tecnologias, e se existe alguma forma de
incluir texto nos identificadores ou nas tecnologias emergentes em

objetivos estratégicos ao longo prazo.

Se podemos passar a pagina 31, por favor, da apresentacdo. Acho que
isso vai dar um outro contexto, um pouco mais especifico. Muito bem.
Estabelecemos um apéndice, um resumo, um indice que coloca uma
versdo preliminar para cada objetivo e, como ja disse bem aqui, cada
objetivo tem um alvo e cada alvo ou meta tem sua estratégia. Entdo

acho que esse slide da um pouco mais de contexto de como funciona
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BECKY NASH:

para poder comentar a respeito dos identificadores de tecnologias
emergentes e toda esta area. O que queremos é fazer evoluir o sistema
Unico de identificadores. Isso vemos no ponto 3 e no 3.2 temos o
objetivo de evoluir quanto a avaliagio e a resposta dos
desenvolvimentos tecnoldgicos. O que é mais importante é que a
ICANN pode fazer com a garantia de que colaboramos com as partes
interessadas relevantes, como o IETFs, os RIRs e etc. Devemos tratar
essa tecnologia emergente em conjunto para assegurar que o sistema
possa evoluir. Ali vemos mais detalhes e explicacbes para cada
estratégia e os indicadores relevantes e também alguns dos riscos. Por
isso eu incentivo, encorajo que vejam o plano estratégico na versdo
rascunho e que levem em conta quais sdao cada uma das questdes
chaves tratadas pelos objetivos estratégicos. Espero ter respondido a

pergunta.

Ha alguma outra pergunta adicional?

Ha um comentario de Glenn McKnight com respeito a redacdo na
referida exceléncia organizacional. JA que estamos no slide 31, se
podemos passar ao slide nimero 30. Aqui, eu acho que podemos entrar
um pouco mais profundamente no plano onde as mudancas ao plano
atual que foram evoluindo para o préximo plano de cinco anos. Aqui o
objetivo estratégico esta apoiado por metas e estratégias e podemos
ver claramente que conseguir um futuro sustentavel é uma das metas

2.1, que é também ter uma exceléncia organizacional. Muito bem, se
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VICTORIA YANG:

agora podemos voltar para tras até a secao apropriada, talvez a Victoria

possa falar sobre esse feedback recebido.

Sim, muito obrigado, Chris e Becky, e pelas perguntas feitas no chat. Eu
vou me apresentar novamente. Meu nome é Victoria, sou gerente sénior
de planejamento e gerente de projetos desse plano de trabalho para o
periodo 2026/2030. Estou muito satisfeita de estar aqui, compartilhar

0s comentarios recebidos com todos vocés.

Nesta proxima sessdo vou dar um panorama breve sobre os
comentarios publicos que recebemos na versdo preliminar do Plano
Estratégico e vou apresentar tudo isso me referindo aos elementos
chave do plano estratégico, como ja falou Becky, o o Plano Estratégico
tem uma visdo, temos também objetivos gerais, que é seguido pelas
metas e estratégias necessaria para cumprir seus objetivos. Para cada
um deles, vou destacar o sentimento geral que recebemos e alguns dos
pontos que manifestam ou que ficaram manifestados nos comentarios.
Passemos entdo agora a seguinte slide, que é a declaragdo de visdo

preliminar.

Becky ja compartilhou uma manifestacdo que apareceu nos slides
anteriores e que também vai aparecer aqui totalmente. Normalmente,
uma declaragdo de visdo é muito importante como inspiragdo e deve
captar o estado que queremos conseguir no final do periodo de
planejamento. No nosso caso, seria para 2030. O mais importante é que

esta declaragdo tem que ser curta e simples para que todos possam
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falar dela facilmente. Isso é exatamente o guia que o BSPC e a diretoria

utilizaram para desenvolver esta declaragao.

Como podem ver aqui, 100% daqueles que responderam comentario
publico mencionaram que a declaragdo de visdo esta bem alinhada as
suas expectativas, e com as necessidades da comunidade. Had uma
satisfacdo geral quanto a declaracao de visao. Isto posto, recebemos
também feedbacks e sugestGes com respeito as palavras utilizadas.
Tudo isso esta sendo revisado agora e estamos refletindo como
podemos melhorar a declaracdo de visdo com base aos comentarios

recebidos.

Passemos agora ao seguinte slide, que é dos objetivos estratégicos. O
que sdo os objetivos estratégicos? Um objetivo geralmente é uma area
significativa do foco que é muito importante, alinhada com a missdo e
com a declaragdo de visdo. Como podemos ver aqui no slide, este é o
sentimento geral que recebemos. Todos os que foram perguntados
dizem que os objetivos sao claros. A maioria sente que trata de forma
completa cada um dos temas que identificamos durante a analise
SWOT. E, basicamente, trata-se de uma sugestao de ideias e um
processo de reunidao de dados referidas a oportunidade fortaleza,

fraquezas e desafios que a ICANN vai receber no futuro.

A maior parte das pessoas que apresentaram comentarios
consideraram que o objetivo ocupa-se desses elementos-chave.

Também recebemos feedback sobre alguns assuntos onde os
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pesquisados ou perguntados ndo se trata devidamente. Isso esta sendo
revisado agora. E 40% daqueles que foram perguntados diz que ainda
podem existir melhora nesses objetivos estratégicos. H4 um slide
posterior para resumir um pouco cada uma das melhorias que foram
sugeridas. Vamos ver agora o que esta dizendo as pessoas quanto aos

objetivos estratégicos.

Primeiro. Recebemos agradecimentos. Onde se destaca de que forma
evoluiram os objetivos estratégicos a partir do plano estratégico atual,
que é de 21 a 25 e a passagem aos proximos cinco anos, que é de 26 a
30. Consideraram também que a evolugdo tratou uma continuidade do
plano estratégico e um desafio futuro com respeito a essa analise SWOT
e isso vemos no slide nimero 10, de que apresentou e ha outros

elementos também que aparecem aqui nos slides.

Os perguntados consideraram que esses objetivos sdo claros e faceis de
entender e que estd tudo muito alinhado com a missdo da ICANN e
também com a visdo ao longo prazo. Aqui ha alguns exemplos disso.
Recebemos agradecimentos por ter podido consolidar dois objetivos
em um, porque consideramos que existe certa relevancia, coeréncia
com respeito ao modelo multisetorial e aos temas geopoliticos. E isto

agora foi consolidada num Unico objetivo.

Recebemos também agradecimentos quanto ao que conseguimos

evoluir. O objetivo 3 e 5, com uma redagdo mais sintética, clara e fica

Pagina 13 de 23

O ANNUAL
‘@ 81 GENERAL

MEETING

PREP WEEK



ICANN81 Semana de preparagao - Atualizagdo sobre o Plano Preliminar Estratégico para o ano fiscal

2026-2030

PT

mais claro entender e fica mais claro. Este seria o sentimento geral que

recebemos quanto aos objetivos estratégicos.

Depois vamos falar das metas ou alvos estratégicos. Queria destacar,
no caso que para cada objetivo estratégico, ha acGes a tomar e esses
sdo os objetivos ou metas estratégicas a que resumimos parte dos
comentarios que recebemos. A maior parte dos que responderam
disseram que as metas estratégicas estdo claramente definidas e muito
bem alinhadas com os objetivos estratégicos. Também recebemos
comentarios que, devido a esse detalhe, resulta Gtil para saber como

serdo alcancados esses objetivos estratégicos.

Também queremos salientar que a maior parte daqueles que
responderam aos comentarios também deram sugestoes sobre como
melhorar essas metas estratégicas, tanto através de uma melhor
articulagdo ou mudando a redacgdo. E alguns fizeram comentarios no
que diz respeito a que é necessario adicionar certas metas, porque ha
questdes que se apresentam e nao estdo bem abordadas, tal como

estdo apresentadas aqui.

Entdo, o objetivo é oferecer uma ideia geral do que escutamos nos
comentarios publicos. O resto dos comentarios publicos e seus
detalhes estdo na pagina dos comentarios publicos. Meu colega
colocou o link no chat. O Comité de Planejamento Estratégico da
Diretoria é que aderisse esse esforco e agora se encontra analisando

todos os dados recebidos. E vai haver no préximo workshop um debate
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com a totalidade da diretoria e todos os comentérios serdo analisados

e considerados para garantir que se incluam todas as vozes.

Proximo slide. Aqui a partir das contribuicdes com mais detalhes
recebidos, por exemplo, no detalhe dos objetivos estratégicos em
metas foi bem recebido. Algumas das partes interessadas
reconheceram que as metas que tém a ver com agilidade,
desenvolvimento de politicas, efetividade institucional estdo bem
alinhadas com a acdo da ICANN e isso também foi do agrado de todos.
As metas também estdo claramente definidas e alinhadas com os

objetivos estratégicos.

E aqui temos outro comentario que também valoriza a estrutura dos
objetivos estratégicos e as metas e também é sugerida a articulacdo de

como serdo alcangados esses objetivos.

Vamos para o proximo slide. Aqui estdo as estratégias. Vamos revisar
esse tema para poder ter um panorama geral de como isso esta
alinhado com os objetivos estratégicos e com as metas estratégicas.
Entdo, para cada objetivo estratégico, ha varias estratégias. As
estratégias sdo uma abordagem direcional sobre como vao se alcancar
essas metas estratégicas. E para cada uma delas existem indicadores
de avanco, progresso. Ou seja, como vamos avaliar a efetividade dessa
estratégia e também o risco estratégia, ou seja, quais sdo os desafios
que se apresentam para conseguir essa estratégia? E se essa estratégia

ndo é alcancada, quais os riscos que seriam enfrentados.
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Entdo aqui vemos os comentarios recebidos sobre as estratégias.
Muitos pensam que as estratégias oferecidas sdo claras e todos os
participantes disseram que sao adequadas e efetivas para alcangar as
metas e a maior parte dos que participaram estiveram de acordo com
os indicadores de avanco e com cada estratégia. E aqui quero
parabenizar a diretoria e o comité porque fizeram um grande esforco
no desenvolvimento desse plano estratégico preliminar para ter um
melhorinicio e melhores indicadores de progresso para cada estratégia
e assim poder informar as claras de que forma avanca o plano
estratégico ao longo dos préximos cinco anos. Como podem ver aqui, 0
esforco valeu a pena porque o feedback foi muito, muito positivo sobre
essesindicadores e seu avanco. Todos os participantes disseram que os
riscos estdo incluidos e sdo identificados e abrangentes. E uma grande
maioria também disse que poderiam existir melhoras nessas

estratégias. E agora vamos ver o que foi sugerido nesse sentido.

E vamos passar para o proximo slide. Veremos os detalhes sobre as
estratégias. Ndo vou ler tudo isso, mas quero enfatizar algumas das
estratégias foram recebidas da melhor maneira. Temos varias
estratégias para melhorar a efetividade do desenvolvimento de
politicas. Temos estratégias com o objetivo de desenvolver a préxima

geracdo de lideres na comunidade. Elas foram muito bem recebidas.

Tivemos comentarios positivos que foram identificados

particularmente aqui, 0 2.1.2 e 2.2.2. Aqui percebemos os nimeros das
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estratégias para aqueles que ndo estdo familiarizados com esses
numeros. Ja compartilhamos slides que vdo conter os links a essas
estratégias se quiserem conhecer mais detalhes. Aqui recebemos
comentarios sobre incluir IDNs de Aceitagdo Universal e para avangar
nas estratégias e inclui-las nos objetivos e nos ultimos pontos desse
slide se destacar a melhoria dos indicadores de progresso no plano
estratégico. Como disse Chris, hda um comentario geral de que hd uma
melhor responsabilidade e melhor medigdo para informar o relatério
do plano estratégico. E é isso exatamente o que visam esses
indicadores no plano estratégico preliminar. Portanto, agradecemos os
comentarios, a comunidade e os esforcos da Diretoria e 0 Comité do

Planejamento Estratégico para realizar essas melhoras, ou melhorias.

Aqui vemos um resumo de algumas das sugestoes e as categorizamos
ou classificamos por tema. Muitas ou a maior parte das sugestdes de
melhoras tinham a ver com a redag¢do. Atualmente, estamos avaliando
aredacgdo, considerando que por cada mudanca de redacdo, vamos ter
que estar certos de termos o apoio de uma meta ou obijetivo
estratégico, porque cada redacdo e foco especifico no plano
estratégico tem que estar associado a um desafio ou tema que nds
queiramos alcancar. Esse é um debate que estd em andamento no

BSPC e também com a diretoria que sera na proxima semana.

Objetivos estratégicos. Parte dos comentarios incluiam melhorar a
clareza para uma melhor articulacao e saber o que quer conseguir cada

uma dessas metas e elas fizeram referéncia a que alguns temas chave
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estdo agora abordados pelas metas, como transparéncia, inclusao, etc.
E isso é similar a sugestdo que tem aver com a melhoria dos textos. Aqui
vamos avaliar os temas principais colocados e temos que analisar mais
profundamente e ver quais sdo as estratégias, assuntos chave que
queremos alcancar e quando estiver estabelecida a estratégia, quais os
indicadores de progresso a utilizar para garantir que possamos medir,

mensurar o avango a respeito desse tema.

Finalmente, com relacdo as estratégias, embora tenhamos recebido
varios comentarios positivos sobre como esses indicadores de
progresso melhoraram nesse plano, também recebemos sugestoes.
Alguns indicadores de avanco podem ser melhorados e foram
recebidos comentérios sobre algumas das estratégias que se
sobrepdem e talvez tenhamos que analisa-las novamente para que

haja uma melhor consolidagdo, comentarios que envolvem melhoras.

E como disse em varias oportunidades, o BSPC atualmente esta
revisando todos os comentarios e vendo de que forma aborda-los na

préxima versdo do plano estratégico. Isso nos leva ao préximo slide.

Quero compartilhar os préximos prazos para que tenham alguma
referéncia. Mais uma. Muito obrigado. Aqui temos essa secao
preparatdria onde simplesmente compartilhamos os comentarios
recebidos, o trabalho realizado. No entanto, aqui ndo vamos abordar
nenhum resultado, porque para a diretoria é necessario bastante

tempo para analisar tudo isso e havera uma sessdo para debater todo
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0 comentario publico recebido e |a vai se ver de que forma se pode
revisar o plano estratégico. E na reunido ICANN 81 vai haver varias
sessOes, entdo convidamos a que todos participem. Se quiserem
debater ou discutir algum elemento do plano estratégico, com muito
prazer vamos poder nos reunir com vocés presencialmente e avancar

nos debates.

O relatério do resumo vai ser publicado depois da reunido da ICANN,
em 19 de novembro. Convido que todos leiam esse relatério de resumo.
Muitas das coisas que compartilhei hoje vao estar la com mais detalhe.

Vai haver também alguns comentarios mais pormenorizados.

Em dezembro, vamos trabalhar na proibi¢do do plano estratégico com
base nos comentarios e a discussdo da diretoria em junho vai ser rever
o plano estratégico com o BSPC e depois vamos ter uma oficina, um
workshop para que a diretoria considere a adogao do plano estratégico
em marco. Devido a que o plano estratégico esta sujeito a comunidade
empoderada, depois de margo, entre margo e abril, vai ter esse periodo
de consideragdo do plano estratégico e finalmente se langara em junho

de 2025.

A participagdo da comunidade. Quero agradecer novamente aos
membros da comunidade que discutiram, refletiram e redigiram
comentarios para esse plano estratégico preliminar. Como disse Chris
nos seus comentarios iniciais, recebemos apenas 10 comentarios, mas

nao tem a ver com a quantidade e sim com a qualidade do que
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MARGARET BENAVIDES:

CHRIS CHAPMAN:

recebemos. Houve 10 comentarios, mas muitos outros comentarios
que sdo significativos. Pegamos cada comentario de forma séria,
revisamos, refletimos sobre essas contribuicdes e como disse Becky, o
processo de planejamento estratégico é muito importante. A voz da
comunidade é muito importante. Esse ndo é um plano estratégico para
a ICANN ou para a diretoria, é para todos nds, entdo queremos garantir
que o plano estratégico mostre o nosso entendimento compartilhado
do que é que tem o futuro para a ICANN, quais os desafios a enfrentar e
como vamos aborda-los através de estratégias bem desenhadas,

pensadas e metas por objetivos.

Vamos estar na reunido ICANN 81. Varios dos membros vado estar (3
presentes. Por favor, podem entrar em contato conosco se decidirem
fazer comentarios ou discutir alguns temas conosco. Entdo acho que

vamos passar a palavra para a nossa colega, para as perguntas.

Obrigada, Vic. E todos que realizaram comentarios. Estamos no setor
de perguntas e respostas. Podem levantar a mdo no Zoom e também
podem ativar o microfone. Digam seu nome para o registro e o idioma
no qual vao falar caso nao seja inglés e falem a uma velocidade

razoavel, por favor. Vejo que Chris tem a mao levantada. Por favor.

Sim. Obrigado, Margaret e obrigado Becky e Victoria por suas
apresentagoes. Muito bem, Victoria, apenas posso apoiar o que vocé
disse e a contribuicao foi excelente. Eu nao diria que somos (inint)

[00:45:52], mas sim que fizemos uma muito boa consideragao na forma
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MARGARET BENAVIDES:

CHERYL LANGDON-ORR:

na qual estdo redigidos os objetivos, porque isso tem um impacto nas
metas e nas estratégias. Estamos tendo muito cuidado nas mudancas

sugeridas e como estao sendo implementadas.

Temos duas reunides do Comité de Planejamento Estratégico nos
Gltimos dias. E isso ndo se faz facilmente porque estamos espalhados
pelo mundo afora e somos muito ativos. Eu acho que, em termos gerais,
isso pode ser resumido dizendo que ha um apoio e incentivo. Ndo ha
nada que se identifique como uma grande mudanca, mas ha muitas
modificacbes ou comentdrios para fazer ajustes. Cada um desses
comentarios e sugestées. Quero dizer ao respeito que devem ter
confianca de que todos eles estao sendo analisados. E, como disse
Victoria, se ha alguma coisa que surja como resultado de tudo isso. E se
ha algum comentario que queiram apresentar, por favor facam, porque

nos vamos levar em conta. E é isso que eu queria dizer.

Obrigado, Chris. Vejo que temos uma mao levantada Cheryl Langdon-

Orr. Cheryl, por favor.

Muito obrigado. Eu sou Cheryl Langdon-Orr para os registros. Quero
continuar com o que disse Chris. Eu quero deixar bem claro que, como
uma pessoa que esta envolvida ha muitos anos com esse tema e depois
de ter o privilégio também de trabalhar com o Comité Assessor At-
Large, o Grupo de Trabalho de Opera¢des, Finangas e Orcamento, todo
esse é um grupo que tem muitos membros e participantes ativos. (inint)

[00:48:13] At-Large e isso inclui todos os comités assessores da At-
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MARGARET BENAVIDES:

MAARTEN BOTTERMAN:

Large, é um requisito para poder estar envolvido nesses grupos e
trabalhar nesses grupos. E nunca vi tanto debate einteracao e feedback
gerado por um documento ou dois seria no caso, como eu Vi nesse
exercicio. Isto é para parabenizar o desenho de tudo isso e também a
forma na qual foi apresentada de forma tdo grafica que permitiu
compreender com clareza e poder chegar a cada uma das comunidades
em trés idiomas. E tudo isso foi possivel pela clareza e a natureza

simples, grafica e efetiva.

Apenas um comentario. Devemos dizer que o ALAC aprovou um
comentario e isso vem de um grande apoio comunitario. A minha
sugestdo é justamente o resultado de tudo isso. Isso gerou uma
participagao muito ativa, mais ativa do que eu nunca vi, e eu queria que

isso ficasse registrado. Parabéns e obrigada.

Muito obrigada pelos comentarios tdo agradaveis e obrigada também
a todos aqueles que estdo comentando ou fazendo comentarios no
chat. Podem levantar a mao e ativar o seu microfone. Quem quiser. Por

favor, Maarten, vejo que tem a mao levantada, pode falar.

Obrigado. Eu ndo posso ficar em siléncio com tudo isso. Primeiro,
obrigado pela excelente apresentacdo. Estd muito bem-feita.
Apresenta um bom panorama e explica que o programa esta em
andamento. Claro que também queremos ver que existam comentarios

durante a proxima rodada da ICANN, o encontro da ICANN.

Pagina 22 de 23

O ANNUAL
‘@ 81 GENERAL

MEETING

PREP WEEK



ICANN81 Semana de preparagao - Atualizagdo sobre o Plano Preliminar Estratégico para o ano fiscal

2026-2030

PT

MARGARET BENAVIDES:

VICTORIA YANG:

MARGARET BENAVIDES:

[FIM DA TRANSCRICAO]

Em segundo lugar, o que surpreende é o apoio positivo geral, porque
tivemos boas contribuicGes antes e isso ajudou muito também. A ALAC
foi exemplar. Tivemos intera¢des muito boas com a ccNSO, o (UCUC)
[00:50:44] e também os comentarios das pessoas foram muito Uteis.
Alguns dos comentarios sobre o plano estratégico realizava perguntas
quanto a como vamos concretizar isso, mas tem mais a ver com o
operacional e ai temos que analisar e ver como podemos garantir que
todas essas ideias fiquem apresentadas no programa. Mas quero
agradecer profundamente pela contribuicdo recebida até agora e

também pelos comentarios durante o periodo apropriado para tal.

Obrigada Maarten pelo comentario. Foi um excelente processo e
experiéncia trabalhar com todos. Se mais alguém tem um comentario

ou pergunta, levante a mao e habilite o seu microfone.

N3o vejo mais maos levantadas.

Eu acho que é um bom momento para encerrar esta sessao e agradecer
a todos pela participacdo e comentdarios. Muito obrigado por
participarem hoje. Obrigada a todos. Podemos parar a gravagdo. Nos

encontramos em ICANN 81.
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