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ICANN81 | 年度大会 － ICANN81 年度大会 － 董事会会议 

土耳其时间 2024 年 11 月 14 日星期四 － 16:30 至 17:30 

 

 

主持人： 女士们、先生们，让我们欢迎  ICANN 董事会主席崔普缇·辛哈 

(Tripti Sinha) 回来。 

 

崔普缇·辛哈： 大家下午好。一直以来，我们都很高兴也很荣幸能和大家齐聚一

堂，参加 ICANN 年度大会，这也是本年度的一大盛事。不多耽误时

间，我们欢迎北美地区利益相关方合作事务副总裁纳尔拉·萨拉斯 

(Naela Sarras) 上台，为大家介绍我们下一场 ICANN 公共会议的地

点。请和我一起欢迎纳尔拉 (Naela)。 

 

纳尔拉·萨拉斯： 谢谢崔普缇 (Tripti)，大家好。我们在充满活力的伊斯坦布尔度过了 

ICANN81 这段美好的时光，我想借此机会对大家的参与和支持表示

衷心的感谢。本届会议即将结束，我在此热忱欢迎大家参加我们的

下一届会议 － ICANN82，举办时间为 2025 年 3 月 8 日至 13 日，地点

是美国翡翠之城西雅图。 

ICANN82 将以社群论坛的形式举行，并将成为重要平台，让充满热

情的社群成员和致力于推动  ICANN 工作的思想领袖们汇聚一堂。

ICANN82 还将包括由年度社群杰出贡献奖获得者进行演讲。随着下

一届会议进入倒计时，组织将积极努力确保做好准备工作，让其成

为每个人都能积极参与的一场包容性盛会。我们期待大家能前往西
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雅图参加 ICANN82 会议。接下来请大家欣赏一段简短的西雅图介绍

视频。谢谢。 

 

视频音频： 这是一座建立在七座山丘之上、在阳光下熠熠生辉的城市，包容着

众多人口，人与土地在此自然和谐、不可分割。欢迎来到西雅图，

这里土地肥沃、高楼林立，雷尼尔山巍峨耸立、气势恢弘。太空针

塔直指天际，是我们对步入太空时代的向往。行走在这座心灵之

城，曲折蜿蜒，绵延不绝，是一种无所不在的真实感。我们心手相

牵，勇于改变世界，同时也被世界所改变。欢迎来到这座充满欢乐

和惊喜的城市。欢迎来此享受美食、惊叹和热情。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢大家。现在，我同样高兴并且很荣幸地介绍社群表彰会。这是

我们所有人表达感激之情以及表彰社群成员的一个重要时刻和机

会。为庆祝这一时刻，我想邀请战略政策管理副总裁玛丽·王 

(Mary Wong) 上台。玛丽 (Mary)，请上台。 

 

玛丽·王： 大家好。各位参会者，无论是在伊斯坦布尔现场还是远程参会，大

家上午好，下午好，晚上好。社群驱动、多利益相关方、建立共识

的合作是 ICANN 及 ICANN 使命的核心。日复一日，周复一周，月复

一月，我们的社群齐心合力，与所有七个支持组织和咨询委员会、

其各个组成结构、客户常任委员会、根区发展审核委员会、赋权社

群管理机构、提名委员会以及众多其他机构一道进行了无数个小时

的合作。 
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“无数个小时”是一个很典型的说法。我可以很高兴地说是很多很

多个数以千计的小时，并且有证据可以证明。我们的数据显示，我

们的社群每年要花费数千个小时开展电话会议、面对面会议和 

ICANN 会议。ICANN 组织非常自豪能够支持和促进社群的工作，制

定和完善政策，维护和促进全球互联网及其唯一标识符的安全、稳

定与弹性。那么，随着本次愉快的年度大会即将结束，我很高兴也

很荣幸能与崔普缇一起介绍本年度的社群表彰会，对我们许多人来

说，这是本次年度大会最为期待的环节之一。 

在此，我想邀请我们的代理总裁兼首席执行官莎莉·科斯特顿 

(Sally Costerton) 上台与崔普缇一起，并有请我的同事布伦达·布鲁

尔 (Brenda Brewer) 和欧赞·萨辛 (Ozan Sahin)，由他们介绍所有在

过去整个任期内尽心尽力工作并践行承诺的领袖，这些领袖中有许

多已任职多届，并且大多并未离开社群，而是以不同的身份继续合

作。那么，欢迎莎莉 (Sally)，欢迎回来，崔普缇，交给你了。 

 

发言人（姓名不详）： 谢谢玛丽。今天我们将对 64 名社群领袖进行表彰，虽然很遗憾，并

非所有受表彰者都能亲自到场参加本次表彰会。我们将按照字母顺

序来表彰社群领袖，首先从提名委员会和公共技术标识符董事会开

始，然后是支持组织、咨询委员会。各位社群领袖，请在我念到你

的名字时上台。我们将从客户常任委员会开始。布雷特·卡尔 

(Brett Carr)。格洛丽亚·阿特温·卡图库 (Gloria Atwine Katuuku)。

肯·雷纳德 (Ken Renard)。 

来自赋权社群管理机构的格雷格·蒂比雅思  (Greg DiBiase)。来自 

2024 年提名委员会的成员：桑塔努·阿查里亚 (Santanu Acharya)、
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托马斯·巴雷特  (Thomas Barrett) 、帕斯卡·贝科诺  (Pascal 

Bekono)、那维德·宾·莱斯 (Naveed Bin Rais)、米娅·布里克豪斯 

(Mia Brickhouse)、阿尔弗雷多·卡尔德隆  (Alfredo Calderon)、保

罗·迪亚兹 (Paul Diaz)、贝蒂·福斯达 (Betty Fausta)、罗伯特·格

拉 (Robert Guerra)、维韦克·戈亚尔 (Vivek Goyal)、利亚·赫尔南德

斯 (Leah Hernandez)、莫琳·希亚德 (Maureen Hilyard)、索菲·米切

尔 (Sophie Mitchell)、肖恩·欧耶迪吉 (Sean Ojedeji)、福利普·佩蒂

里昂  (Flip Petillion)、凡达·斯卡特兹尼  (Vanda Scartezini)、克雷

格·施瓦兹 (Craig Schwartz)、罗恩·达席尔瓦 (Ron da Silva) 和苏

珊·沃尔夫 (Suzanne Woolf)。 

 

欧赞·萨辛： 来自根区发展审核委员会的成员：蒂姆·阿普利 (Tim April)、丹尼

尔·米哥特  (Daniel Migault)。来自地址支持组织的成员：詹姆

斯·肯尼迪 (James Kennedy)、奥斯卡·罗伯斯 (Oscar Robles)、桑

德·斯蒂芬  (Sander Steffann)、索尔·斯坦  (Saul Stein) 以及保

罗·威尔逊 (Paul Wilson)。ICANN 组织还希望表彰奥斯卡 (Oscar) 和

保罗 (Paul) 多年来担任各自地区互联网注册管理机构的首席执行官

所做的贡献，并祝愿他们在接下来的工作中一切顺利。来自国家和

地区名称支持组织的成员：西甘·阿卡诺  (Segun Akano)、埃弗

顿·罗德里格斯 (Everton Rodrigues) 和泰蒂娅娜·拓毕那 (Tatiana 

Tropina)。 

来自通用名称支持组织的成员：本杰明·阿金默耶伊  (Benjamin 

Akinmoyeje)、贝斯·培根 (Beth Bacon)、马克·达蒂格尔德 (Mark 

Datysgeld)、史蒂夫·戴尔边科 (Steve DelBianco)、萨曼莎·德密特

里欧 (Samantha Demetriou)、韦斯顿·冬科尔 (Wisdom Donkor)、约
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坦 · 弗 雷 克 斯  (Jothan Frakes) 、 阿 什 利 · 海 内 曼  (Ashley 

Heinemann)、加尔夫·赫尔辛吉斯 (Julf Helsingius)、格伦·麦克奈

特 (Glenn McKnight)、杰夫·纽曼 (Jeff Neuman)、丝黛芬妮·裴琳 

(Stephanie Perrin)、库尔特·库尔茨 (Kurt Kurtz)、贝尼·萨缪尔森 

(Benny Samuelsen)、劳里·舒尔曼 (Laurie Schulman) 和蒂姆·史密

斯 (Tim Smith)。 

 

发言人（姓名不详）： 接下来是一般会员社群的成员：阿布德尔贾利里·巴沙尔·邦 

(AbdelJalil Bachar Bong)、埃杜尔多·迪亚兹  (Eduardo Diaz)、比

尔·尤里斯  (Bill Jouris)、托米·卡塔维  (Tommi Karttaavi)、乔安

娜·库勒萨  (Joanna Kulesza)、马塞洛·罗德里格斯  (Marcelo 

Rodriguez)。来自政府咨询委员会的成员：劳伦·卡宾  (Laureen 

Kapin)。 

 

欧赞·萨辛： 来自根服务器系统咨询委员会的成员：吉尔·普莱斯 (Jill Place) 和

杰瑞·斯尼林格 (Jerry Sneeringer)。来自安全与稳定咨询委员会的

成员：帕特里克·哈尔斯特罗姆 (Patrick Halstrom)、安德烈·福利

普 (Andre Flip)、朱莉·翰墨 (Julie Hammer)、雅克·拉图尔 (Jacques 

Latour) 和多隆·史可摩尼 (Doron Shikmoni)。此外，我们还要感谢 

2024 年  ICANN 社群杰出贡献奖获得者玛娜尔·伊斯梅尔  (Manal 

Ismail) 对 ICANN 多利益相关方模型的奉献。还要感谢 2024 年塔瑞

克·卡梅尔博士能力建设奖获得者罗德里格·吉根德  (Rodrigue 

Guiguemde)，感谢他对地方和区域能力建设项目做出的巨大贡献。 
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最后，我们要追认并表彰一位社群成员：来自知识产权选区的乔纳

森·科亨  (Jonathan Cohen)。让我们与  ICANN 社群一起，为乔纳

森·科亨留下的宝贵成果而致敬。非常感谢以上社群领袖做出的个

人和集体贡献，以及付出的技能和时间。本着这种精神，ICANN 董

事会以年度大会上通过的决议正式表彰以上社群领袖。社群表彰会

每年举行一次。作为一个多利益相关方组织，ICANN 的发展与壮大

离不开我们社群的持续参与以及对他们的持续认可。现在有请各位

获表彰社群成员上台，与崔普缇·辛哈和莎莉·科斯特顿一起拍集

体照。感谢大家参加今天的会议。 

 

崔普缇·辛哈： 好了，下面我们要进入董事会会议环节了。请董事会的各位同仁和

我一起上台就座。好的。我宣布今天的会议正式开始。大家都就座

了吗？谢谢。我们先点名。我们依次报到吧，从莎莉开始。各位董

事会成员，请报出你的姓名并表明你是否出席。然后董事会秘书长

约翰·杰弗里 (John Jeffrey) 将确认我们是否达到了法定人数。 

 

莎莉·科斯特顿： ICANN 组织代理总裁兼首席执行官莎莉·科斯特顿，到。 

 

帕特里西奥·波夫莱特  

(PATRICIO POBLETE)： 帕特里西奥·波夫莱特，到。 
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维斯·哈达克  

(WES HARDAKER)： 维斯·哈达克，到。 

 

尼科·卡瓦耶罗  

(NICO CABALLERO)： GAC 主席尼科·卡瓦耶罗，到。 

 

艾伦·巴雷特  

(ALAN BARRETT)： 董事会成员艾伦·巴雷特，到。 

 

克里斯蒂安·考夫曼  

(CHRISTIAN KAUFMANN)： 克里斯蒂安·考夫曼，到。 

 

里昂·桑切斯  

(LEON SANCHEZ)： 里昂·桑切斯，到。 

 

贝基·拜耳  

(BECKY BURR)： 贝基·拜耳，到。 
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克里斯·查普曼  

(CHRIS CHAPMAN)： 克里斯·查普曼，到。 

 

旦科·杰夫托维克  

(DANKO JEVTOVIC)： 副主席旦科·杰夫托维克，到。 

 

崔普缇·辛哈： 崔普缇·辛哈，到。 

 

凯瑟琳·阿德雅  

(CATHERINE ADEYA)： 凯瑟琳·阿德雅，到。 

 

萨拉·多伊奇  

(SARAH DEUTSCH)： 萨拉·多伊奇，到。 

 

克里斯·巴克里奇  

(CHRIS BUCKRIDGE)： 克里斯·巴克里奇，到。 
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马腾·波特曼  

(MAARTEN BOTTERMAN)： 马腾·波特曼，到。 

 

萨吉德·拉赫曼  

(SAJID RAHMAN)： 萨吉德·拉赫曼，到。 

 

詹姆斯·加尔文  

(JAMES GALVIN)： 詹姆斯·加尔文，到。 

 

钟宏安  

(EDMON CHUNG)： 钟宏安，到。 

 

哈罗德·阿维斯特兰  

(HARALD ALVESTRAND)： 哈罗德·阿维斯特兰，到。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。请董事会秘书长确认一下我们是否达到了法定出席人数。 

 

董事会秘书长： 确认已达到。 

 



  ZH 

 

第 10 页，共 36 页 

 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。欢迎大家。本次年度大会将包括两场会议。当前这场会议是 

ICANN 董事会与现任董事会成员的例行会议。此会议结束后，我们

将进入 ICANN 董事会年度组织会议，届时新董事会成员将就任。那

么，展示在大家面前的是主要议程。今天，也就是 2024 年 11 月  

14 日，我们将在伊斯坦布尔开始 ICANN 董事会例行会议。我们今天

没有认可议程。我们将讨论主要议程上的这些议项。在我们开始讨

论议程项目，即与新 gTLD 项目有关的以下事项之前，我想先请大家

声明利益冲突。请所有存在利益冲突的董事会成员主动提出来。哈

罗德 (Harald)？ 

 

哈罗德·阿维斯特兰： 我目前所在的公司同时也是一家注册管理机构，出于谨慎考虑，我

将回避所有与新 gTLD 项目有关的讨论。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢，哈罗德。宏安 (Edmon)？ 

 

钟宏安： 我是宏安。同样，我的雇主是签约方，为谨慎起见，我将回避与新 

gTLD 项目有关的讨论以及此处的讨论。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢，宏安。吉姆 (Jim)？ 
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詹姆斯·加尔文： 我是詹姆斯·加尔文。出于谨慎考虑，我将回避与新 gTLD 项目有关

的所有讨论和决定。 

 

崔普缇·辛哈： 克里斯·巴克里奇？ 

 

克里斯·巴克里奇： 我是克里斯·巴克里奇。直到不久前，我一直在积极参与有关下一

轮次新 gTLD 的讨论，包括作为下一轮次董事会核心小组成员参与讨

论。但是，我最近与一家组织签订了一项不相关的短期项目合同，

而该组织同时还是注册管理机构服务提供商。因此，在该项目持续

期间，我将回避与下一轮次有关的讨论，并对任何与下一轮次有关

的决议投弃权票。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢克里斯 (Chris)。我想以上就是要声明利益冲突的全部人员了。

那么我们开始讨论议程上的议项 1A，即与下一轮新 gTLD 项目字符

争用集解决方案有关的问题。此议项的领头人是贝基·拜耳。贝基 

(Becky)，下面交给你了。 

 

贝基·拜耳： 非常感谢。我们收到了 GNSO 理事会的建议，并考虑了理事会及其

他方的政策意见。请往下，好的，谢谢。所以我们的决议内容是，

董事会指示代理总裁兼首席执行官或其指定人员禁止在下一轮次中

以任何形式私下达成字符争用集解决方案，包括禁止申请人在提交

申请后成立合资企业。 
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董事会发现，根据章程附录 A 第 9A 条，之前在 SubPro 建议 20.6 中

批准的允许合资经营已不再符合 ICANN 社群或 ICANN 的最佳利益。

通过此项行动，董事会确认不再指示代理总裁兼首席执行官按照董

事会第 2023-03-1604 号决议执行建议 20.6。 

该项决议的理由包括董事会关于为何该建议不符合  ICANN 社群或 

ICANN 组织的最佳利益的声明。董事会指示代理总裁兼首席执行官

或其指定人员向 GNSO 理事会提交董事会的声明，并与 GNSO 理事

会协调讨论董事会声明的时间。 

决议：董事会指示代理总裁兼首席执行官或其指定人员在下一轮次

中执行在 2012 年新 gTLD 轮次中使用过的升钟第二价格拍卖法。在

交回给崔普缇之前，我想感谢 GNSO 理事会与我们合作开展工作。

我们发现自身处于一个有些不寻常的境地，并且很幸运能够以如此

建设性的方式与 GNSO 理事会合作。我还要感谢 GAC 和 ALAC 就此事

进行的建设性互动。接下来交回给你，崔普缇。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢贝基。关于此议项有要讨论的吗？有什么问题要问贝基或者有

什么意见吗？好的。没有人举手。有人提出动议吗？谢谢里昂 

(Leon)。有人附议吗？谢谢旦科  (Danko)。所有同意的人都请说 

“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 
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崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？好的，宏安。 

 

钟宏安： 我是钟宏安，正如之前提到的，我将投弃权票。 

 

崔普缇·辛哈： 还有克里斯？ 

 

克里斯·巴克里奇： 克里斯·巴克里奇投弃权票。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。动议通过。非常感谢贝基。我们继续下一个议项。议项 1B：

有关新 gTLD 后续流程政策制定流程的补充建议。领头人是艾伦·巴

雷特。艾伦 (Alan)？ 

 

艾伦·巴雷特： 谢谢崔普缇。SubPro 最终报告中包含多项建议，其中一项是有关单

复数问题的建议 24.3。2023 年 9 月，出于当时平衡记分卡中所述的

原因，董事会决定不采纳该建议。相反，董事会将该建议交回给 

GNSO，要求他们进行讨论并在可能的情况下提供修改后的建议。 

GNSO 随后成立了小组+，讨论了该建议并制定了现在所称的补充建

议 24.3，此补充建议与建议 24.3 不同。该补充建议现已获得 GNSO 

批准并提交至董事会。因此，我们现向董事会提议接受补充建议 

24.3。我将读出决议条款。 
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决议：董事会对 GNSO 理事会小组+ 投入大量时间和资源来起草补充

建议表示感谢。决议：董事会采纳补充建议 24.3，并指示代理总裁

兼首席执行官或其指定人员实施补充建议 24.3。决议：董事会进一

步指示代理总裁兼首席执行官或其指定人员发布一份文件，整合董

事会对 SubPro 最终报告的所有成果所采取的行动，包括如 2023 年  

3 月、2023 年 9 月和 2023 年 10 月平衡记分卡、2024 年 6 月补充建议

平衡记分卡以及本决议中补充建议 24.3 所述采取的行动。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢艾伦。有什么讨论、问题或意见要跟艾伦探讨吗？没有人举

手。好的。有人提出动议吗？噢，贝基，请说。 

 

贝基·拜耳： 再说一下，我想这已经包含在这项决议中了，但这是另一种非常情

况，我认为值得呼吁、大声呼吁小组和 GNSO 理事会进行非常建设

性和富有成效的参与。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢贝基，董事会支持贝基的这个意见。有人来动议通过吗？谢谢

贝基。艾伦附议。所有同意的人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 
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崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？宏安？ 

 

钟宏安： 我是宏安。由于先前解释过的原因，我投弃权票。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。克里斯？ 

 

克里斯·巴克里奇： 我投弃权票。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢克里斯。动议通过。谢谢艾伦。继续下一个，议项 1C：关于升

级下一轮新通用顶级域 (gTLD) 项目《服务水平协议》监控系统的合

同。领头人是旦科。旦科？ 

 

旦科·杰夫托维克： 谢谢崔普缇。这是一个很棒的系统。该系统是技术方面的关键事项

之一，是支持下一轮次并将新 TLD 引入根区所必须要做的事情，目

前该系统的工作容量已达到 90%，其预算已纳入下一轮次的预算。

本提案来自董事会财务委员会，我将读出这些决议。 

第一项决议：董事会授权 ICANN 代理总裁兼首席执行官或其指定人

员采取所有必要措施，与指定的 SLA 监控系统提供商签订一份为期

三年的合同并支付相关款项，三年期总金额不超过[已隐去，因为是

机密协商信息]。 



  ZH 

 

第 16 页，共 36 页 

 

 

决议：出于协商目的，该决议中的具体条款应按照  ICANN 章程第  

3 条第 3.5b 款的规定进行保密，保密期截至代理总裁兼首席执行官

认为可以发布保密信息为止。崔普缇？ 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢旦科。有什么讨论、问题或意见要跟旦科探讨吗？我看一下，

确保没漏掉任何人。好的。我没看到有人有问题。有人来动议通过

吗？旦科，谢谢。有人附议吗？萨吉德 (Sajid)，谢谢。所有同意的

人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？ 

 

钟宏安： 我是宏安，如前面所述，弃权。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。 

 

克里斯·巴克里奇： 克里斯·巴克里奇弃权。 
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崔普缇·辛哈： 谢谢。动议通过。继续下一个，议项 1d：与申请人支持审核小组 

(SARP) 提供商就下一轮新通用顶级域 (gTLD) 项目的申请人支持计划 

(ASP) 签订合同。同样，旦科是此议项的领头人。 

 

旦科·杰夫托维克： 谢谢崔普缇。此提案同样是来自董事会财务委员会，其中的金额超

出了支出政策规定，且已纳入下一轮次的预算。我将读出这些 

决议。 

决议：董事会授权代理总裁兼首席执行官或其指定人员与选定的申

请人支持审核小组提供商签订为期 1.5 年的合同并支付相关款项，

金额不超过[已隐去 － 机密协商信息]。还有第二项。决议：出于协

商目的，该决议中的具体条款应按照 ICANN 章程第 3 条第 3.5b 款的

规定进行保密，保密期截至代理总裁兼首席执行官认为可以发布保

密信息为止。崔普缇？ 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢旦科。有什么讨论、问题或意见要跟旦科探讨吗？我没看到有

人有问题。大家有人提出动议吗？谢谢你，萨吉德。有人附议吗？

旦科。所有同意的人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 
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崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？ 

 

钟宏安： 我是宏安。我投弃权票。我还想说，我认为申请人支持计划是新 

gTLD 项目的一个非常重要的组成部分。因此，我觉得其实施方面的

任何进展都会受到欢迎。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢宏安表示弃权并给出支持性意见。 

 

克里斯·巴克里奇： 我也弃权，并赞同宏安的意见。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢克里斯。动议通过。好的。以上就是议项 1 的全部内容。接下

来是议项 2，即批准 gTLD 利益相关方团体章程修正案。关于此议

项，有人要声明利益冲突吗？没有。好的。领头人是艾伦·巴雷

特。艾伦？ 

 

艾伦·巴雷特： 谢谢。批准 GNSO 内所有小组的章程是董事会的惯例，而注册管理

机构利益相关方团体最近修订了其章程。修订后的章程已经过公共

评议。没有人表示反对，收到的意见都是支持性的，所以我特此建

议董事会批准该章程。 



  ZH 

 

第 19 页，共 36 页 

 

 

决议内容如下：ICANN 董事会批准通用名称支持组织 gTLD 注册管理

机构利益相关方团体的章程修正案。谢谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢艾伦。对此有什么问题、意见或讨论吗？好的，宏安？ 

 

钟宏安： 我是宏安。抱歉。我之前举手慢了。我想声明我来自注册管理机构

利益相关方团体。但经过讨论，这应该不会引起利益冲突，因此我

依然参与了讨论并将继续参与。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。谢谢，宏安。还有其他意见、问题或讨论吗？好的。没有的

话，有人来动议通过吗？好的，贝基。有人附议吗？有人附议吗？

克里斯·查普曼。所有同意的人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？动议通过。非常感谢。我们继续来看议

项 3：安全与稳定咨询委员会 (SSAC) 成员任命。领头人是吉姆·加

尔文 (Jim Galvin)。吉姆？吉姆在哪儿？ 
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詹姆斯·加尔文： 谢谢崔普缇。在宣读决议条款之前，我想借此机会代表 SSAC 感谢

社群为  SSAC 介绍了许多新成员。此类议项通常是列于认可议程

上，我们不会经常谈到这方面，但今年  SSAC 的申请人数大幅增

加，我们也吸纳了不少新成员。 

以下两位成员具备一些有意思的重要技能，我想向社群以及我们今

年吸纳的所有其他成员表达这些技能需求。其中一位成员是乔

治·奥斯本 (George Osborne)，他在替代区块链命名空间方面具有

丰富的专业知识，这是 SSAC 特别重视的一个领域，因为我们都关

注替代域名空间及其对我们 DNS 技术的影响。另一位是纳比勒·贝

纳马尔 (Nabil Benamar)，他在国际化域名方面拥有丰富的专业知

识，SSAC 无疑需要此领域的更多专业经验，因为我们希望能代表整

个社群维护我们 DNS 的安全性和稳定性。 

所以，SSAC 向你们表示感谢，并希望你们继续为我们提供更多人

才。我们对此非常期待。那么，决议内容如下：董事会任命乔

治·奥斯本和纳比勒·贝纳马尔到 SSAC 任职，自董事会批准之日

起即刻生效，至 2027 年 12 月 31 日止。谢谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢吉姆。大家对此有什么问题、意见或讨论吗？没有的话，请有

投票权的董事会成员提出动议。谢谢，宏安。有人附议吗？谢谢里

昂。所有同意的人都请说“赞成”。 

 



  ZH 

 

第 21 页，共 36 页 

 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？动议通过。非常感谢吉姆。好的，我们

继续。谢谢。现在，我们将借此机会在会议的此部分表达一些感

谢。董事会已经找机会向即将离任的董事会成员私下表达我们的想

法和感谢。我们会想念这些即将离任的成员。首先，我想感谢卡特

里娜·萨塔克 (Katrina Sataki) 为 ICANN 董事会做出的贡献。 

卡特里娜  (Katrina) 被国家和地区名称支持组织  (ccNSO) 提名为 

ICANN 董事会成员，任期从 2021 年 10 月 28 日开始。卡特里娜于 

2024 年 8 月 23 日辞去董事会职务。她曾担任以下董事会委员会、工

作组和核心小组的联络人：董事会组织效率委员会。她曾是该委员

会的主席。问责机制委员会、审计委员会、技术委员会、总裁兼首

席执行官遴选委员会。反骚扰工作组、GDPR/EPDP 工作组、GAC 工

作组。 

董事会  ccPDP3 审核机制核心小组，她曾是该核心小组的主席。

CCWG 问责制工作阶段核心小组、数据保护和隐私核心小组、DNS 

滥用问题核心小组、第三轮问责制和透明度审核小组核心小组。现

在我将宣读决议。董事会对卡特里娜在任期内所做的工作深表感

谢，并祝愿她未来在 ICANN 社群内外的工作和生活一切顺利。现

在，我希望有人提出这项动议。谢谢里昂。有人附议吗？谢谢，帕

特里西奥  (Patricio)。谢谢，帕特里西奥。所有同意的人都请说 

“赞成”。 
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董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 这一项以鼓掌表示通过。非常感谢。接下来，我们想对坐在会议桌

另一头的哈罗德表示感谢，感谢他为 ICANN 董事会做出的贡献。哈

罗德·阿维斯特兰于 2018 年 10 月 25 日被互联网工程任务组 (IETF) 

任命为 ICANN 董事会联络人。哈罗德于 2024 年 11 月 14 日结束其在 

ICANN 董事会的任期。哈罗德曾担任以下董事会委员会、工作组和

核心小组的联络人：风险委员会。他曾是该委员会的主席。财务委

员会、技术委员会、国际化域名-普遍适用性 (IDN-UA) 工作组。 

决议：董事会对哈罗德在任期内所做的工作深表感谢，并祝愿他未

来在 ICANN 社群内外的工作和生活一切顺利。有人来动议通过吗？

谢谢贝基。有人附议吗？谢谢马腾 (Maarten)。让我们鼓掌表示感

谢。再次感谢你，哈罗德。 

接下来，我们要感谢宏安所做的贡献。感谢钟宏安为 ICANN 董事会

所做的工作。钟宏安被提名委员会提名为 ICANN 董事会成员，任期

自 2021 年 10 月 28 日开始。宏安于 2024 年 11 月 14 日结束其在 

ICANN 董事会的任期。宏安曾担任以下董事会委员会、工作组和核

心小组的成员：问责机制委员会、财务委员会、治理委员会、组织

效率委员会 (OEC)、战略规划委员会、技术委员会、国际化域名-普

遍适用性工作组，同时担任该工作组主席。反骚扰工作组、GAC 工

作组、互联网治理工作组、拍卖收益核心小组（现称为 ICANN 补助

金项目核心小组）。 

ccPDP3 审核机制核心小组、CCWG-问责制工作阶段 (WS2) 核心小

组、竞争、消费者信任和消费者选择审核 (CCT) 核心小组。数据保
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护和隐私核心小组、DNS 滥用问题核心小组、新 gTLD 后续流程政策

制定流程 (SubPro) 核心小组。 

决议：董事会对宏安在任期内所做的工作深表感谢，并祝愿他未来

在 ICANN 社群内外的工作和生活一切顺利。有人提出动议吗？好

的，贝基。谢谢。艾伦附议。让我们以鼓掌方式通过此动议。再次

感谢你，宏安。 

接下来，我们要感谢旦科·杰夫托维克为  ICANN 董事会所做的工

作。旦科·杰夫托维克被提名委员会提名为 ICANN 董事会成员，任

期自 2018 年 10 月 25 日开始。旦科于 2024 年 11 月 14 日结束其在 

ICANN 董事会的任期。 

旦科曾担任以下董事会委员会、工作组和核心小组的成员：财务委

员会 － 担任主席、审计委员会、薪酬委员会、执行委员会、治理委

员会、组织效率委员会、风险委员会、战略规划委员会、监察官遴

选委员会 － 担任主席、反骚扰工作组、国际化域名-普遍适用性工

作组。 

互联网治理工作组、战略规划工作组、拍卖收益核心小组（现称为 

ICANN 补助金项目核心小组）－ 担任主席、社群建议预算和优先级

排序核心小组、新 gTLD 后续流程政策制定流程核心小组以及第二轮

安全、稳定和弹性 (SSR2) 核心小组，并且曾担任董事会副主席。 

董事会对旦科在任期内所做的工作深表感谢，并祝愿他未来在 

ICANN 社群内外的工作和生活一切顺利。有人来动议通过吗？谢谢

你，萨吉德。有人附议吗？凯瑟琳 (Katherine)。让我们以鼓掌方式

来通过此动议。 
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旦科，我想说几句话。我们非常感谢你能担任董事会的领导职务，

特别是作为我的工作伙伴，我们一同在领导职位上发光发热。我们

是董事会的同事，虽然真正一起工作的时候不多，但也建立了非常

牢固的合作伙伴关系。非常感谢你的奉献和付出的宝贵时间。让我

们再一次用热烈的掌声感谢我们以上三位董事会同事。接下来，我

想请我们的同事向在场的各位讲几句话。哈罗德？ 

 

哈罗德·阿维斯特兰： 我们有一阵子没见了。我第一次加入董事会是在 2007 年。几年前，

几经周折，这次我在 2018 年重新回到董事会。不能说期间我不知道

自己要去哪里，但细节并不重要，重要的是互联网。互联网是人们

相互联系、共享信息的独特资源，我们这些相信互联网的人都相信

它是个好东西。 

ICANN 社群中存在许多不同意见、分歧和冲突，但我们聚集到一

起，因为我们相信这个东西，相信有了能让人们相互联系的互联

网，无论是好的、坏的、丑陋的，让人类能够享用这一资源都是一

件好事。我看到了大家为实现这一目标而不懈努力，我们通过沟通

解决分歧，在这一目标背后提供各种支持。我们不会破坏互联网。

感谢你们努力争取提供服务。 

 

崔普缇·辛哈： 现在有请宏安说几句。 
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钟宏安： 谢谢大家。首先，我想感谢所有董事会成员每次都耐心听我各种精

力充沛的发言。我想大声对董事会运营团队的成员表示感谢，特别

是莉莎 (Lisa)、弗朗克 (Franco) 和亚伦 (Aaron)，每次费力在半夜叫醒

我参加会议，并确保我跟上报告等各种事务。 

这对我来说非常重要，并且我想说的是，我个人在董事会度过了一

段非常愉快的时光。我很享受在董事会进行的各种对话，因为我相

信，我们是在为哈罗德所说的一些重要的事做贡献，但同时，我也

想强调对我来说很重要的几点。今天早上，曼菊 (Manju) 谈到了时

区问题，而我属于凌晨 2 点、凌晨 4 点参加会议的那一类。不过对

我来说 － 顺便说一句，我同意曼菊的观点，但对我来说在策略上这

样的安排挺好的，因为这些时间点不会影响我白天在香港的工作。 

所以，对我来说这样的时间安排很完美，我想我董事会的同事们可

以证明这一点。我的确需要半夜起来参加会议，如大家刚刚所见，

我在许多委员会和工作组中任职。但更重要的是，首先，曼菊的观

点仍然是合理的，因为这确实是不可持续的。所以别误解了我的意

思。但我认为这对我个人来说特别有意义。我参与 ICANN 的工作已

经有 25 年了。我从 1999 年开始参与并将我所称的“IDN 运动”引入 

ICANN，之后在董事会任职，不仅是因为这些工作很重要，还因为 

ICANN 对我来说就像是一片绿洲。 

就我个人而言，我想告诉董事会成员和同事们，世界上有很多地方

因为政治压制而使人们很难参与到公共政策当中，而 ICANN 对我来

说是一片绿洲，这也是 ICANN 以及我们所相信和热爱的全球多利益

相关方模型的一个重要组成部分。所以，我认为这些都是我们所做
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工作的重要组成部分。最后我要说的是，我真心希望将来能有机会

重新加入董事会。谢谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢宏安。接下来有请旦科来说几句。 

 

旦科·杰夫托维克： 谢谢崔普缇。我无法说出比哈罗德有关互联网的发言更具智慧的

话，也不怎么喜欢读预先写好的稿子。所以我只简单讲几句。对我

个人而言，从一个较小的发展中国家走出来，来到这个社群、加入 

ICANN 董事会，是一次非凡的个人学习和成长经历。不得不说，我

非常享受这个过程，并且未来肯定会以某种方式与这个社群保持 

联系。 

我从一名科技企业家、管理者，一路走来到这里成为治理管理人

员。我的工作重心主要是努力改善整个组织的运作、我们的三角模

式及董事会的内部运作。我感到非常自豪和荣幸能够被董事会完全

接受，并成为崔普缇的副主席来协助领导层方面的工作。我要感谢

董事会给我这个机会，最重要的是感谢这个接受我的社群。我认为

这是一个非常好的社群。 

另外，我还要感谢工作人员长久以来提供的出色支持，特别是董事

会运营部门让董事会成员感到非常荣幸和特别。谢谢大家。展望未

来，我想我们会做得很好。 
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崔普缇·辛哈： 谢谢旦科、宏安和哈罗德。好的，我们继续进行致谢。董事会谨向

土耳其交通和基础设施部副部长奥墨·法蒂赫·萨扬  (Omer Fatih 

Sayan) 博士、信息和通信技术管理局  (ICTA) 局长奥墨·阿卜杜

拉·卡拉格左格鲁 (Omer Abdullah Karagozoglu) 先生及其各自团队

表示感谢，感谢他们提供的大力支持。有人提出动议吗？好的，里

昂。贝基附议。让我们鼓掌表示通过此议项。 

董事会谨向以下赞助商表示感谢：VeriSign Inc、 Identity Digital 

Inc. 、 Hello Registry 、 Gransy s.r.o. 、 Wedos Internet a.s. 、 Core 

Association、Public Internet Registry、NetBeacon Institute、 Intis 

Telecom Inc、Vercara LLC、Freename AG、Nicky L.L.C、TLDTR、

METUnic 和 OlaCV Inc.。有人提出动议吗？谢谢克里斯，宏安表示附

议。让我们同样以鼓掌的方式通过此议项。 

谢谢。董事会对速记员、口译员、视听团队、技术团队和全体 

ICANN 工作人员为会议顺利进行所付出的努力表示深切的谢意。董

事会特此感谢伊斯坦布尔会议中心 (Istanbul Congress Center) 的管理

层和工作人员、Magic Box Productions、Studio Cozzy 和 Universal 

Travel Services 为召开本次会议提供优良的场所和设施及支持。董事

会谨向伊斯坦布尔博斯普鲁斯希尔顿酒店  (Hilton Istanbul 

Bosphorus)、伊斯坦布尔君悦酒店 (Grand Hyatt Istanbul)、伊斯坦布

尔洲际酒店 (Istanbul Intercontinental) 和 Divan Istanbul Hotels 表示 

感谢。 

有人提出动议吗？谢谢旦科。有人附议吗？谢谢，宏安。让我们同

样以鼓掌方式通过此议项。通过下一项决议，我们对在本次会议之

前刚举行的社群表彰会中受到表彰的所有社群成员予以正式表彰。

我不会将决议的全文重新再念一遍，但会要求董事会推动和支持这
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一系列建议。所有同意的人都请以鼓掌的方式来表示赞同。谢谢大

家。大家还有其他事项想要讨论吗？ 

 

艾伦·巴雷特： 动议休会？ 

 

崔普缇·辛哈： 好的。是的，有人提出动议休会吗？谢谢旦科。谁附议？有人附议

休会吗？噢，宏安。好的。莎莉想赞同休会。好的。所有同意的人

请鼓掌。那么，本次会议到此结束。那么，请离任的董事会成员离

席，请新任董事会成员上台就座。谢谢。 

我宣布 2024 年 11 月 14 日的本场会议正式开始。首先，我想欢迎戴

维 (David)、米丽娅姆 (Miriam) 和阿米塔布 (Amitabh) 加入董事会。那

么我们先开始点名吧，再次从莎莉开始。谢谢。 

 

莎莉·科斯特顿： ICANN 组织代理总裁莎莉·科斯特顿，到。 

 

帕特里西奥·波夫莱特： 帕特里西奥·波夫莱特，到。 

 

维斯·哈达克： 维斯·哈达克，到。 
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尼科·卡瓦耶罗： 尼科·卡瓦耶罗，到。 

 

艾伦·巴雷特： 艾伦·巴雷特，到。 

 

克里斯蒂安·考夫曼： 克里斯蒂安·考夫曼，到。 

 

里昂·桑切斯： 里昂·桑切斯，到。 

 

贝基·拜耳： 贝基·拜耳。 

 

克里斯·查普曼： 克里斯·查普曼，到。 

 

崔普缇·辛哈： 崔普缇·辛哈，到。 

 

凯瑟琳·阿德雅： 凯瑟琳·阿德雅，到。 
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萨拉·多伊奇： 萨拉·多伊奇，到。 

 

克里斯·巴克里奇： 克里斯·巴克里奇，到。 

 

马腾·波特曼： 马腾·波特曼，到。 

 

萨吉德·拉赫曼： 萨吉德·拉赫曼，到。 

 

詹姆斯·加尔文： 詹姆斯·加尔文，到。 

 

米丽娅姆·萨皮罗  

(MIRIAM SAPIRO)： 米丽娅姆·萨皮罗，到。 

 

阿米塔布·辛格尔  

(AMITABH SINGHAL)： 阿米塔布·辛格尔，到。 
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戴维·劳伦斯  

(DAVID LAWRENCE)： 戴维·劳伦斯。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。董事会秘书长，我们已经够法定人数了吧？ 

 

董事会秘书长： 是的，我确认新董事会已达到法定人数。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢大家。以上就是新一届董事会的成员构成，让我们再次欢迎戴

维·劳伦斯、米丽娅姆·萨皮罗和阿米塔布·辛格尔参加他们作为 

ICANN 董事会成员的第一次会议。组织会议是董事会处理年度组织

方面活动的地方。这是下一届董事会的第一次正式会议，在这次会

议上，我们会采取一些行动，包括选举新一届董事会的领导层、成

立董事会下属委员会以及任命 ICANN 高级职员。 

那么，我们开始第一个议程项目，即 1A。主题是选举 ICANN 董事会

主席。此议项的领头人是克里斯·查普曼。所以，在讨论有关选举

董事会领导层的第一项决议之前，我将请克里斯来提出首项动议。

克里斯？ 

 

克里斯·查普曼： 谢谢崔普缇。第一项动议。决议：选举崔普缇·辛哈担任董事会主

席。有人提出动议吗？贝基。有人附议吗？萨吉德。让我们以鼓掌

的方式通过这项动议。虽然我的讲稿中没有提到，但如果我不代表
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董事会，当然还代表社群认可崔普缇在过去一年 － 实际上是过去两

年所做出的非凡和相当出色的贡献，那将是我的失职。 

崔普缇的能力有目共睹，令人赞叹。你作为主席做出了卓越的贡

献。我们想借此机会向你表示祝贺、赞赏和感谢。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢克里斯，也谢谢我的同事们再次将这个职位交托给我。接下来

我们继续讨论议项 1B，即选举 ICANN 董事会副主席。决议：克里

斯·查普曼当选董事会副主席。有人来动议通过吗？克里斯·巴克

里奇。马腾附议。让我们以鼓掌的方式通过此议项。克里斯，我谨

代表董事会再次向你表示祝贺。 

下面我们继续进行董事会委员会成员和领导层的任命。领头人是贝

基·拜耳。接下来交给贝基。贝基。 

 

贝基·拜耳： 谢谢崔普缇。董事会委员会成员和领导层选举是董事会的一个年度

流程，意在确保委员会具有合适的组织结构，并确定各位主席的名

单。董事会治理委员会将领头，与董事会配合推进此选举。现在，

我来宣读 BGC 的推荐名单。对于问责机制委员会，推荐的成员是：

里昂·桑切斯（主席）、克里斯·巴克里奇、贝基·拜耳、萨

拉·多伊奇、帕特里西奥·波夫莱特和阿米塔布·辛格尔。审计委

员会成员是：凯瑟琳·阿德雅（主席）、马腾·波特曼、克里斯蒂

安·考夫曼、帕特里西奥·波夫莱特和里昂·桑切斯。薪酬委员会

的推荐成员是：崔普缇·辛哈（主席）、贝基·拜耳、克里斯·查

普曼和萨吉德·拉赫曼。 
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执行委员会的推荐成员是：崔普缇·辛哈（主席）、克里斯·查普

曼、莎莉·科斯特顿（任期至世界协调时  2024 年  12 月  8 日 

23:59）、库尔特·埃里克·林德奎斯特 (Kurt Erik Lindqvist)（又称

科提斯·林德奎斯特 (Kurtis Lindqvist)，任期从世界协调时 2024 年 

12 月 9 日 00:00 开始）以及贝基·拜耳。财务委员会：萨吉德·拉

赫曼（主席）、艾伦·巴雷特、马腾·波特曼、贝基·拜耳、阿米

塔布·辛格尔和崔普缇·辛哈。 

治理委员会：贝基·拜耳（主席）、凯瑟琳·阿德雅、萨拉·多伊

奇、詹姆斯·加尔文、克里斯蒂安·考夫曼、萨吉德·拉赫曼和米

丽娅姆·萨皮罗。组织效率委员会：艾伦·巴雷特（主席）、克里

斯·巴克里奇、詹姆斯·加尔文、阿米塔布·辛格尔。风险委员

会：维斯·哈达克（主席）、艾伦·巴雷特、克里斯·巴克里奇、

贝基·拜耳、詹姆斯·加尔文、戴维·劳伦斯和帕特里西奥·波夫

莱特。 

战略规划委员会联合主席为马腾·波特曼和克里斯·查普曼，成员

为艾伦·巴雷特、贝基·拜耳、詹姆斯·加尔文、维斯·哈达克和

阿米塔布·辛格尔。技术委员会：克里斯蒂安·考夫曼（主席）、

艾伦·巴雷特、克里斯·巴克里奇、尼科·卡瓦耶罗、詹姆斯·加

尔文、维斯·哈达克和戴维·劳伦斯。哦，放在下一页了。抱歉，

还有帕特里西奥·波夫莱特。谢谢。又一次。接下来交回给你，崔

普缇。 
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崔普缇·辛哈： 谢谢贝基。那么，有人提出这项动议吗？谢谢克里斯。克里斯蒂

安·考夫曼附议。所有同意的人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？那么，委员会选举完成了。谢谢大家。

董事会在组织会议上还要完成一项年度行动，那就是选举组织的高

级职员。ICANN 高级职员的拟定连任名单如下：决议：莎莉·科斯

特顿当选为高级职员，职务为代理总裁兼首席执行官，任期至世界

协调时 2024 年 12 月 8 日 23:59。 

决议：库尔特·埃里克·林德奎斯特（又称科提斯·林德奎斯特）

当选总裁兼首席执行官，于世界协调时 2024 年 12 月 9 日 00:00 开始

生效。决议：约翰·杰弗里当选总法律顾问兼秘书长。决议：哈维

尔·卡尔维兹当选规划部高级副总裁兼首席财务官。决议：特里

莎·斯旺哈特 (Theresa Swinehart) 当选全球域名和战略部门高级副

总裁。 

决议：对于董事会指示代理总裁兼首席执行官或其指定人员采取行

动，但截至世界协调时 2024 年 12 月 9 日 00:00 尚未采取行动的所有

董事会决议，该董事会直接指示将移交给新任总裁兼首席执行官或

其指定人员，自世界协调时 2024 年 12 月 9 日 00:00 起生效。有人想
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来动议通过此高级职员选举吗？里昂？有人附议吗？阿米塔布。所

有同意的人都请说“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？高级职员选举名单通过。谢谢大家。现

在，我们来看我们的年度要求，这是我们作为公共技术标识符机构

的唯一成员需要履行的职责。该机构是 ICANN 控制的实体，根据 

ICANN 的授权来履行 IANA 的职能。我会请莎莉来介绍这些内容。 

莎莉？ 

 

莎莉·科斯特顿： 谢谢崔普缇。ICANN 在履行其章程规定的义务，即维持  PTI 执行 

IANA 职能方面，已经迈入第八个年头了。PTI 是 ICANN 的全资子公

司，因此，PTI 采用的是单一成员的组织结构。ICANN 作为唯一的成

员必须执行一些治理措施，并且需要在每年的会议上以公开透明的

方式进行确认，确保遵守  ICANN 和  PTI 章程中规定的所有治理 

责任。 

年度会议只是我们的责任之一。我们还负责许多其他的常规项目，

包括接收客户常任委员会和 IANA 域名职能审核的报告，以及批准 

IANA 预算的资金。PTI 章程规定，PTI 的总裁金·戴维斯  (Kim 

Davies) 应与成员们一起参加本次年度会议。 
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金 (Kim)，你能到台上来吗？谢谢你，金。作为 PTI 的唯一成员，

ICANN 现在采取以下步骤来履行其章程义务，我向董事会提出以下

几组决议。好的，这些决议已经分享到屏幕上了。好的。成员年度

会议和选举 PTI 总裁。现在我将交回给崔普缇来进行这些决议的董

事会投票。 

 

崔普缇·辛哈： 谢谢。有人提出动议吗？有人可以提出动议吗？米丽娅姆，谢谢。

有人附议吗？克里斯蒂安·考夫曼。所有同意的人都请说 

“赞成”。 

 

董事会成员： 赞成。 

 

崔普缇·辛哈： 有人反对吗？有人弃权吗？动议通过。谢谢，莎莉。以上就是我们

主要议程的全部内容。大家还有什么其他事吗？没事？我想所有人

都希望结束议程了。好了，本次组织会议的议程到此结束。无人提

出任何事项，那么希望有人能提出动议来结束我们新年的第一次会

议。克里斯蒂安。有人附议吗？附议？我们不能结束会议。好的，

贝基。让我们鼓掌同意结束本次会议。本次会议正式结束。谢谢 

大家。 

 

[会议记录结束]  


