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ICANN81 | Réunion générale annuelle – Séance d’At-Large : informations générales sur le groupe de travail sur 
les opérations, les finances et le budget 
Dimanche 10 novembre 2024 – 9h00 à 10h00 TRT 

 

 

YEŞIM SAĞLAM : Aperçu du CPWG, sur les finances et le budget. Je m'appelle 

Yesim Saglam et je suis responsable de la participation à distance pour 

cette séance. Veuillez noter que cette séance est enregistrée et qu'elle 

est régie par le code de conduite de l'ICANN ainsi que les règles anti-

harcèlement de l'ICANN.  

 

Durant cette séance, les questions et les commentaires ne seront lus à 

haute voix que soumis dans la fenêtre Questions-réponses. Nous 

aurons l'interprétation en anglais, espagnol et français. Si vous voulez 

prendre la parole durant cette séance, veuillez s'il vous plaît lever la 

main sur Zoom. Et lorsque l'on vous donne la parole, ouvrez votre micro 

et nous vous donnons la permission de prendre la parole et d'utiliser 

votre micro.  

 

Veuillez indiquer votre nom pour l'enregistrement, la langue dans 

laquelle vous allez vous exprimer s'il ne s'agit pas de l'anglais. Veuillez 

parler à un rythme raisonnable. Je vais maintenant passer la parole à 

Claire Craig et Marita Moll, coprésidentes du groupe de travail OFB sur 

les opérations et les aspects financiers.  
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CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup. Merci Yesim. Bonjour à toutes et à tous et bonjour à 

ceux qui sont en ligne. Je m'appelle Claire Craig et je suis coprésidente 

du groupe de travail OFB sur les opérations, les finances et le budget. Et 

je suis très heureuse de vous accueillir la bienvenue pour un aperçu de 

l’OFB avec ma collègue qui est en ligne et qui est coprésidente de l’OFB. 

Il s'agit de Marita Moll.  

 

Marita m'a demandé de vous indiquer si ce sera aujourd'hui une séance 

de l'OFB normale. Non. Nous allons faire un aperçu de l'OFB de ce que 

nous avons fait pendant l'année à l’OFB et nous allons ensuite avoir un 

débat sur avec l'équipe de planification sur les aspects financiers et 

plan stratégique et plan opérationnel. Nous allons travailler avec Becky 

Nash, Shani et Marilia au niveau de la révision financière.  

 

Donc, nous allons avoir la possibilité de poser des réponses, de poser 

des questions et d'obtenir des réponses. Sans plus attendre, je vais 

passer la parole à Marita Moll qui va nous donner une petite mise à jour 

sur l’OFB. Marita, vous avez la parole. 

 

 

MARITA MOLL : Bonjour. J'espère que vous m'entendez bien. Donc le personnel peut 

me dire si on m'entend bien dans la salle?  

 

 

CLAIRE CRAIG : Oui, tout à fait. Allez-y. 
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CLAIRE CRAIG : Oui, comme l'a dit Claire, je vais vous donner un petit aperçu du travail 

qui a été effectué à l’OFB. Il s'agit du groupe de travail OFB, donc 

finances et budget. Donc vous connaissez déjà peut être le CPWG dont 

on parlera plus tard, mais on se réunit nous, chaque semaine, parfois 

toutes les deux semaines. Mais ces derniers mois ont été très occupés. 

Donc toutes les semaines, nous nous sommes réunis pour travailler 

ensemble et pour couvrir des points budgétaires et financiers.  

 

Ah attendez, je vais essayer de connecter mon écran. Un instant, s'il 

vous plaît. Ça ne fonctionne pas. Excusez-moi. Ce que nous faisons dans 

ce groupe, c'est véritablement d'observer ce qui se déroule à l'ICANN. 

Ah, excusez-moi, j'ai quelques problèmes techniques. Je regarde mes 

notes sur l'écran. Ce n'est pas toujours facile de travailler à distance. 

Donc nous faisons beaucoup à l'OFBWG. Nous travaillons dans le cadre 

multipartite, donc oublions nos notes.  

 

Donc, nous travaillons principalement en ce moment sur le plan 

d'amélioration continue avec l'analyse fondamentale. C'est un 

programme qui dure depuis longtemps et qui se base en tout cas sur 

tout un historique. C'est une petite équipe pour l'amélioration 

continue, une petite équipe avec Cheryl Langdon-Orr à sa tête.  

 

Nous avons une révision holistique pilote également. Nous travaillons 

à cela. Nous travaillons dans ce cadre. Nous analysons donc le travail 

de l'ICANN avec un prisme multipartite, donc avec le système 

multipartite de l'ICANN, avec toutes les parties prenantes qui existent à 
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l'ICANN. Et mis à part cela, nous travaillons beaucoup au 

développement des politiques, comme le titre le suggère. Nous 

travaillons beaucoup au budget. Chaque année, nous travaillons au 

budget de l'ICANN. Nous travaillons pour les identificateurs publics 

techniques (PTI). Et nous voyons donc ce budget pour la PTI.  

Et nous observons également la manière dont nous réunissons les 

réunions qui se déroulent à l’ICANN, la fréquence des réunions, le type 

de réunions que nous avons à l'ICANN. Donc, voilà ce sur quoi nous 

travaillons à l’OFBWG, un petit peu ce qui se passe à l'intérieur de 

l'ICANN et à l'extérieur de l'ICANN, en ce qui concerne la gouvernance 

de l'Internet, en ce qui concerne les différents forums et fora sur la 

gouvernance de l'Internet, en ce qui concerne le Sommet de la société 

de l'information 20 ans après. En ce qui concerne donc toutes ces 

grandes réunions de gouvernance de l'Internet, nous aurons également 

en 2025 une grande réunion de WSIS qui se déroulera et que nous 

préparons.  

 

Nous avons également le Pacte numérique mondial qui est analysé par 

nos services et notre groupe de travail. Donc, nous soumettons par 

exemple des propositions de présentation à ces réunions. Donc, je vous 

invite à venir aux réunions de l’OFBWG, notre groupe de travail. Trouvez 

donc votre point d'intérêt spécifique. Claire, je vous redonne la parole. 

 

 

CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup, Marita. Donc vous avez fait beaucoup en effet pendant 

l'année et nous avons beaucoup travaillé ensemble. Nous continuons à 

effectuer des commentaires publics aussi. Nous en avons fait plusieurs 
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et il y a des commentaires publics qui proviennent de l’OFBWG. Il y a des 

périodes de commentaires publiques ouvertes qui sont donc tout à fait 

intéressants pour nous.  

 

Premièrement, nous avons cela à l'écran, nous avons la politique 

numéro 2, ICP-2 version 2, donc politique de coordination proposée 

pour l'Internet. Donc, nous avons une présentation à ce sujet sur cette 

proposition, et vous pouvez voir que la date de clôture, c'est le 

25 novembre. Nous avons une extension jusqu'au 6 décembre en fait, 

ce qui va nous donner plus de temps pour analyser et commenter. Et je 

crois qu'on a besoin de regarder cela de plus près, parce que cela a un 

impact sur de nouvelles manières de travailler. Donc, nous avons du 

temps, un petit peu plus de temps en tout cas.  

 

Et ce que je veux vous donner, c'est la possibilité maintenant de faire 

partie de l'équipe de rédacteurs ou de rédactrices qui vont travailler à 

ce commentaire public. Deuxième possibilité de commentaire public 

dans l'espace de travail At-Large. Le code de conduite des participants 

de la communauté de l'ICANN sur les déclarations d'intérêts et les 

politiques d'éthique générale. Ça, c'est quelque chose que nous devons 

regarder de très près. Vous voyez que la date de clôture est le 2 

décembre 2024. 

 

Donc, ça nous donne assez de temps après la réunion de l'ICANN, même 

si nous n'allons pas nous retrouver. Je crois qu'on va se retrouver le 

4 décembre, mais on devra travailler donc hors ligne, hors réunion 

hebdomadaire. Mais nous allons travailler à un commentaire public là-
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dessus, et nous allons parler de code de conduite, de normes de 

comportement, hier, durant notre séance. Donc, ça, c'est quelque 

chose qui nous préoccupe beaucoup et qui nous interpelle à l’OFB. On 

fait plus que des aspects financiers et budgétaires. Nous travaillons 

également sur ces problématiques et nous devons être donc très 

attentifs à cela.  

 

Nous avons des révisions proposées également à cette politique anti-

harcèlement au niveau de la communauté de l'ICANN. On en a parlé hier 

lors de nos séances. Il y a eu une présentation d'Avri Doria et nous avons 

parlé de la nouvelle personne qui va donc prendre ses fonctions 

d'ombud à l'ICANN. Donc on a eu des commentaires là-dessus. On a eu 

un retour d'information sur ce poste d'ombud. Il y avait beaucoup, 

beaucoup de conversations, beaucoup de discussions sur ces points. 

Donc on a besoin de volontaires également.  

 

Donc on va passer à la diapo suivante concernant ces commentaires 

publics à venir. Nous avons d'autres commentaires publics sur lesquels 

nous travaillons. On n'a pas encore de date, donc ça va ouvrir d'ici peu, 

une date très proche. Donc, il y a le cadre de référence du programme 

d'amélioration continue. Nous avons une équipe qui travaille là-dessus. 

Nous avons des membres de l’ALAC qui travaillaient là-dessus avec les 

RALO qui participent. Mais nous avons maintenant besoin d'observer le 

travail qui a été effectué.  
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Nous allons avoir également le plan stratégique pour l'année fiscale 

2026-2030 pour la PTI, donc plan stratégique quinquennal sur les 

objectifs stratégiques concernant la mission de la PTI.  

 

Donc nous avons également dans les commentaires publics le plan 

opérationnel et le budget PTI pour l'année fiscale 2026, ça c'est pas 

encore ouvert, mais on s'attend également à avoir le plan opérationnel 

et le budget pour l'année fiscale 2026, pour l'ICANN et pour l'IANA, ainsi 

que pour le conseil de la GNSO. Le processus d'amendement de la 

Charte de cette unité constitutive et de ce groupe de parties prenantes. 

Donc, on ne va pas avoir besoin de commenter, nous pensons, là-

dessus. On a pris cette décision, mais on l'a laissé sur l'écran parce que 

c'est un commentaire public qui va bientôt s'ouvrir.  

 

Donc ça c'est pour vous faire savoir ce que nous avons effectué et ce sur 

quoi nous avons travaillé. Je crois que c'est la dernière diapo, me 

semble-t-il. Donc y a-t-il des commentaires ou des questions avant que 

je donne la parole à l'équipe de planification? Donc je vois s'il y a des 

mains de levées sur Zoom. Non, je ne vois pas de mains de levées autour 

de la table. Donc je vous remercie. Merci beaucoup, Marita. On a été très 

clair, je pense. Il n'y a pas de questions.  

 

Il est tôt encore ce matin, il est 9 h. Mais merci de votre attention. Je vais 

maintenant donner la parole à l'équipe de planification. 
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BECKY NASH : Je suis très heureuse d'être ici aujourd'hui. Je m'appelle Becky Nash et 

je suis de l'équipe de planification de l'ICANN avec moi et mes collègues 

Shani Quidwai de l'équipe financière et Marilia de l'équipe IANA. Donc, 

nous allons couvrir certains points financiers, certains points de 

planification concernant l'ICANN et l’IANA.  

 

Je vais vous parler un petit peu de ces commentaires publics pour 

l'année fiscale 2026-2030, pour le plan stratégique et le cadre de 

référence pour le plan opérationnel. Et je parlerai un petit peu 

également du calendrier pour le plan opérationnel sur cinq ans et sur 

un an. On parlera ensuite de la mise à jour de l’IANA et Shani parlera de 

la révision financière pour l'année fiscale 2024 avec une présentation 

séparée. Donc si vous avez des questions, n'hésitez pas à lever la main 

pendant les présentations. Donc, si nous ne pouvons passer à la diapo 

suivante, s'il vous plaît.  

 

Et voilà, nous avons donc les soumissions reçues pour les plans 

provisoires pour l'année fiscale 2026-2030, pour le plan stratégique et 

pour le plan opérationnel. Donc, pour commencer, nous avons 

l'engagement de la communauté qui s'est déroulée pendant tout le 

processus. Le conseil d'administration de l'ICANN a développé un 

premier projet stratégique, un plan stratégique, et c'est extrêmement 

important, qui est donc cette période de commentaires publics pour la 

planification. 

 

Pour les commentaires publics qui ont été ouverts au 26 juillet et qui se 

sont fermés le 17 septembre, nous avons reçu plus de 301 
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commentaires spécifiques et nous avons reçu 10 soumissions qui sont 

notées avec certaines qui viennent des SO et des AC. Vous avez At-Large 

et l’ALAC et vous avez des commentaires également soumis par des 

personnes.  

 

Donc nous avons différents thèmes. Nous avons eu 218 sur le plan 

stratégique et 83 sur le plan opérationnel. Et en majorité, les personnes 

ayant répondu sont satisfaites du plan stratégique et le sentiment 

général est très positif par rapport à ce plan. Donc, nous avons été très 

heureux d'entendre cela de la part de la communauté. Donc, si nous 

pouvons passer à la diapo suivante.  

 

Nous avons reçu un retour sur la déclaration sur la vision du conseil 

d'administration pour 2030. Cela est aligné avec les attentes et les 

besoins de la communauté. Donc cette déclaration de vision du plan 

stratégique pour les années jusqu'à 2030, c'est d'être le garant, en qui 

on a confiance du système d'identifiant unique de l'Internet dédié à 

renforcer un Internet interopérable au niveau mondial et un Internet 

unique au niveau mondial, un Internet qui est donc ouvert à tous. Donc 

voilà notre déclaration et déclaration dans le plan stratégique.  

 

Nous allons maintenant passer à la diapo suivante avec un retour sur 

les objectifs stratégiques en général. Nous avons tout d'abord des 

objectifs qui sont définis. Puis, nous avons des buts et nous avons des 

stratégies. Donc tout cela, vous l'avez dans le plan stratégique 

provisoire. Donc, vous avez les quatre objectifs qui ont été définis par le 

conseil d'administration de l'ICANN pour les années fiscales 2026-2030.  
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Et une question est : Est-ce que les objectifs stratégiques sont 

clairement définis et déterminés? Donc 100 % pensent que les objectifs 

stratégiques sont clairs, 85 % pensent que les objectifs sont pertinents, 

mais il y a une soumission de la ccNSO qui avait une recommandation 

sur quelques points qui n'ont pas été totalement gérés par les objectifs 

stratégiques. Nous avons ensuite également un sondage sur des 

objectifs stratégiques supplémentaires qui doivent être rajoutés, 

retirés ou modifiés.  

 

40 % ont suggéré que des modifications pourraient être effectuées par 

rapport aux objectifs stratégiques provisoires et les suggestions 

proviennent de deux personnes et de la ccNSO également. Donc, tous 

les commentaires reçus dans ce processus sont analysés par la 

Commission de planification stratégique du conseil d'administration, à 

qui on a délégué ce travail.  

 

Donc, nous allons passer à la diapo suivante et très rapidement, je vais 

vous parler des objectifs stratégiques. Une nouvelle fois, ce sont des 

objectifs qui vont soutenir des buts. Plus de 83 % ont une réception 

plutôt positive. Bien que le SCSG pense qu'on peut améliorer 

l'alignement, on aimerait arriver à 100 % pour ces plans stratégiques. 

Cela nous permet de mieux comprendre comment on va atteindre ces 

objectifs. Donc 67 % à la question, est-ce qu'il y a des objectifs 

stratégiques qui doivent être ajoutés, retirés ou modifiés?  
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L’ALAC et d'autres groupes de la communauté ont indiqué que l'on 

pouvait rajouter ou réviser des objectifs stratégiques. On passe à la 

diapo suivante. On revient en arrière. On va parler maintenant des 

stratégies et des retours.  

 

On entre dans les détails pour parler des stratégies préliminaires à 

proprement parler. Ce sont les stratégies sur lesquelles s'étayent les 

objectifs du plan stratégique. Et à ce niveau-là, nous avons reçu des 

retours très intéressants de la communauté. Alors, les questions étaient 

si les stratégies associées à chaque objectif stratégique étaient claires 

et pouvaient être mises en œuvre. On nous a dit qu'on pouvait 

s'améliorer au niveau de la clarté et 100 % des répondants ont dit que 

les stratégies étaient appropriées et efficaces pour atteindre les 

objectifs stratégiques.  

 

83 % des commentaires indiquaient que les indicateurs de progrès 

associés à chacune des stratégies étaient appropriés pour pouvoir faire 

un suivi des progrès. Et on nous a indiqué quels étaient les domaines 

dans lesquels on pouvait s'améliorer. Pour ce qui est des risques 

stratégiques identifiés pour chacune des stratégies, on nous a dit à 

100 % qu'elles semblaient exhaustives et réalistes. Et on a demandé s'il 

y avait des suggestions pour d'autres stratégies ou des indicateurs de 

progrès ou des améliorations qui pouvaient être apportées aux 

stratégies existantes. Et on a reçu des commentaires à propos d'autres 

améliorations ou ajouts aux stratégies.  
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Encore une fois, tout cela est analysé par le Comité de planification 

stratégique de l’ICANN et du Conseil d'administration. On élabore le 

rapport qui sera publié le 29 novembre. Nous espérons que vous irez 

consulter ce document dans la page des consultations publiques et 

nous espérons recevoir vos messages d'alerte, si besoin est.  

Dans le rapport de la consultation publique, on inclura cette 

information. Ce rapport sera publié plus tard ce mois-ci, donc plus tard 

dans le mois de novembre. Et puis nous passerons à l'examen des plans 

à la considération et l'adoption des plans dans une troisième étape. 

L'adoption par le conseil d'administration de l'ICANN est censée arriver 

en mars 2025 au plus tard, ce qui donnera à la communauté habilitée 

suffisamment de temps pour suivre ces processus. Les plans seront 

prêts à entrer en vigueur au début de l'exercice fiscal qui suit, et ce, pour 

le plan stratégique quinquennal. Passons maintenant à la partie 

suivante, encore une.  

 

Dans cette présentation, nous venons de partager un tableur détaillé, 

comme vous le voyez, qui montre nos plans par rapport à l'adoption du 

plan opérationnel et du budget de l'ICANN avec les dates clés. Ce 

processus est en cours de développement, mais nous tenions tout 

simplement à vous montrer que la date prévue pour la publication sera 

le 17 décembre et la période de consultation est censée durer jusqu'au 

17 février. Nous aurons également deux webinaires le 17 et le 

18 décembre en heure UTC, de sorte qu'il y ait beaucoup de membres 

de la communauté qui puissent se connecter.  
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Voilà donc un petit aperçu du processus. Je vais maintenant passer à la 

diapo suivante qui sera la dernière avant de passer à la mise à jour de 

l’IANA.  

 

Et on voulait vous montrer que toutes ces informations sont censées 

aider les membres de la communauté à suivre nos travaux et nous 

voulions vous signaler qu'il y aura une période de consultation 

publique qui commencera le 17 décembre 2024 pour les plans 

opérationnels et les budgets de l'ICANN et de l'IANA. Donc deux 

consultations publiques séparées qui vont commencer le même jour 

pour l’ICANN/IANA et pour la PTI, et puis qu'il y aurait le plan stratégique 

préliminaire pour la PTI qui sera publié le 26 novembre, donc très 

bientôt.  

 

Et nous vous invitons également à vous abonner à la page d'alerte des 

consultations publiques pour ne rien rater. On va maintenant passer à 

cette diapo suivante et ce sera à Marilia de faire sa présentation. Merci.  

 

 

MARILIA HIRANO : Merci et bonjour à tous. Merci d'avoir invité notre équipe. Je voudrais 

présenter quelques points saillants par rapport à ce sur quoi nous nous 

concentrons pour les cinq prochaines années à l’IANA. Comme vous le 

savez, notre plan stratégique est le premier plan stratégique dédié à la 

PTI que l'on n'ait jamais eu et qui conclut à la fin de cet exercice fiscal. 

En ligne avec l’ICANN, nous avons commencé à planifier notre vision 

pour 2030, c'est-à-dire où nous voulions arriver. 
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Suite à nos réunions et délibérations avec le conseil d'administration 

de la PTI, le personnel, l'ICANN, on a suivi les exercices de l'ICANN et le 

scan environnemental auquel vous avez tous participé. Et voici les trois 

domaines clés dans lesquels l'équipe IANA, sur lesquels on a décidé de 

se concentrer pour les prochaines années. On avait tout d'abord 

identifié l'innovation pour améliorer notre agilité ou la vitesse de nos 

processus et réduire les délais pour le lancement de nos processus. 

Donc l'idée est de nous adapter rapidement aux progrès 

technologiques et aux besoins changeants de nos consommateurs. Je 

vais vous parler des autres domaines en lien avec l'innovation plus tard.  

On a également identifié l'excellence opérationnelle. Nous nous 

sommes concentrés sur l'amélioration continue pendant plus d'une 

décennie et nous allons continuer à appliquer les meilleures pratiques 

d'amélioration continue. Nous allons nous concentrer sur le 

développement de notre personnel, sur l'harmonisation et la 

rationalisation des processus et l'évolution des meilleures pratiques 

associées à l'amélioration continue pour faire avancer nos opérations.  

 

Et puis finalement, on a la participation ou l'implication de la 

communauté où le principal objectif sera non seulement de maintenir 

les relations que nous avons à présent avec les dirigeants de la 

communauté, mais également d'améliorer les stratégies de 

communication qui seront ciblées aux parties prenantes non 

traditionnelles, et en particulier dans les régions faiblement desservies. 

Ce sera donc notre principal travail au cours des prochaines années. Les 

régions qui sont sous-représentées.  
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Maintenant, je vais vous parler du RZMS, à savoir le système en ligne qui 

permet aux gestionnaires de domaine de premier niveau de gérer les 

informations de délégation dans la base de données de la zone racine. 

La version la plus récente de ce système a été lancée en 2022 et très 

récemment, le 30 octobre, nous avons lancé une grande mise à jour qui 

permet d'avoir la vérification en deux étapes et les fonctionnalités de 

connaissance du client. Donc, si vous êtes un gestionnaire de TLD, vous 

allez recevoir une notification de l'équipe IANA vous indiquant 

comment intégrer cela à votre compte.  

 

Qu'est-ce qui est à venir pour ce système? Nous allons continuer à 

développer les fonctionnalités tout au long de l'exercice fiscal 2026. 

Cela fera partie d'un plan opérationnel OP que vous allez avoir 

l'occasion de passer en revue, comme Becky l'a dit, dont le but est de 

réduire les difficultés dans le flux de demandes de changement. Nous 

aurons des systèmes de vérification sans mot de passe, donc avec des 

clés de passe et nous allons mettre à jour les politiques d'autorisation 

pour la communauté.  

 

Pour ce qui est du site IANA org, si vous avez déjà consulté notre site 

web, vous allez voir au bout de 30 secondes qu'on a besoin de mettre à 

jour cette page. Elle est tout à fait désuète. J'en vois qui sourit ici. Donc 

je sais que vous êtes d'accord avec moi. Donc, en 2025, nous allons 

suivre un exercice de développement de marque, de design, plus 

moderne et surtout au niveau des opérateurs de registre, il est vrai qu'il 

est difficile de faire des recherches et de filtrer les données.  
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Donc on travaille sur les fonctionnalités de recherche plus accessibles 

partout sur le site et les fonctionnalités de recherche et filtre des 

données entre opérateurs de registre, ce qui n'est pas disponible 

aujourd'hui. Donc, ce sera un des grands travaux que nous comptons 

entreprendre en 2026. Diapo suivante.  

 

Pour ce qui est de la gestion du DNSSEC, nous nous préparons pour le 

deuxième roulement de la clé qui devrait se faire en début de l'exercice 

fiscal 2027. Mais il y a énormément de préparation qui doit être faite en 

amont de cela. Donc nous allons déjà commencer à y travailler pendant 

l'exercice fiscal 2025. Nous allons sensibiliser les opérateurs et ce, afin 

de nous assurer que tout le monde soit prêt à ce roulement de clés.  

 

J'ai ajouté ici le lien à la liste de diffusion au cas où vous souhaiteriez 

vous y abonner pour recevoir ces informations. Nous allons également 

mettre à jour les systèmes et les logiciels de gestion de clés et toutes les 

politiques et procédures associées. Parce que nous nous préparons 

pour un roulement futur de l'algorithme qui est prévu pour le 

roulement d'après, donc pas celui de 2026, mais celui de 2029. Donc 

d'ici 2029, nous voulons nous préparer pour un roulement potentiel de 

l'algorithme aussi. Et c'est pour cela que nous voulons nous préparer.  

 

Et puis finalement, les nouvelles certifications que l'on connaît comme 

ICANN-CA pour valider le fichier des ancres de confiance de la zone 

racine du DNS qui remplaceront les certifications actuelles qui arrivent 

à échéance en 2029. Donc on a du temps, mais ça prend vraiment 
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beaucoup de travail de préparation et d'échange avec les experts pour 

être sûr que cela puisse se faire. Diapo suivante.  

 

Quel est le rôle de l’IANA dans la prochaine série de nouveaux gTLD? Les 

processus de délégation ne commencent qu'à la fin, même si le 

programme avance. Et c'est vraiment le sujet brûlant des dernières 

réunions de l'ICANN depuis un certain temps. Mais nous n'intervenons 

qu'à la fin du processus. On est censé commencer à travailler à la 

délégation qu'au troisième ou quatrième trimestre 2027. Mais une fois 

qu'on aura commencé la délégation, cela va nous prendre du temps. Et 

voilà pourquoi nous commençons déjà à suivre le travail que fait 

l'organisation ICANN avec la communauté à ce niveau-là pour veiller à 

ce que le moment venu, tout sera prêt pour la délégation. Et si vous 

souhaitez obtenir plus d'informations à propos de notre rôle à l’IANA 

spécifiquement, vous avez le lien qui a été ajouté à la diapo. Diapo 

suivante.  

 

Finalement, et non pas des moindres, j'ai beaucoup parlé d'innovation, 

d'opération, de changement, mais je parlais également de 

sensibilisation ciblée parce que nous voulons faire augmenter la 

sensibilisation à propos du rôle essentiel de l’IANA pour garantir 

l'interopérabilité de l'Internet. Pour le plan stratégique en 2030, nous 

allons établir les priorités et les échanges des parties avec les parties 

prenantes non traditionnelles. Il y a beaucoup de clients qui savent déjà 

ce que l'on fait, mais l'idée est de pouvoir sensibiliser d'autres groupes 

de la communauté au travail. Que fait l’IANA?  
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Et puis, nous allons nous concentrer sur les communautés sous-

représentées plus tard dans l'année. Nous avons voyagé en Colombie 

pour faire du travail de sensibilisation et nous prévoyons de continuer 

à travailler dans ce sens. Si vous avez des idées ou alors que vous voulez 

nous inviter à participer à vos webinaires ou à venir dans vos régions 

pour parler de l’IANA, nous sommes disponibles. Venez nous voir. 

J'étais ici à l’ALAC l'année dernière. Je suis venue vous demander vos 

retours. Cette fois-ci, j'ai ajouté un code QR pour que vous puissiez nous 

envoyer vos retours, vos commentaires. Si vous croyez que nos priorités 

devraient être autres, vous avez l'occasion de nous faire parvenir vos 

retours à travers notre sondage annuel. Nous apprécions énormément 

ces commentaires. Nous utilisons beaucoup vos contributions.  

 

Le travail qui est en cours d'ailleurs reflète les commentaires et 

contributions que nous avons reçus de nos clients. Donc n'hésitez pas 

à participer et à nous aider à améliorer. C'est ma dernière diapo. Becky 

a parlé de l'échéancier de la consultation publique. Vous allez voir qu'il 

y a plus d'informations dans notre plan stratégique qui sera publié 

prochainement. Donc n'hésitez pas à venir nous voir et à échanger avec 

nous.  

 

 

BECKY NASH : Merci Marilia. Il y a une question qui a été envoyée à travers le chat et 

qui demande si on peut partager le lien pour s'abonner à la fonction des 

alertes de la page. Donc on partagera le lien. Et maintenant, on passe à 

Shani. Merci.  
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SHANI QUIDWAI : Merci. Je vois qu'il nous reste une quinzaine de minutes donc j'essaierai 

d'aller assez vite de sorte qu'on puisse avoir du temps pour les 

questions réponses. Je vais essayer de parler doucement, mais sans 

entrer dans trop de détails. Alors en tout cas, voici ce que j'ai prévu 

d'aborder. Je vous parlerai d'une synthèse de notre exercice fiscal 2024 

qui vient d'être complétée. Nous avons fait notre audit, nous avons 

publié quelques informations. Je présenterai dans les grandes lignes 

les prévisions financières pour l'exercice fiscal 2025. L'année fiscale a 

commencé il y a quelques mois et donc les travaux sont déjà en cours.  

 

Et finalement, on voudrait vous apporter un peu de visibilité à propos 

de l'augmentation des frais que prévoit l'ICANN, comme cela a été 

annoncé récemment. On passe à la page suivante.  

 

Je voulais apporter un peu de visibilité à propos des publications que 

nous faisons. Donc si vous voulez plus d'informations sur les 

informations financières de l'ICANN, accédez à ce lien. La plupart de ces 

documents sont publiés chaque année, à l'exception des rapports 

financiers trimestriels qui sont publiés tout au long de l'année, et nous 

avons également des mises à jour que nous faisons lors des webinaires 

et des réunions comme celle-ci. Donc vous avez énormément 

d'occasions d'accéder à ces données financières.  

 

Voici un aperçu général des informations financières pour l'exercice 

fiscal 2024 et vous verrez qu'en termes généraux, la santé financière de 

l'ICANN reste forte. Si vous voyez les premières lignes et les lignes du 
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bas, il y a quelques chiffres intéressants. L'année a commencé et fini 

avec 518 millions de dollars. On a des coûts. On a des fonds qui sont 

séparés. Et je voudrais attirer votre attention sur la première colonne, 

celle des opérations de l'ICANN. Vous voyez qu'on a des fonds de 150 

millions et des coûts de 156.  

 

Donc, on a eu un déficit au cours de l'exercice fiscal 2024, où on a eu 

plus de coûts que de fonds qui sont entrés. Et on a entrepris des 

mesures pour réduire ces coûts, de sorte que le budget puisse être plus 

équilibré à l'avenir. Certaines de ces actions ont été complétées, 

d'autres ne l'ont pas été. On est entre 16 et 17 % des actions qui ont été 

identifiées et complétées pour pouvoir améliorer notre situation 

financière et nos budgets.  

 

Pour ce qui est du programme des nouveaux gTLD sur la deuxième 

colonne, il s'agit des coûts des candidatures qui restent de 2012 et les 

coûts que nous encourons pour la mise en œuvre de la prochaine série. 

Le SFICR est le fonds supplémentaire pour la mise en œuvre des 

recommandations de la communauté et les projets pour cette année 

étaient le RDRS et le travail de révision de la mise en œuvre. De plus, on 

avait le programme d'octroi pour les candidatures de 2012. On avait 

plus de 200 millions de coûts de dépenses pour la mise en œuvre de ce 

cycle, et on avait des gains d'investissement de 12,3.  

Donc, ces gains dépassaient les coûts pour l'année. Et finalement, on a 

les fonds sous réserve qui étaient de 183 millions de dollars à la fin de 

l'année. On n'a pas eu de retrait tout au long de l'année et je suis ravie 

de dire qu'à ce jour ou à la fin de l'année en tout cas, le bilan était dans 
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ce que nous avions prévu d'avoir tous les coûts d'une année, y compris 

dans le fonds de réserve au minimum.  

 

Donc voici une idée un peu plus claire des fonds. Vous voyez qu'il y a 

certains points d'intérêt, des informations d'intérêt. Le fonds 

opérationnel a eu une réduction dans l'année. Donc le bleu clair était le 

point de départ, le bleu foncé était la fin de l'année, et cette diminution 

dans le fonds opérationnel était le fait que le conseil d'administration a 

approuvé que l'on transfère une partie de ces fonds opérationnels au 

SFICR. Et ces fonds ont été utilisés pour les projets signalés ainsi que 

pour couvrir les coûts de mise en œuvre de la prochaine série.  

 

Par ailleurs, il y a des gains généraux dans la plupart des fonds en raison 

des augmentations dans la valeur de nos investissements. Si on passe 

à la page suivante.  

 

Vous voyez qu'il y a ici plus de détails à propos des opérations de 

l'ICANN. J'avais déjà dit qu'on avait eu un déficit cette année. En 

général, on avait un plan d'être équilibré puisque nous planifions notre 

budget d'année en année, mais les coûts de cette année ont été plus 

élevés que prévu et c'est ce qui a obligé les gens à prendre des mesures 

pour améliorer la durabilité financière de l'organisation.  

 

Cela conclut la synthèse de notre audit de l'exercice fiscal 2025 et je vais 

maintenant vous parler des prévisions pour l'exercice fiscal 2025. La 

plupart des numéros que vous verrez dans cette diapo et la suivante 

sont variables, et ce, pour refléter le fait qu'on n'a pas la certitude totale 
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sur tout ce qui va faire augmenter les dépenses ou les coûts, ou les 

fonds non plus. En particulier pour ce qui est du financement, on fait 

des analyses trimestrielles et on vérifie les constats, les indicateurs 

macroéconomiques et d'autres variations dans l'industrie également 

pour essayer de comprendre quels devraient être nos projections pour 

les financements.  

 

On a prévu une réduction par rapport à d'autres années, par exemple 

pour cette année-ci. Pour ce qui est des déboursements, nous 

continuons à prévoir un petit déficit, mais cela est en ligne avec la 

résolution du conseil d'administration que l’ICANN devrait 

entreprendre toutes les mesures nécessaires pour avoir un budget 

réduit pour les prochains exercices fiscaux. On en est à 17 % 

d'accomplissement de ces actions et le reste sera fait avant que le 

conseil d'administration n’adopte sa résolution à la fin de cette année.  

 

Donc, nous avons donc les prévisions opérationnelles pour l'année 

fiscale 2025. Vous voyez un déficit entre 2 et 7 millions de dollars. Je ne 

veux pas entrer dans les détails ici, mais vous pouvez voir les différentes 

lignes budgétaires, comme cela a été mentionné. Le financement, 

144 millions de dollars, c'est en baisse. On s'attendait à 152 à 156, mais 

cela fluctue. Nous avons également les coûts qui sont indiqués ici. Vous 

avez les raisons principales.  

 

On ne sait pas exactement quand on aura un impact des économies au 

niveau du calendrier. Donc je ne sais pas s'il y a des questions là-dessus 
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On peut passer maintenant à un point important sur l'augmentation 

des frais pour l'ICANN. 

 

Nous avons annoncé l'intention d'accroître nos frais en 2025 pour les 

transactions de nom de domaine pour les registres, les bureaux 

d'enregistrement accrédités. Cela a été annoncé il y a une ou deux 

semaines et vous avez cela à l'écran. Vous pouvez obtenir plus 

d'informations. C'est une initiative pour améliorer la durabilité 

financière de l'ICANN et ce n'est pas quelque chose qui est fait pour 

limiter le déficit, mais c'est à plus long terme.  

 

L'ICANN prend des mesures pour équilibrer le budget. On ne s'attend 

pas à obtenir plus de frais pour combler donc le budget. Ça, c'est pour 

la durabilité à long terme de l'ICANN, pour penser aussi en termes 

d'inflation. Il n'y a pas eu d'accroissement des frais de l'ICANN pour les 

noms de domaine. Il y a eu des rabais en fait au niveau des bureaux 

d'enregistrement.  

 

Donc, ce que nous allons faire, c'est que nous allons lancer cela dans 

l'année prochaine pour les opérateurs de registre. Nous allons travailler 

aux différents contrats pour indiquer que, en raison de l'inflation à 

partir du mois de janvier pour les bureaux d'enregistrement, ce sera 

différent et nous aurons donc un budget en décembre avec des 

commentaires publics. Vous pourrez donc rebondir là-dessus. Il y aura 

une révision pour adoption en mai au niveau du conseil 

d'administration. Si c'est approuvé, nous aurons de nouveaux frais en 
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juillet, une nouvelle tarification en juillet prochain – juillet 2025 donc 

avec moins de rabais.  

 

En 2009, il y avait des rabais de 10 % pour les transactions, les frais de 

transactions sur les noms de domaine, pour les bureaux 

d'enregistrement. Donc moins 10 %. Donc on va limiter ce rabais. On va 

arrêter d'effectuer ces rabais. Donc ça se représentera une 

augmentation des frais pour les bureaux d'enregistrement et les 

registres. Oui, Marita. 

 

 

MARITA MOLL : Merci. C'est une excellente présentation. Et moi, j'ai également été à la 

présentation précédente que vous aviez effectuée pendant la Prep 

Week, la semaine de préparation. Moi, j'ai une question également. Les 

20 millions de dollars dont on a parlé et que vous avez déplacés depuis 

le fonds fixé. Donc, on savait qu'il y avoir un déficit. Pourquoi vous avez 

choisi cette somme de 20 millions de dollars? Qu'en est-il du 

programme de subvention? Il y a pas mal de mystère à ce niveau. Merci.  

 

 

SHANI QUIDWAI : Oui, merci beaucoup de ces questions. Donc nous avons eu un accès au 

fonds opérationnel et nous avons des politiques d'investissement. Vous 

avez ça sur le site web. Chaque année, nous évaluons donc l'équilibre 

budgétaire et s'il y a des fonds supplémentaires qui sont disponibles, il 

y a des transferts qui sont réalisés.  
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Donc le transfert, c'était du fonds supplémentaire pour la mise en 

œuvre des recommandations de la communauté (SFICR). Donc, ça a été 

utilisé pour la prochaine série de gTLD et tous les coûts que nous avons 

aujourd'hui pour mettre en œuvre la nouvelle série de gTLD, c'est des 

coûts qu'on doit effectuer sans avoir plus de revenus.  

 

Donc, il y a un besoin d'un financement aujourd'hui pour financer une 

nouvelle série de gTLD. Nous avons également utilisé des fonds qui 

proviennent de 2012. Mais cela ne suffit pas pour la mise en œuvre 

totale de la prochaine série de gTLD. C'est pour cela que nous avons dû 

puiser dans ce SFICR les fonds nécessaires. Et ce n'est pas utilisé pour 

le programme de subventions et d'aides financières. Cela vient des 

enchères.  

 

 

CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup, Becky. Il ne reste que cinq minutes environ. Donc j'ai 

vu mains pour des questions judicieuses. Sergio, Judith. Donc il y aura 

une question en espagnol. Donc trois questions. Soyez bref s'il vous 

plaît, pour qu'on puisse obtenir les réponses nécessaires. Sergio, allez-

y. 

 

 

SERGIO SALINAS : Merci beaucoup. Merci beaucoup, Claire. Je suis très heureux d'être à 

cette réunion. Mais j'ai une question. Une question que j'ai à l'esprit 

depuis pas mal de temps. Il y a eu moins 7 %. Cela représente 

5 millions de dollars. Le budget est en baisse. Donc j'ai quelques 

questions à ce niveau. Comment pouvons-nous voir cette réduction de 
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7,5 % sans voir l'impact sur notre participation? Dans le cas de 

LACRALO, par exemple, une région d'Amérique latine et Caraïbes At-

Large, nous avons eu diverses réunions de deux groupes de travail de 

90 minutes avec les services d'interprétation. Nous avons perdu 

certains membres du personnel à ce niveau.  

 

 

CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup, Sergio. Donc on va prendre toutes les questions et 

ensuite on va obtenir les réponses. Judith, allez-y. Judith, c'est à vous. 

Ensuite, vous aurez la parole. 

 

 

JUDITH HELLERSTEIN : Question pour vous. Donc ces 20 millions de dollars dont on parle du 

SFICR, est-ce que c'est l'année de la pandémie? On ne se déplaçait pas. 

Ça ne va pas se reproduire, je l'espère. Mais je crois qu'il y avait des 

raisons pour ces fonds de disponibles avec moins de déplacements. Et 

également, il y avait les nouveaux gTLD qui étaient prévus. Est-ce que 

les fonds vont être remis dans ce plan budgétaire une fois qu'on aura le 

financement, une fois qu'on obtiendra des fonds provenant de la 

nouvelle série de gTLD? Merci beaucoup.  

 

 

OKSANA PRYKHODKO : Donc, après l'agression russe contre l'Ukraine, il y a eu 1 million de 

dollars qui ont été alloués. Ensuite, le programme maintenant a 3 

millions de dollars en Ukraine. Nous avons absolument besoin de cela. 

Est-ce que vous pouvez nous en dire plus sur ce programme qu'on a un 

peu de difficulté à suivre? Est-ce que vous pourriez nous donner plus 
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d'informations à ce sujet? Merci. Et nous allons avoir une réunion qui va 

se tenir dans deux semaines. Donc nous avons besoin de réponses. 

Merci beaucoup.  

 

 

SHANI QUIDWAI : En ce qui concerne l'Ukraine, je n'ai pas les détails, mais nous allons 

revenir vers vous avec plus d'informations à ce sujet. Et en ce qui 

concerne la réduction budgétaire, ce que je dirais, l’ICANN prend des 

mesures pour limiter les coûts à divers niveaux, au niveau du personnel, 

qui est moins nombreux. Il y a des réductions de certains déplacements, 

une réduction sur les prestataires de services externes. Donc c'est 

difficile, mais nous avons fait des coupes budgétaires à ces différents 

niveaux. Nous n'avons pas un seul domaine dans lequel nous faisons 

des coupes, mais de nombreux domaines.  

Et la question sur SFICR de Judith, le transfert de ces excès budgétaires. 

Ça c'est en rapport avec en effet la pandémie. Pendant la pandémie, les 

coûts de l'ICANN étaient beaucoup plus bas : plus de déplacements, 

plus de réunions, donc de grosses économies. Donc vous avez raison 

dans ce que vous avez indiqué, Judith, ça a été dans SFICR.  

 

Est-ce que ça va être remis dans SFICR par la suite, lorsqu'il va y avoir 

une nouvelle série de gTLD? On ne sait pas exactement combien de 

dossiers de demande de nouveaux gTLD nous allons recevoir et 

comment nous allons gérer donc ces coûts et comment nous allons 

gérer cette rentrée d'argent.  
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CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup. Nous apprécions beaucoup le fait que l'équipe de 

planification a présenté aujourd'hui avec pas mal de temps et nous 

avons la possibilité de questionner également. Moi, je vais me 

permettre une dernière question parce qu'on a commencé un petit peu 

en retard. Donc une dernière question. Je vois Avri, donc quelqu'un qui 

n'a pas encore posé des questions, s'il vous plaît. Donc Avri, allez-y et 

ensuite on terminera.  

 

 

AVRI DORIA : Pour rebondir sur l'augmentation des frais de l'ICANN, vous nous avez 

dit que ce ne sera pas pour le financement de projets, mais ce sera en 

alignement avec l'inflation. Est-ce que cela veut dire qu'on va 

s'attendre à avoir une séquence vu que l'inflation continue? Est-ce que 

puisqu'on n'a pas d'augmentation véritablement par rapport au coût 

de la vie, est-ce que chaque année nous allons devoir modifier certains 

coûts en raison de l'inflation et certains frais? 

SHANI QUIDWAI : Pour le moment, nous augmentons les frais pour l'année prochaine 

2025. Ce sera évalué annuellement par la suite. L'ICANN a été en mesure 

d'absorber l'inflation avec l'optimisation des coûts, plus de 

financement et d'obtention de fonds. Donc je ne sais pas si ce sera une 

augmentation perpétuelle, mais on le fait en tout cas pour l'année 

prochaine. On pense que c'est nécessaire pour aider l'organisation, 

absorber les coûts et l'inflation.  

 

 

CLAIRE CRAIG : Merci beaucoup. Merci de vous être joint à nous. Nous serons très 

heureux de se voir les nouveaux documents pour les années fiscales 
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2026-2030, les nouveaux plans budgétaires, le commentaire public qui, 

en décembre, va s'ouvrir, qui va nous permettre de poser des questions 

et des commentaires. Donc c'est très quelque chose qui nous 

préoccupe beaucoup. Durant la dernière série, nous avons eu toute la 

communauté At-Large en fait qui s'est engagée, avec quelques 

rédacteurs, pour faire des commentaires publics. Donc on a eu une 

forte contribution et nous avons l'intention de faire plus de 

participation de ce type au niveau des commentaires publics 

concernant les questions budgétaires et financières. Donc, une 

nouvelle fois merci à vous toutes et tous. Je sais que ça a été un sacrifice 

d'être si tôt le matin parce que vous êtes encore peut-être un petit peu 

décalé. Donc merci de votre attention et nous allons vous souhaiter une 

excellente journée. Merci beaucoup!  

 

 

[FIN DE LA TRANSCRIPTION] 

 

 


