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KELLY MEDINA:

BECKY NASH:

Hola y bienvenidos a la sesion de la actualizacion del plan
estratégico quinquenal de ICANN. Mi nombre es Kelly Medina y soy
la gerente de participacion remota para esta sesion. Por favor,
tengan en cuenta que esta sesidn serd grabada y sigue los
estandares de comportamiento esperados y la politica antiacoso

de la comunidad de ICANN.

Durante esta sesion las preguntas o comentarios se leeran en voz
alta si se colocan en la caja de preguntas y respuestas. La
interpretacion para esta sesion incluira el inglés, el francés y el
espafiol. La opcidn de interpretacion esta en la herramienta de

Zoom.

Si desean hablar durante la sesion, por favor, alcen la mano en
Zoom. Cuando se diga su nombre, activen el micréfono. Por favor,
digan su nombre para el registro y el idioma en el que hablaran si
hablaran un idioma que no sea el inglés. Por favor, hablen a una

velocidad razonable. Le daré la palabra ahora a Becky Nash.

Bienvenidos a todos a este webinario. Gracias por unirse a esta

sesion en el dia de hoy. Este webinario es para presentarles el

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un

archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede

hallarse incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida

gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archive, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.



ES

borrador revisado del plan estratégico de ICANN. La junta va a
considerar adoptarlo el proximo mes en la reunion de la junta para

ICANNS2.

La agenda es la siguiente. Una breve introduccion al desarrollo del
plan estratégico. Después hablaremos acerca del borrador
revisado del plan estratégico, reflejando los comentarios publicos
y actualizaciones que recibimos durante el proceso colaborativo
de desarrollo. Después hablaremos acerca de los proximos pasos a
tomar. Tendremos suficiente tiempo para una sesion de preguntas
y respuestas. Ahora podemos seguir a la proxima diapositiva. Esta
es una breve introduccion del proceso que se tomd en el desarrollo

del plan estratégico. Siguiente diapositiva, por favor.

Los estatutos de ICANN exigen un plan estratégico quinquenal para
cada quinquenio fiscal. El comité de planificacion estratégica es
responsable por iniciary dirigir este proceso en nombre de la junta
directiva. Este proceso se lanzé en septiembre de 2023 con un
desarrollo significativo que incluyé una colaboraciéon con la

comunidad.

Los miembros de la comunidad participaron en un tipo de escaneo
de su entorno. Las sesiones fueron de octubre a noviembre de
2023, donde también tuvimos una colaboracién con el publico en
una sesion publica en la reunion de ICANN en Hamburgo. Después
de eso la junta de desarrollo estratégico comenz6 el proceso para
desarrollar las estrategias, tomando en cuenta toda la informacion

de los diferentes escaneos ambientales y los analisis. Ahi es cuando
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la junta empezd entonces a desarrollar ciertas estrategias. La

siguiente diapositiva, por favor.

Esto entonces nos llevd a un periodo de participacion en la
comunidad de febrero a junio de 2024. Después también hubo la
implementacion de un desarrollo estratégico que fue de marzo a
mayo de 2024. Ese fue el momento cuando el equipo ejecutivo de
la junta de ICANN entonces determind como lograr estos objetivos

estratégicos para la junta.

Después tuvimos un periodo de comentario publico de julio a
septiembre de 2024. Después publicamos el informe sumario de la
comunidad. Después la junta lo revis6. La comunidad lo presentd
ante la junta. Se tomd una decisiéon y se tomd entonces una
decision entre el comité estratégico de la junta. Maarten
Botterman y Chris Chapman dijeron que si recomendaron ante la
junta que se adoptara en la siguiente reunion de ICANN. Queremos
también resaltar que el borrador revisado se ha publicado en
nuestra pagina de plan estratégico. También proporcionamos una
tabla de resumen de todo lo que se va a mostrar en la presentacion

hoy.

Después, los siguientes pasos. De marzo a abril, si es que la junta
considera adoptar esto, esto tendra lugar en ICANNS2 y después
tenemos el periodo de la comunidad empoderada. Después de su
adopcion, entonces la comunidad empoderada puede hacer surgir
cualquier objecidn si ellos creen que los comentarios publicos no

se han presentado apropiadamente. Si no hay ninguna objecion,
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entonces el plan tomara vigencia en el siguiente periodo
quinquenal del afio fiscal 2026 a 2030. Siguiente diapositiva, por

favor.

La vision de ICANN para el 2030 sigue igual como se publicé en el
plan estratégico borrador. Esta es la meta aspiracional de ICANN
donde la visidn es que sea como administrador de confianza de los
sistemas de identificadores Unicos de Internet, que ICANN se
dedique a reforzar la interoperabilidad global de Internet. Esta es
la meta de ICANN. Todas las estrategias entonces apuntan hasta

que esto sea una declaracion de mision lograble.

En la siguiente diapositiva vamos a hablar acerca de todo lo que
hablamos en esta tabla que habla acerca del plan estratégico que
se ha publicado. Ahora le voy a dar la palabra a mi colega, Victoria
Yang, quien va a hablar acerca de esto en las siguientes

diapositivas.

VICTORIA YANG: Excelente. Gracias, Becky. Hola a todos. Mi nombre es Victoria. Soy
la gerente sénior del equipo de planificacion y también gerente en
este aspecto, apoyando a la junta. Gracias por estar aqui hoy. Voy

a hablar acerca del borrador revisado. Siguiente diapositiva.

Primero quiero tomar un momento para darle reconocimiento a
cdmo hemos llegado a este punto. Este borrador revisado refleja
aportaciones valiosas de la comunidad a través de comentarios

publicos junto con sugerencias de la organizacion de la ICANN. Se
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tomaron en cuenta todos estos cambios antes de revisarlo. Este

borrador revisado se publicé, como mencioné Becky, el afio
pasado, después de las recomendaciones de BSPC en su ultima
reunion. Tal vez en el chat se puede compartir este blog para

ustedes, que acaban de integrarse en el grupo.

A los fines de la transparencia, se puso alli para que se pueda ver
exactamente qué fue lo que se revisd. Una vez que revisen este
borrador revisado, tal vez se den cuenta de que no hay muchos
cambios. Creo que esto no es algo necesariamente malo pero
muestra que el borrador ya capturd perspectivas clave de la

comunidad.

Como dijo Becky en las dos diapositivas anteriores, tuvimos
sesiones completas, una lluvia de ideas durante cada fase. Como
resultado de esto, la actualizacion que hizo la junta al borrador
revisado se enfoca en mejorar la claridad y la consistencia para que

asi las estrategias se entiendan bien.

Mas importante aun es que este proceso de publicar la revisiony el
participar con la comunidad, esto refuerza el compromiso de
ICANN de ser transparentes, de tener inclusion y receptividad, y
esto es un buen ejemplo de cdmo nosotros colaboramos con la
comunidad para asegurarnos de que la voz de cada cual se oiga,
especialmente en el plan estratégico, que es lo que marca el

trabajo en los siguientes cinco afos.

Es un trabajo muy importante, no solo para la organizacién y la

junta sino que también refleje las perspectivas compartidas de la
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comunidad. Por eso agradecemos mucho los que tomaron el

tiempo de dar sus aportaciones para este plan estratégico tipo
borrador, sus aportaciones fueron muy importantes en esto y para
darle forma a nuestra vision. No hubiéramos podido haber logrado

esto sin la ayuda de ustedes. Gracias a todos.

Tomando esto en cuenta, vamos a la siguiente diapositiva para ver
un cuadro mas grande de estos cuatro objetivos estratégicos. En
esta diapositiva van a ver los cuatro objetivos estratégicos que

guian nuestro trabajo para los siguientes cinco afios.

Los objetivos nimeros uno y cuatro fueron en base a los
comentarios del publico. Esto refleja las aportaciones de la
comunidad para asegurarnos de que el intento y el alcance sean
muy claros y estén muy alineados. En las siguientes diapositivas
voy a hablar acerca de cada uno de estos objetivos y asi verlo con

mas detalle. Sigamos con la siguiente diapositiva, por favor.

El objetivo nimero uno. En general se enfoca en el modelo de
multiples partes interesadas de ICANN. Mas importante, el enfoque
de esto para la gobernanza de Internet. Hay tres metas bajo este
objetivo. La meta 1.1, como ven en la diapositiva, se enfoca en el
modelo de multiples partes interesadas de ICANN y asegurarnos de
que este modelo sea inclusivo a medida que el ecosistema

evoluciona.

Hay cinco estrategias como pueden ver en esta diapositiva. Hice
resaltar palabras clave con respecto a cada estrategia. Por

ejemplo, cdmo nos aseguramos de que nuevas partes interesadas
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se incorporen en la estructura de los grupos comunitarios de
ICANN, como podemos mejorar la colaboracion y cdmo hacer que
nuestro entorno sea mas interesante para la proxima generacion,
para tener nuevas voces en lo que tiene que ver con el desarrollo
de la politica y asesoramiento. Cémo desarrollar una nueva
generacion de lideres. Esto es para asegurarnos de que
evolucionemos a medida que evoluciona el ecosistema y se
fusionan las partes interesadas, y como asegurarnos de que el

modelo sea inclusivo.

Finalmente, cdmo aumentamos y ampliamos la participacion,
especialmente en comunidades subrepresentadas. Esta estrategia
es en base a su voz. Quiero resaltar esto. Escuchamos a la
comunidad cuando quisimos reunir esta informacion y cuando

hicimos un analisis con respecto a ataques o amenazas.

Esta informacion que recibimos para asegurarnos de que este
modelo de multiples partes interesadas continte siendo sostenible
y siga evolucionando fue muy importante. Quiero resaltar en esta
diapositiva que la estrategia necesita una aportacion significativa
de la comunidad para tener éxito. La organizacion de ICANN ha
destacado iniciativas clave para poder implementar estas
estrategias. A medida que planeamos trabajar en esta iniciativa, la
comunidad también participara en este viaje y el punto es trabajar

en conjunto.

Habiendo dicho esto, quiero reconocer que algunos grupos

comunitarios planean por adelantado su trabajo y proactivamente
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identifican areas donde puedan aportar. Realmente agradecemos
eso. Siempre es bueno ver a la comunidad tomar ese tipo de
iniciativa. A esos grupos los animamos a que acudan al equipo de
planificacion porque estamos aqui para apoyarlos y alinear sus
esfuerzos con el plan estratégico que ya ha identificado la
organizacion de ICANN y asi trabajar de una manera mas
coordinada para mejorar la eficiencia y tener aiin mayor progreso

en nuestras metas compartidas.

Si su grupo esta planeando por adelantado y quiere saber cdmo
contribuir al éxito de nuestro proximo plan estratégico,
conectémonos porque nos encantaria colaborar con ustedes y
ayudarles a que se alineen de una manera muy buena para alinear

nuestras iniciativas estratégicas que ya hemos identificado.

Siguiendo la meta 1.2, que se enfoca en cuanto a la eficacia del
desarrollo de las politicas y asesoramiento. Como pueden ver en
esta diapositiva, cada una de las estrategias para esta meta
requiere una aportacion de la comunidad. Necesitamos las voces
con experiencia para guiarnos pero también necesitamos una

perspectiva fresca en retar las suposiciones y dar nuevas ideas.

Si nuestro proceso es muy complicado o muy abrumador, entonces
existe el peligro de que no vayamos a tener la participacion de
quienes puedan dar aportaciones valiosas. Queremos ser agiles,
flexibles para que esto pueda contribuir de una manera positiva al

éxito de este modelo de multiples partes interesadas en general.
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Vamos a la siguiente meta: 1.3. Hay dos estrategias para lograr esta
meta y estan muy enlazadas. La primera estrategia es mostrar el
modelo de multiples partes interesadas de ICANN, mostrar la

mision del mismo y mostrar el beneficio de nuestro modelo.

El proximo se enfoca en la colaboracidon con otros ecosistemas de
Internet para promover este enfoque de mdltiples partes
interesadas en la gobernanza de Internet. Esto va mas alla del
modelo de multiples partes interesadas de ICANN. Por ejemplo,

una de las iniciativas de esta estrategia es multisectorial.

Pasemos ahora al objetivo 2.1, que se centra basicamente en la
organizacion de la ICANN, con la excepcion de una estrategia que
estaincorporada a la responsabilidad ecoldgica de las operaciones
de ICANN. Esto tiene que ver con la comunidad, especialmente en
relacion con la participacion, el relacionamiento y la forma en que
nos reunimos. Por lo tanto, entendemos que hay parte del trabajo
que ya comenzd. Habra una sesion mafiana en la que hablaremos
acerca del trabajo relacionado con esta area. Esperamos poder

colaborar con la comunidad respecto de este tema.

Pasamos ahora al objetivo niUmero 3, que se centra en el sistema
de identificadores Unicos de Internet. Aqui, el punto 3.1, se centra
en lainclusidn digital, que por supuesto forma parte del alcance de
la ICANN. El foco clave aqui es la UAy los IDN. También queremos

colaborar con todas las partes externas para lograr este objetivo.

La siguiente diapositiva, la meta 3.2, se centra en comprender el

panorama de sistemas de identificadores Gnicos y colaborar con
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las comunidades técnicas para generar el desarrollo y la evolucion
de las tecnologias emergentes. Esto podria tener un impacto sobre
el sistema de identificadores. En este momento necesitamos
colaborar con la comunidad técnica. Por ejemplo, el IETF y la
comunidad de los nimeros, dado que la ICANN no podra lograr

éxito en esta area por si sola.

La meta 3.3 se centra en las funciones de la IANA. Quiero subrayar
el hecho de que también hay un plan estratégico para la PTl en el
que se resalta la direccion estratégica que describimos para los
proximos cinco afios en relacion con las funciones de la IANA.

Quiero invitarlos a que vean el plan estratégico de la PTI también.

Pasamos ahora al objetivo estratégico nimero cuatro que se
centra en la estabilidad y seguridad del sistema de identificadores.
La meta 4.1 subraya laimportancia de mitigar la seguridad del DNS,
y de coordinar y colaborar con las demas partes del sistema de
multiples partes interesadas de la ICANN. La ICANN, por supuesto,
desempefia un papel clave en la seguridad y estabilidad del DNS.
En dltima instancia, Internet es un trabajo compartido y nuestro

éxito depende de que trabajemos con todas las partes pertinentes.

La meta 4.2 en la siguiente diapositiva se centra en el sistema de
servidores raiz del DNS, el aspecto de gobernanza de las
operaciones, del sistema de DNS, las posibilidades potenciales de
la generacidn, distribucidn, los servicios y de sumar la solidez de
todo esto, asi como también un plan coordinado para abordar los

ataques al sistema de servidores raiz del DNS.
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No sé si tienen una idea de cuantas estrategias tenemos para los
proximos cinco afios o si alguien pudo contar la cantidad de
estrategias pero, tal como dije, para cada estrategia prevemos que
la comunidad se involucrara de manera intensa. Almenos un 70 %
de las estrategias del proximo plan estratégico requeriran
contribuciones por parte de la comunidad. Esto nos indica que el
proximo plan estratégico marca algo muy importante para el
modelo de multiples partes interesadas de la ICANN. No podemos
lograr la mision solos. Todos tenemos que trabajar juntos para
lograr el éxito y para avanzar. Esperamos poder colaborar y
trabajar con la comunidad para poder avanzar en relacién con el

plan estratégico para los proximos cinco afios.

Cudles son los proximos pasos. Pasemos ahora a la proxima
diapositiva. La reunion 82 de la ICANN... ;Podemos pasar a la
siguiente? Gracias, Kelly. La junta considerara la adopcion del plan.
Una vez mas, a los fines de la transparencia, por favor, lean el plan
que va a adoptar la junta directiva. Esta publicado. Tenemos un
blog publicado por el copresidente del BSPC y, como dije, también
incluimos un resumen de las revisiones para que puedan comparar
y ver exactamente qué es lo que se modificé en comparacion con

la version preliminar.

Luego de la adopcidn, el plan atravesara un proceso de toda la
comunidad empoderada. Este es otro mecanismo con el que
contamos. Este proceso llevara 21 dias. Si la comunidad

empoderada finaliza antes de que llegue el fin de este periodo, de
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esta meta, entonces el plan estratégico entrara en vigencia el 1 de

julio de 2025.

Las siguientes diapositivas muestran informacidn similar pero con
algunos pasos adicionales que muestran cuales son los pasos que
dimos hasta la fecha. Tal como dije, una vez que finaliza el periodo
de comentarios publicos hicimos una revision de todos los
comentarios. Hicimos una revision de la version preliminar. El
BSPC hizo una revision de este plan revisado. Lo presentd a lajunta
en la sesion de taller de la junta. Finalizamos la revision. Luego
BSPC tuvo una reunion de comité en la que acord6 recomendarle
a la junta este plan para su consideracion y adopcion. Este es el
punto en el que estamos hoy. Voy a compartir con ustedes la
version revisada. Esperamos finalizar los pasos restantes de este

proceso.

Pasando ahora a la siguiente etapa. Aqui quiero darles una breve
actualizacion acerca del programa de evaluacion anual. Muchos de
ustedes sabran y participaron en la sesion de identificacion de
tendencias estratégicas en los Ultimos afios. Este es un programa
que tenemos todos los afos mediante el cual recopilamos los
aportes de todos los miembros del ecosistema acerca de
tendencias que podrian tener un impacto sobre el plan estratégico

de la ICANN.

En el futuro, este programa va a evolucionar y pasaremos a tener
un programa de evaluacién anual de la estrategia. Esta evolucion

incluira no solamente las identificaciones de tendencia, cosa que
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hacemos todos los afios, sino también incluiremos mediciones

acerca del avance logrado.

Nos vamos a medir utilizando indicadores de progreso en este plan
estratégico para ver si estamos avanzando en relacion con el plan
estratégico inicial. Esto va a estar también incluido en la
planificacion de la situacién. Es decir, esto va a ser algo mas
abarcativo. Esta evolucion también es una de las iniciativas
estratégicas que figuran bajo estrategia 2.1.1, que consiste en

mejorar la agilidad institucional.

Esperamos con entusiasmo avanzar con esta iniciativa. Sé que en
general tenemos sesiones de torbellino de ideas con muchos
grupos de la comunidad a esta altura del afio. Este afio no vamos a
tener estas sesiones porque la junta directiva esta por considerar
la adopcion de este plan estratégico. A partir del proximo afio
comenzaremos con el programa de evaluacion de la estrategia

anualy alli si esperamos poder colaborar con todos ustedes.

Si tienen alguna pregunta con respecto a este programa, pueden
hacer la pregunta durante la sesidn o pueden contactarse con
nosotros en la reunion 82 o por mail. Esto es todo lo que tenia para
compartir con ustedes. Quiero dejarles algunos recursos donde
podran obtener mas informacion sobre el plan estratégico de la

ICANN.

El mejor lugar, por supuesto, es el sitio web. Alli encontraran todos
los documentos principales que compartimos y cédmo llegamos

hasta el punto en el que estamos hoy, incluidas todas las
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comunicaciones de los miembros de la junta directiva que lideran

el desarrollo de este trabajo.

También tenemos una pagina wiki donde pueden escuchar todas
las grabaciones anteriores, todas las sesiones de participacion que
tuvieron lugar y, por supuesto, siempre nos alegra recibir sus
mensajes por correo electronico. Por favor, no duden en
contactarse con nosotros y enviarnos sus preguntas. Habiendo
dicho esto, voy a abrir el espacio para preguntas y comentarios. Por

favor, siéntanse libres para hacer preguntas.

KELLY MEDINA: Veo que alguien levanté la mano. Maarteny luego Marita. Por favor,

Maarten, habilite su micréfono.

MAARTEN BOTTERMAN: Gracias. Solo quiero expresar mi agradecimiento. Ha sido un buen
procesoy la sesion que tuvo lugar en Kigali, la sesion pablica, sumé
mucho. Fue muy bueno ver la seguridad y la confluencia de la
comunidad para poder avanzar en la Gltima reunién y ver qué es lo

que esperan algunos grupos de la comunidad.

Espero que se repita esta situacion. Estamos aqui para ayudarlos y
espero ver como van a implementar esto ustedes en sus distintos
grupos dentro de la comunidad. Esto es algo que tenemos que
hacertodos juntos. Creo que este plan esta sentando las bases para
este trabajo. Espero con todo gusto recibir sus preguntas y su

interaccion.
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VICTORIA YANG: Muchas gracias, Maarten.
KELLY MEDINA: Gracias, Maarten. Marita, ; podria habilitar su micréfono, por favor?
MARITA MOLL: Hola. Soy miembro de la comunidad At-Large. ;Podemos volver a

esa diapositiva sobre la meta estratégica nimero uno un
segundito? Al principio, si. La 1.1. Perfecto. Esa. Queria hacer un
comentario sobre esta, especialmente la 1.1.2. Mejor colaboracion

entre los grupos de la comunidad.

Creo que fue hace ocho afios cuando tuvimos una colaboracion
extensa con una especie de mediador. Se llamaba Brian Cute. El
liderd este trabajo en la comunidad. Es unainvestigacion acerca de
cdmo estaba funcionando el modelo de mdltiples partes
interesadas y si es que estaba funcionando. Uno de los temas
importantes que surgieron en ese momento fue algo que se llamé
silos. Todos trabajamos en silos. Eso era totalmente cierto en ese

momento, desde mi perspectiva al menos.

Solo quisiera decir que creo que, por lo que veo en la colaboracion
en la que yo estoy, la colaboracidn entre los distintos grupos ha
mejorado mucho. Veo que hay mucha mas colaboracién entre los
diferentes grupos. Veo que hay grupos que estan trabajando

juntos. Creo que eso mejord pero eso no significa necesariamente
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que estemos trabajando mejor desde el punto de vista estratégico,

de eficiencia o de eficacia.

Me pregunto si ustedes, al hacer la evaluacion, la nueva forma de
evaluacion, coémo podriamos medir si estamos mejorando.
Supongo que esto depende de cada comunidad pero esto va a
requerir algin tipo de actividad especifica para poder hacerlo.

Quisiera saber si ustedes estan haciendo eso o no.

VICTORIA YANG: Gracias, Marita, por su pregunta. Me encanta el hecho de que nos
esté dando una especie de evolucién de la colaboracién de la
comunidad. Si. Creo que yo estuve en esas conversaciones con
Brian Cute y uno de los temas que se identificaron fue la
colaboracién. Quiero sefialar que esta estrategia preliminar
permite y apunta a lograr la colaboracién. Coincido con usted en
que la colaboracién entre los distintos grupos de la comunidad
mejord. Por eso, a los fines de la claridad, hemos revisado la

estrategia para mejorar ain mas la colaboracion.

Esto tiene que ver con lo que usted acaba de sefialar pero quiero
aclarar cual es el objetivo de esta estrategia. Esta estrategia apunta
a mejorar la colaboracién intercomunitaria. Hemos visto que la
comunidad ha avanzado mucho en materia de colaboracién y para
los préximos cinco afios vemos que los temas, las cuestiones, las
politicas en las que estamos trabajando se vuelven cada vez mas
complejos. Pensamos que mejorar la  colaboracion

intercomunitaria entre los diferentes grupos va a ser muy
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importante. Por eso tenemos esta estrategia. Queria subrayar la

importancia de este tema.

(Como lo evaluamos de aqui en mas? En el marco del plan
operativo tenemos algunas actividades clave. Una de las
actividades clave mencionadas consiste en establecer un
relevamiento basal. Esta es una percepcion. Es decir, como
sabemos y cémo puede percibir la comunidad si estamos

trabajando correctamente o no.

En parte tiene que ver con la percepcidn. Vamos a trabajar con un
relevamiento que se realizara en toda la comunidad. La idea es
llevarlo a cabo una vez por afo. El relevamiento tiene por fin
comprender e identificar las barreras o las cuestiones que impiden

que colaboremos de una forma mejor.

A partir del relevamiento podemos identificar aquellas areas que
podemos mejorar e implementar los cambios necesarios en
colaboraciéon con la comunidad. Podemos repetir este
relevamiento una vez por afio para continuar identificando y
mejorando. Por supuesto, la organizacion de la ICANN ha
identificado una iniciativa estratégica para trabajar en esta area.
Llevar a cabo este trabajo y disefiar el relevamiento, el alcance del
relevamiento, esto se puede hacer solamente en colaboracién con
la comunidad. Tenemos que establecer primero un nivel basal. Eso
es algo que vamos a hacer al principio de los primeros cinco afios

para poder después continuar midiendo nuestro trabajo. Espero
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haber respondido su pregunta. De lo contrario, siéntanse libres de

volver a preguntar.

MARITA MOLL: Muchas gracias, Victoria. Me alegra ver que estan pensando de esa
forma y que todos vamos a ver como podemos mejorar las cosas
pero queria sefialar que yo me referia a la colaboracion
intercomunitaria. No solamente dentro de cada comunidad sinoen
lo que respecta a nuestra comunidad. Yo creo que quiza hay
algunas brechas en cuanto a la colaboracion con otros grupos de
la comunidad. Creo que los silos es algo de lo que quiza no

hablaremos tanto en el futuro.

VICTORIA YANG: Muchas gracias.

MAARTEN BOTTERMAN: Quisiera agregar algo. Cuando comenzamos con este proceso,
antes los grupos de la comunidad iban a la junta directiva y la junta
directiva le respondia a la comunidad, y la comunidad
reaccionaba. Un gran paso logrado. Estoy viendo muchos ejemplos
de cdmo esto se esta logrando y creo que esto ha dado muchos
beneficios y espero que podamos seguir avanzando en este

sentido.
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KELLY MEDINA: Gracias, Maarten. También veo otra mano alzada. Sébastien, si

desea activar su micréfono y hacer su pregunta.

SEBASTIEN BACHOLLET: Buenos dias. Voy a hablar en francés. ; Tiene usted una vision en
cuanto a enlazar la meta estratégica nimero uno y también el
futuro de la revision tipo piloto en el cual se iba a trabajar en el
enfoque holistico que se estd haciendo en este momento? ;Me

pueden confirmar si me escuchan en inglés?

VICTORIA YANG: Si pudieran volver a traducirlo, ya que no se escuché en el canal en
inglés.

XAVIER CALVEZ: Victoria, yo puedo hablar del tema.

SEBASTIEN BACHOLLET: Lo puedo decir en inglés también. Disculpen, no sé por qué no
funciona.

XAVIER CALVEZ: Perdone, Sébastien. Tenia mi micréfono desactivado pero yo

puedo contestar su pregunta en francés.
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SEBASTIEN BACHOLLET: Si entendieron mi pregunta esta bien. No sé si lo entendieron o no

pero esta bien. Cuando pueda, adelante.

XAVIER CALVEZ: Tengo una perspectiva de ambos temas. Creo que eso es lo que
ayuda en este aspecto. Lo voy a contestar en inglés, para que sea
mas facil para todos. Gracias por haber utilizado los servicios de

interpretacion.

El objetivo general niimero 1 es un ambito general y también es
para el propdsito de hacer una revision holistica que usted
menciond. Una revision holistica, para los que no lo sepan, es una
recomendacion que se hizo en el ATRT3, que se recomendd ante la
junta para organizar una revision holistica periédicamente y eso se
adopto por parte de la junta con una sugerencia de que se lleve a

cabo tipo piloto.

Como auin no se ha disefiado ni se ha definido, la organizacién aln
no ha decidido, y queremos tomar en cuenta los beneficios de esa
revision holistica, y utilizarlo para disefiar el trabajo los siguientes
cinco afios pero esta revision holistica se puede definir aun mas
seglin sus resultados y asi para que sea visible y se pueda integrar
en las revisiones en el plan operativo quinquenal, y hacerlo dentro

de los siguientes dos afos.

Eso impacta los beneficios y se tomara en cuenta para el futuro
pero alin no se ha hecho porque esa revision holistica tipo piloto

aun no se ha definido con respecto a qué hara y cudles son los
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resultados producidos, por eso no se ha integrado

especificamente. Gracias.

VICTORIA YANG: Sébastien, cuando pueda.

SEBASTIEN BACHOLLET: Si. Tengo un comentario de seguimiento. Nosotros pasamos
mucho tiempo decidiendo cdmo hacemos algo y pasamos poco
tiempo haciéndolo en si. Realmente creo que tenemos que ir al
reverso con respecto al orden. Creo que no todos estan de acuerdo
con eso ni la comunidad tampoco pero es el momento de hacer la
revision holistica y no simplemente hablar de cémo lo vamos a
hacer. Si no lo hacemos, de aqui a 5 0 10 afios va a ser otro mundo
y vamos a malgastar el dinero. Esas son mis malas lenguas para el

dia de hoy. Gracias.

XAVIER CALVEZ: Gracias.

VICTORIA YANG: Gracias, Sébastien, por su comentario. Quiero sefialar que la
revision holistica tipo piloto es una de las estrategias identificadas

como meta estratégica 1.1.1. Se incluye en el ambito de trabajo.

¢(Existe alguna otra pregunta o algin otro comentario? Estas
sesiones de ustedes también. Puede ser igual de interactivo segun

como ustedes quieran. Estamos aqui para contestar sus preguntas.
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Muy bien. No veo ninguna otra pregunta en este momento. Si

podemos entonces ver la diapositiva nimero 23 de nuevo.

Como mencion6 Maarten en su comentario, el plan estratégico es
un plan para el ecosistema en su totalidad. Como comparti, por lo
menos el 70 % de las estrategias tiene ver con las aportaciones de
la comunidad y se necesitan para tener éxito. Si su grupo esta
planeando o pensando por adelantado en cuanto a cémo
contribuir al plan estratégico, con mucho gusto los apoyaremos
para asegurarnos de que sus esfuerzos estén alineados con la
iniciativa estratégica que ya ha identificado la organizacién de

ICANN para que podamos ser mas eficientes.

Siéntanse libres de acudir a nuestro correo electrénico:
planning@icann.org si necesitan apoyo. Estamos aqui para
ayudarles. De nuevo, quiero decirles que el equipo de planificacion
va a estar presente en ICANNS82. Siéntanse libres de abordarnos.
Muchas gracias por estar aqui y por haber escuchado esta sesion.

Tengan un excelente ICANNS2.

KELLY MEDINA: Gracias, Victoria. Gracias a todos por unirse a esta sesion. Les
recuerdo que el plan estratégico se presentara ante la junta
durante ICANN82, que va a ser algo muy emocionante. Por favor,
repasen el plan estratégico revisado que esta en nuestra pagina
web de ICANN.org. Gracias a todos. Vamos a parar la grabacion y

terminar la sesién.
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[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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