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TED BARTLES Messieurs, dames, veuillez avancer et prendre place. La cérémonie 

d’inauguration de l’ICANN82 va bientôt commencer. Merci. 

Messieurs, dames, veuillez prendre place. Nous allons commencer 

dans quelques instants. Messieurs, dames, je vous demande 

d’accueillir Naela Sarras, vice-présidente des relations avec les 

parties prenantes pour l’Amérique du Nord. 

  

NAELA SARRAS Je voudrais commencer par mentionner que nous sommes sur les 

terres des premiers habitants de Seattle, les Duwamishs, ceux qui 

étaient là, ceux qui sont là aujourd’hui et ceux qui seront là à 

l’avenir. Et je souhaite exprimer toute la gratitude que nous nous 

devons d’éprouver pour la terre elle-même et pour la tribu des 

Duwamish. 

Madame la Présidente du Conseil d’administration, Tripti Sinha, 

Monsieur le Président-directeur général de l’ICANN, Kurtis 

Lindquist, chers invités, je vous remercie pour votre présence. 

Bienvenue à l’ICANN82, le forum communautaire de l’ICANN, à 

Seattle. J’ai le grand plaisir de vous accueillir tous pour une 

semaine qui s’annonce passionnante. 
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Que ce soit la première fois que vous vous joignez à nous ou que 

vous soyez un participant habituel, nous sommes ravis de vous 

compter parmi nous. Et puisque nous parlons de ceux qui sont 

présents, j’aimerais prendre un moment pour saluer le nombre 

impressionnant de personnes qui sont avec nous pour cette 

réunion. Nous avons 1826 personnes inscrites en personne. Nous 

avons 493 participants à distance, et 1136 personnes qui sont 

allées chercher leurs badges hier. Et nous continuerons de voir ce 

nombre augmenter tout au long de la semaine. C’est une source 

d’inspiration que de voir un engagement aussi fort. Et ceci souligne 

l’importance de nos efforts collectifs. 

Cette semaine est bien plus qu’une simple participation aux 

séances ; c’est une occasion de collaborer et de partager des idées, 

de s’inspirer les uns des autres. Avec des dizaines de sessions de 

discussions, de réunions privées et prévues, les possibilités 

d’apprentissage et de développement sont infinies. 

Mais au-delà du programme, c’est aussi un espace où les 

conversations impromptues et les collaborations spontanées 

peuvent susciter de nouvelles idées. Que vous participiez à une 

séance programmée, que vous preniez un café avec un collègue ou 

que vous vous connectiez à distance, chaque instant est une 

occasion de rencontre et de dépassement des limites de ce que 

nous pouvons faire ensemble. Chaque voix est importante, et nous 

souhaitons être attentifs et inclusifs envers tous les participants 

afin que chacun se sente valorisé, entendu et connecté. 
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Permettez-moi également de prendre un moment pour souhaiter 

chaleureusement la bienvenue aux nouveaux visages présents 

dans la salle. Nous sommes heureux que vous soyez là. Je vous 

encourage à vous impliquer, à poser des questions et à nouer des 

liens. Vous êtes une voix essentielle à la conversation. Et pour ceux 

d’entre vous qui ont déjà assisté aux réunions de l’ICANN, prenez 

un instant pour vous présenter les uns aux autres, pour partager 

vos expériences et pour créer un environnement dans lequel 

chacun se sent capable de contribuer. Certes, cette réunion est 

cruciale pour l’avancement de nos travaux, mais prenons 

également le temps de profiter de Seattle, de ses vues magnifiques, 

de sa culture dynamique et de son esprit d’innovation. 

Ressourçons-nous, réfléchissons afin de pouvoir reprendre notre 

travail important avec une énergie renouvelée. 

Encore une fois, merci à tous d’être ici. Et j’ai maintenant l’honneur 

de donner la parole à notre Président-directeur général, Kurtis 

Lindquist, pour qu’il nous fasse part de ses observations. 

  

KURTIS LINDQUIST Excellences, chers collègues, soyez les bienvenus. C’est un 

privilège d’être ici avec vous tous, à l’ICANN82, ma première 

réunion publique de l’ICANN en tant que président-directeur 

général. Il est difficile de croire que cela fait maintenant plus de 

90 jours -- 91, en fait, que je suis en poste à l’ICANN. Par vol rapide, 

il faudrait 90 jours pour atteindre Mars. Alors certes, j’ai accumulé 
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quelques miles, mais je n’ai pas encore couvert cette distance, ce 

dont Xavier et son équipe, j’en suis certain, sont reconnaissants. 

Ce week-end, nous avons célébré la Journée internationale de la 

femme. Il me semble important de prendre quelques instants pour 

rendre hommage à une femme particulièrement exceptionnelle 

qui a également eu un rôle déterminant dans l’histoire de l’ICANN : 

Zita Wenzel. J’ai le regret de vous annoncer que Zita est décédée le 

mois dernier. Zita faisait partie de l’équipe qui a travaillé à la 

transition de la supervision de l’IANA vers une nouvelle 

organisation indépendante que l’on appellera l’ICANN. Elle a 

travaillé à l’Institut de l’informatique de l’Université de Californie 

aux côtés de Jon Postel. Et après le décès inattendu de Jon, Zita a 

travaillé sans relâche pour donner vie à sa vision de l’ICANN. 

Lors de la toute première réunion du Conseil d’administration de 

l’ICANN, elle a été élue vice-présidente par intérim, directrice 

financière par intérim et secrétaire par intérim. 

Après la création de l’ICANN, Zita a poursuivi son travail à l’ISI et a 

été administratrice du domaine .US. Elle a enfin dirigé les efforts 

visant à transférer l’administration du domaine .US à VeriSign en 

2000, ce qui lui a valu le prix Meritorious Service Award de l’ISI. Elle 

a eu un rôle actif dans l’entité antécédente à la ccNSO, World Wide 

Alliance of Top Level Domain. 

Zita est décédée il y a trois semaines. Et dans son avis de décès 

qu’elle avait écrit, elle disait qu’elle aimait accomplir des choses. 

Sa vie en témoigne avec un éventail impressionnant de réalisations 
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incroyables : une licence en psychologie, en anglais, en français, en 

danse, un doctorat en neuropsychologie, une bourse 

postdoctorale au NIH. Elle a travaillé en tant que chirurgienne du 

cerveau chez les rats. Elle a été musicothérapeute. Elle a fait du 

bénévolat pour la Croix-Rouge. Elle s’est entraînée avec le Joffrey 

Ballet. Elle a fondé la première compagnie de ballet virtuelle. Et elle 

a même, récemment, terminé sa formation et sa certification 

d’ambulancière à UCLA. 

La passion de Zita pour un monde meilleur et plus heureux est le fil 

conducteur pour Zita. Son mari, Randy Bush, s’est joint à nous 

aujourd’hui. Et au nom de tous les membres de l’ICANN, je présente 

mes sincères condoléances à Randy et à tous ceux qui l’ont connue. 

J’aimerais vous dire toute ma reconnaissance pour l’accueil 

chaleureux que cette communauté m’a accordé au cours de ces 

premiers mois à l’ICANN. Il me reste encore à rencontrer nombre 

d’entre vous, mais je me suis senti très bien accueilli par ceux avec 

qui j’ai pu passer du temps au cours de ces premiers mois. 

J’apprécie que certains d’entre vous aient pris le temps de m’écrire 

pour m’adresser leurs meilleurs vœux pour le début de mon 

parcours à l’ICANN. 

L’ICANN est une organisation unique avec une caractéristique 

particulièrement impressionnante : chacun a sa propre opinion. 

Souvent, les gens sourient quand je dis ça, mais je ne plaisante pas. 

Je trouve qu’il est formidable d’avoir autant de personnes qui aient 

des opinions aussi arrêtées sur le travail de l’ICANN. Cela montre à 
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quel point tous sont profondément impliqués, passionnés et 

dévoués à la mission de l’ICANN. Le contraire serait inquiétant. 

Comme beaucoup d’entre vous le savent, la diversité des opinions 

et des expériences fait que nous ne sommes pas toujours d’accord. 

C’est naturel ; mais qui plus est, c’est nécessaire. Le modèle 

multipartite est conçu pour tenir compte des différences, pour 

explorer à la fois les points communs et les divergences et, en fin 

de compte, pour parvenir à un consensus. Ce processus est au 

cœur de l’élaboration des politiques de l’ICANN. C’est ce qui rend 

notre travail légitime, transparent et efficace. 

Pourtant, tout le monde ne partage pas ce point de vue. Cette 

année, nous verrons d’importantes discussions sur l’avenir de la 

gouvernance de l’Internet lors du Sommet mondial sur le 

réexamen des 20 ans de la Société de l’information. 

Nous croyons que le modèle multipartite est une réussite. Il a 

permis la stabilité, la sécurité et l’interopérabilité de l’Internet, tout 

en fournissant un système éprouvé pour l’élaboration des 

politiques. Le Forum sur la gouvernance de l’Internet reste un lieu 

essentiel pour ces discussions. Nous sommes fermement en faveur 

de la poursuite de ce travail. Mais de surcroît, nous pensons que 

l’IGF ne devrait pas simplement se limiter à la discussion. Nous 

pensons qu’il doit être renforcé et rendu permanent. 

Le mois dernier, l’ICANN et l’UIT ont organisé deux séances 

d’information sur le SMSI+20, à New York, co-organisée avec les 

missions permanentes de la Finlande et de l’Afrique du Sud, et une 
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autre, à Genève, co-organisée par la Mission permanente de la 

Finlande. 

J’ai eu l’occasion de faire une présentation à Genève. Et ma 

collègue, Teresa Swinehart, a représenté l’ICANN à New York. Il 

s’agit là d’un autre exemple de partenariat de l’ICANN et de l’UIT. 

Ce partenariat est d’autant plus important cette année du 

réexamen du SMSI+20. Vous le savez, nous suivons activement les 

évolutions à New York et nous nous associons avec nos 

associations, avec les autres organisations d’ISTAR dans le cadre 

de cet effort. 

Je tiens également à féliciter le Groupe directeur pour 

l’acceptation universelle, à l’occasion de son 10ᵉ anniversaire. Les 

contributions de la communauté nous ont permis de passer de la 

sensibilisation à la mise en œuvre et à l’opérationnalisation de 

l’acceptation universelle, qui est une partie essentielle d’un 

Internet numérique inclusif. 

Au cours des mois passés, j’ai eu l’occasion de rencontrer 

beaucoup d’entre vous. Et je me réjouis d’avance de rencontrer 

d’autres personnes cette semaine. Je remercie les dirigeants des 

SO et AC de l’ICANN pour les discussions qu’ils ont eues avec moi, 

avec toutes les perspectives, les préoccupations, les défis et les 

opportunités que j’ai mieux compris. 

Un des thèmes qui reviennent est celui d’assurer l’efficacité de 

l’élaboration et de la mise en œuvre des politiques. Élaborer une 

politique ne consiste pas simplement à atteindre l’objectif du 
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consensus aussi rapidement que possible. Il est essentiel que 

l’élaboration de la politique jette les bases d’une mise en œuvre 

harmonieuse. Cela veut dire que nous devons repérer les 

problèmes et les traiter au tout début du processus, de manière à 

avoir une approche plus solide, prévisible, rationalisée, en vue de 

maintenir l’engagement de l’ICANN en faveur d’une prise de 

décision ascendante axée sur la communauté. 

Nous allons continuer de réfléchir ensemble. En même temps, au 

sein de l’ICANN, nous sommes en train de revoir nos méthodes de 

travail. Au cours des trois mois passés, j’ai passé du temps avec le 

personnel de l’ICANN à Singapour, à Los Angeles. J’ai rencontré le 

personnel de l’ICANN lors d’APRICOT 2025, lors de l’IGF. J’ai hâte 

de me rendre au bureau de Bruxelles. Ce sera le mois prochain. Et 

du point de vue personnel, j’ai été très heureux de pouvoir mettre 

des visages sur les noms des emails et de pouvoir constater 

l’excellent travail que nos équipes de l’ICANN réalisent à travers le 

monde. 

À l’ICANN, nous attendons beaucoup de nos équipes. Et il peut être 

facile d’oublier à quel point il est exceptionnel de disposer d’un 

groupe de personnes aussi douées qui travaillent ensemble dans 

tous les fuseaux horaires, sur une gamme de projets techniques et 

non techniques. Avec le personnel de l’ICANN, nous avons réfléchi 

à des manières de travailler de manière plus efficace, plus agile, 

avec de meilleurs outils. Ces améliorations internes sont 
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essentielles pour garantir que l’ICANN puisse soutenir 

efficacement la communauté. 

La prochaine série du programme des nouveaux gTLD est l’un des 

domaines sur lesquels nous nous concentrons. Nous nous 

efforçons de respecter le calendrier. Des efforts considérables sont 

en cours, y compris en ce qui concerne l’accord de registre, les 

outils techniques nécessaires pour garantir que nous soyons bien 

préparés. Il s’agit d’une entreprise de grande envergure, et nous 

sommes déterminés à la mener à bien. 

Fin novembre, nous avons franchi deux étapes importantes dans 

nos préparatifs pour la prochaine série du programme des 

nouveaux gTLD : le lancement du Programme de soutien aux 

candidats et le programme d’évaluation des fournisseurs des 

services de registre. Ces deux programmes importants sont le 

résultat d’un travail et d’une collaboration intenses au sein de 

l’ICANN, intégrant les commentaires des parties prenantes à 

chaque étape. À ce jour, il existe 17 projets de candidature au 

Programme de soutien aux candidats, et 23 organisations ont pris 

les mesures initiales pour se préparer à poser leur candidature au 

Programme de fournisseurs de services de registre.  

Ces programmes sont cruciaux pour le succès de la prochaine série, 

l’accent étant mis sur l’élargissement, l’approfondissement de la 

sensibilisation aux nouveaux gTLD. Et dans le cadre de ce 

programme de soutien aux candidats, l’encouragement et le 
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soutien actif de la participation des populations sous-représentées 

sont essentiels. 

Le mois dernier, l’ICANN a également publié la dernière section du 

Guide de candidature pour consultation publique. Il s’agit d’une 

étape importante qui signifie que nous sommes sur la bonne voie 

pour publier un projet complet d’ici la fin du mois de mai. 

Autre fait marquant, nous sommes fiers de souligner l’approbation 

par le Conseil d’administration de la liste des candidats au cycle 

inaugural du Programme de subventions de l’ICANN. Cette 

initiative a été conçue pour encourager les solutions créatives qui 

favorisent la mission de l’ICANN d’un Internet unique, ouvert et 

interopérable à l’échelle mondiale. Nous sommes enthousiasmés 

par les candidats retenus et attendons avec impatience la 

publication de ceux qui auront été choisis une fois que les contrats 

auront été finalisés. 

Il est important de travailler de manière efficace et efficiente sur les 

questions de durabilité financière de l’ICANN. Au cours de 

l’exercice précédent, l’organisation a dû faire face à des coûts 

élevés et a pris des mesures pour réduire ses dépenses courantes. 

Ces mesures nous ont permis de réduire les coûts bien en deçà de 

l’année dernière, et même en deçà du budget de l’année actuelle. 

En outre, le financement reste stable, également supérieur au 

budget de l’année en cours. Et au bout de sept mois, on peut 

constater que les opérations de l’ICANN devraient générer un léger 

excédent d’ici la fin de l’exercice. En outre, la viabilité financière à 
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long terme de l’ICANN continue de se concrétiser grâce à notre 

fonds de réserve qui continue de dépasser le minimum requis. Par 

conséquent, la responsabilité financière de l’ICANN est solide et 

l’ICANN continuera de fournir des programmes de manière 

opportune et efficace. 

Que vous soyez ici virtuellement ou en personne, je me réjouis 

d’avance d’entendre vos différents points de vue et je vous 

encourage à participer activement à ce forum de la communauté. 

L’ICANN joue un rôle unique et essentiel dans l’écosystème de 

l’Internet. Notre succès dépend de cette communauté. Elle a 

besoin de votre participation, de votre expertise, de votre volonté 

à vous engager dans des discussions parfois complexes. Chaque 

voix ici présente renforce non seulement l’ICANN, mais aussi le 

modèle multipartite qui est essentiel pour l’avenir de l’Internet. Je 

me réjouis de travailler avec vous tous pour continuer de construire 

un Internet stable, sûr et connecté. 

Et j’ai maintenant le plaisir d’accueillir sur la scène la présidente du 

Conseil d’administration de l’ICANN, Tripti Sinha. Merci. 

  

TRIPTI SINHA Bonjour, Excellences, chers collègues et amis. Nous souhaitons 

tout particulièrement la bienvenue à ceux qui nous rejoignent à 

distance. Nous vous remercions de votre participation, en 

particulier pour ceux dont le fuseau horaire rend la participation à 

cette réunion difficile. Bienvenue à l’ICANN82, dans cette ville 

dynamique de Seattle, connue comme la cité Émeraude, un 
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écosystème créatif et technologique. Et nous sommes ravis de tenir 

notre forum dans cette ville innovante. 

Il est encourageant de voir tant de visages familiers et de nouveaux 

amis rassemblés ici, unis par notre engagement commun en faveur 

d’un Internet unique, mondial, sûr, stable et interopérable. Nous 

apprécions énormément votre engagement et vos contributions. 

J’aimerais commencer mon intervention en prenant note de 

l’année 2025. Une année qui, nous pouvons tous le prédire en toute 

confiance, restera dans les mémoires comme celle qui marquera 

des événements importants pour l’ICANN et pour le monde. 

Permettez-moi d’en énumérer quelques-uns. 

2025 pour l’ICANN, c’est l’année qui a commencé avec le mandat 

de Kurtis Lindquist comme nouveau PDG. Comme vous venez de 

l’entendre, il a passé les dernières semaines à évaluer le paysage et 

à comprendre l’état actuel de l’ICANN. Nous attendons avec 

impatience sa vision personnelle et son leadership, et nous lui 

apportons tout notre soutien pour avancer avec lui aux 

commandes en 2025. 

Comme Kurtis l’a bien dit, le programme des nouveaux gTLD a fait 

des progrès importants avec le lancement du Programme de 

soutien aux candidats et le Programme d’évaluation des 

fournisseurs de services de registre, qui sont des étapes clés pour 

pouvoir ouvrir la nouvelle série en janvier. Le Conseil 

d’administration a approuvé la liste de candidats qui vont 

bénéficier du premier cycle du Programme d’aide financière de 
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l’ICANN. C’est un exemple de collaboration entre la communauté 

et l’ICANN. 

2025 marque également le 10ᵉ anniversaire du Groupe directeur 

sur l’acceptation universelle. Le Conseil d’administration remercie 

l’ensemble de la communauté de l’ICANN pour ses efforts visant à 

promouvoir la mise en œuvre d’un Internet multilingue. Votre 

engagement reconnait la nécessité d’un monde prêt à 

l’acceptation universelle, où tous les noms de domaine et adresses 

électroniques valides fonctionnent de manière transparente, 

indépendamment de leurs longueurs, langues ou écritures. Nous 

continuons à progresser vers cet objectif en 2025. 

L’ICANN achève le plan stratégique 2026-2030 — notre 

« vision 2030 ». Les plans stratégiques sont essentiels, car ils 

fournissent une vision et une orientation claires pour une réussite 

à long terme, en alignant les objectifs sur les capacités 

opérationnelles et les besoins de l’écosystème. La planification 

stratégique permet à l’ICANN d’anticiper et de préparer les défis et 

les opportunités futurs. Elle facilite l’alignement interne et 

améliore la prise de décision et l’allocation des ressources, 

permettant à l’ICANN de rester proactive plutôt que réactive. 

Notre plan a quatre objectifs : faire évoluer et promouvoir le 

modèle multipartite de l’ICANN et soutenir l’approche inclusive de 

la gouvernance de l’Internet, afin de développer des politiques et 

des normes avec la participation de différents intérêts et voix ; 

continuer la culture de l’amélioration continue, qui permet à 
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l’ICANN de pouvoir répondre aux besoins changeants de la 

communauté et de l’organisation ; collaborer avec les parties 

prenantes au fur et à mesure que de nouvelles technologies 

émergent ; et finalement, renforcer la stabilité et la sécurité du 

système d’identificateurs uniques de l’Internet. 

La création de ce plan a été pilotée par le Conseil d’administration, 

car il s’agit d’une de nos principales responsabilités. Mais vous et 

l’organisation ICANN avez beaucoup contribué à ce plan, et nous 

en sommes très reconnaissants. Ce plan est à nous tous et nous 

devons le mettre en œuvre ensemble. 

En 2025, le monde se réunit pour prendre des décisions critiques 

en matière de gouvernance de l’Internet. Nous devons nous 

rappeler du rôle transformateur de l’Internet dans ce monde. Il ne 

faut pas oublier que beaucoup de parties prenantes, y compris 

l’université et les communautés techniques, les gouvernements, 

les entreprises, la société civile et les utilisateurs finaux, ont toutes 

eu voix au chapitre pour façonner l’Internet, ses technologies, ses 

politiques et ses règles. Et si on revient en arrière, on voit que 

l’Internet a été un levier de changement et de modernité pour 

l’humanité. L’Internet n’aurait pas pu être créé sans les études 

menées à l’origine par l’université pour pouvoir élargir les 

connaissances. 

De la même manière, nous ne pouvons pas faire avancer l’Internet 

sans la communauté technique. Nous ne pouvons pas créer de 

politiques publiques en matière d’Internet sans les 
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gouvernements. Nous ne pouvons pas créer de nouvelles 

économies et des industries sans les entreprises. Nous ne pouvons 

pas concevoir des fonctionnalités sans les commentaires des 

utilisateurs finaux. Et nous ne pouvons pas protéger les intérêts des 

utilisateurs sans la société civile. Autrement dit, toutes les parties 

prenantes ont un rôle important à jouer pour façonner, faire 

évoluer et soutenir l’Internet. Sa gouvernance a besoin de la voix 

de tous. 

Au cours des derniers mois, les co-facilitateurs pour la révision des 

modalités du SMSI+20 ont été nommés, et un brouillon zéro a été 

élaboré. Les diplomates en parlent en ce moment et nous pensons 

que les Nations Unies pourront résoudre la participation 

multipartite pour cette révision SMSI+20. Nous devons profiter de 

cette opportunité pour pouvoir renforcer notre engagement et 

faire valoir les principes d’un engagement multipartite véritable 

dans la gouvernance de l’Internet. 

En 2025, l’ordre mondial tel que nous le connaissons est en train de 

changer et nous assistons à un réalignement global. Notre 

compréhension du fonctionnement du monde évolue. La célèbre 

philosophie stoïcienne de la dichotomie du contrôle stipule que 

nous ne pouvons contrôler nos propres actions et réactions et qu’il 

existe des événements qui sont extérieurs et qui échappent à notre 

contrôle. En appliquant ce principe à notre environnement, je 

suggère que nous nous concentrions de manière constructive sur 

ce que nous pouvons contrôler et sur ce que nous ne pouvons pas 
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contrôler. Nous pourrions être en mesure d’influencer en étant des 

modèles et des exemples. 

Je crois qu’en ces temps exceptionnels, l’esprit humain aspire à 

trois choses : la stabilité, la sécurité et l’unité. Ces mots figurent 

dans notre déclaration de mission. J’encourage une stricte fidélité 

à notre objectif, en faisant en sorte que chacun d’entre nous 

contribue à garantir le fonctionnement stable et sûr du système 

d’identificateurs uniques de l’Internet. Alors que l’ordre mondial 

s’oriente vers une nouvelle normalité, l’ICANN doit être considérée 

comme une institution stable et fiable, qui garantit l’efficacité et la 

discipline de ses prestations en agissant ensemble en tant que 

communauté multipartite. Soyons un exemple de dévouement 

obstiné et de résilience pendant des périodes imprévisibles, pour 

une mission qui s’efforce de préserver « Un monde, un Internet ». 

Je suis par nature optimiste. Je voudrais terminer sur une note 

positive et pleine d’espoir, avec une certaine légèreté et une touche 

de fantaisie. Permettez-moi de revenir sur mon discours 

d’ouverture, lorsque je vous ai souhaité la bienvenue à Seattle, 

également connue sous le nom de Cité Émeraude. Pour emprunter 

au Magicien d’Oz et appliquer cette métaphore au contexte de 

l’ICANN, je vous encourage à suivre la route de briques jaunes et à 

maintenir le cap avec rigueur et discipline. Notre voyage vers la Cité 

Émeraude sera parsemé d’embûches. Des lions, des tigres, des 

ours. Oh mon Dieu ! Traversons ensemble ces tornades, et soyons 
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convaincus que nous serons bientôt quelque part au-dessus de 

l’arc-en-ciel. 

Chers amis, au nom du Conseil d’administration de l’ICANN, je vous 

souhaite à nouveau la bienvenue à l’ICANN82. Nous vous 

souhaitons une excellente réunion. Persévérez, profitez du café et 

engagez dans des discussions respectueuses. Merci beaucoup. 

Je souhaite maintenant inviter Hans Petter Holen, président de 

l’ASO à venir faire ses remarques. 

  

HANS PETTER HOLEN Merci beaucoup Tripti. Chers amis de l’Internet, je suis là 

aujourd’hui en tant que président de l’ASO ou du NRO, comité 

exécutif, pour parler d’autre chose à l’ICANN. Nous sommes un 

petit peu la partie invisible de l’Internet. Vous ne voyez que les 

noms dans vos navigateurs, mais derrière il y a des numéros. 

Donc la NRO a été fondée en 2003. C’était donc après la fondation 

de l’ICANN. Mais les RIR existaient avant même l’ICANN. RIPE NCC, 

dont je suis le président, c’était en 1992 qu’il a débuté. Et donc je 

me suis senti assez vieux vendredi, lorsqu’on m’a demandé non 

seulement de me présenter pendant la réunion, mais de donner 

mon âge ICANN. 

Donc, j’ai été élu en tant qu’AC ASO, il y a 25 ans de ça. Donc mon 

travail dans les numéros est encore plus ancien. Donc voilà, je suis 

devenu un dinosaure. 
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Donc notre objectif, c’est de distribuer les numéros. Nous avons les 

IPv4, adresses IPv4. Il y en a eu beaucoup. Et certes, il n’y en a plus 

beaucoup. Nous devons donc garder à jour les registres. Donc nous 

avons les tout nouveaux, en fait, depuis plus de 20 ans. Le 

protocole IPv6. Et il y a suffisamment de numéros de disponibles à 

ce stade. Ce qui est intéressant, c’est que non seulement nous 

enregistrons les numéros, mais nous devons aussi encourager les 

membres des communautés à migrer à la prochaine génération. 

Certes, cette évolution est lente. On est à 40, 50 %, mais il y a de 

bons signes d’une accélération. Ceci est important pour la 

croissance de l’Internet en vue de l’avenir. Et donc, chacun pourra 

de cette manière être connecté. 

J’ai parlé des Registres Internet régionaux. Nous en avons cinq : 

ARIN ici en Amérique du Nord, LACNIC, RIPE NCC, APAC, APNIC et 

AFRINIC. Et chacun d’entre nous, nous sommes donc des 

organisations à but non lucratif qui organisons nos communautés 

de manière ascendante. Et il y a donc tout ce processus de 

politiques pour la distribution des numéros, qui a lieu au niveau 

régional. Il est très important pour nous de nous rassembler et de 

travailler avec tous, parce que l’ICANN a un rôle absolument crucial 

dans l’approbation des politiques mondiales dans le cadre de notre 

travail et de la distribution des numéros IANA aux registres — 

Registres Internet régionaux. Nous sommes donc cinq. 

Et ce qui est important ici, c’est donc cette application de la 

communauté ascendante. Il y a plus de 1000 personnes ici dans la 

salle. Nous avons cinq réunions par an. Nous ne sommes pas aussi 
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nombreux, mais ceci représente quand même énormément de 

personnes qui sont rassemblées, principalement des ingénieurs, 

mais il y a aussi des entreprises, des représentants des autorités 

gouvernementales et autres. 

Nous sommes donc l’ASO à l’ICANN, Organisation de soutien à 

l’adressage. Ce qui veut dire que nous faisons partie de 

l’écosystème de l’ICANN. Nous sommes ceux qui nous assurons 

que l’Internet fonctionne grâce aux noms et aux numéros. Et puis il 

y a la coordination, notre travail à l’extérieur également. Notre 

travail n’est pas simplement relatif aux politiques, mais sur les 

transferts des ressources aux RIR. 

Et notre travail ensemble, ce que nous faisons, est assez technique. 

C’est l’interopérabilité, mais c’est aussi rassembler les différentes 

parties prenantes. 

J’ai parlé de 1999. Une des choses qui s’est passée peu après la 

formation de l’ICANN, c’est qu’il y a eu un processus pour mettre en 

place de nouveaux RIR parce que, à l’époque, nous n’en avions que 

trois. Nous avons donc mis en place un processus pour pouvoir 

établir de nouveaux RIR : AFRINIC et LACNIC. Et ce processus, ce 

n’est pas quelque chose sur quoi nous avons réfléchi. Au bout de 

25 ans, ceci nécessite certaines mises à jour. Donc, c’est une des 

choses les plus importantes sur lesquelles nous travaillons. Et 

justement, ceci aura lieu la même année que cette mise à jour de la 

gouvernance de l’Internet. 
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On a parlé de l’IGF, du processus SMSI+20, comme Tripti le 

mentionnait. Ce sont donc deux choses qui vont de pair. Le 

processus interne non seulement de création de nouveaux RIR, 

mais également de normes selon lesquelles nous fonctionnons 

pour maintenir les services des RIR. Et ceci est particulièrement 

important. C’est important pour nous, en tant que communauté, 

de montrer au reste du monde que constamment nous améliorons 

nos processus. 

Donc, en tant que communauté technique, notre rôle est 

absolument important. Nous avons beaucoup parlé du rôle de la 

communauté technique, du rôle de la gouvernance, de l’Internet. 

Et je crois qu’il y a un autre rôle en matière de gouvernance de 

l’Internet, parce que, sinon, il y aura des décisions qui pourront être 

prises qui ne pourront pas être envisageables du point de vue 

technique. 

Donc, non seulement il est important que nous soyons là, mais que 

nous donnions également de bons avis, de bons conseils, renforcer 

le système des registres. Ce n’est pas une révolution avec de 

nouvelles normes, de nouvelles exigences, mais c’est vraiment 

considérer l’engagement continu des RIR. 

Nous avons un processus qui est en cours pour réexaminer ceci. Si 

cela vous intéresse, vous pouvez vous rendre sur notre page Web. 

Nous avons un calendrier. Nous avons des membres de la 

communauté, le conseil de l’adressage qui a publié les principes 

l’année dernière. Il y a eu un sondage. Nous avons donc rassemblé 
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les différentes perspectives et nous sommes en train de travailler 

sur la première version qui sera revue sous peu et qui devrait être 

publiée à la fin du mois de mai pour que nous puissions en discuter 

pendant l’été entre RIR, et puis également lors de l’ICANN83 cet été, 

et lors du prochain ICANN84. Donc si cela vous intéresse, eh bien, 

allez voir sur notre site Web pour participer et pour donner votre 

point de vue sur ce premier jet. 

Et puis je vous souhaite tous la bienvenue à nos réunions. Je vous 

invite à y participer. Nous aurons l’ARIN en Caroline du Nord au 

mois d’avril. Ensuite, il y aura LACNIC. RIPE au mois de mai. Et vous 

pouvez conclure cette belle série avec le Vietnam, en septembre, 

pour LACNIC61. 

Merci beaucoup de m’avoir donné l’occasion de vous expliquer un 

petit peu ce que nous faisons, et je vous souhaite une excellente 

semaine. 

  

NAELA SARRAS Merci Kurtis, Tripti et Hans. Nous avons ensuite Kim Davies, qui est 

vice-président de IANA et président de la PTI, qui va venir nous 

parler des fonctions de l’ICANN que vous ne connaissez peut-être 

pas. 

  

KIM DAVIES Bonjour à tous ! Comme vous le savez, le fuseau horaire de Seattle 

a changé, tôt hier matin. L’heure locale est en retard de 8 h par 

rapport à l’heure de référence mondiale UTC, mais, à partir de 
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dimanche, elle est décalée de 7 h. J’imagine que, pour la plupart 

d’entre vous, vos téléphones et autres appareils se sont 

automatiquement mis à l’heure sans que vous ayez à lever le petit 

doigt. Vous reconnaitrez ceux qui ne l’ont pas fait. Ce sont ceux qui 

seront arrivés à cette cérémonie de bienvenue avec une heure de 

retard. 

Si le changement de fuseau horaire s’est fait sans problème, c’est 

grâce à l’une des nombreuses fonctions de l’ICANN que vous ne 

connaissez peut-être pas. Dans notre équipe IANA, l’une des bases 

de données que nous maintenons contient un enregistrement 

complet de tous les fuseaux horaires du monde, à la fois actuels et 

historiques, avec des règles mathématiques précises pour le 

changement de fuseaux horaires pour des motifs tels que l’heure 

d’été. La base de données est utilisée par pratiquement toutes les 

applications dans les principaux systèmes d’exploitation, les 

langages de programmation, les applications de gestion des 

calendriers, etc. En général, cela est utilisé pour planifier des 

réunions, etc. 

En général, il n’est pas nécessaire de savoir qu’elle existe. Les 

fournisseurs de logiciels récupèrent les mises à jour directement 

auprès de l’IANA et les diffusent à leurs clients. Et donc ensuite, à 

l’aide de ces données, les horloges changent automatiquement au 

bon moment. La prochaine fois que vous installerez une mise à jour 

logicielle sur votre téléphone ou votre ordinateur, vous obtiendrez 

probablement les dernières données disponibles sur les fuseaux 

horaires. Par exemple, le Paraguay a récemment modifié sa 
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politique en matière de fuseaux horaires pour cesser d’observer 

l’heure d’été et d’adhérer définitivement à l’été -3. Si vous êtes au 

Paraguay par exemple, ou si vous voulez faire une réunion dans ce 

pays, vous devez installer la dernière édition des données de l’IANA 

avant le dernier dimanche de mars pour continuer à avoir l’heure 

correcte. J’ai regardé mon téléphone hier, et ce message indiquait 

que la nouvelle version de l’IANA serait disponible bientôt. 

Tout comme pour le reste du travail de l’ICANN, ces données sur les 

fuseaux horaires reposent sur le travail de bénévoles. L’IANA n’est 

pas l’autorité mondiale qui fixe les fuseaux horaires. Nous sommes 

plutôt aidés par une communauté de régulateurs, de 

gouvernements, d’universitaires et d’autres passionnés qui 

contribuent à affiner nos données et à s’assurer qu’elles sont aussi 

exactes que possible. Il y a souvent des discussions passionnées, 

dans notre forum, sur la meilleure façon d’encoder les 

particularités de certains fuseaux horaires dans le monde. 

Je veux attirer votre attention sur un aspect, et c’est le fait que nous 

dépendons des gouvernements et de quand ils décident de 

modifier leurs politiques en matière de fuseaux horaires pour qu’ils 

le fassent avec un préavis suffisant. La diffusion des dernières 

données sur les fuseaux horaires prend souvent des mois, voire un 

an ou plus. Parfois, des décisions sont prises avec peu ou pas de 

préavis, ce qui entraîne une confusion énorme lorsque ces 

changements ne se produisent pas comme par magie, comme 

nous nous y attendons tous. J’encourage ceux qui sont en mesure 

de conseiller les gouvernements à recommander que tout 
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changement de politique en matière de fuseau horaire soit 

communiqué avec un délai d’au moins un an. 

Les discussions qui auront lieu cette semaine porteront en grande 

partie sur les noms de domaine. Mais la mission de l’ICANN va bien 

au-delà. Il s’agit de la coordination globale des identificateurs 

uniques dans le monde entier, afin de garantir le bon 

fonctionnement de l’Internet. La base de données des fuseaux 

horaires n’est qu’un exemple. Un exemple des milliers de types de 

coordination que l’ICANN assure par l’intermédiaire de ses 

fonctions IANA afin que les choses fonctionnent correctement en 

ligne. Nous avons tous modifié notre fuseau horaire cette semaine. 

Vous avez peut-être parcouru une grande distance depuis votre 

fuseau horaire d’origine pour être ici. Si vous êtes en ligne, vous 

avez dû vérifier quelle heure correspond à 9 h du matin à Seattle. 

Ou peut-être étiez-vous déjà à Seattle lorsque nous sommes passés 

à l’heure d’été hier ? Si j’ai raison, votre téléphone portable indique 

l’heure exacte. Votre itinéraire de voyage et votre carte 

d’embarquement indiquent l’heure exacte et votre calendrier est à 

jour. Il est utile de rappeler que ce résultat est un exemple de la 

coordination discrète qui a lieu au sein de la communauté de 

l’ICANN pour s’assurer que les choses fonctionnent sans problème. 

Je vous souhaite une excellente semaine de conférence et je suis 

heureux de vous revoir. Et maintenant, je vais passer la parole à 

nouveau à ma collègue Naela. 
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NAELA SARRAS Merci Kim. Ensuite, pour le Prix d’excellence de la communauté, je 

souhaite inviter le panel de sélection de la communauté, donc 

Tripti Sinha, Kurtis Lindquist également, qui vont venir donc nous 

présenter le prix et les personnes qui vont se le voir octroyer. 

  

JUDITH HELLERSTEIN Wow ! Je n’ai jamais été debout, devant un si grand nombre de 

personnes. En tout cas, bonjour à tous ! Je suis Judith Hellerstein, 

et j’ai le grand honneur de représenter le comité de sélection du 

Prix d’excellence de la communauté 2025. 

Au nom de la communauté de l’ICANN, c’est un plaisir et un 

privilège d’annoncer formellement le lauréat de cette année pour 

le Prix de l’excellence de la communauté. Ce prix prestigieux 

reconnait les membres de la communauté qui ont consacré 

d’innombrables heures de volontariat à trouver des solutions 

basées sur le consensus et à contribuer de manière significative au 

modèle multipartite de gouvernance de l’Internet. Ce prix, créé en 

2014, en est aujourd’hui à sa 12ᵉ édition. 

Ce qui donne tout son sens à ce prix, c’est qu’il est décerné par la 

communauté de l’ICANN, pour la communauté de l’ICANN. Les 

candidats sont soigneusement évalués par un comité de membres 

de la communauté nommé par At-Large, la ccNSO, la GNSO, le GAC, 

le RSSAC, le SSAC, en utilisant un ensemble de critères très 

rigoureux. Je souhaite remercier du fond du cœur mes collègues du 
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comité qui sont ici et en ligne pour leur temps et leur dévouement 

au travail de sélection du lauréat de cette année. 

Le comité de sélection s’est réuni quatre fois de janvier à 

février 2025 et a soigneusement examiné et évalué toutes les 

candidatures reçues. Après un examen approfondi, nous sommes 

fiers de présenter l’édition du prix de cette année et de le décerner 

à notre cher ami et collègue Stephen Deerhake. 

L’engagement de longue date de Stephen en faveur du modèle 

multipartite, son rôle clé dans le processus de transition de la 

supervision des fonctions IANA et son leadership au sein de 

l’administration de la communauté habilitée ne sont que des 

exemples des qualités qui le démarquent et qui lui ont valu d’être 

sélectionné pour ce prix. Son dévouement à la ccNSO, où il siège 

depuis 2015, est reconnu également. Stephen continue de servir en 

tant que membre élu du conseil de la ccNSO pour la région 

Amérique du Nord, faisant constamment preuve de leadership et 

d’expertise. Son implication dans la Journée technique de l’ICANN, 

depuis sa création, souligne encore davantage ses contributions 

techniques à la communauté de l’ICANN. 

Stephen a joué un rôle clé pour façonner les politiques au sein de 

la ccNSO. Il a présidé deux groupes de travail très importants du 

processus d’élaboration de politiques de la ccNSO. Son leadership 

et sa capacité à dégager le consensus ont été déterminants dans la 

gestion de ces deux groupes de travail chargés de l’élaboration des 

politiques. Mais au-delà de son travail sur les politiques, Stephen a 
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également contribué au Prix d’excellence de la communauté de 

l’ICANN lui-même en siégeant au comité de sélection en 2019, 2020 

et 2021. Et même en annonçant le lauréat du prix lors de l’ICANN65 

à Marrakech, comme je le fais aujourd’hui. 

Aujourd’hui, nous avons l’honneur de reconnaitre ses 

contributions exceptionnelles. L’engagement de Stephen en 

faveur de la collaboration, son leadership dans les groupes de 

travail, sa capacité à travailler avec des personnes venant de 

cultures et d’horizons incarnent l’essence même de ce prix. 

Joignez-vous à moi pour féliciter Stephen Deerhake, le lauréat du 

Prix d’excellence de la communauté de l’ICANN 2025. 

  

STEPHEN DEERHAKE Je ne veux pas le casser. J’ai mon petit papier quelque part. 

Bonjour à tous ! Je suis surpris de recevoir ce prix, mais je remercie 

tout le monde ainsi que le Comité de sélection. Je remercie 

également celui qui m’a nominé pour ce prix. 

Avant de partager quelques réflexions sur l’ICANN, j’aimerais 

profiter de cette occasion pour remercier les gens qui rendent 

possible notre travail quotidien. C’est notre secrétariat et le 

personnel de l’ICANN pour nous et, pour moi, c’est le secrétariat de 

la ccNSO, ceux qui travaillent maintenant et ceux qui ont travaillé 

avant, qui nous ont permis de travailler et nous permettent 

toujours de travailler de manière sans aucun problème. J’ai présidé 

plusieurs groupes. J’ai travaillé au secrétariat. Et je peux vous dire 
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qu’il faut vraiment les remercier. Nous ne pourrions pas être ici 

sans leur soutien constant. Je voudrais vous encourager à 

remercier les équipes techniques, ceux qui sont au fond de la salle, 

les équipes qui sont au fond de la salle, qui s’occupent de tous nos 

besoins en matière technologique et qui s’occupent également que 

les personnes puissent participer en ligne et en personne. Je 

voudrais donc les remercier pour ce travail remarquable. 

Maintenant, permettez-moi de vous parler de l’ICANN. Oui, c’est 

vrai que cela fait 20 ans qu’elle existe, plus de 20 ans qu’elle existe, 

mais elle est toujours fragile, parce que cette ressource est gérée 

par les gens qui se trouvent dans la salle au lieu des 

gouvernements. Cette communauté prend soin de cette ressource 

fondamentale. 

Ma génération a commencé à participer à l’ICANN. Et après avoir 

consacré plus de 25 années à ce travail, je tiens à remercier tous 

ceux qui m’ont accompagné. Maintenant, ce sera à vous et à la 

prochaine génération de prendre le relais pour protéger l’ICANN et 

la préserver pour l’avenir. 

Encore une fois, merci pour cet honneur, cette reconnaissance qui 

signifie beaucoup pour moi. Je tiens à remercier tout 

particulièrement ma fille. Je tiens à la remercier pour son soutien 

tout au long de sa vie et je fête ses 25 ans avec elle ici. Merci 

beaucoup ! 
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NAELA SARRAS Félicitations Stephen !  

Pour clore cette cérémonie et pour nous permettre de bien 

démarrer l’ICANN82, je voudrais maintenant vous présenter une 

performance des Seattle Seahawks Blue Thunder. Les Seattle 

Seahawks, c’est une équipe de la Conférence nationale de football 

américain. Blue Thunder, c’est les percussions des Seattle 

Seahawks. Ce sera donc un spectacle énergique avec musique et 

chorégraphie. Je vous souhaite de bien profiter de ce petit 

spectacle. 

Et après la pause-café, on se retrouve dans cette salle pour la 

séance suivante sur comment nous nous réunissons — feedback de 

la communauté. Merci à tous d’avoir été présents ce matin. 
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