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ودار الأطراف المتعاقدة.     ICANNأهلاً ومرحباً بكم في الجلسة المشتركة بين مجلس إدارة   ويندي بروفيت 

مكافحة   وسياسة  المتوقعة  السلوك  لمعايير  وتخضع  مسجلة  الجلسة  هذه  بأن  العلم  يرجى 

مؤسسة   مجتمع  لدى  المتعاقدة  ICANNالتحرش  الأطراف  دار  بين  فيما  اجتماع  هذا    .

 ومجلس الإدارة، فلذلك لن نتناول أسئلة من الحاضرين في القاعة. 

سوف تشتمل الترجمة الفورية على اللغة الإنجليزية والفرنسية والإسبانية.  فضلاً، لا تنس  

وتحديد   النصوص  الفوريين ومدوني  المترجمين  السجل ولصالح  للتدوين في  اسمك  ذكر 

اللغة إذا كنت ستتحدث بغير الإنجليزية، مع التحدث بوتيرة معقولة رجاءً.  وبذلك، سأعطي  

 ، تريبتي سينها.ICANNس مجلس إدارة الكلمة الآن لرئي 

  

نعتذر عن البدء متأخرًا، فلقد  شكرًا ويندي.  مرحباً بالجميع في هذا الاجتماع المشترك.    تريبتي سينها 

تأخرنا بسبب حضورنا اجتماعًا آخر.  ولا أريد أن أؤخر هذا الاجتماع أكثر من هذا ولذلك  

 سوف أحيل الكلمة إلى بيكي بور. 

  

لكم.  وهذا هو أول اجتماع لي مع قيادتنا الجديدة في دار الأطراف   بيكي بور رائع، شكرًا جزيلاً 

المتعاقدة، بيث بيكون وأوين سميغلسكي.  مرحباً بكم أيها السادة.  أنا أعلم أن أعمالكم جميعاً  

دأنا  معطلة في الوقت الحالي.  وأعتقد أننا قررنا البدء بالأسئلة من مجلس الإدارة أولاً فهلا ب 

نتشوق   كنا  الذي  الاجتماعات  إسهامات هيكل  الأشياء هو  وأول هذه  أولاً.   الأسئلة  بتلك 

 لمعرفته ومعرفة ما هي أفكاركم المبدعة. 
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وأنا رئيس مجموعة أصحاب    Namecheapمرحباً، أنا أوين سمجليسكي من أمين السجل   أوين سمجليسكي 

السجلات.    لأمناء  هنا  المصلحة  إلى  بالمجيء  الفرصة  هذه  منحي  على  جزيلاً  شكرًا 

والمشاركة والمناقشة. ومن الجيد دائمًا أن نجري تفاعلات ومناقشات مع مجلس الإدارة  

والحصول على التعقيبات والآراء.  حسناً، لقد مارسوا الكثير من الضغط على شخصي من  

ري أن أقوم بذلك.  لكننا لم أجل حل كل شيء ومن ثم فإنني لا أعرف إن كان من الضرو

نرغب في البدء والقول بأننا لم نستمتع في حقيقة الأمر بجلسة الأمس. وأعتقد أنه كان من  

إجراء   أجل  الفرصة من  تلك  وقد حصلتم على  تلك.   المجتمع  تعقيبات  نتناول  أن  المفيد 

مشاركاً فيها  المناقشات، والمضي قدمًا.  وهي من الأشياء التي يحتاج المجتمع لأن يكون  

 حيث إننا نتعامل مع شيء قام المجتمع بإنشائه.

إجراء تغييرات    ICANNوقد تكون هناك بعض التعديلات الطفيفة التي كان من الممكن لـ  

عليها.  لكن إذا كنا بصدد إجراء بعض التغييرات الكبيرة، فإنه يتوجب علينا التأكد من أننا 

نقوم بذلك من خلال المجتمع وأن تكون المعالجة في تلك الناحية قائمة على تجنب الشكوك  

ئرة. وقد  والمخاوف.  وأنا أعلم أن هناك بالتأكيد أفكار ومشاعر من مجموعة الناس في الدا

كان علينا قطع قائمة الانتظار عندما كنا نناقش هذا الأمر في السابق بحيث يمكنكم ترك 

الأمر للأعضاء السابقين لتقديم التعقيبات والآراء، وهو ما أتوقع أن تكون جلسة تعليقات  

 للغاية. عامة مليئة بالحيوية 

لكن هناك بعض الأشياء رفيعة المستوى والتي نريد نحن مع دار الأطراف المتعاقدة القول  

بأننا نتحلى بالمرونة حيالها ومن ثم فإننا لا نتذمر وحسب ونقول لا نوافق على التغييرات،  

ومن ثم فإننا نفهم فعلياً الحاجة إلى إجراء بعض التغييرات لكن هناك مجموعة من الأشياء  

همية الكبيرة للغاية بالنسبة لنا.  وأعتقد أن أول هذه الأشياء هو عقد ثلاثة اجتماعات  ذات الأ

هناك   تكون  أن  الأفضل  من  بأن  معرفتكم  من  الرغم  على  المباشر،  الفعلي  بالحضور 

اجتماعات عبر الإنترنت عندما كانت هناك حاجة إلى القيام بذلك.  فلم نكن منتجين ومثمرين 

بنفس القدر كما أن هناك بالفعل فائدة كبيرة في المجيء إلى هنا، وأن  في تلك الاجتماعات  

 تكون لنا القدرة على العمل والتعاون. 

وهناك العديد منا في دار الأطراف المتعاقدة يجتمعون كل أسبوع، ومن ثم فإننا نرى بعضنا  

بعضًا كثيرًا ولكن رؤية مباشرة وجهًا لوجه أعتقد أن هذا يساعدنا كثير، وقد سمعت شخصًا  

ما يصف ما نقوم به وهو أننا نذهب لحضور اجتماع ونعم مع جميع المنافسين من أجل  

العمل معاً ويساعد في دعم  الانتهاء من مهم قدرتنا على  يدعم  ة ما معاً، وأعتقد أن هذا 
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التي  تتمثل  التي  والخاطرة  الفكرة  نفضل  بذلك.  ونحن  للقيام  القائمة  العلاقة  تلك  وتقوية 

قبلها بمدة    ICANNطرحها شخص ما في السابق، فربما لا تعلمون جدول أعمال اجتماعات  

 ثلاث سنوات، وتعلمون أننا نعلم فقط بذلك حتى نهاية هذا العام. 

، لكن أيضًا بالنسبة لمن  ICANNومن ثم فقد كان لهذا الأمر تكلفة كبيرة، وأتخيل بالنسبة لـ  

تعين عليه وضع ميزانية وخطة من أجل السفر وترتيب الوقت والحضور، وأن يكون هذا  

التنبؤ،  القدرة على  المزيد من  إلى  بحاجة  ذلك لأننا  أكثر من  بل  مقدمًا،  له  الأمر معلوم 

نتم تعلمون  والقليل من القدرة على وضع الميزانية والاستفادة من أشياء من هذا القبيل.  وأ

 أننا نتلقى عقودًا على مدار عدة أعوام لنفس المواقع. 

وبشكل واضح، فإننا لا نريد دائمًا الذهاب إلى نفس المكان في كل مرة ولكننا نفهم بأن هناك  

بعض أعمال التوفير في التكلفة المرتبطة بذلك.  جيد.  وهناك أمر آخر نريد رؤيته من  

ICANN    وهو أنه خلال معالجة هذه التغييرات، من الأفضل أن نراها في مستوى عالٍ لكن

أن توفر كذا فسوف يمكن    ICANNليست هناك عمليات توفير مرتبطة بها فإذا كان بمقدور  

لكذا توفير هذا.  إذن فإن القدرة على النظر والدراسة والبحث في هذه المسألة من أجل  

الفهم، إذا ما انطلقنا في هذه المسألة، فإن هذا ما نضحي به لكن الفائدة سوف تكون ذلك  

 عب القيام به. بدون رؤية أن هذا النوع من الص

وأعتقد أنه بالنسبة لنا أيضًا، تعطيل لليوم.  هل سيؤدي ذلك بالضرورة إلى توفير أكبر قدر  

من المال ليس لدينا بالفعل، ولا ندري مقدار ما يمكن أن يوفره ذلك بالنسبة للبعض منا فقد  

كان مشغولاً للغاية وقد كنا في هذا الاجتماع، كان البعض منا فيه لمدة خمسة أيام.  لكن في  

 الوقت نفسه، إذا علمنا ذلك مقدمًا، فيمكننا ضبط جداول المواعيد طبقاً لذلك. 

بالنسبة   وبعد ذلك هناك أمر آخر أردنا حدوثه وهو ضمان حصولنا على الأمن والأمان 

لجميع أعضائنا ولدينا بالفعل بعض الأعضاء بدافع الوازع الدينية أو التوجه أو غير ذلك  

اجتماعات   يحضروا  لم  الحالات،  بعض  في  أو  بالارتياح  يشعرون  لا  الأغراض،  من 

ICANN    لأنهم لا يشعرون بالأمان.  ومن ثم فإننا بحاجة فعلية لاحترام ذلك وضمان المضي

اجتماعات   يمكنهم حوضر  بأنه  يشعرون  لدينا  الكل  وأن  بها،  نقوم  تغييرات  أية  في  قدمًا 

ICANN    وأن يتصرفوا على سجيتهم وألا تكون لديهم أية مخاوف، وأعتقد أنني قمت بتغطية

بقاً ومن ثم سوف أتوقف وأعود إليكم مرة  كل الأشياء في تلك الناحية وأننا ناقشنا ذلك سا

 أخرى. 
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 هل هناك شخص آخر، كيرتس؟  بيكي بور

  

لقد كنت أنوي تناول هذا السؤال حول التكاليف، وبشكل واضح فإن لدينا تكاليف بالنسبة  كيرتس لينكفيست

للكثير من الأشياء ويمكنكم تقسم وتشريح هذا الأمر بعدة طرق.  وهو ما أعتقد أنه كان أحد  

الأسباب في أننا لم نقم بتضمين ذلك في هذه الجولة لأننا لم نرغب في التركيز على وجه  

ذلك وما إن قمنا بتقسيم ذلك بهذه الطريقة والتحدث عوضًا عن ذلك حول  الخصوص على 

المبادئ، ولكن لدينا البيانات ويمكننا التفكير في طريقة من أجل جعل هذه المسألة مفيدة.   

لكن نعم، لقد كانت هناك بعض المخاوف المتمثلة في أنه في حالة البدء في مشاركة قدر  

فسوف نبدأ في نقل المربعات هنا وهناك بدلاً من الحديث    أكبر من اللازم من التفاصيل، 

 حول المبادئ رفيعة المستوى، لكن تم فهم ما ترمون إليه. 

  

 هل هناك من يريد التعليق على هذا الموضوع؟  كاثرين؟ بيكي بور

  

.  أنا نائب رئيس شعبة السياسات  Identity Digitalشكرًا لكم، أنا كاثرين باليتا من شركة   كاثرين باليتا 

لمجموعة أصحاب المصلحة في السجلات.  وهناك شيء سمعنا منظمة دعم الأسماء العامة  

تقوله بالأمس في الجلسة التي عقدوها معكم وأود التأكيد عليه.  وهو أن عمليات التوفير  

الن  أو  العملية  هذه  في  للنظر  فعلية  بحاجة  وأننا  المهمة  هي  التكاليف  كيفية  في  في  ظر 

، لكننا بحاجة أيضًا لضمان أن  ICANNالاجتماع.  مع الأخذ في الاعتبار الأمن المالي لـ  

أية تغييرات نقوم بها تتيح لنا العمل والانتهاء من عملنا والعمل بشكل فعال.  ويجب ألا  

مال ويجب أن نتوصل إلى طرق من أجل القيام بكليهما في نضحي بذلك في سبيل توفير ال

 الوقت ذاته.  وربما نعمل بمزيد من الفاعلية ومع تكاليف منخفضة. 

  

أنا أعلم أننا سوف نتحدث حول هذا الأمر أكثر وحول النقطة الخاصة  حسناً، شكرًا جزيلاً.    بيكي بور

بكم فيما يتعلق بالحاجة إلى إشراك المجتمع في أي من التغييرات الأساسية فهو أم مفهوم  
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الحكومات من أجل   العمل مع  التعاون في  التالي حول  السؤال  إلى  انتقلنا  جيدًا.  وإذا ما 

.  ونموذج  ICANNتشجيع السياسات العامة التي يجري وضعها مع الفهم والوعي بسياسة 

أصحاب المصلحة المتعددين.  فهه مسألة هامة للغاية بشكل واضح وهو مكان تحظى فيه  

الأعمال   ونموذج  أعمالك  تفهم  الحكومات  أن  ضمان  في  هام  بدور  المتعاقدة  الأطراف 

 الخاصة بن إضافة إلى أشياء أخرى. 

  

شكرًا جزيلاً لكم أيها السادة.  لقد حصلنا على هذا الطابع من الأسئلة عدة مرات وأعتقد أن   بيث بيكون

من الأفضل بالنسبة لنا أن نواصل المناقشة.  وعلى وجه الخصوص، وأن هذا عام خاص  

في أن لدينا إلى حد ما جانبين من مشاركة الحكومات تكون فيها مراجعة القمة العالمية  

المعل العالمية حول مجتمع    WSIS+20ومات  حول مجتمع  القمة  في مراجعة  تنظر  التي 

أصحاب    WSIS+20المعلومات   لنموذج  المؤسسي  الدعم  من  النوع  هذا  تنظر  والتي 

من   نوع  هناك  أيضًا،  ذلك  وبعد  الحالي.   الوقت  في  به  نقوم  الذي  المتعددين  المصلحة 

أسماء   نظام  تتناول  التي  التشريعات  أو  الجاهزة  ذلك  الهجمات  في  والسياسات  النطاقات 

 المستوى، وحجب نظام أسماء النطاقات وانتهاك نظام أسماء النطاقات وأشياء مختلفة. 

فهناك إذن نوعان مختلفان من المشاركة في رأيي.  لكن بشكل عام، فإننا نناقش هذا الأمر  

داخل دار الأطراف المتعاقدة، ونتأكد من أن مشاركتنا كافية وتكميلية بحيث نعرف ما تقوم  

، وما هي الرسائل الخاصة بكم، وما هي أفكاركم، وما هي أولوياتكم، ويمكننا ICANNبه  

جانب   من  المشاركة  من  الكثير  وهناك  الصناعي.   المنظور  من  الشيء  نفس  مشاركة 

الصناعة وعلى وجه الخصوص المجتمع الفني في كل من نقاط القمة العالمية حول مجتمع 

ا في  ذلك  وبعد  المستوى  رفيعة  واشنطن  المعلومات  في  أقيم  وأنا  المحلية،  لتشريعات 

مريكي، سواء كانوا راضين عن ذلك  العاصمة، وأقضي الكثير من الوقت في الكونغرس الأ

أم لا.  وهناك آخرون مقارهم مركزية أكثر في كل من بروكسل وجنيف، حيث يمكن أن  

 نقدم المجاملات في رسائلنا. 

وبين المجتمع الفني    ICANNومن ثم أفكر في المزيد من التنسيق بشكل فعال وعمدًا بين  

سوف يكون مرحباً به.  والطريقة التي نوصل بها تلك الأشياء، أعتقد بأن نقول، أعلموهم  

بالأعمال التي نقوم بها.  أعتقد أننا بحاجة للتحدث إلى الحكومات بطريقة تقول، هل ترون  

لمستدامة لديكم  هذا الأمر الذي يفيد بشكل كبير؟  شبكة الإنترنت هذه التي تسهم في التنمية ا
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وفي نموكم وكل هذه المشروعات المختلفة وأمن الإنترنت والأمان على الإنترنت.  وهذا  

 نحن.  هذا عملنا.  وبعد ذلك نشرح هذا الأمر بتلك الطريقة. 

وأعتقد أنه يتوجب علينا أن نطرح هذه المسألة بطريقة لم تكن لدينا في الماضي، ألا وهي  

تناول الأمر الملموس الذي يحاولون تصحيحه أو يقومون بتقييمه وشرح طريقة دعمنا لذلك  

ومن المجتمع الفني من أجل جعل الأمر ملموسًا أكثر لأننا لسنا بحاجة    ICANNمن منظور  

إليهم من أجل فهم الطريقة التي تعمل بها الإنترنت بالضرورة.  وكل ما نحتاجه هو أن  

نعرف متى يحتاجون لمعرفة موعد الاتصال بنا من أجل طرح سؤال.  ومن ثم أعتقد أن  

بما أن يكون متسقاً في ذلك التعاون.  وأؤكد بأن  رسالتنا هي التعاون الأكثر تخطيطًا ور

ظم إلى حد ما، وعلى وجه الخصوص في هذا العام،  الصناعة مرة أخرى والمجتمع الفني من 

القمة   بعد  ما  النوع من  استمرارية هذا  أفضل والحفاظ على  بشكل  التصرف  يمكننا  لكن 

 العالمية حول مجتمع المعلومات بخصوص المشكلات المخصصة. 

وأعتقد أن هناك عنصر آخر في ذلك عندما كنا نناقش هذه المسألة في السابق، فقد كانت  

ICANN    وأشياء رفيعة إحاطات  نتلقى  ونحن  مبهمة.   ما  حد  إلى  كانت  لكنها  مشاركة، 

المستوى.  لكنني أود أن أفهم من كيرتس، وأيضًا من بقية أعضاء مجلس الإدارة.  ما هي  

رؤيتكم لهذا النوع من المشاركة الحكومية؟  ما الذي ترونه مناسباً؟  ما الجوانب أو النواحي  

 فيها المساعدة لكم وأن نكون بمثابة مورد؟ التي يمكننا أن نقدم 

  

إذن، أعني كما تعلمون، هناك فقط منتدى حوكمة الإنترنت، والقمة العالمية حول مجتمع   كيرتس لينكفيست

، وبعد ذلك هناك المشاركة الحكومية بشكل عام.  لقد أجرينا مناقشة  WSIS+20المعلومات  

  WSIS+20مع مجلس الإدارة، واستراتيجيتنا بالنسبة للقمة العالمية حول مجتمع المعلومات  

ومنتدى حوكمة الإنترنت في نهاية الأسبوع والأنماط والفصول غير معروفة.  إذن، سوف  

نقوم بطرح هذه المسألة ونتعامل معها.  ونحن نريد بالتأكيد المشاركة مع جميع منظمات  

الدعم/اللجان الاستشارية وعقدنا مع قطاع الأعمال الأوسع وكيفية إيصال هذا الأمر وكيف  

 المختلفين في هذا. ع أصحاب المصلحة نقوم بالتوعية م

وأعتقد أنه في حوكمة الإنترنت العامة، وقد قلت هذا في الجلسة السابقة أيضًا، هل هذا من  

وما    2005الأشياء التي نظرنا فيها لأنه تم سؤالي عن ذلك، ما الفارق بين اجتماع تونس  

، كانت لدينا هذه الفكرة  2005الفرق بينه وبين اليوم؟  ثمة فارق واحد وهو أنه في عام  
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حول منتدى حوكمة الإنترنت ونموذج أصحاب المصلحة المتعددين، ولكن لم يكن لدينا في  

 حقيقة الأمر أي شيء نوضحه لكم حياله.  واليوم، لدينا ما نبديه من أجل ذلك. 

وكما تعلمون، فإن لدينا في حقيقة الأمر إثبات على هذا، لكنني أعتقد أن هناك أمر واحد  

، هو أننا حصلنا على  2005وهو إذا ما قمت بالتحدث حول أمر واحد مختلف في اجتماع 

دعم هائل ومتماسك، إلا أن جميع شركات الأعمال تعرض وتوضح مدى أهمية هذه البنية  

بة لنجاح الأعمال.  وأعتقد أنه يجب علينا جميعاً الاجتماع معاً من  التحتية الأساسية بالنس

حملهم جميعاً على المجيء وعرض ذلك.  وأعتقد أن هذا من الأشياء التي يمكننا جميعاً  

الإسهام فيها ليل نهار، ونعرض ذلك على مدار الساعة مع إيضاح وتأكيد السبب في أنها  

 إيجاد القيمة الاقتصادية من هذا.  ناجحة، والسبب في تنفيذ ذلك، وكيفية

وأعتقد أن هذا من الأشياء التي يمكنكم جميعاً مساعدتنا فيها ومع الشركات والأعمال من  

أجل التعامل مع هذا وإيضاح أن هذا في حقيقة الأمر ما نقوم بتنفيذه وتقديمه.  ومع شركائنا 

  ومع عملائنا، لأن لديكم أيضًا شبكة قوية للغاية من العملاء، اتفقنا؟  ويمكنكم استغلال ذلك.  

وهذا من الأشياء التي أود أن أرى أن هناك عمل عليها.  ونحن إذن نطرح رسائلنا بالنسبة  

والعمل، فسوف ننظر في التواصل مع    WSIS+20للقمة العالمية حول مجتمع المعلومات  

 جميع منظمات الدعم/اللجان الاستشارية والمشاركة معكم في ذلك أيضًا. 

  

 شكرًا.  ومعي كريس وبيث.  كريس؟  بيكي بور

  

.  وأعتقد  Identity Digitalكريس ديسبان، من شركة  شكرًا لك، بيكي.  طاب صباحكم.    كريس ديسبين

أن هذا الأمر ينقسم إلى قسمين في رأيي.  الأول هو التهديد الكبير بشيء ما، أو الأشياء  

الخاصة بالقمة العالمية حول مجتمع المعلومات، وهو ما كنتم تتحدثون حوله.  وعلى ذلك  

بحاجة لأن تكون أكثر من مجرد مسير للمجموعة    ICANNالجانب من الأشياء، أعتقد أن  

بحاجة لأن    ICANNمن الأشخاص الآخرين في التعبير عن وجهات نظرهم.  وأعتقد أن  

فقد انطلق ذلك  يكون لديها موقف.  وعلى المستوى التاريخي، فقد كان لديهم موقف دائمًا.   

وتحدث مع الصوت الخاص به، بدلاً من أن يكون مجرد مربع يجلس فيه المجتمع وتكون  

له القدرة على التحدث بالأصالة عن نفسه.  وأعتقد أن هذا ما يحدث.  وفي حقيقة الأمر،  
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فإنني أعرب عن خالص تقديري لذلك.  لكن هناك جانب آخر في هذا الأمر.  وليس هذا  

 هو نوع الأشياء الرئيسية في الأمم المتحدة مثل القمة العالمية حول مجتمع المعلومات. 

بل الحكومات الفردية التي تضع التشريعات دون أن تضع في الحسبان نموذج أصحاب  

من  نوعان  وهناك  السياسة.   هذه  بها  تتم  التي  العالمية  والطريقة  المتعددين  المصلحة 

الحكومات التي تقوم بذلك.  فهناك حكومات تقول بأننا لا ندعم هذا النموذج وهذا ما سنقوم  

أنا لن أقوم بذكر أي حكومة بالاسم.  فنحن لا ندعم نموذج أصحاب    بإنشائه.  ولا تقلقوا،

 المصلحة المتعددين وسوف نقوم فقط بإنشاء النموذج الخاص بنا وحسب. 

وتقول بأنهم يدعمون نموذج أصحاب المصلحة    ICANNوبعد ذلك هناك حكومات تأتي إلى  

المتعددين، ولكن بعد ذلك يتبعدون ويقدمون تشريعاً يخالف السياسة العالمية.  وأعتقد أنه  

بأننا  يتوجب علينا أن نكون أكثر شجاعة.  وأعتقد أننا بحاجة حقيقية إلى العودة والقول 

نحن نقوم بذلك بالفعل.  ونعود ثم نقول  مسئولون في حقيقة الأمر.  وأنه يمكننا القيام بذلك و

 بأنها قد تستغرق وقتاً أطول إلى حد ما مما نريد.  وربما لا تحصلون على ما تريدون. 

؟  عندنا  2009، بيكي هل كان ذلك في  XXX، وذلك عندما كان  2009وقد تم تذكيري بعام  

، وكانت الحكومة الأمريكية معارضة تمامًا  XXXعلى نطاق    ICANNوافق مجلس إدارة  

.  وقد كان موقفهم العام متمثلاُ في عدم الموافقة عليه.  لكنهم لم يذهبوا  XXXللموافقة على  

لنا   فاسمحوا  الآن،  ذلك  الحصول على  الجميع  بإمكان  بأن  قلتم  لقد  حسناً،  ويقولون  بعيد 

بالانطلاق ووضع تشريع من أجل منع حدوث ذلك.  وقد وافقوا على ذلك النموذج وقبلوه.   

ى بالشجاعة، وأن نكون أكثر فخرًا بما نقوم به وأكثر شجاعة  وأعتقد أننا بحاجة لأن نتحل

من الناحية الدبلوماسية، وأن نقول لا، نحن نقوم بذلك.   حيال ما نقوم به مع العودة قليلاً  

 شكرًا. 

  

أعني بالإضافة إلى واحدة، كريس دائمًا.  أعتقد  سباستيان، شكرًا لك.  شكرًا لك، كريس.   بيث بيكون

أن هناك شيء آخر يمكننا العمل عليه ألا وهو أنني لا أنفك أقول هيا بنا نتحدث حول ما  

حققناه من نجاحات.  هل تريدون مني الاقتراب أم الابتعاد؟  حسناً، هذا ما يقولونه جميعاً.   

القيام يمكننا  التي  الأشياء  أن هذا من  للمشاركة،    وأعتقد  الأوسع  النقاط  بها، علاوة على 

الربح،   حالات  حول  بالحديث  لنا  اسمحوا  هو  دائمًا  نقولها  التي  الأشياء  من  أن  وأعتقد 

ولنتحدث حول ما نقوم به بشكل جيد.  وفي جانب مما نقوله، اسمحوا لنا بأن نتحدث باللغة  
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التي تتحدثها الحكومات ونحن نتحدث ونقول بأن هذه هي الأشياء الملموسة التي تحبونها،  

 وهذه هي المشكلات التي نحاول حلها.  وإليكم العمل الذي قمنا به. 

وأعتقد أنه يمكننا أن نكون أكثر عزمًا في توفيرنا للتفاصيل من أجلكم والعكس بالعكس،  

وذلك في الجوانب التي ترون أن مجلس الإدارة يبلي فيها بلاءً حسناً.  وأعتقد أن هذا يترجم  

من   كبيرًا  جزءًا  لأن  المتعددين،  المصلحة  الأوسع لأصحاب  المحادثات  تلك  إلى  عندئذ 

ى حوكمة الإنترنت لأصحاب المصلحة المتعددين توضح أنه لا يمكنني ذلك،  محادثات منتد

ولا نقول فقط بأن هذا أمر جيد لأن هذا ما لدينا في الوقت الحالي، فهو ما كنا نحاول القيام  

 عامًا.  20به على مدار 

و التكنولوجيا،  تطورت  مجلس    ICANNوقد  جاهزية  على  كثيرًا  تعملون  وأنتم  تتطور، 

الإدارة، ونحن نقوم بالكثير من الأشياء الفنية للغاية مثل سياسة نقل الملكية التي تعتبر جيدة  

للغاية، وهي رائعة بالنسبة للمسجلين، فهي تحمي بياناتهم والمسجلين التابعين لهم، وتجعل  

نا نقوم بالكثير من الأشياء الجيدة للغاية لكننا نخبرهم الأشياء مستقرة وآمنة.  ومن ثم أعتقد أن 

بما يعنيه ذلك بالنسبة لهم.  ومن ثم أعتقد ربما فقط عرض بأنه يمكننا القيام ببعض أعمال  

المتابعة وأن نكون أكثر عزمًا حيال تحديد أوجه الربح، ولكنني أعتقد أنها تترجم حينها إلى  

 النموذج.  دعم

  

أود فقط أن أضيف امرًا آخر إلى ما قاله كريس، فقد تحدثت حول قبول النموذج بشكل   كيرتس لينكفيست

أساسي، لكنني أعتقد أن هناك تفاصيل أخرى في هذا الأمر وهذا من حين إلى آخر، شرح  

وتوضيح المبادئ الأساسية فيما يخص هذه الأعمال.  لأنني أعتقد أن هذا، أن كريس عبر  

على الحكومات، وأعتقد أنه أوسع في حقيقة الأمر من ذلك،    عن الأمر وكأنه ينطبق فقط 

إنشائنا   في  في عمل هذا والسبب  والسبب  المبادئ،  بشكل عام فهم  للمجتمع  بالنسبة  لكنه 

للقيمة الاقتصادية من واقع هذا النموذج.  لأنني أعتقد أنه بسبب أن من السهل للغاية أن  

ريعات، وماهية ذلك، والفهم بأن هذه هي المبادئ  ننسى الأمر، وأعتقد أننا عندما نقوم بالتش

 التي تبني عليها ذلك.

ومن ثم لا أعتقد أننا نريد تصنيف الحكومات على نحو ما قام به كريس، لكنني أعتقد أننا 

بحاجة لأن يكون لدينا فهم واسع بذلك، لأنني أعتقد أن فهم المبادئ يأتي بصرف النظر عن  

ماهية وجهات النظر الجيوسياسية الأخرى.  وأعتقد أنها الجزء الهام في الأمر، اقتباسًا من  
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كلمات كريس، فاستخدام دول عدم الانحياز سوف يكون بقبول تلك المبادئ.  وأعتقد أن  

هذا هو المكان الذي يجب عليه تسليط الضوء عليه، وهذا يعود بنا إلى هذه النقطة الخاصة  

بتوضيح الأمر للمجتمع الأوسع في جميع الأوقات.  وأعتقد أن هذا في حقيقة الأمر يجب  

 ل. أن يكون أداؤنا أفض 

  

بالفعل.    سيباستيان دوكوس  وقيلت  قولها  أريد  التي  الأشياء  من  الكثير  ولكن  هناك  دولة،  أي  أسمي  لا  وأنا 

يتصادف أنني من أوروبا وأفخر بأنني من مواطني أوروبا، إله. لقد ذكر بيث سابقاً، وأنا  

، لقد ذكر بيث في السابق تفاعلاً وحوارًا في الكونغرس، وأنا  GoDaddyأيضًا من شركة  

أعتقد أن هناك الكثير من الجهات الفاعلة الأكثر التي أجرت حوارًا بشكل أفضل في هذا  

الجانب من المحيط الأطلنطي أكثر من الجانب الخاص بنا، ولا أعرف السبب على وجه  

 التحديد.

لديكم   كانت  لقد  معاً.   عليها  نعمل  أن  يجب  التي  الأشياء  من  هذا  أن  أيضًا  أعتقد  لكنني 

الإدخالات الخاصة بكم في بروكسل، على النحو الذي ربما لم تكن فيه الصناعة ناجحة إلى  

ذلك الحد، وربما يتوجب علينا البحث عن طريق للولوج من الباب معاً، مع شرح السبب  

في حد ذاتها، وليس نحن على المستوى الفردي، لكننا   ICANN، ولكن  في أن هذه الأشياء

نحاول القيام بذلك معاً بشكل أكبر.  وبعد ذلك بالإضافة إلى ما سبق، ما يخص نفخ الأبواق،  

 ونحن خجولون، ولا نشرح دائمًا بشكل أفضل ما نقوم به وكيفية المضي قدمًا. 

، ومدى طول حدوث  ICANNوأعتقد أن هناك الكثير من الإحباط وخيبة الأمر في مساحة 

الأشياء.  ونحن بحاجة إلى شرح السبب في استغراق هذا الأمر لكل هذا الوقت، ولماذا  

يستغرق الأمر طويلاً في جعل الأشياء أكثر استقرارًا وربما ثباتاً.  وحتى مع الأشخاص  

الذين يعلمون أيضًا، هذا الأسبوع، تم طرح أسئلة لأنها ليست رسالة على ما يتضح من  

مكن لنا تمريرها، وعلى وجه الخصوص من المنطقة الخاصة بي.  وأعتقد أن هناك  الم

عمل   فريق  مع  عليه  الحصول  يمكننا  الذي  التعاون  من  وجه  ICANNالمزيد  وعلى   ،

 الخصوص على المستوى المحلي. 
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شكرًا.  وقد أردت فقط تقديم تعليق واحد.  وهناك موضوع في طور النشوء في الجلسة   تريبتي سينها 

السابقة أيضًا.  وقد كان هناك تعليق مقدم حول كيفية سردنا لقصتنا بشكل جيد، ويجب أن  

نحتفى بما حققناه من نجاحات، ونشرح ما نقوم به، وكيف نقوم بذلك والسبب في أنه فعال  

تس، أعتقد أن هذا الأمر قد يقع على عاتقنا، لكن يجب علينا في حقيقة  لهذا الحد.  إذن كير

 الأمر أن نسرد قصتنا بشكل جيد. 

  

 هل هناك أي تعليق آخر على ذلك؟  جيف؟  بيكي بور

  

.  كما أنني أيضًا نائب رئيس مجلس  Dot Hip Hopشكرًا لك، أنا جيف نيومان من شركة   جيف نيومان 

إدارة السجلات.  نعم، الأمر يتعلق بسرد قصتنا.  أعتقد أن هذا عمل رائع.  وبعد ذلك،  

نصف ما حققناه من نجاح، مثل سياسة نقل الملكية الأخيرة، التي نتمنى أن تطرح على  

ندما تصل سياسة  مجلس الإدارة في القريب.  لكنها أيضًا تنتهي من بعض الأشياء.  إذن، ع

نقل الملكية إلى مجلس الإدارة، فليس هذا ما سننطلق إليه، حسناً، فربما يتم الانتهاء منها 

في غضون ثلاث سنوات.  حسناً.  فهي في حقيقة الأمر تنتقل إلى الخطوة التالية وبعد ذلك  

ح قصتنا، أعتقد أن هذا الأمر أساسي.  وأعتقد أن هذا  ليس فقط في إخبار قصتنا، وتوضي 

 أيضًا عن طريق الإجراء، فنحن نقوم بعمل بنفس جودة الإخبار به. 

  

التالي.    بيكي بور السؤال  إلى  ننتقل  إذن  الأمر؟   هذا  المزيد حول  هناك  هل  حسناً،  ما  بالتأكيد.  

 التحديات التي تواجهونها في الإسهام في مناقشة الميزانية وخطط العمليات؟ 

  

السياسات   كاثرين باليتا  شعبة  رئيس  نائب  باعتباري  المسألة.   أتناول هذه  بيكي.  وسوف  لك،  شكرًا 

لمجموعة أصحاب المصلحة في السجلات، فإنني أشرع على عملية التعليق العام الخاصة  

العام الأول لي والذي عملت عليه من أجل خطة   التعليق  فقد كان هذا هو  ثم  بنا.  ومن 

نت هذه هي فرصتي الأولى في التوغل الفعلي في جميع تلك  وميزانية العمليات.  وقد كا

المواد نظرًا لأن هناك الكثير منها.  ونحن نقدر لكم الفرصة المتاحة من أجل التعليق على  
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الميزانية وخطة العمليات، وعلى وجه الخصوص الأطراف المتعاقدة التي تمثل المؤسسين  

.  ونحن نعتقد بأن هذه الشفافية هامة للغاية ونعتقد أنه يجب أن تتواصل.   ICANNالأوائل لـ  

وليس أن الجميع كان يقترح بأنها لن تتواصل.  لكن المواد في غالبية الأوقات تكون غامضة  

 ومن الصعب فهمها. 

وقد أتيت لكم ببعض الأشخاص العاملين في المجال المالي من أجل النظر في هذه المسألة  

أيضًا لأنني محامٍ ولا أدير الميزانيات.  وقد كان هذا الأمر مستجدًا للغاية بالنسبة لي.  لكن  

على وجه الخصوص، فإننا نرى في مزاد الميزانية نفسها، وهو ما أفهم أننا نعمل عليه  

هور مقدمًا يتمثل في أن يتم طرح ذلك للتعليق العام.  أشياء مثل زيادات رسوم  لشهور وش

المالي   للعام  التشغيلية  والخطة  الميزانية  تلك  من  الأهم  القسم  في  مدرجة  تكن  لم  السجل 

2026 . 

، والتي وضعت إلى حد ما  2024وقد كانت هناك وثيقة منشورة في أكتوبر/تشرين الأول  

جلبها، لكنها بعد ذلك    ICANNالتوقعات الخاصة بهذه الأشياء، ومقدار الأموال التي توقعت  

لم تجمّع مع المواد الخاصة بالميزانية الفعلية.  وهذا مثال واحد، اتفقنا؟  ولا يتعلق الأمر  

بكيفية التعامل مع زيادات الرسوم أو أي شيء.  بل يتعلق بالاحتياج إلى معرفة أن تلك  

وهذا ما يجعل    الوثيقة تم نشرها في مكان ما آخر ولم تكن مشمولة في الوثيقة الأخرى.  

 من السعب بالنسبة للمجتمع التعليق بشكل فعال دون رؤية أي شيء في مكان واحد. 

جولات   من  الكثير  هناك  بأن  تقول  التي  الحقيقة  تجاه  واضح  بشكل  متعاطفون  ونحن 

المراجعة.  وللانتهاء من هذه المسألة، فإن العمل يبدأ قبلها بشهور عدة ويجب أن ينسند إلى  

مصمم غرافيك من أجل جعله جميلاً.  وجميع هذه الأشياء بسبب بعض حالات التأخير.   

 تكون هي المعلومات الأحدث.  لكننا نقر أيضًا بأن هناك الكثير ومع تطور الأشياء، قد لا

 في تلك المستندات مما يمكننا التعليق عليه، لكن تعليقاتنا لن تتغير في حقيقة الأمر. 

المعلومات حول مقدار  ICANNإذن مواقع مكاتب   تلك  إلى  .  فهي رائعة.  نحن بحاجة 

التكلفة لإدارة مختلف المكاتب أو التكاليف الشخصية أو شيء من هذا القبيل.  لكننا نعلم أن  

التعليقات التي نقدمها موجهة بشكل أفضل تجاه الجوانب الأخرى من الميزانية.  وغالباً ما  

المعلومات حول تلك الأشياء.  ومن ثم، أعتقد أن   نجد أننا نود الحصول على المزيد من

الطريقة التي نجتمع بها تعتبر مثالاً رائعاً.  مع كل المحادثات التي تتم حول الاجتماعات  
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وتقييم تلك العملية وتلك الإجراءات، والمزيد من المعلومات حول الاجتماع، وحتى التنبؤ  

 بالنسبة للاجتماعات. 

وقد رأينا أن تلك الاجتماعات غاباً ما تكون حول الميزانية.  المزيد من المعلومات حول  

لدينا   كيفية الاجتماع لأن  في عملية  أفضل  بشكل  بالمشاركة  لنا  ذلك  سبب وكيفية سماح 

المزيد من المعلومات من الميزانية.  وبعد ذلك في نهاية المطاف، حيث إن هذا الأمر ربما  

، فنحن المتطوعون.  وهذا يمثل  GNSOسة منظمة دعم الأسماء العامة  تم طرحه في جل 

بالنسبة لاحتياج   أقدر وقائع الأعمال  العمل.  وأنا  للانتهاء من مواد    ICANNالكثير من 

الميزانية الخاصة بها والموافقة على ذلك والانتهاء منه.  لكن هذا ليس بالكثير الكبير من  

ل في تفاصيل كل هذه المستندات.  وليس وقتاً كبيرًا  الوقت المخصص لنا من أجل الدخو

 للغاية ذلك المخصص لنا من أجل طرح الأسئلة، لأنه سوف يخرج إلى التعليق العام. 

ولديكم بضعة أسابيع من أجل طرح أسئلة نوعية.  وليس هذا مثل المماطلين، تمامًا مثل 

طبيعة البشر، ونحن نزحف وصولاً إلى الهدف.  لكن القيود الزمنية يمكن أن تكون مقيدة  

 أيضًا.  شكرًا. 

  

أعتقد أن أحد الأشياء الأخرى التي أحاول التفكير فيها، كيفي أقول  شكرًا، جيف نيومان.    جيف نيومان 

ذلك، عندما يتم وضع الخطط معاً، فهي النظر على نقطة ثابتة في الوقت.  إذن السؤال  

الذي لا أعرف إجابته كيف نقوم بذلك بشكل فعال.  لكنني أعتقد كيرتس خلال احتفالية  

دار الشهور الستة الأولى، فنحن في سعة وفائض  الترحيب، كما قلت في حقيقة الأمر على م

مما كنا نظن أننا سوف نحصل عليه.  وأننا إذا ما واصلنا ذلك المسار، فسوف ينتهي بنا  

 العام ومعنا قدر من الزيادة. 

حسناً، ليس هذا ما افترضته الميزانية أو الخطة التشغيلية.  ومن ثم مرة أخرى، فإنني لا  

أعرف الإجابة عن ذلك.  كيف تعملون في الحقائق أو الافتراضات أو الأشياء المتغيرة التي  

تغيرت منذ الوقت الذي تم فيه تقديم الافتراضات؟  هذا أولاً.  مرة أخرى، ليست لدي إجابة  

على ذلك السؤال.  لكن النقطة الأخرى هي أنه يرتبط بما طلبناه من مجلس الإدارة  رائعة  

في المرة الماضية، وهو ما يتعلق بالزيادات في الرسوم، فهذا هو الحال.  وأنا لا أتحدث  

خصيصًا حول تلك المسألة.  لكننا سألنا عن طبيعة الاستراتيجية طويلة الأجل فيما يخص  

 أو الاحتياجات التي يرى مجلس الإدارة أنها لدى المنظمة. أي نوع من الزيادات 
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وبمعنى آخر، هل كان هذا الأمر لمرة واحدة؟  أم أن هذه استراتيجية طويلة الأجل ومن  

المقرر أن نقوم بها كل عام؟  لأننا نعتقد أنه يجب أن تكون هناك أو من المفترض أن تكون  

هناك خطوة أطول مدى من مجرد زيادة ذلك لهذا العام، وسوف نتناول هذه المسألة في  

نا وبشكل عام يجب أن نخطط للميزانيات الخاصة بنا أيضًا.  وأيضًا كل  العام المقبل.  لأن 

 هذه الأشياء هو ما يجعل من الصعب أن نقدم تعقيبات، بالإضافة إلى ما قالته كاثرين.

  

 كيرتس؟ بيكي بور

  

إذا كان يطرح سؤاله في اتجاهي، فسوف أتناول ذلك، ومن ثم ربما أعود إلى هذا.  لكنني   كيرتس لينكفيست

لكنني أود فقط أن أطرح نقطتين.  أعني    --أعتقد أن إجزافيار أراد التعليق أيضًا  --أود ذلك  

فيما يخص الإطار الزمني للتعليقات، أعني أن هناك رفض.  أعني من وجهة نظري، في  

دنا فيه ميزانية قبل بداية العام المالي هي بشكل استثنائي طويلة مقدمًا،  الوقت الذي اعتم

شهرًا، وهو ما أعرف أن أي شركة أعمال سوف تنجح    18اتفقنا؟  فنحن نحاول التنبؤ بمدة  

 في تحقيقه، اتفقنا؟   

ومن ثم تمديد فترة التعليق لأبعد من ذلك يجعل الأمر أكثر صعوبة، اتفقنا؟  ومن ثم، فإنني  

أفهم المعضلة، لكنها أيضًا تتمثل في أنه يجب علي أن أدير علماً في هذا ويكون الأمر أكثر  

صعوبة، اتفقنا؟  وثمة نقطة ثانية في هذا وهي فيما يخص طول الأجل، أعني من الواحد  

التنبؤ، إذن إجزافيار وفريقه ومع جميع التقارير المباشرة لي، فإننا نقوم بعملية   فيما يخص

إعادة تنبؤ طوال الوقت.  إذن فنحن على المستوى الداخلي، فإننا ننظر في ماهية التغييرات  

 والعائد الخاص بنا قد يتغير بسبب أرقام التسجيل الأعلى. 

فربما تنخفض ونخسر، لكن من الواجب أن يكون لدينا موقع طويل الأجل.  ما المقصود  

بطول الأجل، فقد تكون هناك زيادة بسيطة بنهاية هذا العام، وهو ما لم يتم استيعابه عندما  

تم إعداد الميزانية.  ولا يعني ذلك أننا لا نرى العام المقبل رغم ذلك، لأن لدينا تحليل طويل  

 أيضًا ننظر فيه الآن، ونحاول أن نفهم ما نعتقد أنه يجب أن يكون. الأجل 

أعني أنه يجب علينا استنادًا إلى ذلك ووفقاً لما لدينا من رؤى وما يبدو عليه الاتجاه.  ويقوم  

إجزافيار وفريقه بالكثير من أعمال التحليل في هذا الشأن، لكن هناك إعادة تنبؤ جارية في  
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جميع الأوقات.  ونحن نحاول وضع هذه المسألة في الحسبان على المستوى الداخلي.  لكن  

اسمحوا لإجزافيار بالتعليق على الأمر الآخر.  لقد أراد إجزافيار تقديم بعض النقاط حول  

 السؤال الآخر. 

  

 برجاء تشغيل الميكروفون الجوال.  شكرًا.  ويندي بروفيت 

  

وفي  شكرًا على إتاحة الفرصة.  سوف أتقدم بالتهنئة على الانتهاء من مراجعة المستندات.    إجزافيار كالفيز 

الوقت نفسه، سوف أعتب عليكم عدم الانتهاء منه على وجه السرعة.  لقد استغرقت دار  

الأطراف المتعاقدة الوقت، واستغرقت وقتاً في مراجعة التعليقات وتقديمها، وهو الأمر الذي  

كان مفيدًا للغاية.  إذن هناك الكثير من التاريخ حيال هذه العملية.  وأود في بعض الأحيان  

لوم المدير التنفيذي الخاص بكم ونفسه على الهيكل أو على العملية، لكنني سوف أتولى  أن أ

 المسئولية عن ذلك. 

وهناك الكثير من المعلومات والكثير من الوثائق لديكم، ولسنا أول من يذكر هذه المسألة.   

كما أن هناك الكثير من التاريخ من حيث السبب في الحصول على هذا الهيكل من المعلومات  

الذي لدينا.  وهذا أمر لافت لأننا في الجلسة السابقة، قال زملاؤكم نفس الشيء حول وجود  

ن المعلومات والمطالبة بالقليل منها.  وأنتم تقولون أن هناك الكثير من المعلومات  الكثير م

ونود الحصول على المزيد من التفاصيل، وهو أنني كثير المزاح بهذا الشأن، ولكن هذا هو  

 نموذج أصحاب المصلحة المتعددين. 

نفس   على  الحصول  ويمكنني  القضية.   هذه  حول  مختلفة  نظر  وجهة  لديه  فكل شخص 

أود   وأنا  تنفيذي.   يكون هناك ملخص  أن  أود  بأنني  قال  ذهني  اسم في  ولدي  الشخص، 

الحصول على التفاصيل حول ذلك.  وهذا أمر طبيعي.  وفي هذا فإننا نتحمل هذا التحدي.   

حيحة.  ونريد أن تكون لدينا القدرة على التعامل مع  وهذه محاولة، لكنها طبيعية.  وهي ص

ذلك.  ومن ثم فإننا نتناول تعليقاتكم ونعتبرها مفيدة لأقصى الحدود بالنسبة لنا في محاولة  

 حل الهيكل الخاص بالمعلومات، ومستوى التقسيم الخاص بالمعلومات. 

وحول العملية والإطار الزمني للعملية الخاصة بها، وقد قلت بمزاح، لكن من المحزن أن  

شهرًا.  ونحن نقوم بهذا الأمر    12شهرًا للتخطيط من أجل    18يستغرق الأمر منا حوالي  
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يومًا، وهي    60مسبقاً بحيث نحاول الحصول على أطول فترة ممكنة للتعليق العام، وهو  

يومًا عن فترة التعليق العام المطلوبة.  لأننا نود أن نحاول تقديم أكبر قدر    20تزيد بمعدل  

 ممكن من الوقت.  لكن الوقت بعد ذلك يعني الحصول على معلومات مبكرة. 

والمعلومات المبكرة تعني الكثير من الافتراضات، وحقائق أقل.  ولذلك، فإننا نقوم بهذه 

الميزانيات والخطط قبل العام المالي الذي تنطبق فيه بفترة كبيرة.  والإيضاحات على ذلك،  

والتي تتحدث أيضًا حول ما يذكره أوين، وهو أن المطاف ينتهي بنا إلى تقديم الخطط في  

.   ICANNن أن نعرف على سبيل المثال، ما الموقع الذي سنعقد فيه اجتماعًا لـ  الغالب، دو

ومن منظور الدقة المالية بالطبع، فهذا يمثل تحدياً.  وهو ليس صعباً إلى تلك الدرجة.  فلدينا  

طوارئ لذلك الغرض.  ويمكننا التخطيط دون الحاجة بالضرورة إلى الكثير من الحقائق،  

 أمام العملية.  لكن هذا يمثل عقبة

ونحن نريد النظر في الفرص المتاحة لتحديث المعلومات التي نستخدمها لأغراض تحديد  

الميزانية بما يقرب من بداية العام المالي الذي تنطبق عليه.  فهي على سبيل المثال في العام  

الحالي فهذا هو النطاق الذي أتمنى ألا يؤذيني، فنحن نعرف الآن أين سنذهب في مارس/آذار  

عندما قدمنا الميزانية، لم نقم بذلك.  ولذلك فقد حصلنا الآن على المزيد من الدقة  .  و2026

حول التكاليف، وسوف يتوجب علينا تحديث هذه المسألة.  إذن في الميزانية النهائية التي  

سوف نقدمها في القريب إلى مجلس الإدارة من أجل الموافقة عليها، فسوف تكون مختلفة  

ودة.  ونحن نريد أن نكون حريصين في ذلك الشأن لأننا نريد الحصول  عن الموجود في المس

 على مشاركة ملائمة مع المجتمع من أجل جعل هذا الأمر شفافاً. 

ولا نريد الانزلاق إلى تغييرات لا ترونها أيها السادة، وبعد ذلك يوافق عليه مجلس الإدارة  

دون علمكم.  ومن ثم نريد أن تتوخى الحذر تجاه هذا الأمر.  التحدي الخاص بشكل وحجم  

المعلومات، فنحن على دراية بذلك.  ونحن نريد خفض سقف الوصول، على أن نوفر في  

لمعلومات التي يريدها الجميع.  كما أن هناك تنوع كبير، لكن الأكثر  الوقت نفسه جميع ا

من ذلك السبب وراء فائدة التعليقات لأنها ترشدنا.  كما أن التعليقات الواردة في الجلسة  

 السابعة حول نفس الموضوع توفر لنا إرشادًا وتوجيهًا. 

ونود أن نحاول الحصول على سبيل المثال، على إشارات موضوعية أكثر في الخطط بدلاً  

صفحة عادية، وهو ما ندري أن بعض المجتمعات مهتمة ببعض الأشياء أكثر من    250من  
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غيرها.  كما أننا لا نريد التأمل في هذا الأمر، ومن ثم سوف نحتاج للكثير من المشاركة.   

 وشكرًا على استغراق الوقت، وأتمنى أن تواصلوا قضاء الكثير من الوقت في ذلك.  شكرًا. 

  

 شكرًا.  معي ساجد وكريس في ترتيب الكلمة.  بيكي بور

  

التعليقات على مستوى الأداء، إلخ.  إذن عندما نظرت في ميزانية   ساجد رحمان  شكرًا.  وفيما يخص 

ICANN    نهاية هو  ليس  الطريق  في  المنحى  بأن  قول  فثمة  العام،  وهذا  الماضي،  العام 

الطريق، إلا إذا عجزت عن الانعطاف في المنحى، اتفقنا؟  إذن فإن الخبر السار في ذلك،  

قد انعطفت، ويمكنكم رؤية الإجراءات التي تم اتخاذها العام الماضي وأيضًا    ICANNأن  

المناقشة التي نجريها الآن.  ومن ثم فإن كل تلك الإجراءات تتصاعد إلى شكل من أشكال  

الانعطاف الإيجابي، وهو ما أشار إليه كيرتس بأنه ربما يؤدي إلى شكل أشكال الفائض  

 ن|، اتفقنا؟تنتهي إلى الآ وليس العجز.  لكن المصاعب لم

المصروفات،   في  التخفيض  من  مزيد  وعلى  التكلفة،  كفاءة  على  نركز  فإننا  ثم  ومن 

الحالي.    الوقت  في  فيه  ننظر  الذي  الأمر  التمويل وهو  إدارة  المزيد من  والحصول على 

ونحن لا نتناول الكثير من عصي التحكم في الأرباح والخسائر، فهذين اثنين فقط، وثلاثة  

امل معها.  كما أن المنحنى قد وقع.  وقد حدث الانعطاف.   عناصر هي التي يمكننا التع

 والآن سوف ننتقل، انظروا كيف بدت بقية الشهور والأعوام.  شكرًا. 

  

 كريس؟  بيكي بور

  

شكرًا لك بيكي، وشكرًا لك إجزافيار وساجد على التعليقات.  وأود في حقيقة الأمر أن أحيل   كريس ديسبين

هذا الأمر في الأجواء قليلاً ونحن نتحدث حول التحديات التي قد تكون لنا القدرة على القيام  

فيها ببعض الأشياء.  إذن جزء من المشكلة يتمثل في أن تصل الميزانية إلى مجموعة من  

نطرح  الأشخا وعندما  الميزانيات.   قراءة  في  خبرة  لديهم  ليس  من  الأغلب  وعلى  ص، 

الميزانية، وهم   بإعداد  يقومون  فإنها تطرح على من  يتم طرح الأسئلة،  الأسئلة، وعندما 
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بالأساس محاسبون، ويقومون بالرد، حيث يرد المحاسبون على من يفهمون فعلياً في أعمال  

 المحاسبة.  فهذا يمثل في حقيقة الأمر تحدياً. 

هو أن لديهم مجموعة عمل    ccNSOوالآن، ما تقوم به منظمة دعم أسماء رموز البلدان  

التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي الخاصة بها، والتي نحاول أن نضع ممثلين بها لنطاقات  

ccTLD     .فيها الأموال  يديرون  لدار  الذين  يمكن  التي  الأشياء  أن هذا من  يذهلني  ومما 

القيام بها أيضًا، وهو محاولة الحصول، وأنا أعلم أننا ربما نكون قد  الأطراف المتعاقدة 

تحدثنا حول هذه المسألة عمومًا، أعني محاولة الحصول على مجموعة عمل مكافئة للجنة  

في دار الأطراف المتعاقدة حيث يمكن لشخص    SOPCالتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي  

التمويل في شركة   إدارة  في شركة    Identity Digitalمن  التمويل  إدارة  وشخص من 

Namecheap    اللجنة، ويمكنكم في تلك  يكونوا في  إلخ أن  التمويل  إدارة  وشخص من 

حقيقة الأمر قراءة الميزانية قراءة محاسبين، ويعلمون الأسئلة المناسبة التي يجب طرحها،  

 يحصل على المعلومات من جانبنا بسهولة لماهية ما لدينا من مخاوف. وأن 

ومن ثم أعتقد أن هذا من الأشياء التي يمكننا القيام بها من أجل المساعدة، فنفس القدر الذي  

تحدث بها إجزافيار، متمثلاً في الحصول على بعض نقاط الاهتمام النوعية التي تقول، إذا  

كنتم مهتمين بتكاليف الاجتماعات، فهذا ما قد تحتاجون معرفته.  وإذا كنتم مهتمين بتكاليف 

يق العمل، فهذا ما قد تحتاجون معرفته.  ومن ثم أعتقد أن مجموعة من تلك الأشياء، مع  فر

زيادة النشاط قليلاً، فإننا سنكون سريعين للغاية أو نقدم بيانات حول الأشياء التي لا نحبها.   

حيث إن جزءًا من المشكلة يتمثل في أنه لا يتوفر لدينا بالضرورة عمق المعرفة لكي تكون  

 ا القدرة على الجدال بإقناع حول سبب وجود المشكلة.  فشكرًا. لدين 

  

شكرًا.  هل ثمة أحد آخر يريد التعليق؟  شكرًا جزيلاً لكم على هذه التعليقات والآراء.  فغالباً   بيكي بور

ما لا نحصل على هذه التفاصيل والمميزات في أسئلتنا فكل التقدير والامتنان لكم بصدق.   

 هل ننتقل إلى الأسئلة الخاصة بكم. 

  

في  بيث بيكون المنعقد  لاجتماعنا  منطقية  متابعة  هذه  أن  المتعاقدة  الأطراف  دار  شعرت  فقد  إذن، 

إسطنبول حيث كان ذلك، وسوف نطلق عليه ما قبل كيرتس، والآن بتنا في عهد كيرتس.   
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وقد أوضحنا أولوياتنا وجوانب الاهتمام لدينا بالنسبة لدار الأطراف المتعاقدة وبالنسبة للمدير  

التنفيذ القادم.  وأنا سعيد بأن أستعرض معكم سريعاً تلك الأشياء والتي أعتقد أنني قدمتها  

بالتأكيد على تلك الأشياء التي أردنا أن نحيله ا  في شكل من أشكال الإعداد، لكنني سعيد 

ونقولها مرة أخرى، بما أنكم الآن في مجلس الإدارة وحاضرين معنا.  ونود أن نستمع إلى  

كيفية استقبالكم لها، وما هي أولوياتكم بالنسبة لها، وما هو انطباعكم حيالها وأنتم تحضرون  

بصفتكم المدير التنفيذي.  ما يتبادر إليكم الآن هو ما لديكم من   ICANNأو اجتماع لكم في 

 تياجات.  وأعتقد أن هذا على سبيل التذكير. اح

بها   قمنا  أننا  التي نعتقد  التقدم في الأشياء  البداية مواصلة  إليها، في  التي أشرنا  والأشياء 

بنجاح.  فمجلس الإدارة ودائر الأطراف المتعاقدة على وجه الخصوص ولكن أيضًا بقية  

المجتمع قد أصبحوا بالفعل أكثر مرونة في مشاركتنا، وعلى وجه الخصوص في عملية  

حن نفضل تمثيل فريق العمل وأعضاء مجلس الإدارة في تلك العمليات  وضع السياسات.  ون 

مبكرًا بحيث لا تأتي الأشياء إلى مجلس الإدارة ولا تدرون عنها شيئاً.  وبعد ذلك يتوجب  

 علينا الرجوع مرة أخرى. 

ومن ثم نعتقد أن هذا كان تحسناً رائعاً.  وقد أعربنا عن تقديرنا لذلك.  مرة أخرى، فإن  

التركيز منصب على سياسة تضارب المصالح.  وقد طرحنا هذه المسألة في حقيقة الأمر  

على مجلس الإدارة وقد دفع مجلس الإدارة في ذلك الاتجاه باعتبار ذلك مشكلة في مستوى  

ر في حقيقة الأمر في ذلك وهو يؤتي ثماره، وهذه جلسة رائعة حقاً هذا  المجتمع ونود النظ

الأسبوع بالفعل وبالاستماع إلى وجهات النظر الأخرى.  وبعد ذلك فقد لاحظنا وحسب أننا  

، وعلى وجه الخصوص مرة أخرى ونحن ندخل  ICANNسلطنا الضوء على تعزيز فاعلية  

المتطور من حوكمة الإنترنت المشهد  فاعليتنا في    في هذا  المختلفة، مع تعزيز  والأشياء 

الرئيسية في إيصال وتنفيذ سياسة    ICANNالتركيز على تلك البنود التي تمثل مهمة ورسالة  

 فعالة قابلة للتنفيذ.

إذن الكثير من ذلك يتعلق بدار الأطراف المتعاقدة.  العاملين في عملية وضع السياسات،  

فنحن بحاجة لأن نكون أكثر تنظيمياً بحيث يمكننا تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة تكون  

واضحة للغاية وقابلة للتنفيذ وبعد ذلك تكون مفعلة بحيث لا ينتهي بنا المطاف لأن يكون  

هر في أي مرحلة من فرق مراجعة التنفيذ وتلك الأشياء.  إذن الكثير من هذا  لدينا ستة أش

العمل في دار الأطراف المتعاقدة ولكن أيضًا بالتنسيق مع مجلس الإدارة.  ومرة أخرى،  

فإننا نقدر في حقيقة الأمر تخصيص الدعم من مجلس الإدارة إلى عملية صنع السياسات  
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أجلها،   التفاعل من  تطوير ذلك  قادرين على  كنا  التي  الابتكارية  الطرق  ونوع  والمرونة 

 وأعتقد أن هذا الأمر كان فعالاً في حقيقة الأمر. 

  

شكرًا لكم، سوف أحيل الكلمة في هذا إلى كيرتس، لكن اسمحوا لي أن أعرف فقط، أننا   بيكي بور

نعمل بشكل تعاوني مع كيرتس وقد دخل إلى مجلس الإدارة ونحن نحدد الأولويات خلال  

 حديثنا.  إذن فهذا العمل جارٍ. 

  

ومن ثم أعتقد أنه ربما يمكننا القيام أعني أنه ربما أقوم بتقديم مقدمة تمهيدية  نعم، شكرًا لكم.    كيرتس لينكفيست

بالنسبة لما قالته بيكي، وهو أنني في الأساس أعني   بسبب الأسئلة والعبارات أعني  أولاً 

أنني كنت أقول ذلك لفريق العمل بحيث أنني قد أقول أيضًا هنا أيضًا بشكل صحيح.  وقد  

.  وذلك ما قمت به لأنني لم أكن  ICANNالرائع بأن للجميع رأي حول  قلت ذلك في الكلمة  

من المجتمع على الرغم من المشاركة منذ تسع سنوات، لكنني كنت على دراية بألا أتناول  

 الكثير من المفاهيم معي مباشرة أو لأن لدينا آراء. 

لكن يجب أن نحاول فهم الشهور القليلة الأولى المقضية في الاستماع إلى فريق العمل وإلى  

منظمات   قادة  على  الشيء  نفس  وينطبق  وتحدياتهم.   وفرصهم  ومخاوفهم  احتياجاهم 

ودوره   روس  ومع  جميعاً  معكم  أجريناها  التي  فالاجتماعات  الاستشارية.   الدعم/اللجان 

وانضمامه إليّ في هذا الأمر وقد أطلقنا عليها اسم جولة في عالم    SAPالجديد في سياسات  

كيرتس وروس.  وقد كانت مفيدة إلى حد ما حقاً وكان من المفيد الاستماع لكل هذه التعقيبات 

والآراء والحصول على هذه المشاركة كما ساعدتني في صياغة الأفكار الجارية التي سوف  

 دارة حول الأولويات، فيما بعد. الإ تكون لدي كما قالت بيكي مع مجلس 

وأعتقد أن هذه نقطة حول الحوار والمناقشة المستمرين وصناعة السياسات هناك كانت من  

  -- الأشياء التي ناقشناها في بعض الاجتماعات أيضًا في هذا.  وأعتقد أن الجميع يقدرون

أنا أكرة استخدام كلمة غير رسمي ولكن المشاركة فيها كانت يومية ولكن غير الرسمي كما  

ركة ما بين فريق العمل وعمليات وضع السياسات المختلفة لأن هذا الأمر  تقولون هو المشا

التنفيذ عند   الفهم والقدرة على  إلى مزيد من  السياسات والتحول  قلتم في جلب  مفيد، كما 

 التحول إلى ذلك المركز ومن ثم أعتقد أن هذا الأمر مفيد. 
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وأعتقد أنه بالنسبة للجزء الآخر مما ناقشناه حول مجلس الإدارة يتمثل في تقدير مناقشة  

المجتمع الحيوية حول مدونة السلوك على سبيل المثال، وأعتقد أن هذا الأمر كان يحقق  

قدرًا من التقدم في ذلك الأمر وأعتقد أنه كان جيدًا للغاية حتى الأمس.  ونفس الشيء مع  

سة مكافحة التحرش الفعلية وغيرها من السياسات المشابهة التي لدينا.  إذن  العمل مع سيا

فقد كان هذا الأمر مفيدًا للغاية.  وقد قلت بأنني أعتقد أن المشاركة بين المنظمة والمجتمع  

ومجلس الإدارة والمجتمع هامة في حقيقة الأمر بين مختلف مجموعات المجتمع.  وهذا  

ية للغاية في عرض وإيضاح وإنجاح نموذج أصحاب المصلحة  أيضًا من الأجزاء الضرور

 المتعددين.  ولقد كان هذا الأمر مفيدًا للغاية. 

وأعتقد أنه كان جزءًا بالفعل من السؤال حول الرسوم لكنني أعتقد أننا قمنا بتغطية غالبية 

المناقشة بالفعل.  ومن ثم لا أعتقد أنه يتوجب علينا تكرار ذلك بالضرورة لكن الجزء الآخر  

كان حول الفاعلية والحوكمة وهو أمر ضروري حقاً أن ندعم النموذج الحالي.  وقد أجرينا  

لحوار في السابق وأعتقد أن ما تحدثنا حوله هو أن لدينا، أعتقد أن علامة النهاية تمثلت  هذا ا

في أن علينا أيضًا أن ننتهي من العمل وأعتقد أن هذا من الأشياء التي نشارك فيها جميعاً  

 ولذلك فقد كان هذا من بعض النتائج التي تم الحصول عليها من ذلك. 

ونحن نعتقد أن هذا من الأجزاء التأسيسية للغاية فيما أعنيه إلى حد ما من أننا فيم يشبه نافذة  

العرض لنموذج أصحاب المصلحة المتعددين ومن ثم يجب أن نتأكد من تسليم وتنفيذ ذلك  

ولدينا بالفعل النتائج الخاصة بذلك.  والتوصل إلى طرق من أجل العمل باستفاضة على  

 نتوصل إلى طرق من أجل تحسين ذلك بقدر أكبر فيما يخص الأولويات. ذلك وبعدها 

نعود مرة أخرى إلى سؤالك حول سؤالك حول ما أقوم به؟  سوف أعمل وأتعاون مع مجلس  

توجيه مشروعات، أعتقد ذلك.  وهذه مناقشة متواصلة في هذا   إلى  التوصل  الإدارة في 

الشأن.  وقد كانت هذه التعقيبات والآراء عالية القيمة بالنسبة لذلك.  ومن ثم أتمنى أن تكون  

شافي  الإجابة  وحوكمة  هذه  الإنترنت،  منظومة  يخص  فيما  لدينا  بما  الخاص  للسؤال  ة 

 الإنترنت، فأعتقد أنني قد قمت بتغطية ذلك من قبل.  شكرًا جزيلاً. 

  

بتحديد  شكرًا.    بيكي بور الخاصة  العملية  حول  تقولينها  كلمات  بضع  لديك  تكون  ربما  تريبتي، 

 الأهداف. 
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شكرًا لكِ، بيكي.  نعم، مجلس الإدارة مشارك في الوقت الحالي مع كيرتس ونحن نتخذ   تريبتي سينها 

أسلوباً مختلفاً إلى حد ما هذه المرة.  وهذا يتوافق مع كيرتس.  ونود الحصول على الأهداف  

وتفعيلها قبل عملية الميزانية أو بمعنى آخر، أن تكون أهدافه متوازية مع العام المالي.  وفي  

، كان لنا أن نوافق على الأمر في بداية العام المالي، وقد تم اعتماد الميزانية عدة  الماضي

مرات قبلها بشهور.  كما أننا نعمل في الوقت الحالي.  إذن أن نضع في الحسبان أننا في  

لفظ   الأمر  في حقيقة  نطلق عليها  وتفعيلها، ونحن  الأهداف  تنفيذ  نستهدف  الحالي  الوقت 

 تفعيل المقاصد وتنفيها بحلول الاجتماع القادم المقرر في هانوي.  المقاصد وسوف يتم

لدراسة   تقييمه  من  للأولويات  وفهمه  نظرته  لنا  يقدم  وسوف  كيرتس  مع  نعمل  ونحن 

ICANN  الإدارة مجلس  إلى  والتحدث  المنظمة،  إلى  والتحدث  العام،  المشهد  وفهم   ،

والحصول على التعقيبات والآراء من المجتمع.  ولنا في ذلك جولات وصولات، وسوف  

القريب   أيضًا في  الموافقة عليها  تتم  الخطة الاستراتيجية والتي سوف  تكون متوازية مع 

مرتبطة بالنتائج الرئيسية والمواعيد    KPIة للأداء  العاجل.  وسوف يكون بها مؤشرات أساسي 

النهائية والأطر الزمنية.  إذن وكما تعلمون هذه الأهداف تم نشرها، وسوف ترون شيئاً في  

 القريب. 

  

هل من أسئلة أو تعقيبات أو تعليقات أخرى؟  لا؟  بقيت لدينا بضع دقائق، وقد كنا نستخدم   بيكي بور

وقتاً إضافياً في جميع جلساتنا من أجل البدء في حوار حول المراجعات والأولويات مع  

مراجعات وجميع الأشياء التي لدينا على الطاولة من حيث التحسينات المستمرة والمراجعة  

ومشر  المساءلة  الشمولية  مراجعة  فريق  ومشكلات  التجريبية،  الشاملة  المراجعة  وع 

بعض  لتقديم  دعوتكم  الأمر  حقيقة  في  نود  فإننا  ثم  ومن  ذلك،  إلى  وما  الرابع  والشفافية 

بالمراجعات   اللوائح  بموجب  بالتزاماتنا  ذلك.  ونحن على دراية  التعليقات والآراء حول 

 ا. النوعية على وجه الخصوص ولكن ليس حصرً 

كما أننا على دراية كاملة بالإطار الزمني وأن المجتمع لديه أولويات متضاربة حول المجتمع 

والمنظمة مجلس الإدارة، ومن ثم فإننا نعمل جاهدين فعلياً من أجل العصف الذهني لهذا  

الأمر لكننا أردنا أن ننتهز هذه الفرصة بما أن لدينا الوقت للحصول على التعليقات والآراء  

 إذن سوف أفتح المجال الآن.  كريس؟   منكم.
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أود أن أقول فقط بأن لدينا هل تشيرين إليّ، بيث؟  حسناً.  شكرًا جزيلاً.  شكرًا جزيلاً.    كريس ديسبين

وقت حتى فترة الظهيرة، إذا ما أردنا تناول الأمر.  إذن فقد حصلنا على ما يكفي من الوقت  

من أجل رمي هذه الكرة جيئة وذهاباً.  وأنا في موضع صعب إلى حد ما هنا لأن لدي  

 صفتان هنا على أقل تقدير وربما ثلاثة، لكنني سوف أجرب الأمر. 

أعتقد أن وجهة نظر مجموعة أصحاب المصلحة في السجلات تتمثل في أننا على بينة من 

الأمر، فقد استعرضنا الكثير من الأفكار حول الأشياء المتعلقة ببرنامج التحسين المستمر  

CIP    أو أن منظمة دعم بأنفسنا  نراجع  إلى حد ما حول ما إن كنا  المربك  بات من  لأنه 

كانت تراجع بنفسها معنا في إطار هذا العمل، وهل يجب أن تكون    GNSOالأسماء العامة  

هناك عملية منفصلة من أجل مجموعة أصحاب المصلحة في السجلات أم لا.  وقد كان  

هناك القليل من اللبس حول ذلك.  وأنا أعتقد أن هناك تحديات أيضًا في المبادئ الخمسة  

 تعلق بالمساءلة أما الخارج. ي نظرًا لأن واحد من المبادئ على سبيل المثال، 

وفي حقيقة الأمر، إذا ما نظرت في ميثاق مجموعة أصحاب المصلحة في السجلات، فإن  

مساءلتها لنفسها، وللأعضاء فيها.  إذن فهذا يجعل الأمر واضحًا في منظمة دعم الأسماء  

وهو شيء مختلف، لكن على الإجمال، باعتبارها منظمة فردية واحدة.  إذن    GNSOالعامة  

فقد كانت هناك بعض التحديات في تلك الناحية.  لكنني أعتقد أن هناك قبول عام وأعتقد أن  

أمناء السجلات في نفس المركب، بأن هناك قبول عام بأن التحسن المستمر أمر هام للغاية،  

ويجب نتحمل الصعاب في هذه المسألة.  إذن في ذلك الجانب من  ويجب علينا القيام بذلك، 

.  وأعتقد أن لدينا جميعاً نفس وجهة النظر أننا خضعنا  السور، أعتقد أن الأمر على ما يرام 

للمراجعة حتى آخر رمق كما أن المراجعات تنطوي على صعوبات وغير مفيدة على وجه  

الخصوص دائمًا.  وأعتقد أن هناك بالفعل، وأن متأكد من أن هناك أمر واضح، حسناً أنا  

ة الثالثة للشفافية والمساءلة وما  أعرف أنه لا يتوفر فهم واضح حول ماهية توصية المراجع

 تعنيه في واقع الأمر. 

ومن ثم أعتقد أن الجميع يعلم أنني الآن سوف أتحدث الآن بصفتي رئيس المراجعة الشمولية  

التجريبية.  والكل يعلم، وأنا أعتقد أنني قد تواصلت مع قادة المجتمع ورؤساء منظمات  

 الدعم/اللجان الاستشارية ومع لجنة الفاعلية التنظيمية من أجل الحديث حول هذه المسألة. 
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وأنا أعلم أن مجلس الإدارة قد أجرى مناقشة حول هذا الأمر يوم الجمعة، وأعتقد أن ذلك  

ومع   معي  يجتمعون  سوف  وجيسيكا،  وجيسون  المنظمة  وفريق  وأنتم  الجمعة،  يوم  كان 

صوفي وهاي ومع رؤساء منظمات الدعم/اللجان الاستشارية في الغد من أجل العمل فعلياُ  

في اجتماعكم، ولنرى إن كان بإمكاننا أن نطرح عليكم طريقة    على ما قلناه، وما قلتموه

للمضي قدمًا.  وأعتقد أنه من وجهة نظر فريق مراجعة المساءلة والشفافية الرابع، أعتقد 

أن الجميع يقرون بأن هذا الأمر يمثل معضلة لأن لديكم تحد في اللائحة الداخلية، واللائحة  

 قيام بذلك. الداخلية تقول بأنه يتوجب عليكم ال

ذلك.    على  للالتفاف  طرق  الأمر  حقيقة  في  هناك  أن  وأعتقد  محام،  بصفتي  أتحدث  وأنا 

ويمكنكم القول بأنكم سوف تقومون بتعليق ذلك.   ويمكنك في حقيقة الأمر عدم القيام بذلك.   

وهناك منهجيات يمكنكم استخدامها من أجل تحقيق ذلك.  وعلى الرغم من ذلك، فإن هذا  

الأمر شاق ويتسبب في إغضاب الناس لأنه يظنون أنكم تتجنبون اللائحة الداخلية وما إلى  

أنا أعرف أن الأمر ليس متفردًا لي   فيما يخص طريقة  ذلك.  إذن لدي مقترح،  وحدي، 

يمكننا العمل عليه من أجل المضي قدمًا، وأنا سعيد بالدخول في التفاصيل إذا ما اعتقدتم أن  

ذلك مفيدًا، بيكي.  فهذه هي الطريقة التي أرى بها الموضوع.  والأشياء الخاصة ببرنامج  

الفريدة ربما   في طريقتها  ICANNتم الانتهاء منها بشكل أساسي.  و  CIPالتحسين المستمر  

تكون في منتصف محاولة الإفراط في هندسة الأمر، لكن من حيث الجوهر فقد تم الانتهاء  

 منه.  وتم الاتفاق على المبادئ الخمسة. 

والكل يفهم بأن كل منظمة دعم ولجنة استشارية سوف تفسر تلك المبادئ بالطريقة التي  

تريدها، وسوف يقومون بإنشاء العملية الخاصة بهم للطريقة التي سوف يجرون بنها برنامج 

التحسين المستمر.  إذن فربما قد حان الوقت من أجل البدء في هذا الأمر، وتقديمه إلى كل  

ولجن  دعم  في  منظمة  حاجة  هناك  تكون  فسوف  ذلك،  مراجعة  ومن خلال  استشارية.   ة 

يتوقع من   المستمر، وهي ما  التحسين  برنامج  المستقبل لإجراء مراجعة من أجل أعمال 

 فريق المراجعة الشاملة التجريبية بناؤه. 

ولذلك السبب، فإن ما يمكننا القيام به هو وقف المراجعة الشمولية التجريبية من محاولة  

بناء ذلك في الوقت الحالي، وإرسال المندوبين والمراجعة الشمولية التجريبية من كل واحدة  

من منظمات الدعم واللجان الاستشارية مرة أخرى إلى منظمات الدعم واللجان الاستشارية  

من أجل المشاركة والمراقبة لإنشاء كل عملية وعامل خاصة ببرنامج التحسين  الخاصة به 
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المستمر لمنظمة الدعم واللجنة الاستشارية، وبعد ذلك إعادة ذلك الفريق مرة أخرى وتجميع  

 في غضون عام واحد. 

وبمجرد الانتهاء من بناء برامج التحسين المستمر هذه، فكيف سنقوم بمراجعة هذا الأمر؟   

لأن من الواضح الجلي أنه سوف تكون هناك أربع أو خمس عمليات من برنامج التحسين  

المستمر، ومن ثم فإن مراجعتها سوف تمثل تحدياً إلى حد ما.  لكن بإمكاننا بناء ذلك بمجرد  

العمليات وكيفية ترابطها.  إذن سوف يتناول ذلك بناء المراجعة الخاصة  أن نعرف ماهية  

بعمل برنامج التحسين المستمر.  وهذا ما يترك الجانب الآخر من السياج، ألا وهو المراجعة  

الثالثة للشفافية والمساءلة أيضًا التي تصورت أن المراجعة الشاملة سوف تجري مراجعة  

 هيكلية.

ويعتقد بعض الناس أنها سوف تجري مراجعة هيكلية من خلال النظر في أعمال برنامج 

التحسين المستمر والقول بأن من الواضح بالنسبة لنا، وسوف أستخدم هنا منظمة دعم أسماء  

مثالاً على ذلك.  يجب أن تفكر منظمة دعم أسماء رموز البلدان    ccNSOرموز البلدان  

ccNSO    في احتمالية إعادة الهيكلة.   منظمة دعم أسماء رموز البلدانccNSO  يجب ،

عليك التفكير في احتمالية إعادة الهيكلة.  وهناك آخرون يعتقدون بأن المراجعة الشاملة  

بحاجة إلى    ccNSOيجب أن تنظر في ذلك وتقول أن منظمة دعم أسماء رموز البلدان  

 لهيكلة بها. إعادة الهيكلة.  وإليك الطريقة التي يجب أن نعيد ا

فهناك تحد حقيقي فيما يخص الطريقة الصحيحة في التعامل مع هذا الأمر.   ومهما كانت  

الطريقة التي تختارها، يجب أن يكون هناك قدر كبير من العمل الذي يتم الانتهاء منه من  

.   ICANNأجل هيكلة تلك المراجعة بحيث يكون قابلاً للتنفيذ ويكون مقبولاً بالنسبة لمجتمع 

مثالاً على ذلك، ويمكنني أن   ccNSOلأنني قد استخدمت منظمة دعم أسماء رموز البلدان  

أخبركم بأنه في حالة الانطلاق إلى رموز البلدان والقول بأن مراجعة شمولية تطوعية لـ  

ICANN    إعادة بطريقة  تخبركم  بكم وسوف  الخاصة  الدعم  بمراجعة منظمة  تقوم  سوف 

بهذا الأمر.  وليس هذا ما ظنوا أن المراجعة الثالثة  هيكلة ذلك، فلن يكونوا سعداء للغاية  

 للشفافية والمساءلة قد أوصت به. 

إذن المقترح الخاص بي في هذا الجانب من السياج هو أن نغلق الجانب الخاصة بالمراجعة  

.   ATRT4الشاملة التجريبية وننتقل إلى العمل الخاص بالمراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة  

إذن لديكم سبب حقيقي يدعوكم إلى إجراء المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة.  ولا يجب  
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عليكم القلق حيال اللوائح.  فسوف تكون هناك تغييرات في اللائحة الداخلية على أية حال  

بسبب أن المراجعة الشاملة سوف تكون بحاجة لتلك التغييرات عندما تتم صياغتها في نهاية  

المطاف.  ولكنكم تستخدمون المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة.  وهي عبارة عن نطاق  

للغاي  في  محدود  المشاركين  أن  من  وتتأكدون  الشاملة  المراجعة  تلك  أعمال  في  للنظر  ة 

المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة تلك لديهم الصلاحيات والاختصاصات المناسبة التي  

لـ   بناء مراجعة هيكلية  الشأن هو أن  ICANNتمكنهم من  الواجب في هذا  الحذر  .  لكن 

ببناء ذلك.  وأتمنى أن يكون هذا  المجتمع يفهم ويقبل أن هذا هو ما   نقوم به، وأننا نقوم 

 الأمر معقولاً ويسرني الإجابة على أي من الأسئلة. 

  

 شكرًا لك، كريس.  تريبتي؟    بيكي بور

  

كريس، لقد قدمت بشكل واضح الكثير من الأفكار في تلك الناحية.  وقد كان هذا كثير.    تريبتي سينها 

وأود أن أطلعكم على بعض الأفكار التي شاركتها في الجلسة الماضية، وهو في رأيي الوقت  

المناسب لذلك.  لقد قلتم للتو المراجعة الثالثة للشفافية والمساءلة، والمعنى المقصود من ذلك  

ضحًا.  فهذا في حد ذاته يخبرنا بأن هناك مشكلة، اتفقنا.  وإذا ما أجرينا مراجعة  ليست وا

وتوصلت المراجعة إلى نتائج وقلنا، لا ندري ما المقصود بهذا، فإن لدينا مشكلة بين أيدينا.   

وقد توقفت المراجعة الشمولية التجريبية مؤقتاً.  وهناك مجموعة كاملة من الأشياء الأخرى  

زيرة، والبعض منها لا يسير بنفس السرعة المطلوبة، والبعض ربما يسير بوتيرة فائضة وغ

جيدة.  وقد أجرينا العديد من المراجعات مع العديد من التوصيات، وتم تنفيذ البعض منها، 

ولم يتم تنفيذ البعض الآخر، وقد كان المجتمع ملتزمًا بالقيام بكل هذا العمل وهناك الكثير  

 من العمل. 

عامًا، وقد مضى على    28عدد    ICANNومن ثم أعتقد أنه أمر جيد، فقد مضى على تأسيس  

النقل   المراجعات    10عملية  وهي  ألا  حوله،  نتحدث  ما  وهذا  ذلك،  من  نحو  أو  سنوات 

والطريقة التي صممت بها تكون مناسبة للغرض.  لماذا لا نأخذ خطوة للوراء ونتحدث  

هو   وما  فاعلية.   أكثر  ونجعله  الأمر  هذا  ابتكار  نعيد  وربما  كمجتمع  المسألة  هذه  حول 

والشفافية،   بالمساءلة  نتحلى  أن  نريد ضمان  أننا  بهذا  القيام  الذي حثنا على  ما  الغرض، 

ولكنني أعتقد أننا أفرطنا في تصميم هذا الأمر إلى مرحلة أعتقد أننا ضللنا فيها طريقنا.   
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ولنعد جميعاً مرة أخرى ونعيد تصحيح هذه المسألة.  إذن فأنا أريد فقط أن أشارك معكم  

 هذه الأفكار التي شاركتها مع الآخرين في الجلسة السابقة. 

  

هل يمكنني الرد على ذلك؟  أود القول فقط، إذا كنت تنوين قول ذلك، فإنني معك بنسبة   كريس ديسبين

وأعتقد أن هذا من الأشياء، أنا أحاول ملاءمة حل داخل آلية حالية.  وإذا أردتم  %.   100

%، وأعتقد أن الجميع يتفقون معي إلى حد كبير، وأن  100تغيير الآلية، فإنني موافق بنسبة  

% موافقون، لأنني أعتقد أن هذا من الأشياء المناسبة التي يجب علينا القيام بها.  100نسبة  

علق بم إن كانت لدينا الجرأة على القيام بها أم لا.  لكنني أعتقد وبشكل مطلق  وهذه مسألة تت 

 إذا كان بإمكاننا القيام بذلك بتلك الطريقة، فسوف يكون هذا رائعاً. 

  

لقد قلتم في السابق بأنه يتوجب علينا أن نتحلى بالجرأة والشجاعة، فاسمحوا لنا أن نكون   تريبتي سينها 

 على هذا النحو ونتخذ هذه الخطوة التالية.

  

لقد أردت أن أشير إلى هذه النقطة بأن هذا الأمر سري وغامض بالنسبة لي ومن ثم لن   سيباستيان دوكوس 

أحكم عليه، لكن من الرائع أنكم تناولتم الأمر.  ولكن اقتباسًا مما قالته زميلتي وصديقتي 

العزيزة، آشلي هينيمان، التي تتمتع بقدر من الخبرة في المجال الحكومي، ونرتد مرة أخرى  

السؤال   التي  إلى  اللغة  فهذه هي  التواصل،  تحسين  أجل  من  به  القيام  يمكننا  بما  الخاص 

يتحدثونها.  وعندما تتم هذه المراجعات مرارًا وتكرارًا ويتم الانتهاء منها وقبولها، فهذا ما  

يعطينا المصداقية والموثوقية من أجل الحكومات التي تقوم بالشيء الصواب، ونعرف ما  

 الذي نقوم به. 

  

أود فقط أن أتابعكم في ذلك، وأنا أحاول فهم ومعرفة ما إن كان هذا مقترح بأن نواصل   بيكي بور

، أو نتخذ خطوة للوراء وننظر  ATRT4العمل إلى المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة  

 فيما نقوم به؟ 
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مرة أخرى فالأمر معقد وغامض للغاية بالنسبة لي.  لكن إن كان من الواجب أن نغلق هذه   سيباستيان دوكوس 

المسألة، فسوف نغلقها للسبب الجيد ونحن نقول ونفسر.  وإذا كان علينا استعراض الأمر،  

ولكن عدم وضع هذا الأمر في منتصف عملية من العمليات فهو ما يهم الحكومات أمر  

ذلك، نحن بالنسبة للحكومات الخاصة بهم، إذا كان من الممكن قول   تبريره.  بالإضافة إلى 

 ذلك. 

  

 بيث، ومن بعده كريس.  بيكي بور

  

تريبتي، إذن أعتقد أن تعليقك هو، هل هذا ملائم للغرض؟  هل هي ذات صلة ومتوازية   بيث بيكون

وإذا كانت دار الأطراف المتعاقدة تقول بأنه يجب  للغاية مع الأشياء التي كنا نقولها بالفعل.   

أن نكون أكثر محدودية وأكثر تحديدًا وأن نقدم توصيات واضحة وقابلة للتنفيذ، ألا يجب  

النمو، أعني    ICANNأن ينطبق ذلك على مراجعاتنا أيضًا؟  وأعتقد أن هذا مثلما حققت  

أنني كنت في الحكومة مع آشلي، عندما قمنا بإعداد هذه المراجعات، ومن ثم فإنني أعتذر.   

 ولدي شعور غير طيب حيال ذلك. 

وقد ازدادت نموًا، وأصبح النطاق ضخمًا.  وأعتقد بأي حال من الأحوال ألا يوجد أحد من  

بيننا يقو بأنه يجب علينا تقليل مستوى المساءلة والشفافية التي ننظر بها في الأشياء.  وأنا  

أعتقد أن هذا أيضًا يسير معنا وهو بقدر أكبر من الكفاءة.  ويتراءى لنا أن هذا الأمر على  

تعداد لتطوير نموذجنا والإيضاح للحكومات وغيرها.  وتسليم شيء يكون أكثر كفاءة  اس

وقدرة على الاستخدام.  لأنني أعتقد أنه كان في نهاية المطاف فريق المراجعة الثانية لأمن  

واستقرار ومرونة نظام أسماء النطاقات، وقد أمضت وكانت هناك أشياء وتوصيات في  

ورسالتها.  وقد قدموا ذلك إلى مجلس الإدارة وبعد    ICANNمهمة  حقيقة الأمر خارج نطاق  

ذلك كان من المفترض بكم تمضية الوقت في التعامل مع ذلك.  ومن ثم أعتقد أن تلك هي 

التفاصيل التي من الممكن التركيز عليها وأن نقدم فقط بعض الأشياء التي تكون أكثر قابلية  

 للاستخدام.   
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 كريس باكريدج.  بيكي بور

  

نعم، أعتذر، فهناك الكثير من حاملي اسم كريس على المنصة.  وربما هناك الكثير من   كريس باكريدج 

لا، فقد أردت فقط أن أقول وبدون أي أحكام مسبقة على أي قرار نهائي هناك الأستراليين.   

أو على الجرأة التي نتحدث حولها، فهذا يرتبط بالموضوع الذي أشرتم إليه تريبتي والخاص  

بسرد القصة والتحلي بأكبر قدر من الوضوح حول الطريقة التي نعد بها هذه القرارات  

الواضح إلى حد كبير بالنسبة لي أنه لا تتوفر أي نية وراء    والسبب في ذلك.  وأعتقد أن من 

.  لكن فيما يخص النقطة التي أثارها سيباستيان، ICANNهذا الأمر في الحد من مساءلة  

بأن هذا من الأشياء التي سوف يتوجب علنا العمل عليها بجهد كبير لضمان عدم ضياعها  

يف نجري تلك الحالة، ونشير إلى تلك النقطة،  في هذه العملية.  إذن كيف نقوم بهذا الأمر، ك

أعني، أنني أنظر مرة أخرى في بعض المناقشات السابقة التي أجريناها حول قائمة فحص  

 إطار عمل المصلحة العامة الشاملة باعتباره وسيلة يمكننا استخدامها. 

ولست متأكدًا مم إن كان هذا من الأشياء التي تنطبق على وجه الخصوص على هذا القرار  

يكون   للغاية وربما  بشكل واضع  بعرضه  نقوم  الذي  الأساليب  النوع من  لكن هذا  أم لا، 

السبب وراء الالتزام الصارم بما يبدو أن اللائحة الداخلية تقترحه ليس هو المسار الأكثر  

لة مع الهدف الواضح للغاية والفهم بأن المساءلة هي الأولوية الأولى التي  فاعلية في المساء

 نحاول تحقيقها.

  

 شكرًا.  تريبتي لديها طلبان، وبعد ذلك جيف.  بيكي بور

  

نعم، أود فقط أن أوضح الأمر بأننا لا نقول بأي حال من الأحوال وفقاً لما قاله كريس للتو،   تريبتي سينها 

من أننا سوف نتخلص من المساءلة ومن الشفافية التي نتحلى بها.  وفي حقيقة الأمر، فإنني  

غير متأكد مم إن كنت أنصف هذا اليوم أم لا في الطريقة التي نتخبط بها وكما تعلمون فقد  
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ذهلنا ولا نعرف أين نذهب ومن ثم فإنني أقترح فقط أن ننظر في طرق جديدة وأفضل في  

 تنفيذ الأشياء.   

  

حسناً، لقد اعتقدنا أننا اكتشفنا ذلك.  كان من الممكن أن يكون    -- جيف؟  هل حصلتم على  بيكي بور

  ATRT4كلا. فهل يمكننا جعل المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة  ذلك، أنا لا أدري.   

 مرتكزة على ما إن كانت المراجعات سوف تقدم النتائج التي نرجوها أم لا. 

  

أعني أنه يمكننا ذلك، ويمكننا القيام بذلك إن شئنا.  نعم، أعني أن الجميع حسناً، يمكننا ذلك.    كريس ديسبين

يعرف المشكلات الرئيسية للمجتمع.  والسبب في أن هناك بعض القطاعات في المجتمع  

والتي تدفع باتجاه المراجعات الهيكلية هي أنهم يريدون الحصول على الأشياء على الوجه  

أجزا أن  يعرف  وجميعنا  العامة  الصحيح.   الأسماء  دعم  منظمة  من  تحب    GNSOء  لا 

الطريقة التي تمت بها هيكلة منظمة دعم الأسماء العامة وإذا ما عدنا مرة أخرى ونظرنا  

في تاريخ كيفية حدوث ذلك، نجد أنها كانت مفوضة إلى حد ما، وانتهى المطاف بها إلى  

، "اسمحوا، إذا لم تتمكنوا من حد ما إلى القيام بذلك لأن مجلس الإدارة قال في ذلك الوقت

 التوصل إلى فكرة، فنفذوا ذلك على هذا النحو".   

إذن هناك عدم رضا وعدم اتفاق على الطريقة التي يجمع بها مجلس الإدارة لأن المجتمع  

الشامل يريد الحصول على مقعدين في مجلس الإدارة وليس واحدًا، والمشكلات التي يجب  

التعامل معها.  وسوف يتم التعامل مع هذا الأمر عن طريق المراجعات، ونحن نعلم ماهية  

ل يتعلق  هذه الأشياء، ونحن  التعامل معها وهذا ما  بتفعيل عمليات وحسب من أجل  نقم  م 

بالمراجعات ومن ثم إذا ما أردتم وضع هذا الأمر في المراجعة الرابعة للشفافية والمساءلة  

ATRT4    .لأنها موجودة بالفعل، وتريدون استخدامها.  بالتأكيد 

  

لأن الصياغة    HRTأما الأمر الوحيد الذي أقلق بشأنه فهو كيفية إنشاء نطاق محدود من أجل   بيكي بور

تقول بأنه يغطي هذه الأشياء وربما يشتمل على هذه الأشياء لكنه غير مقتصر على هذه  

الأشياء وكذلك فيما يخص الأمن والاستقرار والمرونة، على سبيل المثال، فقد انتهى بنا  
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.  إذن هذا السؤال ربما يكون سؤالاً  ICANNالمطاف إلى نطاق لم يكن ملتزمًا بموافقة  

 -- إجرائياً حول كيفية الحصول على اتفاق حول ما هو محدود

  

حسناً، إذا كان هذا هو الحال، وإذا كان هناك تخوف وقلق وكان هذا القلق مشروعًا حول   كريس ديسبين

وهي   ألا  التالية  الخطوات  الأمر  حقيقة  وفي  الحالة  تلك  في  نتخذ  أن  فيجب  المسألة  تلك 

الانطلاق والتحدث حول ما قالته تريبتي والقول في حقيقة الأمر ما سوف نقوم بتنفيذه وما 

دارة بتقريره من أجل وقف كل شيء بما في ذلك المراجعة الرابعة للشفافية  سيقوم مجلس الإ

والمساءلة، والقيام بكذا وكذا، فكيف تقومون بإعادة بناء هذا الأمر الخاص بالمراجعة لأنه  

 غير مفيد.

وبعد ذلك فإننا بحاجة إلى فهم طريقة القيام بذلك، لكن ربما لا يكون هذا الأمر بتلك الصعوبة  

ولا تتوفر لدينا في حقيقة الأمر كل هذه الخيارات التي نقوم بها وربما نكون بحاجة إلى  

شيء من جميع قطاعات المجتمع من أجل القيام بذلك.  لكن إذا ما أردتم تناول الأمر خارج  

بالنسبة  المر اجعة الرابعة للشفافية والمساءلة وجعلها شيئاً آخر أيضًا وفقاً لما هو واضح 

 للمجتمع بأن هذا ما نقوم به.  لربما لم يخطر ببالي أنها ستكون مشكلة. 

  

إذن أعتقد أنه إلى حد ما هكذا، سوف أواصل قول ذلك لأننا نحن دار الأطراف المتعاقدة   بيث بيكون

لأن يكون    GSOوعمليات وضع السياسات، فإننا نولي اهتمامًا بالأمر، تمامًا مثل احتياج  

لديها النظام الخاص بها، عندما قمتم بصياغة وتشكيل فريق مراجعة المساءلة والشفافية  

بذلك، وأعتقد أن هذا كان  القيام  تقديم بعض الإرشادات.  ولدي خبرات في  الرابع، من 

مراجعة المساءلة والشفافية الثانية، والتي أعتقد أنها كانت منذ فترة طويلة.  وهي تحتوي  

بأنه يتوجب عليكم تقديم  على   توصية تعتبر بشكل كبير    67قائمة محددة، لكنها لا تقول 

موضوعًا إضافياً.  ويمكنكم محاولة    15إضافة    أو   ICANNخارص نطاق مهمة ورسالة  

الحصول على نظام ضمن ذلك الفريق وأن تقولوا بأنكم تفهمون بأن هذه من النقاط الشيقة  

في أي مراجعة.  ونحن نفهم بأن لدينا حاجة لهذا النوع من النطاقات، ويمكنهم القيام بذلك.  

الو لكن من  المرونة،  قدر من  أن هناك  أعتقد  ثم  الثقة  ومن  قدر من  لدينا  يكون  أن  اجب 

 والإيمان بالفريق. 
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حسناً، فقد نعيد التفكير مرة أخرى في المراجعة الثانية للأمن والاستقرار والمرونة، فقد   بيكي بور

كانت بعض المشكلات، فقد أعاد مجلس الإدارة التوصيات التي تقول، أنه توصية شيقة،  

لكنكم تقولون لنا أن نعتمد السياسة بالنيابة عن المجتمع.  وأنا أعتقد أن هذا من الأشياء  

غاية وأن نكون قد حللنا تلك المشكلة.  حسناً، الإسهامات الأخرى.  فهذا بشكل  المفيدة لل

التخبط،   نتجاوز  أن  كبير  بشكل  نريد  أننا  وأعتقد  للغاية.   الهامة  المشكلات  من  واضح 

والدخول إلى صلب الموضوع حيث تكون المراجعات قابلة للتنفيذ وتقدم نتائج تكون قابلة  

، وهذا يسهم في حقيقة الأمر في المساءلة والشفافية.   ICANNلة  للتنفيذ في حدود مهمة ورسا

 فهذا هو المكان الذي يريد الجميع أن ينطلق إليه.  وهذه ليست مهمة صغيرة. 

  

نعم، أتحدث بصفتي رئيس البرنامج التجريبي، فسوف يساعدنا ذلك بشكل كبير إذا ما عقدنا   كريس ديسبين

اجتماعًا مع رؤساء منظمات الدعم/اللجان الاستشارية في الغد.  حتى إذا كان هذا شكل من  

أشكال الحفاظ على المواقف وحسب، فإنني أقدر لكم في حقيقة الأمر الحصول على بعض  

ص ما تريدون منا القيام به. فإذا كنتم تريدون منا الاجتماع وحسب وأن  الإرشادات فيما يخ 

نقوم مرحباً لبعضنا الآخر، وألا نحاول في حقيقة الأمر تصحيح هذا الأمر، فإنني أقدر لكم  

فهمكم ليس بالضرورة الآن، ولكن قبل الاجتماع، ما الذي تريدون منا القيام به، لأن هذا  

 غاية. الأمر سوف يكون مفيدًا لل

  

 حسناً، يمكننا محاولة ذلك.  أعتقد أن سؤال هو ما حالة الفهم لديكم.  بيكي بور

  

حسناً، إننا نجتمع بحيث يمكن لكل من جايسون والفريق أن يخبرونا حول المناقشة التي   كريس ديسبين

عقدتها لجنة الفاعلية التنظيمية مع مجلس الإدارة يوم الجمعة.  الموقف الحالي في رأيي هو  

التعقيبات   الحصول على  يريدون  أو  ينظرون  الاستشارية  الدعم/اللجان  قادة منظمات  أن 

كنهم فهم ومعرفة ما إن كانوا يفكرون في حقيقة الأمر في مراجعة هيكلية، والآراء بحيث يم
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وبناء مراجعة هيكلية هو الأمر الصواب الذي يجب عمله. وبعد ذلك إذا كان الأمر كذلك،  

 فهل هذه هي الآلية الصحيحة؟   

وأعتقد أننا جميعاً نعلم أن هذه ليست هي الآلية المناسبة، لكن السؤال عم إن كان هذا هو  

الشيء الصواب الواجب فعله أم لا.  وبعد ذلك، لأنني قلت هذا، إذا أردتم مني بناء ذلك، 

فسوف نقوم ببنائه.  لكن يجب أن تكونوا على بينة من أن هذا ما تحتاجونه أنتم في المجتمع  

جب أن تكونوا على بينة من أن هذا ما نقوم به.  ومن ثم فإنني سعيد بعقد الاجتماع  وأنه ي 

والقول بأن مجلس الإدارة يعمل فعلياً على هذا الأمر في الوقت الحالي.  وليس هناك ما  

يتوجب علينا فعله، إذا كان هذا ما تريدونه.  لكن بالمثل، إذا كان لديكم سؤال نوعي خاص  

عنه من قادة منظمات الدعم/اللجان الاستشارية، فيمكننا طرح السؤال والبدء  تريدون الإجابة  

 في اتخاذ الإجراءات.  أياً كان.   

  

 حسناً.  هل ثمة تعليقات أخرى على هذا الأمر أو أية أعمال أخرى.  جيف؟  بيكي بور

  

شكرًا.    جيف نيومان  حول  نعم،  الأسئلة  بعض  طرحت  لكنني  أخرى،  أعمال  أية  يخص  فيما  فقط 

استراتيجية التمويل طويل الأجل فيما يخص الرسوم.  فقد طرحنا هذا الأمر في الاجتماع  

الأخير أيضًا.  والبعض منا يقومون بإعداد الميزانيات أيضًا من أجل العام المالي بداية من  

ا  1 يونيو/حزيران من  إلى  المستقبل  يوليو/تموز  لكم في  إذا أمكن  ثم،  المقبل.  ومن  لعام 

القريب نسبياً أن تتيحوا لنا معرفة ما إن كانت الاستراتيجية الخاصة بكم حول الزيادات هي  

من الأشياء السنوية أو كانت لمرة واحدة أو أياً يكن، لأنه سوف يتوجب علينا القيام بالتنبؤات  

لا أتوقع الحصول على إجابة اليوم، ما لم تكن لديكم   الخاصة بنا أيضًا.  ومرة أخرى، فإنني

بالفعل.  لكن ربما في وقت ما في المستقبل القريب.  وأنا لم أرغب فقط أن يضيع هذا  

 السؤال. 

  

 بند واحد في أية أعمال أخرى؟  كريس ديسبين
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 فهو يتوق لتقديم إجابة.  بيكي بور

  

 هل يمكننا الحصول على الميكروفون المتنقل، رجاءً؟  ويندي بروفيت 

  

أنا لم أطلب من جيف طرح هذا السؤال، لكن على الرغم من ذلك، شكرًا لكم على ذلك.    إجزافيار كالفيز 

إذن جيف يوضح لكم مبدأ طبيعياً وهامًا للغاية، ألا وهو القدرة على التنبؤ التي تريدها أي  

أيضًا بالمناسبة.  إذن عند ضبط ووضع استراتيجية رسوم هناك شيء    ICANNشركة و

في البيئة الخاصة بنا ونريد القيام به معاً.  إذن يجب أن تكون لنا القدرة على المشاركة معاً  

تلك   في  المشاركين  العمل  فريق  أعضاء  مع  الأسلوب  هذا  ناقشنا  وقد  الموضوع،  في 

على البدء في مشاركة بالطبع مع السجلات وأمناء  الموضوعات ونود أن تكون لنا القدرة  

للرسوم بحيث يمكننا تطويرها معاً.  ولديكم    السجلات حول الاستراتيجية طويلة الأخرى

 أفكار أيها السادة. 

الثابتة   الرسوم  حول  المثال،  سبيل  على  المعلومات  بعض  لديك  أن  أعرف  أنا  جيف، 

المنخفضة للسجلات الأصغر.  إذن كل هذا يمثل توضيحًا لمسألة، إلا أن هناك العديد من 

الأسئلة الأخرى.  هل نريد نفس المستوى المن الرسوم الثابتة في مقابل الرسوم المتغيرة،  

على التنبؤ بالنسبة للتغييرات على تلك الرسوم تمثل شيئاً يجب أن  إلخ؟  إذن فإن القدرة  

الحصول عليه وتحاول تطويره، وسوف نقوم بذلك معاً.     -بما في ذلك نحن-تريد أي شركة  

ولا يتعلق الأمر بمن سيتوصل إلى استراتيجية ووضعها على ورقة في الخلفية وبعد ذلك  

 ذا الأمر معاً.  ويجب علينا تطويره معاً. يتم الإفصاح عنها.  وسوف نقوم بتطوير ه

فنحن نتفق تمامًا على تلك النقطة، وعلى هذه الحاجة، وسوف نجد المسعى لكي تكون لنا  

في تلك المسألة    CPHالقدرة على القيام بذلك والمشاركة بالطبع مع دار الأطراف المتعاقدة  

 أيضًا مثل بقية المجتمع المهتمين بماهية وطبيعة الرسوم أيضًا.  شكرًا. 

  

 شكرًا يا خافيير.  كريس؟  بيكي بور
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لقد أردت فقط أن أتوجه بالشكر إلى مجلس الإدارة على مدونة السلوك، والتي أعتقد أنها  كريس ديسبين

من الأعمال الرائعة.  وقد عقدنا جلسة رائعة بحق حول هذا الأمر بالأمس.  وأعتقد أننا قد  

الكل راض عن ذلك،   أنه ليس  أعلم  التقدم في عملية الإنفاذ.  وأنا  قدرًا كبيرة من  حققنا 

حدث بالنيابة عن نفسي، وأتوقع بالنسبة لزملائي أيضًا، أن هذا رائع حقاً.  شكرًا  ولكنني أت 

 جزيلاً. 

  

شكرًا  دقيقة إضافية من أجل الحصول على الغداء.     15حسناً.  وبعد هذا القول، أمامكم   بيكي بور

 للجميع، على هذه المحادثات الجيدة للغاية. 

 

 ]نهاية التدوين النصي[ 


