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CLAUDIA RUIZ Nous allons commencer la séance. Veuillez lancer 

l’enregistrement. L’enregistrement a commencé. 

Bonjour et bienvenue à la mise à jour des groupes de travail de la 

ccNSO et des aperçus de la communauté. Je m’appelle Claudia 

Ruiz et, avec mes collègues, nous serons les personnes en charge 

de la participation à distance pour cette séance. 

Veuillez noter que cette séance est enregistrée et qu’elle est régie 

par les normes de comportement attendu de l’ICANN ainsi que la 

communauté — la politique de la communauté de l’ICANN anti-

harcèlement. 

Lors de cette séance, les questions et les commentaires soumis 

dans le tchat seront lus à voix haute s’ils sont inscrits de la bonne 

manière telle qu’inscrite dans le tchat. Le service d’interprétation 

pour cette séance est fourni en anglais, en français et en espagnol. 

Si vous souhaitez prendre la parole, lors de cette séance, veuillez 

lever la main sur Zoom. Lorsque nous vous donnons la parole, les 

participants en ligne pourront allumer leur micro et les participants 

sur place auront un micro physique pour pouvoir parler. Veuillez 

annoncer votre nom, et la langue dans laquelle vous allez vous 
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exprimer si vous parlez une autre langue que l’anglais. Veuillez 

parler à un rythme raisonnable pour permettre aux interprètes de 

faire leur travail. Merci. 

Et je donne la parole à Everton Rodrigues, président de séance. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci beaucoup, Claudia. Merci à tout le monde. J’espère que vous 

avez eu le temps de prendre une pause. Bienvenue à cette séance. 

Je pense que c’est inscrit dans le titre, donc, les groupes de travail 

— mises à jour de la communauté, et la consultation. Je suis 

Everton Rodrigues du .BR, et je pense que c’est une opportunité 

pour nous ici, autour de la table, de nous mettre à jour les uns les 

autres, mais également d’entendre des commentaires que chacun 

et chacune puisse avoir sur les projets que nous avons ici et que 

nous allons vous présenter. 

Donc, je vais présenter — je vais commencer par le comité chargé 

du programme de réunions, le MPC, dont je suis le président. Donc, 

voici l’objectif du MPC, qui est de coordonner et de gérer le 

programme de haut niveau des sessions liées à la ccNSO, y compris 

l’agenda des membres de la ccNSO lors des réunions de l’ICANN. 

Donc lors des événements avec la ccNSO, nous collectons des 

sujets de discussion pour savoir ce qui se passe lors des réunions, 

ce qui fonctionne, ce qui peut être amélioré. Nous savons que les 

réunions de l’ICANN sont différentes entre elles-mêmes, et puisque 

nous avons trois réunions différentes par an. Mais la diversité des 



  FR 

 

Page 3 sur 31 
  

ccTLD change à chaque fois, et la manière dont nous pouvons 

contribuer à ces réunions évolue également. 

Nous avons — notre objectif est d’inclure le plus de ccTLD possible. 

Donc ces remarques internes que nous entendons, nous les 

consignons, et nous les analysons grâce aux retours instantanés 

que nous vous demandons de nous fournir à la fin de chaque 

séance. Et nous les analyserons ainsi aussi avec l’enquête d’après 

la réunion. 

Le MPC travaille en ligne pour la préparation des réunions lors des 

réunions publiques de l’ICANN pour s’assurer que les réunions 

soient pertinentes. Donc, c’est une opportunité que j’ai ici, qui me 

permet de vous demander à la communauté des ccTLD de 

contribuer à cet appel à contribution pour les réunions de l’ICANN. 

Donc, dès que vous avez quelque chose à partager avec la 

communauté, des bonnes pratiques, des initiatives que vous 

mettez en œuvre et que vous souhaiteriez partager avec les autres, 

n’hésitez pas. Il ne s’agit pas seulement de montrer ce que votre 

ccTLD fait, mais également de créer des liens avec les autres ccTLD, 

d’échanger des idées et de garantir une collaboration dans toute la 

communauté des ccTLD. Voilà pour le MPC. 

Et sur ma prochaine diapositive, voilà, j’ai les présentations que 

nous avons eues en 2024. Donc vous voyez une grande diversité, 

pas seulement dans les ccTLD, mais également dans les sujets qui 

ont été couverts et les différentes régions représentées. Et ce sont 

ces ccTLD, que vous voyez à l’écran, qui ont présenté l’année 



  FR 

 

Page 4 sur 31 
  

dernière. Donc, c’est une très bonne occasion pour nous de 

reconnaître que notre communauté est diverse et exhaustive, et 

que nous travaillons sur bien des sujets différents et divers. 

Ceci étant dit, je vais donner la parole à Régis Massé, de TLD-Ops, 

qui va nous mettre à jour sur leur travail. 

  

REGIS MASSE Merci, Everton. Bonjour à tout le monde. Je suis Régis Massé. Je 

suis le chef technique du registre .FR et je suis le président du 

groupe de travail TLD-Ops, donc des opérations des domaines de 

premier niveau. Merci de me donner la parole cet après-midi pour 

vous mettre à jour sur ce que nous avons fait depuis l’ICANN81 à 

Istanbul. 

Nous avons des nouveaux arrivants dans la salle. J’en ai vu ce matin 

en tout cas. Et je voulais donc vous présenter ce qu’était le groupe 

de travail TLD-Ops pour celles et ceux qui en auraient besoin. Donc 

c’est la communauté de réponse aux incidents pour et par les 

ccTLD. L’idée, c’est de rassembler des personnes qui sont 

responsables pour la sécurité et la stabilité générale de leur ccTLD. 

Donc au départ, nous avons commencé par une liste de diffusion. 

Nous avons plus de 400 personnes qui reçoivent nos emails, des 

personnes responsables de la technique des responsables des 

opérations dans leur ccTLD. 

Et il y a bien longtemps maintenant, nous avons décidé de 

développer de nouveaux matériaux pour mettre à jour la 
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communauté. Donc nous avons créé un guide pour pouvoir faire 

face — pour pouvoir créer un plan de reprise et prévoir une 

continuité d’activité après des catastrophes. Nous avons mené des 

ateliers de simulation sur table. Donc je vous en avais parlé. Je vais 

vous en parler lors de ma prochaine diapositive. 

Donc, notre guide a donc des modèles que les opérateurs de 

registre peuvent utiliser pour être préparés à ces plans de reprise 

et ces continuités d’activités après catastrophes, pour pouvoir se 

préparer et renforcer leur sécurité en cas d’incident. 

Nous avons de plus en plus d’informations sur ce qui est en train de 

se passer, sur ce à quoi la crise ressemble. Et l’idée est de pouvoir 

échanger entre les groupes pour comprendre pourquoi certains 

ont choisi un scénario ou une solution et certains ont choisi une 

autre solution. Et il est très intéressant de partager entre groupes, 

parce que cela nous permet d’obtenir des informations de contexte 

et de taille des opérateurs de registre. Et donc nous pouvons 

partager cela. Vous pouvez utiliser ce jeu, il est disponible dans les 

diapositives. Vous pouvez suivre le lien URL. Il est également 

disponible sur le site web de l’ICANN, et tous les matériaux sont 

disponibles à cet endroit-là, traduits dans les langues de l’ICANN. 

Donc n’hésitez pas à utiliser ces matériaux si vous souhaitez jouer 

à ce jeu dans votre opérateur de registre ou dans votre entreprise. 

Ce n’est pas que pour les opérateurs de registre. Bien sûr que nous 

travaillons au sein de la ccNSO et avec des ccTLD, mais vous pouvez 

utiliser ce jeu avec tous vos collègues au sein de votre entreprise. 

Certains dans la salle ici ont participé. Merci beaucoup de nous 
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avoir envoyé vos retours. Je pense que c’était — nous avons reçu 

de très bons retours. Donc merci pour cela. 

Alors une petite information sur l’évolution du comité permanent 

en ce qui concerne les positions. Les postes actuels ont changé. 

Jacques Latour, qui était le président, est parti à la retraite. Et donc 

je l’ai remplacé. J’ai été élu. Je remercie la communauté pour votre 

confiance. 

Nous avons nommé Nicklas Pousette en tant que vice-président 

lors de l’ICANN81. Mais malheureusement, il a quitté son opérateur 

de registre en janvier. Donc nous avons pour le moment un poste 

vacant de vice-président. Donc je suis président sans vice-

président. 

Une bonne nouvelle c’est que nous avons accueilli deux nouveaux 

membres dans notre groupe, donc Guillermo Lama du .CL et 

Nathan Meurrens d’EURid. Mais nous devons désormais trouver un 

nouveau vice-président pour pouvoir renforcer la gouvernance du 

groupe de travail et du comité permanent. Donc, si vous connaissez 

quelqu’un qui pourrait être intéressé, dans vos opérateurs de 

registre, à rejoindre ce groupe de travail et de, peut-être, occuper 

cette position de vice-président, n’hésitez pas à rentrer en contact 

avec moi. Nous pouvons en parler. Il est très important pour nous 

d’avoir des personnes, des volontaires, pour pouvoir organiser 

notre travail et organiser nos listes d’actions, nos feuilles de route. 

Pour celles et ceux dans la salle qui sont à la tête de certains 

groupes, vous savez à quel point il est important d’avoir des 
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membres qui souhaitent travailler au bien de ces groupes. Donc 

j’espère que, à Prague, je pourrai vous annoncer le nom du ou de la 

nouvelle vice-présidente et pouvoir vous dire son nom pour 

pouvoir garantir une situation un petit peu plus stable que la 

situation actuelle. Mais une bonne nouvelle, c’est que nous avons 

des nouveaux membres et c’est très important pour nous. 

Pour le moment, nous avons des représentants de toutes les 

régions dans le monde. Il nous manque cependant une personne 

d’Amérique du Nord. Donc, si quelqu’un du Canada ou des États-

Unis souhaite nous rejoindre, rentrez en contact avec moi. Je crois 

que je suis sur le bon continent aujourd’hui pour cela. Et même si 

nous avons des personnes du Chili au Brésil jusqu’à la Nouvelle-

Zélande, nous avons toujours des — nous réussissons à trouver des 

horaires de réunion pour essayer d’accommoder au maximum tout 

le monde. 

Alors, nous avions pour objectif de créer une nouvelle feuille de 

route. Cette année, ce ne sera pas le cas cependant, parce que cela 

prend énormément de temps. Non, pardon — on nous a demandé 

d’organiser un nouvel exercice de simulation sur table, mais nous 

n’avons pas pu le faire puisque, lorsque nous avons fait le jeu à 

Istanbul, cela a pris 3 h. Il nous faut des bénévoles, et ça impliquait 

beaucoup de travail. Donc, cette année, il n’y aura pas d’exercice 

de simulation sur table, mais il y aura quelque chose de nouveau. 

Pardon, je n’ai pas fini. Ne changez pas la diapositive, s’il vous plaît. 

Je vois que je manque de temps. 
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Donc cette année, nous avons développé une feuille de route. Nous 

avons donc -- Jacques m’a laissé une liste avant de quitter son 

poste de président. Il est parti avec une liste d’actions à mener à 

bien. Et après cela, nous avons prévu cette année de développer 

une plateforme qui nous permettra de partager des informations 

de manière plus facile. 

Pour le moment, les informations de chaque contact fonctionnent 

grâce à une liste de diffusion par courriel. Et nous aimerions cette 

année mettre en œuvre une plateforme basée sur le nuage. Nous 

travaillons avec le TLD-Ops pour pouvoir contacter les 

informations et pour pouvoir partager des informations avec les 

opérateurs de registre. 

Ce que nous voulions et ce que nous avons proposé pour la 

communauté également, c’est d’avoir une démonstration des 

outils de sécurité lors de l’ICANN84. Sur la page d’accueil de la 

ccNSO de TLD-Ops, nous avons affiché une liste d’outils que les 

opérateurs de registre peuvent utiliser, donc des logiciels gratuits, 

d’accès libre. Et nous la mettons à jour de manière très régulière. 

Mais l’idée cette année, c’est d’offrir des démonstrations, des 

simulations d’utilisation de ces outils dans le cas d’attaques ou 

d’incidents pour montrer et aider la communauté à mieux les 

utiliser. Donc si vous êtes intéressé, si vous voulez m’envoyer un 

email pour me dire si vous êtes intéressé ou pas. Et si vous pensez 

que vous n’en avez pas besoin, n’hésitez pas à me le dire. Et nous 
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verrons avec le groupe si c’est intéressant. C’est une proposition 

pour le moment, mais rien n’est gravé dans la pierre. 

 L’autre chose que nous avons faite. Nous voulons continuer à 

inclure les registres de la ccNSO qui ne sont pas dans notre liste de 

diffusion. Donc, nous avons fait une communication cette année 

pour leur dire c’était très important, que c’était gratuit et qu’ils 

pouvaient être inclus donc dans la liste de diffusion. Et nous 

sommes en train d’essayer de rajouter les pays qui ne sont pas 

encore présents dans la liste. Et nous travaillons avec la ccNSO de 

l’ICANN pour améliorer et développer le site Internet des TLD. Et 

nous sommes en train de mettre sur ce site tout le matériel qui est 

disponible. Il y a donc beaucoup de choses que vous pouvez — que 

l’on peut faire si l’on veut faire les choses comme il faut, de manière 

à aider la communauté grâce à ce site. 

Voilà, j’en ai terminé. Je vous remercie. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci, Régis. Nous avons le temps de prendre des questions, si vous 

en avez. Est-ce qu’il y a des questions ? Bien, je regarde s’il y en a 

dans la salle Zoom. 

  

SOPHIE MITCHELL Merci. Merci pour cette présentation. Je suis Sophie Mitchell de .AU. 

Je dirais que j’ai écouté votre présentation lors de la dernière 

réunion de l’ICANN, et j’ai trouvé que c’était très utile. Donc nous 

avons suivi les modifications qui ont été faites. Nous avons eu un 
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forum APTLD qui vient d’avoir lieu. Nous avons une cinquantaine 

de participants et votre générosité — votre travail est très utile pour 

la communauté et nous vous en remercions. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci beaucoup. J’étais là aussi. C’était très intéressant. Quel que 

soit le nombre de personnes ou d’outils ou la taille des ccTLD, 

c’était très utile. On se rend compte qu’il y a beaucoup 

d’instruments, que beaucoup d’outils sont disponibles. Et je dirais 

que cet exercice a été très, très utile pour tous les ccTLD et pour 

tous les opérateurs de registre, quelle que soit leur taille, quels que 

soient les outils qu’ils ont, quel que soit le nombre de domaines 

qu’ils ont. Ça a été très intéressant. Merci beaucoup, Régis. 

  

REGIS MASSE Bien, je vois que vous vous débrouillez très bien sans nous. Donc on 

peut s’arrêter de travailler. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci beaucoup. Nous allons passer à la prochaine présentation du 

Comité permanent de planification et de stratégie de la ccNSO. 

Andreas Musielak de .DE, Irina Danelia de .RU donc IDN ccTLD ou 

ccTLD IDN en russe. Irina, allez-y. 

  

IRINA DANELIA Merci, Everton. Bonjour à tous.  
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Pour ceux qui ne savent pas ce qu’est SOPC, il s’agit d’un comité 

permanent de planification, un comité opérationnel et stratégique 

qui est fait pour coordonner et faciliter et augmenter la 

participation des ccTLD, leurs gestionnaires à l’ICANN et au 

processus de planification opérationnelle stratégique et aux PTI. 

Nous avons beaucoup de types de membres de tous les continents, 

de toutes les régions géographiques de l’ICANN, mais je dirais que 

notre tâche est très importante et nous sommes ouverts aux 

nouveaux membres. 

L’année dernière, par exemple, le travail qui nous a donné — que 

nous avons eu, un principal travail que nous avons eu a été la 

discussion concernant le plan stratégique de l’ICANN pour les cinq 

prochaines années. Nous avons eu des séances d’identification de 

tendances, des échanges d’opinions. Nous avons parlé de la partie 

des finances et de la planification de l’ICANN. Il y a eu des membres 

du Conseil qui ont participé à cette séance. Peut-être que vous vous 

souvenez de cette séance ? Elle a eu lieu pendant la réunion de 

l’ICANN. On a parlé de la proposition préliminaire du plan 

stratégique de l’ICANN. 

Il est important aussi de savoir que ce comité a beaucoup de 

pouvoir, parce qu’il peut présenter des demandes de [réjection] ou 

des demandes de rejet concernant le plan et du budget de l’ICANN. 

Nous n’avons jamais fait cela, mais nous savons que nous pouvons 

le faire et que nous avons ce pouvoir. 
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Nos activités récentes comprennent la révision et les 

commentaires concernant l’exercice fiscal 2026 et le plan 

opérationnel et le plan de budget pour l’ICANN et pour le PTI. 

  

ANDREAS MUSIELAK Merci beaucoup, Irina, pour cette introduction. Je suis donc 

Andreas Musielak. Je suis le président du SOPC. Je vais vous 

montrer un petit peu ce que fait notre groupe. Nous sommes très 

actifs. Irina l’a dit. Nous avons soumis, donc nous avons soumis — 

nous avons travaillé sur le plan stratégique pour les cinq 

prochaines années. Nous avons participé à l’appel à 

commentaires. 

Nous avons présenté trois commentaires. Donc, vous voyez que 

nous sommes -- 43 commentaires. Donc, vous voyez que nous 

sommes une communauté très active. 

Alors, le premier point concerne le programme de cadre de gestion. 

Le SOPC a demandé, depuis plusieurs années, qu’on nous offre un 

mécanisme qui nous permettrait mieux d’atteindre nos objectifs, 

particulièrement au niveau des objectifs. Donc nous avons un plan. 

Nous avons différents objectifs stratégiques et c’est difficile de 

savoir si nous atteignons ces objectifs. Grâce à ce nouveau plan, 

nous savons que nous allons pouvoir nous centrer sur l’atteinte de 

ces objectifs stratégiques grâce à des KPI. 
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Et un autre objectif dans ce domaine est d’avoir un tableau de bord 

qui nous permettra de savoir si nous avons atteint de nouveau nos 

objectifs en tant que communauté. 

Nous avons dans une prochaine réunion. Il va y avoir une révision 

qui va avoir lieu. Nous savons que c’est un projet important. 

Prochaine diapositive. Un autre point dont nous avons parlé depuis 

plusieurs réunions du SOPC est le fait que l’ICANN utilise des 

données externes pour élaborer son budget. Et nous pensons que 

ce n’est pas toujours approprié. Et nous pensons qu’il est 

important d’utiliser les connaissances que nous avons ici dans la 

salle, par exemple. Donc, c’est une idée du SOPC. Nous avons 

organisé — pour la réunion qui va avoir lieu à Oman, puisque c’est 

la réunion pendant laquelle on va parler du budget, il va y avoir une 

séance sur les tendances au niveau de l’enregistrement. Donc, 

notre groupe voudrait parler des tendances d’enregistrement pour 

que la communauté sache tout cela. 

Donc, vous pouvez nous contacter si cela vous intéresse. Nous 

avons — nous voulons présenter ces tendances lors de la réunion 

d’Oman. Et cela m’amène à la prochaine diapositive. 

Il s’agit des prévisions et du budget. Le SOPC — vous le savez peut-

être, nous le savons tous, il y a eu un déficit pour ICANN org. On a 

actuellement un chiffre de budget pour l’exercice fiscal 2026 qui 

inclut ce déficit. Et nous sommes dans cette situation 

actuellement. Et c’est pour cela que j’ai invité Becky, du service de 
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planification de l’ICANN, pour qu’elle nous parle un petit peu de 

tout cela. 

Becky, vous avez la parole. 

  

BECKY NASH Merci beaucoup, Andreas, et merci, Irina. Je suis Becky Nash, du 

département de planification de l’ICANN org, et je vais vous parler 

de la planification et des finances. Est-ce que vous pouvez montrer 

les deux diapositives que nous avons envoyées, s’il vous plaît ? 

Merci. 

Alors, cela nous donne une idée de notre exercice de l’année 2026 

par rapport au budget de l’année 2025 — exercice fiscal. Et je 

voudrais préciser que pour l’exercice fiscal 2026, dans le plan 

préliminaire qui a été soumis à la période de consultation publique, 

nous avons un budget équilibré dans lequel nous avons 

142 millions de revenus par rapport à des dépenses de 142 millions. 

Pour le budget de l’exercice fiscal 2025, nous prévoyons un déficit, 

parce que nous avons constaté que nous devions faire des 

économies à cause de problèmes qui ont surgi lors de l’exercice 

fiscal 2024. 

 Donc, nous voulions proposer en 2025 une mise à jour qui a été 

présentée lors de la séance de prep week, qui a été présentée, qui 

a été faite pour ICANN82. Et la projection pour l’exercice fiscal 2025 

se trouve maintenant dans la gamme — dans la fourchette entre 

148 millions et 150 millions. Donc nous avons une approche très 
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conservative pour les financements. Et nous évaluons tous les 

trimestres pour ces financements. 

Donc, je soulignerai que la prévision actuelle pour le personnel est 

inférieure au budget adopté. Et cela est dû au fait que nous avons 

moins de personnel en 2025 que ce qui était prévu. Et nous avons 

aussi des mesures d’économies en ce qui concerne le personnel. Et 

pour les dépenses qui ne correspondent pas au personnel, les 

prévisions sont inférieures au budget original. Par conséquent, les 

prévisions actuelles pour l’exercice fiscal 2025 reflètent une 

économie. Et les objectifs que nous avions faits dans ce sens sont 

atteints. Et nous attendons donc non pas un déficit, mais un 

résultat positif pour l’exercice fiscal 2025. Et il s’agit ici 

d’hypothèses qui résultent des initiatives d’économie et de 

diminution de nos dépenses et d’efficacité -- et d’augmentation de 

l’efficacité de nos ressources. 

Alors, est-ce qu’il y a des questions ? Oui, allez-y. 

  

JONATHAN ROBINSON Becky, je n’ai pas bien compris en ce qui concerne l’excès que vous 

allez avoir. 

  

BECKY NASH Alors, les excès, tout d’abord, sont identifiés pour savoir s’ils vont 

faire partie — — s’ils vont permettre [à] renforcer, renflouer le fonds 

de réserve. Nous avons une hiérarchie qui nous permet d’évaluer 

comment nous utilisons les excès à la fin de l’année. Donc si nous 
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avons des excédents assez limités suite à cette volonté d’économie 

et cela sera toujours la réserve du Conseil d’administration pour 

savoir comment est-ce que nous utilisons ces excédents — si nous 

avons rempli les réserves ou si nous les gardons pour des excédents 

de fonds d’opération. 

  

JONATHAN ROBINSON La question, c’était donc de savoir si nous allons continuer à utiliser 

cela pour l’exercice 2026. Mais c’est toujours très utile d’avoir les 

réponses à ces questions. 

  

BECKY NASH Alors, en ce qui concerne les activités, cela ne sera pas reporté sur 

le plan opérationnel 2026 puisque nous n’avons que les finances 

pour le moment. Mais le budget prévisionnel pour l’exercice fiscal 

2026 sera sans doute révisé en fonction des financements, et basé 

sur les améliorations que nous attendons. Mais nous ne faisons pas 

passer des excédents de cash d’une année sur l’autre. 

  

ANDREAS MUSIELAK Alors comme vous le voyez à l’écran, nous avons des initiatives 

d’économie qui sont bien affichées. Et donc nous sommes sur une 

bonne tendance et nous savons que nous sommes donc sur la 

bonne voie. 

Je pense que, pour l’exercice 26, il y a deux sujets qui n’ont pas été 

pris en compte pour les augmentations, pour les opérateurs de 

registre et les bureaux d’enregistrement, de 10 %. Donc en réalité, 
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le financement sera supérieur aux 142 millions prévus comme 

inscrit sur le tableau. 

Est-ce qu’il y a d’autres questions ou est-ce que j’ai oublié quelque 

chose ? Dans ce cas-là, je vous cède la parole. Merci. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci, Andreas. Merci, Irina. Merci, Becky. S’il n’y a pas d’autres 

questions — si une question— 

  

NICK WENBAN-SMITH C’est très encourageant de voir ces chiffres et de voir cette volonté 

de stabilité. Les coûts « Personnel », est-ce qu’ils sont liés à la 

réduction des équivalents temps plein ? C’est dans tous les cas un 

signe très positif pour la communauté de voir qu’il y a de la 

discipline qui a été mise en œuvre. Je crois que les coûts moyens 

également pour les équivalents temps plein ont également 

diminué. On est désormais passé à 100 000 livres. Mais donc voilà, 

pour vous rappeler qu’il y a eu une réduction, pas seulement au 

niveau du nombre d’équivalents temps plein, mais également sur 

la rémunération. Parce que, dans la communauté, beaucoup de 

personnes pensent que la rémunération est assez élevée par 

rapport à d’autres — par rapport au secteur, parfois même qui 

doublent par rapport au secteur. 

Donc, c’est très encourageant de voir cela. En tout cas de voir que 

cette moyenne est en baisse. C’est un bon signe. Je ne sais pas s’il 

y a d’autres choses à dire là-dessus, mais voilà. Nous trouvons que 
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c’est très encourageant et nous aimerions voir même encore plus 

d’efforts faits. 

  

XAVIER CALVEZ Alors je voulais juste ajouter quelques points de données. Je suis le 

chef des finances. Je suis le directeur des finances de l’ICANN — 

pardon. Je suis au fond de la salle. Mais les résultats nous montrent 

que nous avons pu réduire les coûts, entre mai de l’année dernière 

et aujourd’hui, d’à peu près 9 %, ce qui représente 12 millions de 

dollars d’économies. Et pour cela, nous avons mis en œuvre 

différents types d’actions. 

Mais le facteur le plus important, c’est donc la réduction des 

équivalents temps plein. Alors le coût moyen par personne est 

également quelque chose que nous voulions suivre, que nous 

voulions évaluer. Il y a différents facteurs sur lesquels nous nous 

basons de manière quotidienne. L’année dernière, il n’y a pas eu 

d’augmentation de salaire pour les membres du personnel de 

l’ICANN. Mais nous avons également évalué la distribution du 

personnel par rapport aux régions. Il y a différentes — tout est bien 

évidemment différent, en fonction des pays et des régions. Donc 

nous avons essayé de prendre cela en compte. 

Et dans les actions dont je parlais, nous avons essayé d’optimiser 

notre travail pour nous permettre de faire le travail par des 

personnes avec des expériences un petit peu moindres. Mais cela 

nous permet de réduire les coûts des salaires. 
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Je voulais en profiter pour corriger les frais d’enregistrement qui 

sont collectés par l’ICANN de la part des opérateurs de registre. Ils 

augmentent de 3 %. Ils ont augmenté de 3 % le 1ᵉʳ janvier. Il y a une 

proposition pour que les frais des bureaux d’enregistrement 

augmentent d’environ 10 %. C’est ce qu’Andreas a mentionné plus 

tôt, qui éliminerait une réduction qui avait -- qui a été mise en 

œuvre en 2009, qui était une réduction qui devait être temporaire, 

de 0,02 € par transaction. Et l’idée, c’est d’éliminer cette réduction 

et de revenir aux 0,20 € par transaction que l’ICANN collecte pour 

les bureaux d’enregistrement. Cette mesure entrera en œuvre le 

1ᵉʳ juillet, mais à moins qu’une discussion avec les bureaux 

d’enregistrement change cela. 

  

ANDREAS MUSIELAK Merci. Une question. Donc vu que cette augmentation est mise en 

place, quel effet attendez-vous au niveau des financements si cette 

réduction de 10 % n’existe plus et cette augmentation de 3 % est 

faite ? 

  

XAVIER CALVEZ Alors vous pouvez attendre à des frais d’enregistrement. Vu que 

nous avons 200 millions de noms de domaine, nous pouvons 

attendre 20 millions de dollars. Donc, nous avons fait une 

augmentation de 1,8 centime. C’est donc une augmentation que 

nous attendons pour ces six premiers mois, donc sur la moitié de 

l’année fiscale, de l’exercice fiscal. Et sur un an, nous attendons à 

recevoir 2 millions de dollars. Et sur deux ans, nous aimerions donc 
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recevoir 4 millions pour les bureaux d’enregistrement. Donc, au 

total, nous espérons une augmentation de 6 millions de dollars. 

  

ANDREAS MUSIELAK Donc, cette économie de 6 millions de dollars, cela veut dire que 

nous couvrons la moitié du déficit. 

  

XAVIER CALVEZ Si nous n’avions pas augmenté les frais, nous aurions dû trouver 

une manière de faire des économies. Et même plus que cela, parce 

qu’il faut prendre en compte l’inflation, évidemment. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci, Xavier, merci aux présentateurs. Nous allons passer à la suite 

de notre présentation. Je vais donner la parole à Annaliese 

Williams, du .AU, qui nous présentera le comité de liaison de la 

gouvernance de l’Internet du ccNSO. Annaliese, vous avez la 

parole. 

  

ANNALIESE WILLIAMS Merci, Everton. Je suis la présidente de l’IGLC, donc le comité de 

liaison de la gouvernance de l’Internet. Et je voulais saluer Marta 

Dias, qui est la vice-présidente et qui est du .PT, et qui est ici dans 

cette salle. 

Alors, ce groupe de travail a été créé pour coordonner, faciliter et 

améliorer la participation des gestionnaires de ccTLD dans les 
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discussions et les processus de la gouvernance de l’Internet qui se 

tiennent en dehors de l’ICANN. 

Mais alors, pourquoi est-ce que nous encourageons la participation 

des ccTLD, alors que la plupart sont déjà impliqués dans les 

conversations de gouvernance de l’Internet dans les communautés 

locales ? Eh bien, la communauté technique a un rôle spécial. Nous 

l’avons entendu hier. Nous devrions avoir voix au chapitre lorsqu’il 

s’agit de la gouvernance de l’Internet. Donc, nous menons un 

travail proactif pour garantir notre participation à la gouvernance 

de l’Internet. Nous essayons de — nous participons au Pacte, à la 

célébration du Pacte mondial de l’année dernière. C’est une 

communauté et un comité très varié. Nous avons des membres de 

chaque région de l’ICANN, et plus de 26 ccTLD sont représentés. 

Nous faisons donc un suivi des tendances politiques et des 

développements des règlements qui sont liés aux ccTLD. 

Pour pouvoir partager ces informations et ces expériences, nous 

faisons un partage de cela dans nos réunions mensuelles. Et nous 

faisons un rapport au conseil de la ccNSO. Nous accueillons 

également des séances lors des réunions publiques de l’ICANN, ou 

nous organisons des webinaires entre ces réunions. Nous écrivons 

des rapports et nous coordonnons avec d’autres groupes de travail 

et comités. 

Donc, je vais vous donner un petit aperçu des points saillants de 

2024, et je vais vous montrer quels seront les objectifs de 2025. 
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Prochaine diapositive, s’il vous plaît. L’année dernière, nous avons 

prévu deux séries de webinaires basés sur l’Afrique, pour parler des 

aspects politiques basés sur l’Afrique. Nous avons invité des 

expertes pour nous parler des taxes numériques et des cadres de 

politique des données dans l’Union africaine. Ces webinaires 

faisaient partie de notre série de points saillants, de points brûlants 

à explorer. Et nous avons décidé de choisir ces deux sujets pour 

parler de— 

Donc, en [2024], si vous êtes intéressé par cette séance, les 

enregistrements sont disponibles sur la page de l’IGLC. 

D’autres points saillants de 2024, nous avons tenu trois séances 

dans le programme de la ccNSO. Chacune d’entre elles nous a 

permis de faire parler des membres [du] ccNSO, mais également 

des invités, lors de l’ICANN 79. Nous avons parlé de la 

fragmentation de l’Internet. Et dans l’ICANN80, nous avons parlé 

des objectifs de développement durable, et comment les ccTLD 

peuvent aider à leur fonctionnement. 

Et lors de l’ICANN81, nous avons parlé du Pacte mondial — sur le 

Pacte mondial numérique et du SMSI+20. Nous avons également 

exploré pourquoi les ccTLD doivent s’investir. Donc nous voulons 

réitérer nos encouragements aux ccTLD de participer à ces 

processus de la gouvernance de l’Internet. 

Prochaine diapositive, s’il vous plaît. 
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Cette semaine, le comité a adopté un nouveau plan d’action pour 

l’année 2025, avec d’autres activités. Et nous avons donc une 

nouvelle approche, une approche en plusieurs phases. Avec les 

problèmes prioritaires, nous avons commencé par faire une carte 

thermique. Nous avons réfléchi sur les points clés de la 

gouvernance dans certains pays et dans certaines régions. Les 

thèmes qui ont été cités ne sont pas obligatoirement les thèmes 

auxquels on pourrait penser. 

En ce qui concerne la ccTLD, il s’agit surtout d’une analyse 

concernant la communauté dans son ensemble, l’Internet et les 

problèmes de gouvernance. À partir de là, nous avons créé une liste 

de problèmes liés aux membres de la ccNSO. Et le comité va 

pouvoir nous aider à travailler sur cette liste qu’on a commencé à 

diffuser. Le comité a pris cette liste, a commencé à créer des 

catégories de problèmes similaires et, dans le cadre de cet exercice 

de réflexion, nous avons regardé quels étaient les thèmes de 

priorité ou les thèmes prioritaires dans cette région. Nous avons 

constaté qu’il s’agissait de la gouvernance, de la résilience et de 

l’intelligence artificielle. Nous avons fait un exercice pour identifier 

les actions potentielles, et, dans le domaine de l’IGLC, voir quelles 

étaient les activités qui pourraient être positives pour les ccTLD ou 

pour la ccNSO. Et nous avons regroupé certaines de ces 

informations et analysé ce qui s’était passé au Sommet mondial de 

la société de l’information. Et 20 ans après, nous avons analysé les 

thèmes prioritaires sur lesquels nous devions travailler en fonction 

de tout cela. 
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Il y a encore beaucoup de choses auxquelles nous devons réfléchir 

concernant la révision du SMSI+20, mais nous avons une certaine 

approche flexible. Cette année, nous avons prévu un programme 

de la ccNSO pour l’ICANN83 avec une séance sur SMSI, sur le futur 

de l’Internet, sur la gouvernance de l’Internet. Nous voulons rester 

flexibles et qu’il y ait des interactions avec le public lorsqu’il y a 

quelque chose d’important à mentionner. 

Nous avons aussi travaillé sur le thème de la résilience, qui 

regroupe toute une série de thèmes allant de la cybersécurité aux 

escroqueries en ligne, toute une série de problèmes. Nous avons 

analysé cela. Nous avons essayé de créer des catégories de 

nouveau. Et nous comprenons que cela peut faire doublon avec le 

travail d’autres communautés. Nous en sommes conscients. Nous 

ne voulons pas répéter les efforts. Nous sommes entrés en contact 

avec d’autres secteurs de la ccNSO justement pour en parler. 

En ce qui concerne l’intelligence artificielle, nous avons maintenu 

un système d’observation et de diffusion d’informations au sein du 

comité et au conseil — aux membres du Conseil de la ccNSO. Nous 

voulons analyser le futur de la gouvernance de l’Internet, et nous 

voulons garder du temps justement pour tout ce qui considère la 

résilience. 

Voilà, je crois que c’est tout. Non, n’est-ce pas ? Est-ce que nous 

avons d’autres diapositives ? Alors oui, on a une autre diapositive. 

Ce sont les ressources qui sont à votre disposition, qui sont des 

ressources pour les ccTLD. Donc vous avez le SMSI+20 et les 
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réseaux de sensibilisation sur le SMSI+20, de l’ICANN. Vous avez la 

coalition de la communauté de technique pour le multipartisme 

(TCCM) avec l’adresse du site. 

Les ccTLD peuvent être membres de ce comité si ça vous intéresse, 

ou vous pouvez aussi simplement vous abonner à cette diffusion 

pour suivre les informations. 

Ensuite, nous avons un texte adopté pour le Pacte numérique 

mondial, donc ici, de nouveau, dans lequel nous expliquons le lien 

qu’il peut y avoir entre la gouvernance de l’Internet, ce pacte 

numérique, la société de l’information, les objectifs de 

développement durable. Donc ce document est sur la page 

Internet de l’ICANN. Et vous pourrez — vous pouvez le consulter. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Bien, alors cette conversation qui existe entre les ccTLD concernant 

ces réunions de l’IGLC est très importante, parce qu’il y a beaucoup 

d’institutions, mais il n’y a pas énormément d’institutions qui 

travaillent autant sur différentes initiatives, réglementations, défis. 

Donc ils analysent. Ils sont toujours présents et ils analysent tout 

cela au quotidien. Et c’est important que les ccTLD participent au 

travail de l’IGLC. 

Alors est-ce qu’il y a des questions ? Pierre, allez-y. 

  

BENOIT AMPEAU Oui, juste un commentaire. Pour reprendre un petit peu ce qui a été 

dit, je veux féliciter tous les membres de ce groupe de travail pour 
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leur travail, donc l’IGLC, pour les résultats obtenus et pour le 

partage d’informations. C’est très important pour pouvoir suivre 

tout ce qui se passe. Ça a toujours été du bon travail que vous 

faites. Et maintenant, je crois que c’est un bon moment pour 

s’intéresser à la gouvernance de l’Internet. Donc, je suis sûr que 

vous serez présents dans les prochaines rencontres 

internationales, et vous allez nous aider à trouver notre voie à 

travers cette jungle. Merci. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Est-ce qu’il y a d’autres questions ? Des commentaires ? Il n’y en a 

pas dans Zoom. Donc nous remercions Annaliese pour sa 

présentation et nous avançons. Et nous allons maintenant donner 

la parole à Sean Copeland, qui va nous présenter le travail du 

Comité de révision des directives de la ccNSO. 

  

SEAN COPELAND Merci beaucoup, Everton. Donc, depuis Istanbul, nous avons été 

actifs avec différentes initiatives. Nous avons expérimenté les 

améliorations continues, par exemple. Pablo vous a parlé du 

Forum de gouvernance de l’Internet de Tobago. Nous avons prévu 

à la fin du mois de janvier de réunir les TLD des Caraïbes et nous 

avons travaillé avec Pablo. Nous présenterons nos résultats lors de 

la -- et nous avons présenté les résultats lors de la réunion de 

vendredi. Nous avons aussi parlé des domaines de niveau — 

d’extensions géographiques. Nous avons fait une présentation. 
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Et tout le monde sait que les ccTLD donc jouent un rôle important. 

Nous avons 140 millions d’enregistrements dans sept des plus 

grands TLD. Et au niveau des Caraïbes, nous avons dit qu’il y avait 

33 TLD, parmi lesquels 30 sont activement gérés par un ensemble 

d’organismes gouvernementaux, d’institutions académiques et de 

compagnies privées. 

Donc, on a aussi parlé de choses telles que les tâches du Comité de 

gouvernance de l’Internet. On a parlé des TLD et des meilleures 

pratiques pour que les gens s’intéressent à ce que nous faisons. Et 

nous avons aussi parlé des listes de diffusion, qui est une autre 

méthode pour les gens d’entrer en contact avec nous. 

 Ensuite, comme Pablo l’a dit, nous avons eu un webinaire dans 

lequel nous avons eu des discussions sur tous ces thèmes. Nous 

avons parlé du rôle de la ccNSO et nous avons senti vraiment un 

grand enthousiasme. Donc, nous voulons continuer et développer 

ces deux domaines. Nous avons aussi l’espoir d’avoir des membres 

du conseil qui travaillent dans la région. Et de fait, Pablo et 

Abdulrahman ont déjà participé à des discussions dans le Moyen-

Orient, de manière à nous apporter davantage de membres et pour 

que ces membres participent aux travaux de la ccNSO pendant les 

élections récentes du Conseil pour le 12ᵉ siège. 

Je dirais qu’au niveau du GRC, nous avons travaillé avec le conseil. 

Nous avons eu une réaction qui a causé beaucoup de conversations 

en Turquie, lors de la réunion d’Istanbul. Nous avons présenté un 

rapport qui montrait qui avait voté. L’impact de tout cela a été une 
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augmentation de 20 votes dans les récentes élections par rapport 

aux élections précédentes. Alors est-ce que c’était parce que nous 

avions de bons candidats ? Et cette fois-ci, c’est difficile de le dire. 

C’est encore un peu précoce, mais, en tout cas du point de vue du 

GRC, c’était des résultats tout à fait positifs. 

Nous avons mis à jour les directives de sélection du conseil. Il y a 

certaines choses que nous devons améliorer et corriger. La version 

finale est en attente. Il y a encore deux petites choses que nous 

devons faire en tant que groupe de travail. Nous voulons renforcer 

le glossaire qui a résulté actuellement du processus de PDP, qui est 

un des travaux importants que nous sommes en train de mener à 

bien. Et ensuite, l’apparition d’un guide de style pour rédiger des 

documents, pour la cohérence et la simplicité de ces documents. 

Et c’est un autre travail que nous avons réalisé qui est important. 

L’autre chose que nous avons faite à Istanbul, ça a été une enquête 

après la séance de DASC. Et je veux remercier Ai-Chin et Mohe qui 

nous ont aidés à réaliser cette enquête. Ça a été une méthode 

mixte, avec des questions, des entretiens à des membres et à des 

personnes de la communauté et des personnes appartenant au 

comité. Cela nous a permis d’avoir des résultats concrets. Nous 

avons présenté cela lors de la réunion du conseil du mois de 

janvier. On se rend compte que les gens sont intéressés par cette 

tâche et veulent continuer à y participer et analyser un petit peu 

plus tout cela. Et ce qui est une chose positive et le résultat de tout 

cela a été le fait que l’enquête que nous avons réalisée a été 

efficace. Nous avons pu créer un modèle qui nous permet de mettre 
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en place des suivis [et] pour d’autres groupes de travail pour faire 

ce type de tâche. Il y a eu des points d’action. Cela a permis à la 

communauté d’avoir des informations sur lesquelles vous pouvez 

agir et d’obtenir ces informations plus rapidement. 

Finalement, je connais — je sais qu’il y a beaucoup de gens qui 

viennent me voir, et qui me disent -- qui me parlent de ces espaces 

ou de ces séances de technologie qui sont des espaces ouverts et 

que j’aime beaucoup. Nous explorons un outil actuellement. 

Aujourd’hui, nous essayons de voir comment nous nous 

rencontrons, donc comment fonctionnent les réunions de l’ICANN. 

C’est un outil très utile pour la ccNSO aussi. C’est quelque chose qui 

va nous permettre de travailler avec la communauté de l’ICANN. 

J’espère que j’aurai le soutien des membres du comité, des 

membres — des membres du secrétariat qui ont le temps et qui ont 

du temps à nous consacrer. 

Et au niveau du GRC, je dirai que nous cherchons de nouveaux 

membres. Nous avons du travail, donc nous sommes toujours ravis 

d’accueillir de nouveaux membres. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Merci, merci beaucoup, Sean. Donc je dirais que c’est exactement 

le moment de dire que tous les comités, tous les groupes de travail 

de la ccNSO sont toujours ouverts à de nouveaux membres et à des 

personnes qui souhaitent se joindre à nous et au groupe de travail, 

mais aussi pour qu’il y ait cet échange entre comités et groupes de 

travail. Nous travaillons en ligne. Nous travaillons lors des réunions 
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de l’ICANN. Donc, pour ceux qui sont intéressés, n’hésitez pas à 

vous joindre à ce comité ou aux groupes de travail dont nous allons 

parler aujourd’hui ou que nous avons mentionnés aujourd’hui, 

mais à tous les autres groupes de travail aussi, bien sûr. 

Est-ce qu’il y a des questions ou des commentaires pour Sean ou 

pour Andreas ? 

  

ANDREAS MUSIELAK Alors, je voulais juste vous rappeler que, même si vous vous sentez 

nouveau, que vous ne connaissez pas grand-chose, il y a des 

experts, des gens qui sont dans ce milieu depuis longtemps, qui 

peuvent vous aider. Donc n’hésitez pas à nous rejoindre, même si 

vous venez d’arriver à l’ICANN. 

  

EVERTON T. RODRIGUES Est-ce qu’on a des commentaires pour Sean ? Des questions ? Pas 

de questions sur place. Si. Nick, pardon. Allez-y. 

  

NICK WENBAN-SMITH Je voulais renforcer les commentaires de Sean sur la révision. Alors 

j’ai été le directeur de la révision et j’en ai organisé plusieurs dans 

d’autres groupes de travail. Et vu le nombre de groupes de travail 

que nous avons, il y a beaucoup de révisions qui n’ont pas pu avoir 

lieu. Nous avons donc dû discuter au sein du conseil pour savoir 

quelle révision serait mise en œuvre et lesquelles ne pourraient 

pas, puisqu’il y a des groupes de travail qui ont des révisions tous 

les deux ans dans leurs termes de référence. Donc nous avons 
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décidé d’utiliser ces bonnes pratiques pour continuer ce travail de 

manière efficace et rapide. Merci. 

  

EVERTON T. RODRIGUES D’autres questions ? D’autres commentaires ? Très bien. Eh bien, 

voilà. Nous en avons terminé avec notre séance.  

Et comme vous le voyez à l’écran, je vous encourage à noter cette 

séance. Cela pourra nous aider, pas seulement au niveau du comité 

chargé du programme de réunions, mais également pour nous tous 

et toutes, d’avoir de meilleures réunions à l’avenir. Donc, je vous 

encourage à noter. Et dès que vous aurez reçu l’enquête générale, 

s’il vous plaît, n’hésitez pas à noter les séances.  

Donc, si nous n’avons pas de commentaires, d’autres choses à dire, 

je vous souhaite — je vous remercie pour cette séance et je vous 

retrouve bientôt. Merci beaucoup ! 

  

 

[FIN DE LA TRANSCRIPTION] 


