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КЕЛЛИ МЕДИНА  

(KELLY MEDINA) 

Спасибо.  Здравствуйте и добро пожаловать на обсуждение 

отчета по планированию и финансам.  Меня зовут Келли 

Медина, на этом заседании я буду исполнять обязанности 

координатора участия.  Пожалуйста, помните о том, что это 

заседание записывается, придерживайтесь стандартов 

ожидаемого поведения ICANN и политики сообщества ICANN 

по предупреждению домогательств. 

Во время заседания будут зачитываться те вопросы и 

комментарии, которые будут отправлены с указанием на то, 

что это вопрос или комментарий, это надо указывать 

непосредственно перед текстом в чате.  На этом заседании 

будет вестись перевод на английский, французский и 

испанский.  Значок перевода расположен на панели 

инструментов Zoom.  Если вы захотите выступить в ходе этого 

заседания, поднимите руку в Zoom.  Когда вас вызовут, 

включите микрофон, прежде чем начать говорить.  Назовите 

для протокола свое имя и язык выступления, если это не 

английский, и говорите в нормальном темпе. 

Сейчас я зачитаю повестку дня сегодняшнего заседания.  Итак, 

сегодня мы рассмотрим финансовый отчет за 2025 

финансовый год, а также проект операционного и 
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финансового плана ICANN на 2026-2030 финансовые годы и 

операционный план на 2026 финансовый год, проект бюджета 

на 2026 финансовый год, обзор полученных общественных 

комментариев к проекту операционного и финансового плана 

на 2026-2030 финансовые годы и операционному плану и 

бюджету на 2026 финансовый год, а также проект ICANN 2030, 

который представляет собой стратегический план PTI на 2026-

2030 финансовые годы. 

Затем мы рассмотрим предварительный график процесса 

годового планирования на 2027 финансовый год.  Также мы 

выделим время для вопросов и ответов, причем вопросы 

можно будет задавать на протяжении всей презентации.  А 

сейчас я начну с первой темы — финансового отчета за 2025 

финансовый год. 

  

АЛЕКС МОРШЕД  

(ALEX MORSHED) 

Спасибо, Келли.  Итак, это краткий обзор финансовых 

результатов ICANN за шесть месяцев финансового года, 

который соответствует финансовым показателям, недавно 

опубликованным в интернете — мы публикуем их 

ежеквартально.  Речь идет о первых двух кварталах 

финансового года.  Келли, можете перейти к следующему 

слайду?  Спасибо. 

Финансовые показатели за первые шесть месяцев 2025 

финансового года, то есть с июля по декабрь 2024 года, 

выглядят уверенно как по сравнению с бюджетом, так и с 



  RU 

 

Стр. 3 из 34  

 

предыдущим годом.  ICANN достигла хороших финансовых 

результатов благодаря сочетанию увеличения 

финансирования и оптимизации расходов.  Согласно 

текущему прогнозу на 2025 финансовый год, операционные 

расходы ICANN будут ниже объема финансирования с 

превышением в размере от 2 до 7 миллионов долларов.  Это 

достигнуто благодаря нескольким факторам. 

Во-первых, прогнозируемый объем финансирования 

составляет от 148 до 150 миллионов долларов, что отражает 

полугодовой эффект от повышения сборов регистратур, 

введенного в январе.  Однако сюда не входит влияние 

повышения сборов регистраторов, которое еще не вступило в 

силу.  Прогноз расходов предполагает, что к концу 

финансового года ICANN достигнет сокращения годовых 

расходов на 12,5 миллионов долларов по сравнению с 2024 

финансовым годом.  Это соответствует резолюции Правления, 

которая была принята как условие для обеспечения 

сбалансированного бюджета ICANN в будущие годы.   

На данный момент мы достигли 90% целевого показателя по 

сокращению расходов, в основном благодаря меньшей 

численности персонала, чем изначально планировалось, и 

другим мерам экономии.  Организация планирует достичь 

100% цели, то есть сокращения на 12,5 миллионов долларов, к 

концу финансового года.   
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Мы можем перейти к следующему слайду?  Здесь представлен 

обзор финансовых показателей за 2025 финансовый год по 

декабрь 2024 года для ICANN в целом, показывающий средства 

под управлением для каждого бизнес-сегмента, а также 

финансирование, расходы и инвестиционную деятельность.  

Объем средств под управлением немного увеличился за 

первые шесть месяцев финансового года, поскольку прибыль 

от инвестиций и поступления в операционный фонд 

превысили расходы, особенно по Программе New gTLD.  

Численность персонала и количество штатных единиц для 

каждого сегмента практически соответствуют бюджету. 

Давайте подробнее рассмотрим операционную деятельность 

ICANN на следующем слайде.  Итак, что касается операций 

ICANN по декабрь 2024 года, наш операционный профицит, то 

есть разница между финансированием и расходами, был на 4,5 

миллиона выше, чем в тот же период прошлого года.  Это 

связано с тем, что расходы снизились почти на 4 миллиона, а 

финансирование увеличилось на 600 000 долларов.  Снижение 

расходов достигнуто в основном за счет экономии на 

командировках и конференциях, а увеличение 

финансирования обусловлено более высокими 

транзакционными сборами по сравнению с прошлым годом.   

Хорошо.  Итак, мы рассмотрели финансовые показатели за 

первые шесть месяцев, а на следующем слайде представлен 

прогноз на весь 2025 финансовый год.  Он представлен в виде 

диапазона прогнозируемых значений в сравнении с 
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утвержденным бюджетом.  В первой строке мы видим, что 

финансирование превышает утвержденный бюджет: текущий 

прогноз составляет около 149 миллионов долларов.  Эта 

оценка пересматривается ежеквартально и обновляется 

ежемесячно с подробным квартальным анализом.  Как я уже 

говорил, здесь учтено повышение сборов регистратур с 

января по июнь 2025 года.   

Что касается персонала.  В бюджете предусмотрено 

повышение зарплат по всей организации, однако прогноз 

отражает очень небольшое количество повышений и 

продвижений по службе, а также меньшую численность 

персонала, чем заложено в бюджете.  Также есть экономия по 

расходам, не связанным с персоналом, о которой я упоминал 

ранее, а резервный фонд, изначально превышавший даже 5 

миллионов — 7,5 миллионов.  Мы прогнозируем 

использование в диапазоне 4-6 миллионов на весь 

финансовый год.  Таким образом, расходы составят 140-145 

миллионов долларов, а общий профицит — 2-7 миллионов 

долларов, тогда как в утвержденном бюджете были 

предусмотрены меры по экономии в размере 8 миллионов.  Так 

что в целом мы находимся в гораздо лучшем положении, чем 

предполагали для 2025 финансового года.  Хорошо.  Если нет 

вопросов, я передаю слово Маргарет. 

  



  RU 

 

Стр. 6 из 34  

 

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС 

(MARGARET BENAVIDES) 

Большое спасибо, Алекс.  Для протокола, это Маргарет 

Бенавидес из отдела планирования ICANN.  Сейчас я 

представлю обзор проекта операционного и финансового 

плана на 2026-2030 финансовые годы и операционного плана 

на 2026 финансовый год.  Следующий слайд, пожалуйста.   

Устав ICANN предписывает разработку пятилетнего 

стратегического плана на каждый пятилетний финансовый 

период.  Проект стратегического плана разработан 

Правлением и определяет стратегии достижения 

долгосрочных стратегических целей и задач ICANN на 

пятилетний период.  Правление намерено доработать и 

принять проект стратегического плана не позднее марта 2025 

года.  Проект пятилетнего операционного плана объединяет 

долгосрочные стратегические цели с текущей операционной 

деятельностью.  В нем обозначены 35 стратегических 

инициатив и проектов, направленных на реализацию 28 

стратегий, перечисленных в проекте стратегического плана, а 

также функциональные направления деятельности, то есть 

постоянные и текущие операции. 

Следующий слайд, пожалуйста.  На этом слайде 

рассматриваются планируемые предположения на 2026 

финансовый год.  Первое предположение касается нового 

стратегического плана.  В планах операционной деятельности 

предполагается, что видение и масштаб стратегических целей 

останутся неизменными по сравнению с проектом, 

опубликованным для общественного обсуждения.  Второе 
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допущение касается командировок.  В планах на 2026 

финансовый год предполагается, что открытые конференции 

ICANN, встречи Правления, организации и сообщества будут 

проходить согласно установленному графику открытых 

конференций. 

Следующий пункт касается финансовой устойчивости ICANN.  

Это краеугольный камень всех планов.  Корпорация ICANN 

планирует обеспечить соответствие операционных расходов 

имеющемуся финансированию или поддерживать их на более 

низком уровне.  И наконец, проекты планов операционной 

деятельности ICANN включают работу по реализации 

рекомендаций и политик после их утверждения Правлением.  

Процесс определения приоритетов под руководством 

сообщества сыграл решающую роль в планировании и 

расстановке приоритетов работы ICANN для удовлетворения 

потребностей и запросов сообщества.   

Следующий слайд, пожалуйста.  Этот слайд еще раз 

подчеркивает, что план операционной деятельности 

отражает всю работу ICANN, включая стратегические 

инициативы, а также текущую функциональную деятельность 

по реализации миссии ICANN по обеспечению работы и 

поддержке организации.   

Следующий слайд, пожалуйста.  На этом слайде подробнее 

описываются 35 стратегических инициатив.  2026 финансовый 

год будет первым годом пятилетнего стратегического плана.  
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Вы можете заметить, что для некоторых стратегических 

инициатив разработаны подробные проектные планы, но не 

все эти инициативы рассчитаны на пятилетний период.  Не все 

они начнутся в 2026 финансовом году.  В приложении 

приводится схема, показанная в нижней части слайда, с 

указанием предполагаемых сроков реализации этих 

стратегических инициатив.   

Сейчас я сделаю паузу для вопросов, прежде чем передать 

слово Алексу, который представит обзор проекта бюджета на 

2026 финансовый год. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Спасибо, Маргарет.  Давайте перейдем к следующему слайду.  

Начнем с обзора бюджета на 2026 финансовый год для ICANN в 

целом и его сегментов.  Как говорила Маргарет, это тот 

бюджет, который был опубликован для общественного 

обсуждения в декабре.  Вот его обзор.     

Деятельность ICANN финансируется из разных источников в 

зависимости от характера работы, при этом ICANN имеет 

доступ к дополнительным источникам финансирования для 

выполнения растущего объема работ и покрытия расходов, 

превышающих операционное финансирование, которое 

составляет около 142 миллионов долларов, как указано во 

второй строке.   
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Если посмотреть на некоторые сегменты, то в операционной 

деятельности ICANN расходы и финансирование 

сбалансированы на уровне 142 миллионов долларов.  

Программа New gTLD в основном включает расходы на 

следующий раунд и не учитывает поступления от новых 

заявочных взносов.  Ожидается, что проекты SFICR, которые 

включали реализацию рекомендаций специальных проверок 

и службу обработки запросов регистрационных данных 

(RDRS), завершатся в 2025 финансовом году, а оставшиеся 

средства SFICR будут использованы для следующего раунда. 

Хорошо.  Итак, рассмотрим подробнее операционную 

деятельность ICANN.  Вот тенденции финансирования 

операционной деятельности.  В последние годы 

финансирование было стабильным, но в 2026 финансовом 

году прогнозируется его снижение.  Одна из причин — 

прекращение взносов на обеспечение безопасности, 

стабильности и отказоустойчивости согласно протоколу о 

намерениях между ICANN и VeriSign.  Хорошо, продолжим.  В 

проекте бюджета на 2026 финансовый год, который был 

опубликован, не учтено влияние повышения сборов и, как я 

уже говорил, не включены поступления от заявочных взносов 

следующего раунда Программы новых gTLD.   

Давайте перейдем к следующему слайду и поговорим 

подробнее о тенденциях в расходах.  Первые три столбца на 

этом слайде за 2017-2019 финансовые годы показывают 

период, когда ICANN разработала улучшения процессов и 
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повысила эффективность, что позволило сохранить расходы 

на прежнем уровне несмотря на увеличение объема работ.  

Затем в следующие три года, 2020-2022 финансовые годы, на 

расходы повлияла пандемия COVID-19, особенно из-за 

отсутствия командировок и очных встреч.  В более недавние 

годы, с 2023 финансового года по бюджетный период 2026 

года, расходы увеличились в связи с возобновлением поездок, 

новыми задачами ICANN и инфляционным ростом затрат.  Как 

я уже упоминал, ICANN продолжает внедрять меры экономии 

для обеспечения баланса с доступным уровнем 

финансирования.   

На следующем слайде мы сравним бюджет на 2026 

финансовый год с утвержденным бюджетом на 2025 год.  Итак, 

что касается финансирования, в бюджете на 2026 год не 

учтено влияние повышения сборов.  Он отражает взносы на 

обеспечение безопасности, стабильности и 

отказоустойчивости за полгода.  Расходы на персонал в 2026 

году ниже из-за меньшего среднего количества штатных 

единиц, чем предполагалось в бюджете на 2026 год.  Расходы, 

не связанные с персоналом, отражают проводимые меры по 

экономии.  Резервный бюджет был увеличен примерно до 5% 

от операционных расходов ICANN, и мы считали важным 

достичь этой отметки в 5%, что дает нам гибкость в 

управлении непредвиденными расходами. 

В обоих финансовых годах у нас были или есть инициативы по 

экономии для обеспечения баланса с доступным уровнем 
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финансирования.  Как я уже упоминал, в 2025 финансовом 

году мы находимся в лучшем положении, чем предполагалось 

в утвержденном бюджете, что отражается в прогнозируемом 

профиците в 2-7 миллионов долларов, а в бюджете на 2026 

финансовый год прогнозируется сбалансированность.  

Хорошо.  Переходим к ...  

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС  

(XAVIER CALVEZ) 

Алекс, простите, что перебиваю.  Я вижу Анна подняла руку. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Говорите, пожалуйста. 

  

АННА АЙКМАН-СКАЛЕЗЕ 

(ANNE AIKMANN-SCALESE) 

Отлично.  Спасибо.  Я благодарна за такую четкую диаграмму, 

и прошу прощения за то, что не следила за этим достаточно 

внимательно до встречи.  Но меня интересует снижение 

расходов на штатных сотрудников в 2026 году, когда 

открывается новый раунд gTLD.  Как получается, что 

количество штатных единиц уменьшается при таком большом 

объеме деятельности?  Спасибо. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Да.  Совершенно верно, Джеффри Ньюман.  Это сегмент 

операционной деятельности ICANN, и я перейду к Программе 

New gTLD, в частности к следующему раунду, позже, но да, в 
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операционных сегментах ICANN количество штатных единиц 

ниже запланированного.  И это также по сравнению с 

бюджетом на 2025 финансовый год. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС И для ясности.  То, что мы называем операционной 

деятельностью — это текущая работа ICANN, которая не 

включает Программу New gTLD и другие отдельно 

финансируемые программы, например, грантовую 

программу.  Таким образом, операционная деятельность — 

это текущая работа в отличие от крупных проектов, таких как 

Программа New gTLD, и, возможно, Алекс, вы хотите вернуться 

к слайду, показывающему различные сегменты, чтобы Энн 

могла увидеть все эти сегменты вместе. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Конечно.  Думаю, это было два или три слайда назад.  Вот так. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Я вижу Себастьен поднял руку.  Включите микрофон и задайте 

вопрос. 

  

СЕБАСТЬЕН БАШОЛЕ 

(SEBASTIEN BACHOLLET) 

Спасибо.  Говорит Себастьен Башоле.  У меня есть вопрос 

касательно SFICR.  Когда, по-вашему мнению, средства 

вернутся в SFICR, поскольку вы говорите, что часть средств 

направляется на следующий раунд, и в то же время 
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указываете, что это отдельный бюджет.  Поэтому я надеюсь, 

что в какой-то момент деньги вернутся, так как есть и другие 

проекты сообщества в рамках ICANN, которые нуждаются в 

финансировании, и это могло бы быть полезным.  Большое 

спасибо. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Ксавье, вы хотите ответить? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Конечно. 

  

АЛЕКС МОРШЕД Хорошо. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Спасибо.  Спасибо, Себастьен.  И для всех присутствующих 

поясню, что суть вопроса Себастьена также в том, что SFICR — 

это Дополнительный фонд для реализации рекомендаций 

сообщества.  Этот фонд был создан несколько лет назад для 

выделения ресурсов на конкретные проекты.  Это было 

сделано по решению Правления, и SFICR финансировался за 

счет профицита, образовавшегося во время пандемии COVID-

19, когда у нас образовались значительные излишки из-за 

отсутствия командировок и соответствующих расходов.   

Большая часть профицита за этот период была направлена 

либо в резервный фонд — 20 миллионов, либо в SFICR — 40 
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миллионов, что позволило финансировать такие проекты, как 

реализация рекомендаций проверок, SSAD или RDRS в их 

текущем виде.  Таким образом, это помогло организации 

выполнить работу по реализации за счет существующих 

средств. 

Как отмечает Себастьен, что видно на этом слайде, мы 

исчерпали средства, которые были вложены в SFICR, 

используя их для реализации таких программ, как Программа 

New gTLD и тех, что я упомянул ранее, в результате чего в этом 

фонде больше нет средств.   

Итак, в целом инвестиционная политика ICANN, которую 

можно найти на сайте ICANN, предусматривает, что если у 

организации есть излишки, определяемые на годовой основе, 

то эти излишки используются по определенной иерархии — в 

первую очередь для пополнения операционного фонда, 

который представляет собой текущие денежные средства 

ICANN для ежедневной деятельности, если его нужно 

пополнить.  Затем средства идут в резервный фонд, если 

Правление решит, что резервному фонду следует выделить 

дополнительные средства.  И в-третьих, средства могут пойти 

в SFICR, если после первых двух распределений останутся 

какие-либо средства. 

Таков общий подход к загрузке, финансированию или 

добавлению денег в SFICR, и это закреплено в нашей 

инвестиционной политике, которая также определяется 
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Правлением.  Но ваше замечание принято, Себастьен, вы по 

сути говорите, что по возможности полезно иметь 

возможность выделять средства в этот конкретный фонд, 

поскольку он предназначен для работы организации по 

реализации рекомендаций сообщества.  Мы принимаем это к 

сведению, присутствующие члены Правления услышали вас, и 

это важное замечание.  Спасибо за информацию. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо.  Джудит, я вижу, вы подняли руку. 

  

ДЖУДИТ ХЕЛЛЕРСТАЙН 

(JUDITH HELLERSTEIN) 

Да, Джудит Хеллерстайн для протокола.  Я хотела бы 

продолжить вопрос Себастьена, поскольку у меня был такой 

же вопрос.  Мы упомянули, что оставшиеся средства SFICR 

будут переведены в новую двухлетнюю Программу gTLD, но 

как мы видим здесь, у Программы New gTLD есть собственное 

финансирование.  И был ли этот перевод сделан потому, что 

до начала потока финансирования им нужны были средства, и 

поэтому их перевели?   

И, я полагаю, вопрос Себастьена заключается в том, будут ли 

теперь, когда у них есть собственный поток финансирования, 

эти средства возвращены в SFICR, чтобы их можно было 

использовать для приоритетных проектов, для которых SFICR 

изначально создавался, о которых вы упомянули и которые 

обсуждаете?  Большое спасибо. 
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АЛЕКС МОРШЕД Ксавье, у вас, похоже, выключен микрофон. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Да, простите.  Спасибо.  Спасибо, Джудит.  И для ясности всем 

присутствующим — это хороший и важный вопрос, требующий 

разъяснения.  Причина, по которой средства SFICR были или 

используются для финансирования Программы New gTLD, 

заключается в том, что для организации, подготовки и 

разработки Программы New gTLD требуются расходы до ее 

запуска.   

Поэтому организация несет значительные затраты.  Вы 

можете это видеть здесь.  Для подготовки этой программы 

нужно финансирование, и оно не может осуществляться за 

счет текущих средств.  Поэтому несколько лет назад 

Правление решило использовать в качестве источника 

финансирования этих затрат, которые возникают до запуска 

программы и до сбора заявочных взносов от кандидатов, 

оставшиеся средства от раунда 2012 года.  Этот раунд все еще 

продолжается и расходует средства, но на данный момент есть 

некоторые неизрасходованные взносы.   

Однако этого было недостаточно для полного 

финансирования затрат на разработку следующего раунда, в 

результате чего Правление решило использовать часть 

средств SFICR для дополнительного финансирования затрат 
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на разработку следующего раунда.  И SFICR полностью 

предназначен именно для таких целей.   

Вы указали на другие проекты, которые я упоминал ранее, 

финансируемые SFICR, и на то, будут ли средства из 

Программы новых gTLD, использованные для целей 

Программы новых gTLD, возвращены в SFICR для 

финансирования этих проектов.  Эти проекты будут 

завершены с использованием существующих средств SFICR в 

течение 2025 финансового года, и поэтому эти проекты не 

обязательно потребуют дальнейшего постоянного 

финансирования.  Таким образом, нет необходимости в 

возмещении средств «в SFICR». 

Тем не менее, Правление, безусловно, может решить в 

будущем, после сбора заявочных взносов, перераспределить 

часть этих изначально потраченных средств обратно в SFICR, 

как только мы соберем средства, которые возместят 

«организации» затраты на подготовку и разработку 

Программы New gTLD.  На данный момент такое решение не 

принято.  Также потому, что, конечно, мы не знаем, сколько 

будет заявок на программу.  Но это важный и вполне 

обоснованный вопрос.  Спасибо, Джудит, что задали его, и 

надеюсь, что это разъяснение будет полезно всем. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо, Ксавье.  И у нас поднята еще одна рука — Майкл 

Пэледж.  И напоминаю, пожалуйста, говорите четко в 
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микрофон — это касается всех выступающих, чтобы наши 

переводчики могли правильно переводить ваши вопросы.  

Майкл, пожалуйста, включите микрофон. 

  

МАЙКЛ ПЭЛЕДЖ (MICHAEL 

PALAGE) 

Спасибо.  У меня вопрос к Ксавье.  Примерно два слайда назад 

упоминалось истечение срока действия протокола о 

намерениях между VeriSign и ICANN.  Первая часть моего 

вопроса: не могли бы вы прояснить, было ли это совместным 

решением или односторонним решением о прекращении 

действия? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Это не решение как таковое.  Это контракт, который был 

подписан несколько лет назад между VeriSign и ICANN.  И этот 

контракт установил ряд различных положений на 

определенный период в пять лет.  И эти пять лет истекают в 

конце 2025 финансового года.  Таким образом, срок 

поддержки безопасности, стабильности и 

отказоустойчивости со стороны VeriSign истекает.  Он начался 

в 2020 году и заканчивается в конце 2025 года.  Именно 

поэтому мы говорим здесь об этом истечении срока.  Так что 

это не какое-то специальное решение.  Это было совместное 

решение в момент создания соглашения. 
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МАЙКЛ ПЭЛЕДЖ Хорошо.  Тогда мой следующий вопрос: насколько я понимаю, 

общая сумма по протоколу о намерениях составляла 20 

миллионов долларов, и ICANN должна была предоставлять 

ежегодные подтверждения.  Планирует ли ICANN какую-либо 

оценку того, как эти 20 миллионов долларов были потрачены 

на обеспечение безопасности и стабильности?  Я знаю, что 

должны были быть отчеты.  Мне не удалось найти эту 

информацию в интернете.   

Я знаю, что некоторые работы упоминались в связи с 

недавним соглашением по COM.  Кажется, это касалось 

отчетности по инцидентам безопасности, что также 

появилось в новом базовом контракте для gTLD.  Но больше 

ничего найти не удалось.  Как вы думаете, планирует ли ICANN 

какой-то итоговый отчет о том, как эти 20 миллионов долларов 

были инвестированы и потрачены, чтобы предоставить 

оценки для других сторон, которые могут захотеть заключить 

подобные протоколы о намерениях в будущем? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Спасибо, Майкл.  Чтобы всем было понятно, протокол о 

намерениях, о котором говорит Майкл — это соглашение 

между ICANN и Verisign, по которому Verisign обязалась 

поддерживать работу ICANN по постоянному улучшению 

безопасности, стабильности и отказоустойчивости DNS, и, как 

отметил Майкл, речь идет о сумме в 20 миллионов долларов за 

пятилетний период, по 4 миллиона долларов ежегодно, и 
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ICANN получала от Verisign эти средства и предоставляла 

Verisign подтверждение их использования.   

Использование этих средств отслеживалось, и я думаю, что 

довольно легко можно составить отчет по ним.  У нас есть 

такая возможность, поскольку они отслеживались на 

протяжении всего пятилетнего периода, и предоставить отчет 

об этом несложно, и к концу периода мы рассмотрим 

возможность обеспечить прозрачность всех расходов, 

оплаченных из этих средств. 

И в качестве общего замечания: поддержка стабильности, 

безопасности и отказоустойчивости DNS — это, по сути, 

позиция ICANN.  Поэтому в ICANN мы считаем, что практически 

все, что мы делаем, направлено на поддержку безопасности, 

стабильности и отказоустойчивости, но был сделан особый 

акцент на ряд различных мероприятий, на которые были 

использованы эти средства, которые, конечно же, 

поддерживают безопасность, стабильность и 

отказоустойчивость.  Так что мы сможем предоставить отчет 

об этом.  Спасибо за этот вопрос. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо, Ксавье.  Алекс, вы хотите продолжить? 

  

АЛЕКС МОРШЕД Конечно.  Спасибо.  Итак, это краткий обзор бюджета IANA на 

2026 финансовый год, который является частью 
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операционного бюджета ICANN.  Прогнозируется, что часть 

бюджета IANA, относящаяся к PTI, увеличится на 400 000 

долларов по сравнению с бюджетом 2025 финансового года, 

что обусловлено запланированной инфляцией в части 

расходов на оплату труда и льготы.  Деятельность по 

поддержке IANA и общий объем услуг для функций IANA 

остаются неизменными с 2025 по 2026 финансовый год.   

Хорошо.  А теперь рассмотрим некоторые отдельно 

финансируемые сегменты.  На следующих двух слайдах мы 

поговорим о следующем раунде Программы New gTLD.  

Бюджет следующего раунда в настоящее время разделен на 

две категории: внедрение и обработка.  Внедрение 

охватывает все действия, необходимые для подготовки к 

открытию следующего раунда, а обработка включает работу с 

Программой поддержки кандидатов (ASP) и заявками 

поставщиков услуг регистратур (RSP), а затем и общую 

обработку заявок программы. 

Финансирование следующего раунда запрашивается для 

одобрения Правлением траншами, как кратко упоминалось 

ранее, следующий из которых будет рассмотрен на семинаре 

Правления ICANN в мае, и этот транш будет покрывать затраты 

на внедрение с мая 2025 по апрель 2026 года.  Отметим еще 

несколько важных этапов, если можно задержаться на 

последнем слайде на секунду.  Планируется, что Руководство 

кандидата будет опубликовано для общественного 

обсуждения в мае 2025 года, период подачи заявок, как 
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ожидается, откроется в апреле 2026 года и закроется 

примерно через 15 недель. 

Хорошо.  А следующий слайд представляет собой таблицу с 

финансовым обзором следующего раунда, включающим 

затраты на внедрение и обработку до 2026 финансового года.  

Что касается внедрения, 2026 финансовый год является 

продолжением работ 2025 финансового года по разработке и 

обслуживанию систем, и в целом прогноз по внедрению, как 

ожидается, будет соответствовать бюджету на внедрение в 70 

миллионов долларов.  Что касается обработки, бюджет на 

2026 финансовый год отражает увеличение количества 

штатных единиц для сотрудников, которые перейдут от задач 

внедрения к обработке заявок, а также новых позиций для 

найма персонала по обработке заявок. 

Также предусмотрены затраты на профессиональные услуги 

для работы комиссий по оценке соответствия требованиям 

ASP и технической проверке RSP.  Ожидается, что затраты на 

обработку составят около 15 миллионов долларов в общей 

сложности, что приведет к общим расходам, показанным 

здесь, примерно в 85 миллионов долларов.  Хорошо.  И 

последний слайд, который я рассмотрю, касается Грантовой 

программы.  О, есть вопрос.  Да, Анна. 
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АННА АЙКМАН-СКАЛЕЗЕ 

(ANNE AIKMANN-SCALESE) 

Да, спасибо.  Меня зовут Анна Айкман-Скалезе.  Это может 

быть довольно абстрактный вопрос, но глядя на эти 84,7 

миллиона долларов и учитывая, что Программа New gTLD 

должна основываться на принципе возмещения затрат, как 

это в конечном итоге отражается в общем бюджете и бюджете 

Программы New gTLD, когда появятся заявки в 2026 году?  Как 

возмещение затрат учитывается в бюджетном процессе? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Спасибо за вопрос.  Чтобы всем было понятно, Анна указывает 

на то, что — как я также объяснял ранее Джудит — для 

разработки программы требуется проделать большую работу 

до сбора заявочных взносов, и стоимость подготовки 

программы показана здесь.  Анна отмечает, что эти затраты 

возникают до начала программы.  Когда окно подачи заявок 

откроется и закроется, заявки будут получены.   

«Возмещение» этих авансированных на программу средств 

будет происходить через сбор взносов, и взнос для кандидата 

включает возмещение этих затрат на разработку.  Если вы 

помните раунд 2012 года, в нем 25 000 долларов из заявочного 

взноса в 185 000 долларов были направлены на возмещение 

затрат на разработку, понесенных до запуска раунда 2012 

года. 

Аналогично, для этого следующего раунда заявочный взнос, 

проект которого был представлен и предложен, также 

включает возмещение запланированных 70 миллионов 
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долларов затрат на разработку программы путем включения 

части средств в заявочный взнос для возмещения этих 70 

миллионов, что, конечно, также зависит от количества 

полученных заявок.  Но это, по сути, предполагаемый 

механизм, который очень похож на раунд 2012 года для тех, 

кто ... 

  

АННА АЙКМАН-СКАЛЕЗЕ Спасибо, Ксавье.  Короткий уточняющий вопрос.  Какая часть 

из, кажется, 227 тысяч выделена на возмещение затрат?  

Извините, я не знаю этой детали. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС 35 000 долларов при условии, что мы получим 2000 заявок, что 

в настоящее время является предположением программы. 

  

АННА АЙКМАН-СКАЛЕЗЕ Простите, сколько?   

  

АЛЕКС МОРШЕД Ксавье, кажется, сумма была неясна, не могли бы вы 

повторить? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС В заявочном взносе в 225 000 долларов, если мы получим 2000 

заявок, мы ожидаем, что 35 000 долларов из этого взноса будут 

соответствовать возмещению 70 миллионов долларов.  70 
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миллионов, разделенные на 2000, дают 35 000 долларов, и эти 

35 000 долларов включены в общую сумму взноса в 225 000 

долларов.  Надеюсь, теперь это стало понятнее.  Вы получили 

ответ на свой вопрос? 

  

АННА АЙКМАН-СКАЛЕЗЕ Да, спасибо.  Благодарю вас.  Спасибо. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Нет проблем. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо.  Майкл, я вижу вашу поднятую руку. Вы хотите задать 

вопрос? 

  

МАЙКЛ ПЭЛЕДЖ Спасибо.  Майк Пэледж, для протокола.  Ксавье, короткий 

дополнительный вопрос, и я признателен за ваше объяснение 

об авансировании предыдущих затрат.  Возможно, один из 

вопросов, которые меня смущают, это то, что это фактически 

будет четвертый раунд программы New gTLD для ICANN.  Был 

пробный раунд 2000 года, спонсируемый раунд 2004 года, и 

затем последний раунд 2012 года.  И насколько я помню, 

каждый из этих раундов заканчивался профицитом, который, 

казалось, шел на финансирование следующего раунда.  И я 

никогда не видел какой-либо отчетности ICANN о том, как это 

было, так сказать, возмещено.   
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Таким образом, ICANN фактически берет средства авансом на 

основе ранее собранных средств, но я никогда не видел какой-

либо сверки по этому поводу.  Не могли бы вы рассказать, как 

были учтены излишки от раундов 2000 и 2004 годов и как они 

вписываются в текущую модель? 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Спасибо, Майкл.  К сожалению, я не могу говорить о раундах 

2000 и 2004 годов.  У меня нет информации о финансовом 

положении каждого из этих раундов в отдельности.  Что я могу 

более конкретно рассказать, так это о связи между раундом 

2012 года и текущим раундом.   

Я думаю, что нам нужно объяснить в отношении Программы 

New gTLD, что Программа New gTLD в раунде 2012 года, как и 

этот следующий раунд, который готовится, и потенциально 

любой будущий раунд, относятся к одной политике — 

политике реализации новых gTLD, которая была принята 

Правлением.  Это было в июне 2011 года.  И согласно этой 

политике создаются раунды возможностей для 

общественности подавать заявки на новые gTLD,  

в результате чего организация рассматривает программу в 

целом, с различными раундами внутри нее.  Раунд 2012 года, 

следующий раунд, потенциальные будущие раунды.   

Поэтому использование оставшихся средств, когда таковые 

имеются, остается для целей общей программы.  Таким 
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образом, в данном случае мы можем говорить о том, что мы 

используем оставшиеся средства, в настоящее время 

неиспользованные для раунда 2012 года, чтобы помочь 

финансировать следующий раунд в рамках той же программы.   

Я также хочу отметить, что я подчеркиваю каждый раз, когда 

мы говорим об этом: мы еще не знаем, сколько, если вообще, 

останется средств от раунда 2012 года, потому что он не 

закончен.  Есть еще несколько заявок, которые находятся в 

процессе оценки и рассмотрения.  И причина, по которой это 

длится так долго, заключается в том, что несколько из этих 

заявок находятся в стадии судебного разбирательства или 

других процедур подотчетности, которые действуют в ICANN и 

позволяют оспаривать решения относительно этих заявок.   

Поэтому раунд 2012 года не закончен, и мы все еще тратим на 

него деньги.  И поэтому мы не знаем, сколько останется 

средств.  Так что сейчас мы исходим из предположения, что 

можем использовать часть средств этого раунда 2012 года, 

которые еще не потрачены, чтобы помочь финансировать 

следующий раунд Программы New gTLD.  Сумма, которую 

планируется использовать, если память мне не изменяет, и 

моя команда меня поправит, я думаю, это 20 миллионов 

долларов из оставшихся неизрасходованных заявочных 

взносов раунда 2012 года, которые мы используем для 

поддержки расходов следующего раунда.   
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Возмещение, вы затронули вопрос возмещения, я постараюсь 

быть кратким, и, возможно, у нас будет отдельный разговор об 

этом.  Понятие возмещения странное, потому что нет... Когда 

раунд 2012 года закончится, на самом деле не будет 

возмещения фонда раунда 2012 года, потому что раунд будет 

завершен.  И поэтому любые оставшиеся средства будут 

перенесены для поддержки следующего раунда.   

Это было предметом множества обсуждений, и я считаю, что 

есть желание и польза в том, чтобы потенциально 

формализовать это немного больше.  И я не хочу углубляться 

в спекуляции по этому поводу, потому что я думаю, что это 

предмет, который обсуждался, и я вижу поднятую руку 

Джеффа, который может помочь с этим разговором.  Так что 

на этом я остановлюсь.  Надеюсь, я ответил на вопрос.  С 

удовольствием продолжу объяснять это или обсуждать 

дальше, Майкл, с вами.  А пока позволю Джеффу вмешаться. 

  

ДЖЕФФ НЬЮМАН (JEFF 

NEUMAN) 

Да, спасибо.  Поскольку это было предметом многих моих 

вопросов, и я все еще немного... То есть, после последней 

встречи мне казалось, что я понял это.  Но теперь, если вы 

просто берете средства для использования, разве это не 

должно быть вычтено из расходов кандидатов в этот раз?  Если 

только нет плана возместить эту сумму. 

Так что если вы заняли или взяли 20 миллионов долларов, 

скажем, из избыточных средств последнего раунда, и теперь 



  RU 

 

Стр. 29 из 34  

 

говорите, хорошо, нам нужно возместить эти 20 миллионов 

долларов за счет кандидатов, то разве вы не... Опять же, это 

похоже на двойное выставление счета, если только вы не 

хотите вернуть эти 20 миллионов долларов обратно в тот фонд 

и затем вернуть их кандидатам, предполагая, что вы сможете 

найти кандидатов 2012 года, тогда получается, что вы и 

используете эти средства, и снова их собираете.   

Я бы подумал, что если вы используете средства из последнего 

раунда, вы бы тогда сказали: ну, это стоило нам 70 миллионов, 

но мы фактически занимаем или фактически берем 20 

миллионов, которые у нас уже есть.  Так что на самом деле 

должно быть 2000 заявок или 50 миллионов, разделенные на 2 

миллиона заявок. 

  

КСАВЬЕ КАЛЬВЕС Спасибо, Джефф.  Причина, по которой мы сейчас не делаем 

то, что вы предлагаете, хотя это совершенно правдоподобный 

и разумный подход — предполагая, что все поняли точку 

зрения Джеффа, он по сути говорит, что если у вас есть 

оставшиеся деньги от предыдущего раунда, и вы используете 

их для подготовки к следующему раунду, это, следовательно, 

снижает стоимость этого следующего раунда, и поэтому вам 

не нужно взимать столько же для возмещения, поскольку вы 

уже оплатили часть этого имевшимися предыдущими 

средствами. 
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Это точка зрения Джеффа.  Текущий подход, которому мы 

следуем, определяется политикой новых gTLD, которая 

говорит, что каждый раунд должен быть разработан только 

для возмещения затрат.  То есть общая стоимость раунда 

должна быть оплачена заявочным взносом этого раунда, и 

поэтому взнос рассчитан так, чтобы полностью возместить 

стоимость всего раунда, включая затраты, которые могли 

быть понесены до открытия и закрытия окна подачи заявок. 

В нашем случае, для следующего раунда, если я использую это 

как пример, 70 миллионов долларов на разработку 

следующего раунда, таким образом, включены в общую 

стоимость раунда, и это планируется возместить через взнос.  

Это логично согласно политике, потому что также каждый 

раунд не обязательно разработан для создания излишка, если 

таковой имеется.   

Майкл ранее говорил, что раунды 2000 и 2004 годов имели 

излишки.  У меня нет записей этой информации, поэтому я не 

могу об этом говорить.  Я упомянул раунд 2012 года.  Мы еще не 

знаем, есть ли у нас излишек от раунда 2012 года.  Если я 

предположу, мы можем продолжать нести судебные издержки 

по этому раунду 2012 года сверх средств, которые остаются 

доступными для этого раунда.  У нас может быть дефицит по 

этому раунду.  Мы еще не знаем.  Поэтому по замыслу любой 

раунд разработан для полного возмещения затрат.   
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Теперь, вы правы, если мы получим 2000 заявок, на которые 

рассчитан следующий раунд, организация получит 70 

миллионов долларов в результате взносов, собранных для 

следующего раунда.  И что происходит с этими средствами?  

Это решение, которое примет Правление.  И поэтому я говорил 

ранее о необходимости дальнейшего обсуждения того, как мы 

используем средства для Программы New gTLD, если есть 

излишки по какому-либо раунду, и как они потенциально 

помогают разрабатывать следующие раунды программы или 

непрерывный процесс подачи заявок, если это будет 

рассматриваться.   

Так что предстоит дальнейшее обсуждение того, как эти 

возмещенные средства появляются, используются и 

распределяются, предполагая, что они собраны, потому что 

мы, конечно, еще не знаем, сколько заявок будет получено для 

следующего раунда.  И я знаю вашу точку зрения, что есть 

рекомендации от некоторых по этому вопросу. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо, Ксавье.  Итак, у нас заканчивается время, поэтому мы 

перейдем к другим пунктам повестки дня.  Спасибо всем за 

ваши вопросы.  И также, как отмечено в чате, я хотела 

сообщить всем и объявить, что у нас сегодня в 18:00 UTC 

состоится подготовительное заседание с командой 

следующего раунда.  Если вас интересует эта тема, мы 
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призываем вас принять участие.  Итак, Маргарет, не могли бы 

вы рассмотреть следующий пункт нашей повестки дня. 

  

МАРГАРЕТ БЕНАВИДЕС Спасибо, Келли.  Я представлю краткий обзор 

предварительной сводки общественных комментариев.  

Следующий слайд, пожалуйста.  Итак, общественное 

обсуждение проектов планов ICANN, IANA и PTI на 2026 

финансовый год началось 17 декабря и закончилось 14 

февраля.  Мы планируем опубликовать отчет со сводкой 

общественных комментариев по проектам планов PTI 31 

марта, а по ICANN и IANA — 2 апреля.   

Следующий слайд, пожалуйста.  Мы получили 140 отдельных 

комментариев от шести групп и одного частного лица по 

проектам планов ICANN и IANA.  Комментарии были 

тематически разделены на шесть категорий.  Это, конечно, 

предварительные данные.  Больше всего комментариев было 

получено по стратегическим инициативам — 43%, затем 

следуют управление финансами, функциональная 

деятельность, структура плана, планируемые предположения 

и прочее.   

Следующий слайд, пожалуйста.  На этом слайде представлена 

разбивка комментариев по авторам и темам.  Мы хотим 

выразить признательность всем, кто представил материалы 

для общественного обсуждения.   
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Следующий слайд, пожалуйста.  На этом слайде обозначены 

ключевые этапы для планов операционной деятельности на 

2026 финансовый год.  Как мы упоминали ранее, мы планируем 

опубликовать итоговый отчет по PTI в конце марта, а по ICANN 

и IANA — в начале апреля.  Правление PTI рассмотрит план 

операционной деятельности и бюджет PTI в апреле, а затем 

планы операционной деятельности ICANN и IANA будут 

рассмотрены для принятия Правлением в мае.  Большое 

спасибо. 

Келли, может быть, мы сделаем паузу?  Да, я просматриваю 

расписание.  Большое спасибо.  Итак, для краткого обзора 

всем присутствующим, расписание выглядит следующим 

образом, и мы примем планы 1 июля 2025 года, если все пойдет 

правильно.  Если у вас есть какие-либо вопросы, пожалуйста, 

обращайтесь к нам по адресу planning@icann.org.  Обратите 

внимание, что для вашего ознакомления включена 

дополнительная информация, и мы ответим на вопросы по 

этой теме.  Спасибо за участие в процессе планирования 

ICANN.  Благодарю. 

  

КЕЛЛИ МЕДИНА Спасибо, Маргарет.  У нас осталось три минуты.  Мы просто 

напомним.  Материалы этой презентации вы можете найти на 

странице подготовительной недели, если захотите к ним 

вернуться.  Она также размещена на нашей вики-странице для 

сообщества ICANN на странице финансов и планирования.  
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Поэтому мы призываем всех, кто интересуется нашими 

темами, также посетить наши страницы.   

Полагаю, на этом мы завершим наше заседание.  И еще раз, 

если у вас есть дополнительные вопросы, на которые не были 

даны ответы во время сегодняшнего заседания, мы призываем 

вас написать нам по адресу planning@icann.org. 

 

[КОНЕЦ СТЕНОГРАММЫ] 


