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ICANN84 | Réunion générale annuelle - Cérémonie d'ouverture
Lundi 27 octobre 2025 - 09h00 a 10h15 IST

NON IDENTIFIE Messieurs dames, veuillez souhaiter la bienvenue a Chris Mondini,
directeur général de 'Europe et vice-président de la relation avec

les parties prenantes.

CHRIS MONDINI Bonjour a tous, bienvenue, bonsoir, pour ceux qui sont a distance.
Si vous connaissez 'ICANN, vous connaissez peut-étre ce type de
salutations, parce que si vous nous suivez maintenant et que vous
étes a Sydney, en Australie, il est 20 h, il est Buenos Aires, il est 6 h
et a Dakar au Sénégal, il est un peu aprés 9 h, exactement comme

ici a Dublin.

Il est tellement heureux d’étre ici ensemble a Dublin, dans ce lieu
enchanteur. Nous sommes ravis d’étre en Irlande, qui possede la
population la plus jeune de 'UE et qui est une des cultures les plus

accueillantes de la planéte.

Nous espérons que 'ICANN 84 sera une réunion particulierement
accueillante pour tous les nouveaux venus qui nous rejoignent,

comme je l'expliquerai plus tard.

Remarque : Le présent document est le résultat de la transcription d'un fichier audio a un fichier de texte. Dans
son ensemble, la transcription est fidéle au fichier audio. Toutefois, dans certains cas il est possible qu'elle soit
incompléte ou qu'il y ait des inexactitudes dues a la qualité du fichier audio, parfois inaudible ; il faut noter
également que des corrections grammaticales y ont été incorporées pour améliorer la qualité du texte ainsi
que pour faciliter sa compréhension. Cette transcription doit étre considérée comme un supplément du fichier
mais pas comme registre faisant autorité.



FR

J’aimerais vous remercier tous d’étre présents et j’aimerais vous
présenter la premiere oratrice de notre formidable équipe

d’intervenants, Tripti Sinha, présidente du CA de 'ICANN.

TRIPTI SINHA Bonjour a tous. Que vous soyez présents en personne ou en ligne,
nous vous souhaitons la bienvenue a Dublin, nous remercions nos
hotes irlandais, INEX, et son PDG, Eileen Gallagher, pour leur

hospitalité.

Beaucoup d’entre nous se souviennent de s’étre retrouvés ici pour
ICANN 54, il est merveilleux de se retrouver a Dublin pour

poursuivre notre travail.

Avant tout, j’aimerais prendre un instant pour rendre hommage a
Henry Meyer, vice-président des RH de 'ICANN et responsable
intérimaire des RH. Malheureusement, Henry est décédé de
maniére inattendue a la fin du mois d’aolt. Au nom du CA de
’ICANN, j’adresse nos plus sincéres condoléances a sa famille et a

tous ceux qui le connaissaient.

Nous sommes en Irlande pendant la saison des récoltes, un temps
ou on se rassemble pour célébrer la maturation des cultures des
graines plantées. Traditionnellement, cette récolte était faite par
des groupes de personnes qui se réunissaient pour donner un coup
de main pour la récolte. Les irlandais ont un mot pour désigner ces
groupes de travail, le Meitheal, qui sont des groupes de personnes

qui se réunissent pour travailler sur un projet en vue du bien
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commun, c’est I'esprit de la communauté, des personnes qui

collaborent pour effectuer le travail que personne ne peut faire

seul. C’est ’essence méme de 'ICANN.

Et c’est la raison pour laquelle notre modeéle multipartite perdure.
L’assemblée générale annuelle est une sorte de récolte, nous
réfléchissons au dur labeur de ’année écoulée et nous définissons

les plans pour les saisons a venir.

Cette année nous avons produit ensemble un nombre
impressionnant de projets, de nombreux ont été menés a bien au

cours de cette année.

L’'une des principales réalisations de cette année a été
lapprobation du nouveau plan stratégique quinquennal de
’ICANN, entré en vigueur en le premier juillet, avec une vision
renouvelée. En tant que gestionnaire de confiance des systéemes
d’identification unique de UInternet, 'ICANN vise le renforcement

de linternet unique, interopérable, a ’échelle mondiale, pour tous.

En outre, nous commencons cette année financiére avec des
finances qui ont une tendance positive grace a la gestion prudente

de lorganisation.

Cette année, il y a eu une étape importante avec le programme de
subvention de I'ICANN,, avec l’annonce en mai du premier groupe
de 23 projets recevant un financement. Le programme est le

résultat d’années de travail par le groupe de travail
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intercommunautaire, le CA et ’Org, ce qui démontre bien la force

du modele multipartite a ’'ceuvre.

Nous avons fait un pas en avant audacieux suite aux discussions de
’ICANN 82 pour considérer les révisions et les adapter a ’époque
actuelle afin qu’elles servent leurs objectifs avec fidélité, de rendre

'ICANN responsable, transparente et efficace.

Aujourd’hui, nous disposons d’une charte pour un groupe
intercommunautaire de révision des révisions, le CCG des révisions
qui a été approuvé a 'unanimité par le CA en septembre 2025. Au
nom du CA, je remercie les SO et les AC pour leur travail tout a fait
opportun d’élaboration d’une charte et de nomination des
membres du groupe. Le travail est déja en cours, il y a deux séances
de travail en pléniere lors de cette réunion et je vous encourage ay

participer.

Nous avons la chance d’avoir son Excellence ’Ambassadeur
Lokaale, de la République du Kenya, qui est cofacilitateur des
Nations Unies pour le réexamen du SMSI+20 ainsi que les membres
de I’équipe ainsi que 'ambassadeur Janina de la République
d’Albanie. Nous espérons que le document final du SMSI+20
prendra en considération les contributions de I'ICANN et d’autres

organisations techniques.

Nous sommes reconnaissants aux co-facilitateurs pour leur
dévouement visant a rendre le processus aussi ouvert et inclusif

que possible. J’attends avec impatience la session du SMSI+20 qui
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suivra immédiatement cette session et je vous encourage a y

participer.

Nous avons fait des progres significatifs en vue du programme de
la prochaine série des nouveaux gTLD dont la date officielle de

lancement est dans moins de 6 mois.

Le programme de soutien aux candidats a été lancé afin
d’améliorer I'accessibilité, ’évaluation des fournisseurs de registre
a regu 38 candidats et I'ICANN a introduit une aide a la traduction
par le biais d’une initiative : les nouveaux programmes de gTLD

dans votre langue.

En mai il y aura une étroite collaboration avec ’équipe de révision
en vue de la mise en ceuvre des recommandations de politique de

la communauté, le CA approuvera I’AGB lors de cette réunion.

L’AG annuelle est toujours une réunion mitigée puisque nous
faisons nos adieux aux membres sortants du CA et accueillons les
nouveaux. Prenons un instant pour rendre hommage a ceux qui

nous quittent.

Maarten Botterman, donc les 9 années de service au CA ont été
marquées par deux choses, le dévouement et 'humilité. Il a été
président du CA de 2019 a 2022, guidant le CA, I'Org, la
communauté pendant la période de la pandémie de la Covid 19 et
pendant le passage aux réunions entierement virtuelles de 'lCANN.

Il a toujours été calme, stable et concentré pendant toute cette

période perturbée sans précédent. En tant que co-président du
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comité de planification stratégique, Maarten a organisé le travail
qui a produit le plan stratégique pour ’exercice 2026/2030, aprés
avoir contribué de maniére significative au plan 2021/2025. Il a aidé
a lancer la phase de conception opérationnelle des SubPro, il a
contribué de maniere importante au ccWG sur le produit des ventes
aux enchéres, en tant qu’agent de liaison et il a été président du

caucus sur le programme de subvention.

Il a consacré beaucoup de temps a 'amélioration de 'efficacité du
modele multipartite de I'ICANN en contribuant de maniére

significative au rapport de cloture de juin 2025.

Ce qui distinguait réellement Maarten, c’est sa fagon de traiter les
gens, avec respect, en aidant le personnel et en étant patient
lorsque les choses étaient compliquées. Il a toujours partagé ses
conseils, tirés de son expérience. Merci pour ces 9années de

contribution en tant que membre du CA.

Becky Burr, aprés 9 années de services extraordinaires, Becky se
retire du CA. Elle laisse derriére elle un héritage qui a
fondamentalement transformé le mode de fonctionnement de
cette organisation. Elle a été membre clef du ccWG sur la
responsabilité et la transition des fonctions de supervision de
PIANA, elle a eu un role déterminant dans un nombre incalculable
de projets critiques, y compris son leadership inébranlable en tant
que liaison du conseil avec les phases2 et 2A de 'EPDP sur les
données d’enregistrement ou son expertise a permis de faconner

ce qu’est devenu le RDRS.
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Becky a fondamentalement changé la fagon dont le conseil et la
communauté collaborent en transformant la dynamique,
’échange contradictoire en un véritable dialogue, une
collaboration, ce qui a mené a des progres spectaculaires et a

Pamélioration des relations.

Elle ainformé la communauté de la GNSO sur la disposition ENCLO
qui est devenue synonyme de son nom, elle a travaillé avec le GAC,

avec le BGIG, ce qui a changé la donne.

Si vous avez travaillé sur quoi que ce soit en rapport avec les séries
ultérieures des nouveaux gTLD, vous avez travaillé avec Becky, elle
a été co-présidente du rapport final des SubPro, elle a mené des
discussions complexes sur les RVC et l’'interdiction de la résolution

privée.

Elle a participé activement a d’autres initiatives, a lancé la
recommandation 7 du programme des subventions et, plus
récemment, a travaillé avec les présidents des SO et AC pour aider

a lancer le CCG sur les révisions des révisions.

En tant qu’avocate, elle a une capacité étonnante pour expliquer
clairement les questions juridiques complexes a n’importe quel
public, de la question de I’enclos aux protections des OIG, toujours

sans condescendance.

Sa connaissance des institutions estirremplacable, elle apporte un

contexte historique vital aux discussions. Elle a contribué au travail
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de budget et de priorité pour le CA et elle est une fervente partisane

des amendements aux contrats sur les abus de DNS.

Becky, vous avez consacré 9 années de votre vie professionnelle a
des négociations complexes, des discussions tendues et a un
travail sur les politiques interminables, tout en faisant preuve de
grace, de clarté et de rigueur intellectuelle. Merci d’avoir
transformé I'ICANN en une organisation plus collaborative et
efficace, la disposition ENCLO, le modele de dialogue et 'ICANN

que nous avons améliorés grace a vous garderont votre empreinte.

Chris Chapman. Chris a rejoint le CA de I'ICANN en septembre 2022
en tant qu’indépendant et il a apporté des contributions
phénoménales en 3ans. Nommé président du comité de
rechercher du PDG en 2023, il a dirigé 'une des responsabilités les
plus importantes du conseil avec calme et leadership stratégique,
ce qui a abouti a la nomination de Kurtis en tant qu’actuel
président de 'ICANN. Chris a été un ambassadeur exceptionnel

pendant tout le processus.

En tant que vice-président du CA et co-président du comité de
planification stratégique du CA, sa pensée analytique, sa capacité
a édifier des modeles se sont avérés inestimables, du point de vue
en particulier d’un indépendant, il a permis au CA de dépasser ses
zones de confort tout en favorisant la coopération, en
encourageant la contribution de tous et en posant des questions

difficiles.
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Entant que gestionnaire délégué au CA pour notre nouvel Ombuds,
Chris a établi une relation exemplaire caractérisée par la rigueur
intellectuelle, ’humour, humilité, la gentillesse et une touche
d’audace. Ses collegues disent qu’il avait le don de valoriser les
autres, toujours avec humour et une attitude de gentleman. Il
posait les questions importantes avec une curiosité sincere, il
s’attendait a 'excellence, car il croit en la capacité des gens. Etil a
toujours soutenu toute réalisation avec un respect inébranlable

pour I'expertise professionnelle.

En trois ans, Chris a accompli un travail extraordinaire pour
quelqu’un qui venait de extérieur de I’écosysteme de I'ICANN et

qui ne connaissait pas tous ces aléas.

Bien que son départ semble prématuré, nous sommes
profondément reconnaissants a Chris pour son impact. Merci, vous
nous avez montré que ’humour et ’humilité sont des atouts et
qu’attendre le meilleur de tous en apportant son soutien, c’est ¢a,

le véritable leadership. Merci.

La semaine qui s’annonce est bien remplie et les résultats de cette
réunion auront un impact durable. En adoptant Ueffort collectif, la
responsabilité partagée, nous commencerons et quitterons notre
séjour a Dublin avec des progres significatifs et une base solide

pour I'année a venir.

Au nom du CA de I'ICANN, je vous souhaite une excellente réunion.

Jinvite le PDG de I'ICANN, Kurtis, a prendre la parole. Merci.
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KURTIS LINDQVIST Bonjour a tous, merci Tripti et merci a INEX et a sa PDG, Eileen et
toute son équipe pour tout le travail accompli en coulisses pour

nous accueillir a 'ICANN 84.

C’est formidable d’étre a Dublin, je garde d’excellents souvenirs de
ma collaboration avec la communauté internet en Irlande, donc
beaucoup sont devenus des amis au fil des années, notamment

grace a INEX, le point d’échange internet irlandais.
C’est vraiment un plaisir de retrouver ici des amis et des collegues.

Avant de commencer, j’aimerais prendre un instant pour rendre
hommage a Henry Meyer. Il était vice-président et directeur par
intérim des RH mondiales de 'organisation ICANN. Il est décédé
subitement au début du mois de septembre et nos pensées vont a
Eloise, ’épouse d’Henry depuis 33 ans, et a leur enfants, Aicha et
Caro. Nous avons eu la chance de compter Henry parmi nos

collegues pendant pres de 8 ans.

C’était un remarquable DRH dont on se souvient par sa gentillesse,
son dévouement aidait tout le monde a s’épanouir, son sens de

’humour contagieux et son amour inconditionnel des gens.

Henry a vécu sa vie pleinement, lui et sa famille se sont installés
dans plusieurs pays, il a relevé tous les défis qui se sont présentés
a lui et il n’aimait rien tant que partir en excursion a moto avec

Eloise.
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Beaucoup d’entre nous ont travaillé en étroite collaboration avec
lui, son professionnalisme et sa gentillesse ont été une inspiration

pour nous tous et il nous manque énormément.

Jetiens arendre également hommage a notre équipe RH mondiale
qui a été profondément touchée par la disparition de Henry, pour
la fagon dont ils se sont soutenus mutuellement pendant cette

période difficile.

Je vous invite d’observer une minute de silence en hommage a

Henry. Merci.

Alors que nous nous réunissons pour cette AG et que j’approche de
ma premiére année dans cette fonction, deux thématiques
ressortent. L’ampleur des services fournis par I'ICANN et le soutien

qui les rend possibles. Donc ampleur et soutien.

Ampleur, car les identificateurs internet ne s’arrétent jamais ou du
moins pas les systemes qui en dépendent. J’ai ajouté cette
derniére partie parce que bien que jattache une grande
importance aux identificateurs, je ne les considére pas encore

comme des entités a part entiere.

Notre travaille porte sur I’élaboration et la mise en ceuvre des
politiques, le maintien de la stabilité et de la sécurité et sur la
préparation a ce qui se profile a ’horizon. Notre travail concerne
les entreprises, les entreprises et la société civile et les utilisateurs

finaux dans tous les fuseaux horaires.
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Soutien, car rien, au sein de ’'ICANN, ne fonctionne seul. J’ai visité

plusieurs bureaux de UICANN, des centres communautaires et
forums a travers le monde et, a chaque événement, nous avons
réuni des parties prenantes, des ministeres, des universitaires, des

entrepreneurs.

J’ai également passé du temps avec les AC et SO et je tiens a vous
remercier pour votre accueil, votre franchise et votre collaboration.
Entretenir et développer ces relations reste une priorité pour moi
et je suis reconnaissant du soutien que cette communauté m’a

témoigné.

Cette année a été marquée par des enjeux complexes, des
problémes touchant les RIR, les révisions, sans oublier la difficulté

d’un contexte mondial complexe et en rapide évolution.

Il'y a eu également des probléemes locaux qui ont affecté nos
bureaux et équipes de 'ICANN, comme les incendies a Los Angeles

ou le tremblement de terre a Istanbul.

La complexité est source de progres et les nouveaux défis nous
permettent d’évoluer et de nous adapter. Il existe des possibilités
d’améliorer notre coordination, notre communication et notre
prestation de services. Et je suis fier de la maniére dont
’organisation ICANN a aidé la communauté a faire avancer les

travaux malgré cette complexité.
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Je suis également reconnaissant au CA et a la communauté d’avoir
été a la hauteur des défis et d’avoir continué a accomplir notre

travail important.

En revenant sur 'année écoulée, malgré les difficultés, nous avons
réussi a faire progresser le programme des nouveaux gTLD.
Beaucoup d’entre vous ont travaillé pendant des années pour nous
amener a ot nous en sommes aujourd’hui. Ce travail n’est pas fini,
mais la direction est claire, nous nous préparons a une expansion

plus prévisible et inclusive pour les candidats du monde entier.

Le programme d’aide financiére de I'ICANN est une étape
importante pour obtenir des résultats concrets et localisés
conformément a notre mission. L’intérét suscité par ce programme
me montre qu’il s’agit d’un outil apprécié par la communauté et
nous continuerons a le gérer avec la rigueur et la transparence que
vous attendez de nous. Ces deux programmes démontrent

'importance de 'ampleur et du soutien dans la pratique.

Je souhaite parler de la maniére dont nous organisons le travail au
sein de l'organisation ICANN pour répondre aux demandes de la

communauté avec 'accent toujours mis sur lampleur et le soutien.

Au cours des derniers mois, nous avons renforcé la ligne de mire au

niveau du plan stratégique et des objectifs de chaque équipe.

Les objectifs organisationnels de I'ICANN pour ’exercice 2026 sont
entrés en vigueur en juillet, "objectif est simple : clarté. Clarté des

résultats, de la responsabilité et de la maniére dont le succés sera
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mesuré. Cette clarté garantit que les priorités de lacommunauté se
traduisent en résultats concrets dans toute 'organisation. Et elle
permet aussi a chaque personne qui travaille a 'ICANN de voir

comment son travail contribue a la mission.

Je suis également heureux de vous faire part de quelques
changements importants au sein de 'ICANN qui renforcent notre
leadership et notre structure dans son ensemble. André Abed a été
promu au poste de directeur des systemes d’information apres
avoir fait preuve d’un leadership solide en tant que responsable
intérimaire. Fort de plus de 30 ans d’expérience dans le domaine
des technologies a ’échelle mondiale, il continuera de diriger nos
efforts visant a fournir des efforts pour fournir des systemes fiables,

sécurisés et accessibles a la communauté et au personnel.

Je suis également ravi d’accueillir lTambassadeur Janis Karklins en
tant que nouveau responsable de la relation avec les
gouvernements. Janis est un visage familier pour beaucoup d’entre
vous, il compte a son actif plus de 3 décennies d’une carriére
diplomatique distinguée et une longue histoire de contribution a la
gouvernance de linternet, notamment a travers des roles de

directeur au sein du SMSI, du GAC et du FGI.

Je tiens également a remercier sincerement Veni Markovski pour
son dévouement en tant que responsable intérimaire des relations
avec les gouvernements au cours des deux dernieres années et tout
particulierement pour son leadership dans les discussions du

SMSI+20.
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Je vous invite a vous joindre a moi pour féliciter André et souhaiter

la bienvenue a Janis.

Afin de mieux servir nos parties prenantes et de créer des synergies
plus fortes et un alignement stratégique entre les équipes ayant
des compétences similaires, et afin de soutenir plus efficacement
nos objectifs organisationnels, j’ai également pris la décision de
regrouper ’équipe chargée d la relation avec les gouvernements et
celle chargée de la relation avec le gouvernement américain sous
la responsabilité d’'un seul dirigeant, Jamie Hedlund,
anciennement vice-président sénior chargé de la conformité
contractuelle et de la relation avec le gouvernement Américain
occupera désormais le poste de vice-président sénior chargé de la

relation avec les gouvernements et la conformité contractuelle.

De méme, afin de renforcer la collaboration entre nos équipes
techniques, les départements ingénieries informatiques feront
désormais partie du bureau du directeur de la technologie, sous la
responsabilité de John Crain et André lui rendra directement

compte.

Je remercie Jamie et John d’avoir accepté ces nouvelles

responsabilités.

Au cours de ’année a venir, nous nous attacherons a faire avancer
avec la communauté le travail d’amélioration continue et les
révisions, nous allons également promouvoir [inclusion
numérique, préparer la prochaine série du programme des

nouveaux gTLD et approfondir la sensibilisation par le biais de la
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coalition pour une Afrique numérique. Nous affinerons notre
stratégie en matiére de réunion, parallelement au projet
« comment nous nous réunissons » afin de mieux rentabiliser nos
efforts de mobilisation. Nous renforcerons la participation en
particulier parmi les nouveaux contributeurs et nous soutiendrons

les dirigeants de la communauté.

Nous continuerons également a affiner les processus d’élaboration
de la politique avec la communauté. Nous allons intensifier nos
efforts pour lutter contre l'utilisation malveillante du DNS et faire

respecter les contrats et les obligations de signalement.

Nous renforcerons le systeme des serveurs racines et
coordonnerons nos efforts avec les RIR par lintermédiaire du
groupe de travail sur la gouvernance de la stabilité des serveurs
racines et a travers la mise a jour de la politique de coordination

Internet 2.

Nous investissons dans l’excellence organisationnelle,
amélioration des rapports, des récompenses, nous présenterons
également le plan opérationnel et le budget de ’'exercice 2026 pour
U’entité identifiant et techniques publiques et autorité chargée de

la gestion de 'adressage sur internet.

Pour l’avenir, je me concentrerai sur trois axes. Tout d’abord, je suis
ici pour écouter, il est essentiel de maintenir une communication
réguliere avec les dirigeants des SO et AC afin d’identifier
rapidement les risques et les défis et d’harmoniser nos attentes et

nos engagements. Je me réjouis a I’avance de nos discussionsici a
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Dublin et de la poursuite de notre collaboration au service de la

mission de ’'ICANN.

Ensuite, je me concentre sur la mise en ceuvre, nous sommes ici
pour faire avancer le travail que vous avez défini dans les processus
d’élaboration de politique et de révision. Laissons le progres et la

productivité guider notre travail cette semaine.

Troisiémement, je m’engage a améliorer notre facon de travailler
en interne. Nous nous efforcons de doter notre personnel de
meilleurs outils et pratiques afin de réduire les frictions

susceptibles de ralentir la mise en ceuvre.

Tout cela ne sera pas possible sans un modele multipartite engagé
et dévoué. Pour compléter les remarques de Tripti, 'ICANN est fier
de figurer parmi les plus fervents et les plus anciens partisans du
forum des Nations Unies sur la gouvernance de l'internet. Nous
soutenons financiérement le FGI et y participons par le biais de
notre CA, de notre communauté lors de sessions et de forums

ouverts.

Dans le cadre de notre plan stratégique, nous collaborons avec
PUIT, TUNESCO et d’autres agences afin d’informer régulierement
les diplomates a New York et a Geneéve sur le fonctionnement
technique de linternet. Nous attendons avec impatience les
résultats de ’examen du SMSI+20 et espérons voir se poursuivre le

soutien apporté au FGI dans ce cadre.
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Merci encore a nos hotes, aux nombreux bénévoles qui font
fonctionner cette communauté, ainsi qu’au CA et a I’Organisation

de UICANN pour leur engagement.

Je me réjouis de rencontrer bon nombre d’entre vous cette
semaine. Si vous souhaitez obtenir des précisions, apporter des
améliorations, n’hésitez pas a me contacter. Je vous souhaite une

AGM productive, respectueuse et tournée vers ’avenir.

Profitons pleinement de ces prochains jours pour discuter de la
maniere dont nous pouvons continuer a développer et a soutenir
notre travail afin de quitter Dublin avec des décisions prises, des

travaux en cours et un élan renouvelé pour ’'année a venir.

Maintenant, j’ai le plaisir de vous présenter Eileen Gallagher, PDG

de INEX, notre hote local de 'ICANN 84. Merci.

EILEN GALLAGHER Bonjour a tous, bienvenue a 'ICANN84 a Dublin. Je suis le PDG
d’INEX qui est le point d’échange internet ici en Irlande. Nous
sommes tres fiers d’acceuillir 'ICANN84. Nous savons que nous
n’étions pas le premier choix, mais j’espére que nous avons été a la
hauteur de la situation et créé un environnement qui vous a
accueilli pour vous permettre de travailler dans les meilleures

conditions.

Jesuisici avec ma collegue, Patricia, qui ajoué un role déterminant
dans l'organisation de cet événement et en particulier la soirée

d’aujourd’hui, donc le nom a été mentionné 4 fois, je crois. Mais
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Patricia a été un élément clef pour pouvoir organiser cette réunion

et je tiens a la remercier.

Comme nous n’avons pas eu autant de temps pour nous préparer
qu’en 2015, nous n’avons pas pu régler la question de la météo et
nous nous en excusons, notamment pour la pluie d’hier. Mais vous
serez heureux d’apprendre que la soirée d’aujourd’hui se déroulera

a lintérieur et s’annonce comme un évenement exceptionnel.

Bien que nous sommes ici vos hotes, nous sommes ici en réalité ici
grace au soutien de toute la communauté irlandaise qui nous a
aidés a organiser cet événement et a accueillir 'ICANN84, donc

merci a tous les membres de cette communauté.

Nous sommes ravis de compter parmi nous deux directeurs d’INEX
bien connus dans cette communauté, Michelle Neylon de Black
Knight et David Curtin de. |IE, merci a eux qui nous ont aidés

également a préparer cet évenement.

Nous sommes aussi heureux d’accueillir Owen, lan et Kyle du
ministére des Communications, de la Culture et des Sports. Et je
tiens également a mentionner Owen Duggan et Eimar Friel du
ministere des Affaires étrangeres. Ces collegues ont été
fondamentaux pour nous aider a organiser cette réunion. Et
jespére que le travail qu’ils ont fait a aidé a rendre le processus
d’obtention de visa plus facile; on a travaillé avec différentes
ambassades et consulats et on a méme informé les guichets
d’immigration a aéroport qu’il y aurait une grande quantité de

personnes venant du monde entier. Merci a tous, ce n’était pas
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facile d’organiser tout cela, mais je pense que notre travail a été

couronné de succés, merci.

INEX entame sa trentieme année d’activité dans le domaine de la
connexion des réseaux et notre priorité est toujours de garantir que
l’offre d’interconnexion proposée ici soit de classe mondiale. Nous
avons développé un systeme de gestion sur mesure pour garantir
la sécurité, la fiabilité et la cohérence de notre service pour nos

membres.

Et dans le cadre de cet engagement, nous avons développé un
logiciel qui s’appelle IXP manager et grace a lorientation de nos

collegues, ce logiciel reste fidele a son objectif.

Nous l’avons rendu disponible en tant que logiciel open source et
maintenant il alimente 'appairage entre plus de 250 IXP a travers
le monde. IXP Manager est le logiciel qui gere tout le trafic de cette

réunion.

Pour ce qui est de lactivité ici a ’événement, nous avons beaucoup
travaillé avec AIR, qui a été une énorme aide, 'ICANN fait le pairing
avec INEX et nous sommes ravis d’avoir une connexion par
cable AS27500 a INEX tout au long de cette réunion. Merci, AIR, pour

votre soutien.

IXP Manager est un merveilleux exemple du fonctionnement de
linternet, collaboratif, ouvert et mondial. A linstar de la
communauté de UICANN, il fonctionne gréce a des personnes qui

ont a coeur de rendre internet plus résilient.
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Et vous serez surpris de savoir que Tripti et moi nous ne nous
sommes pas mis d’accord sur un mot que je vais évoquer, le mot
meitheal, qui a été évoqué par Tripti. Meitheal évoque la puissance
de leffort collectif. Je viens d’une petite ferme en Irlande et, a
’époque, on se réunissait pour les récoltes et on s’aidait les uns et
les autres. Et tout cela évoque la puissance de travailler ensemble,

les uns avec les autres.

Nous avons beaucoup progressé maintenant, la récolte ne se fait
plus manuellement, cela se fait de maniere industrielle, mais nous
savons que ce systeme est efficace parce que malgré les progrés
des derniéres 60, 70 années, cet esprit de collaboration demeure

dans le travail des Irlandais.

Ce concept n’est pas nouveau pour Kurtis qui, dans ses fonctions
précédentes, a été fervent défenseur d’INEX, des équipes de travail
pour forcer et développer la résilience et 'ouverture des réseaux
internet. Comme il a récemment déclaré dans un excellent article,
le modeéle actuel de gouvernance de linternet a connu un tel
succés que certaines régions du monde commencent a le
considérer comme acquis. Les arguments avancés ne concernent
pas seulement la gouvernance de linternet, mais également la
couche physique de linternet. Il a également souligné que le
rassemblement de la communauté ici et les travaux menés dans le
cadre du SMSI+20 sont trés important pour garantir non seulement
la défense du modéle, mais aussi son évolution sur la base des
principes fondamentaux. Une partie de notre travail ici a 'ICANN, a

PINEX et dans lensemble du réseau multipartite consiste a
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rappeler au monde entier ce qui rend ce modéle particulier, nous
devons défendre ces principes et aussi continuer a les faire évoluer

pour créer ensemble un refuge commun pour ’avenir de 'internet.

Alors que nous entamons cette semaine de dialogue et que nous
nous préparons aux discussions du SMSI+20, je vous invite a ne pas
perdre de vue l'esprit de meitheal, construire ensemble quelque
chose de durable. Et cela s’applique a nous tous ici et a tous ceux
qui se trouvent en ligne, savoir que malgré les points de vue

divergents on bénéficie d’un travail en commun.

Un grand merci a I’équipe de 'ICANN pour son dévouement, merci
a Tripti et a Kurtis, et nous sommes reconnaissants a ce que
’équipe de 'ICANN a fait pour pouvoir tenir cette réunion. Il y a
beaucoup, énormément d’efforts qui ont été fournis et nous
remercions I’équipe qui a permis d’en arriver la et qui va vous
permettre de tenir les discussions pendant les trois prochaines

journées. .

Je suis également ravie d’accueillir Kila un peu plus tard dans la
matinée, nous lui sommes reconnaissants de se joindre a nous
pour donner un formidable élan d’énergie au lancement de cette
réunion ICANN84. Nous sommes fiers que notre communauté
irlandaise accueille cette réunion qui permet a notre petite ile de
jouer un role important dans cette conversation mondiale

majeure.

Profitez pleinement de votre séjour a Dublin, j’espére que vous

allez apprécier les discussions et que cette semaine vous permette
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de semer quelques graines qui deviendront de grands arbres sous

lesquels d’autres pourront s’abriter a ’avenir. Merci a tous.

CHRIS MONDINI Merci. Alors j’aimerais prendre un instant pour dire a quel pointil a
été agréable de travailler avec vous, votre équipe, avec Patricia, en

préparation de notre réunion

Ensuite nous avons notre orateur suivant qui représente ce qu’on
appelle souvent la communauté des numéros. Hans, Peter Holen,
directeur de RIPE NCC, est quelqu’un d’une importance
absolument cruciale pour la NRO. Et il va nous en parler

maintenant.

HANS PETTER HOLEN Merci, Chris. Chers amis, chers membres de la communauté, je
viens de la communauté des numéros de 'ICANN. Et je crois que
C’est une des parties les plus importantes du réseau, car quand on
veut connecter le réseau, il faut que ce dispositif ait un numéro

unique. Et c’est ce que nous coordonnons.

C’est aussi la partie la moins importante du point de vue de
Lutilisateur, car on ne veut pas voir ces numéros, ils sont la pour

que l’internet fonctionne.

Nous sommes de |'organisation des ressources des numéros qui
consiste en 5registres régionaux, qui sont non seulement des

registres, mais qui coordonnent les communautés dans nos
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régions. Donc c’est la communauté de maniere ascendante, par le

processus de politique qui décide.

Jeviens justement d’une réunion dans ma région, a Bucarest, nous
avions 500 personnes présentes plus 200 a distance. Et donc nous
faisons ces réunions au niveau régional. On ne nous voit pas

beaucoup ici, en fait.

Pour compliquer encore les choses, dans le monde I'ICANN, nous
sommes I’ASO, donc on s’occupe des numéros et on a du mal
parfois avec le monde, de temps a autre on nous appellera la NRO
et parfois nous sommes I’ASO. L’organisation de soutien a
’adressage existe depuis 1999, depuis la fondation de 'ICANN, et

coordonne les noms et les adresses avec les numéros.

Nous sommes 5, le monde est divisé entre AFRINIC, ARIN, LACNIC,
APNIC et RIPE NCC. Nous sommes tous des organisations a but non
lucratif. Et, en plus du registre que nous tenons a jour avec des
numéros uniques, nous rassemblons la communauté dans les

régions.

Nous avons le conseil de l'adressage qui est en fait l'entité
consultative aupres du CA de 'ICANN. Vous avez le président, je
suis président du conseil exécutif et le président du conseil de
’adressage, ce sont des bénévoles, Hervé Clément est lautre
président. Ensuite Akinori, Esteban sontici et sont préts a répondre
a vos questions sur le travail principal qui a lieu dans la

communauté des numéros, le document sur les RIR.
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J’ai une excellente nouvelle, nous allons souhaiter la bienvenue a

nos collegues du CA d’AFRINIC. Vous savez qu’il y a eu quelques
soucis de gouvernance, mais les membres ont élu un nouveau
conseil d’administration et je suis heureux de vous dire que vous
avez maintenant un président, un vice-président, donc avec Fiona
qui est membre. Voila, je vous conseille de leur souhaiter la
bienvenue et d’aller leur parler de maniere a établir une

communauté solide en Afrique.

Jai parlé d’un document sur la gouvernance, j’ai regardé le
premier document sur la gouvernance sur les RIR, c’était le RFC
écrit en 93, donc la communauté des numéros est partie de la
culture IETF. Nous travaillons sur la base du consensus. Les
premiers documents qui nous régissaient étaient des RFC. Quand
’ICANN a été formée, il y a eu le document ICP2 qui a décrit la mise
en place des nouveaux RIR. Parce qu’avant I'ICANN, il y avait RIPE
NCC, APNIC et ARIN, mais ensuite LACNIC et AFRINIC ont été créés

conformément a 'ICP2.

C’est un document qui date de 25ans, donc dans lesprit des
révisions, puisque c’est ce que nous faisons, nous faisons une
révision importante de ce document que vous pouvez trouver ici,
avec des liens ou des codes QR. Nous en sommes au processus de
collecte de feedback sur la deuxieme version du premier jet et la
période de commentaires publics est ouverte jusqu’au

7 novembre. Juste apreés, le conseil de 'adressage considerera tous
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les commentaires et essayera de voir s’il faut davantage travailler

ou sion en est a un état stable et si on peut passer a la suite.

De mon point de vue, c’est une question d’équilibre, avoir un
résultat satisfaisant tout en langant des choses plus importantes,
le systeme individuel des RIR qui est un élément important pour
maintenir la bonne gouvernance, donc ce deuxieme élément de

bonne gouvernance particuliérement important.

Sur la base de ceci nous améliorerons le systeme ou alors nous
réajusterons par la suite. Donc nous sommes la pour écouter votre
feedback. Comme vous le voyez ici nous avons eu une réunion avec
le GAC hier, nous allons rencontrer ’At-Large, 'ISPC, nous avons
une réunion conjointe avec le CA ou nous rentrerons dans le détail
du statut, des évolutions, etc. Donc, n’hésitez pas a participer a une

de ces séances.

Je vais maintenant vous inviter a nos réunions régionales, si la
gouvernance de linternet vous intéresse, Jakarta en février, a
Louiseville dans le Kentuki en avril, au Mexique au mois de mai ou

alors a Edimbourg, en Ecosse, au mois de mai pour RIPE NCC.

C’est tout ce que j’avais a vous dire et je vous remercie.

CHRIS MONDINI Merci, Hans Peter, nous avons maintenant ’honneur de souhaiter
la bienvenue a un facilitateur qui a été nommé par I’AG des Nations
Unies et qui est responsable du réexamen de la mise en ceuvre des

résultats du sommet mondial sur la société de 'information. Nous
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invitons son Excellence ’'ambassadeur Ekitela Lokaale, du Kenya,

a présenter son allocution au nom des deux co-facilitateurs.

EKITELA LOKAALE Chers collegues, messieurs dames, bonjour. C’est un honneur pour
moi de vous retrouver ce matin a 'ICANN84 et de vous apporter les
salutations de mon co-facilitateur, Madame ’Ambassadrice Suela
Janina, de laRépublique d’Albanie, a cette heure ol nous avancgons

dans le processus SMSI+20.

J’aimerais commencer par remercier notre hote généreux, le
gouvernement et le peuple d’Irlande, qui nous accueillent si

chaleureusement dans cette magnifique ville qu’est Dublin.

J’aimerais remercier également 'ICANN du fond du cceur de
m’avoir invitée ainsi que ma collegue, Suela, dans cette

communauté trés vivante.

Le sommet mondial sur la société de l'information a guidé la
coopération depuis deux décennies. En 2025, cela fait 20 ans que le
SMSI existe. Et donc c’est une opportunité pour les Nations Unies
et pour toutes les parties prenantes de faire le point, de prendre de
nouveaux engagements et de faconner la voie de lavenir

numérique.

Depuis l’avant-projet, le document qui a été publié le 29 ao(t, le
processus a pris de 'lampleur. Nous avons tenu des consultations
ouvertes avec les Etats membres, avec les autres acteurs, y compris

deux sessions dévouées, le 13 et le 14 octobre, et nous avons la
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semaine suivante eu d’autres consultations, une réunion

préparatoire a eu lieu le 15 octobre.

Et dans le cadre de toutes ces consultations, un certain nombre de
choses ont émergé. Méme s'’il est peut-&tre prématuré pour moi
d’en parler, j’aimerais quand méme souligner un certain nombre
d’éléments qui ont été partagés sur la base des différentes opinions

exprimées.

Toutes les régions, tous les groupes d’acteurs comprennent que la
transformation numérique doit étre inclusive, centrée sur ’humain
et ancrée dans les droits humains. En d’autres termes, je crois qu’il
y a une unanimité des opinions, la vision fondamentale du SMSI
demeure tout aussi pertinente aujourd’hui qu’elle ne l'était il y a
20 ans. C’est ce que nous avons entendu de la part des différentes

personnes a qui nous avons parlé.

Les parties prenantes ont également mis ’accent sur le fait que le
pont de la fracture numérique passe par linfrastructure. Il faudra
qu’il y ait Pacces, I'abordabilité, le contenu local et les obstacles
structurels devront disparaitre. Il faut que I’environnement des
politiques facilite, qu’il y ait des reglementations, une
infrastructure résiliente, en particulier pour les pays en

développement.

Chers collegues, les droits humains ont été réaffirmés, I’égalité des
genres également et linclusion des personnes souffrant de

handicap et les groupes marginalisés, ce ne sont pas des questions
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qui vont en parallele de la discussion, mais elles sont au centre du

SMSI.

Les technologies telles que IIA ont été mentionnées, les
participants ont mentionné le besoin de cohérence sur tous les
processus internationaux, y compris le pacte numérique mondial
et le processus d’lA d’Hiroshima, avec un appel a un cadre de
gouvernance qui soit ancré dans le droit international et dans

Pinclusion du Sud Global.

En ce qui concerne la gouvernance de l'internet, il semblerait qu’il
y a un soutien fort pour le renforcement de I'IGF comme plateforme
multipartite centrale, avec un appel a ce qu’il devienne permanent,
a ce qu’il ait es financements stables et a ce qu’il établisse les liens

avec les autres processus intergouvernementaux.

Et donc la liste des éléments sur lesquels les parties sont d’accord
semble étre une liste qui est longue. Et en tant que co-facilitateurs,
nous nous en réjouissons tout en étant surpris. Certes, il reste
certaines divergences, par exemple les points de vue sont
différents par rapport a ’équilibre entre le cadre du SMSl et le pacte
numérique mondial, différents points de vue sont exprimés sur les
références au programme 2030 et par rapport a toute I’attention
qui doit étre accordée au réexamen du SMSI, sur les questions de
cybersécurité, sur 'lA, toutes ces questions qui sont également
traitées ailleurs. Les pays en développement continuent de
réfléchir aux besoins de mise en oceuvre, aux questions de

financement, de transfert technologique et de renforcement de
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capacités alors que d’autres mettent ’accent sur la coordination et

Lefficacité.

Si nous regardons vers [’avenir, nous espérons que le document
révisé sera publié entre le 1 et le 7 novembre. Mais il faut que les
agences des Nations Unies apportent leur contribution pour
assurer la cohérence. Entre-temps, les Etats membres
continueront leurs discussions pour se préparer a la réunion de
haut niveau de I’AG qui aura lieu a New York le 16 et 17 décembre

2025.

Entre maintenant et ce moment, nous sommes la avec les parties
prenantes de 'ICANN pour continuer ce lien vivant. C’est la raison
pour laquelle je suis la, malheureusement, ma collegue n’a pas pu
nous rejoindre, mais nous avons la représentation puisque la
délégation aux Nations Unies de I’Albanie est la aujourd’hui. Et
objectif est d’écouter cette communauté qui a énormément de
choses adire, en espérant que ce que vous nous direzinformera les

versions suivantes de la proposition de document qui suivra.

Le résultat du processus SMSI doit rester solide, doit regarder vers
l’avenir et doit réagir aux besoins des utilisateurs dans le monde
entier. Nous saluons, par rapport a la réflexion de renforcement du
modele multipartite, avec 'ouverture et l'interopérabilité et le
renforcement des liens entre le SMSI, I'IGF et les processus de
ICANN. Le réexamen du SMSI n’est pas seulement un exercice,

c’est un effort collectif pour un avenir numérique partagé, de
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maniere ouverte, inclusive et ancré dans des valeurs que nous

partageons tous.

Au nom de Madame Janina, je remercie 'ICANN pour cette
opportunité de pouvoir communiquer directement avec la
communauté technique. Et jai hate de continuer notre

collaboration en vue d’un résultat en décembre.

J’aimerais maintenant mentionner une observation que j’ai déja
partagée a plusieurs collégues depuis que nous avons démarré ce
travail. Aux Nations Unies, nous sommes impliqués dans différents
processus intergouvernementaux, depuis les pays et la sécurité, au
genre, au travail des agences spécialisées, la non-prolifération des
armes nucléaires, les droits des enfants, tout ce que vous pouvez
imaginer. Et depuis que j’ai été nommée co-facilitateur en avril
dans le cadre de ce processus, je n’ai jamais vu de communauté
aussi impliquée, aussi passionnée et qui exprime son opinion sur
des questions dans le cadre des discussions, dans le cadre de la

communauté technique, c’est phénoménal, je n’ai jamais vu ca.

Donc c’est pour cette raison que méme si moi-méme je ne connais
pas bien la technologie, je ne suis que diplomate et juriste, cela me
donne une bonne raison de venir la ol est la communauté
technique. La ou elle se rassemble dans le cadre du processus
SMSI. Nous l’avons fait pour U'IGF, nous [’avons fait a Geneve, nous
sommes la aujourd’hui. Nous essayons de créer des espaces

virtuels également ol la communauté technique peut nous faire
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ses retours. Et, a chaque fois, jJapprends quelque chose de

nouveau.

Et donc continuons cette communication, c’est ma demande. Et
jespére qu’avec le feedback et les contributions que nous
recevrons de vous nous pourrons nous donner a nous-mémes et
aux futures générations un résultat sur l'issue du processus qui
permettra de maintenir le SMSI pour les années et décennies a

venir.

Je vous remercie.

CHRIS MONDINI Merci beaucoup, maintenant nous arrivons a une partie importante
de notre programme ol nous reconnaissons les contributions de la
communauté de 'ICANN. Un membre de cette communauté est la
et j’aimerais inviter notre présidente du CA, Tripi Sinha, a monter

sur 'estrade.

TRIPTI SINHA C’est un privilege de présenter le prix Tarek Kamel pour le
renforcement des capacités. Ce prix récompense les membres de
la communauté de I'ICANN qui ont apporté une contribution
significative aux programmes de 'ICANN, et ce prix est nommé en
’honneur du regretté docteur Tarek Kamel. Son leadership
continue de guider notre travail dans la gouvernance de l'internet.
Monsieur Kamel a été induit dans le r6le fame et je suis maintenant

ravie d’annoncer que le CAde 'ICANN a décidé qu’Alfredo Calderon

[ :l ANNUAL
Page 32 sur 36 ‘@ 8 GENERAL
ICANN MEETING




FR

serait le lauréat de cette édition 2025 du prix Tarek Kamel du

renforcement des capacités.

Cette récompense récompense Alfredo pour ses efforts de
promotion du modeéle multipartite de UICANN et pour le
renforcement des capacités au niveau régional et local. Alfredo est
une personne qui a appris toute sa vie, c’est un professeur
passionné, un éducateur qui a co-fondé I’école d’Amérique du
Nord sur la gouvernance de linternet en 2020 et 'ISEG en 2020

également.

Ses efforts en matiere de renforcement des capacités concernent
également son travail avec les boursiers de U'ICANN, il a été
impliqué dans la communauté At-Large ainsi que dans NARALO et

il a été également du CA du chapitre de 'ISOC de Puerto Rico.

Ses contributions ont permis de faire entendre de nouvelles voix

dans le modéle multipartite.

Merci, Alfredo, merci d’aider les gens a trouver leur place dans
’écosysteme de linternet et merci pour votre participation
permanente. Au nom du CA et en suivant ’exemple du docteur
Tarek Kamel, j’ai ’honneur de vous accorder le prix Tarek Kamel du

renforcement des capacités. Félicitation, Alfredo.

ALFREDO CALDERON Bonjour, bonsoir, pour tous ceux qui nous regardent ou qui se
joignent a nous en virtuel. J’ai un petit message. Chers amis de la

communauté de I'ICANN, c’est avec une grande humilité, une
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profonde gratitude que j’accepte ce prix Docteur Tarek Kamel du

renforcement des capacités.

Ce prix a une signification spéciale pour moi, car il porte le nom du
docteur Tarek Kamel, un visionnaire, pionnier de l'internet donc
’engagement vis-a-vis de la coopération et U'inclusion a contribué
a fagonner la collaboration de linternet. Son dévouement a créer
un internet unique, intéropérable et son dévouement vis-a-vis du

modele multipartite continue de nous inspirer.

Le renforcement des capacités a toujours été au coeur de ma
mission personnelle et professionnelle. Je crois que doter les
personnes des outils dont ils ont besoin pour apprendre et pour
collaborer, c’est la maniere la plus durable de renforcer la

participation a la gouvernance de l'internet.

Cette certitude a toujours guidé mon travail et mes initiatives telles
que l’école d’Amérique du Nord de la gouvernance de l'internet et
tout le travail que je fais dans d’autres organisations. Ces
programmes, NASIG et DISIG ont été congus pour ouvrir des portes
a de nouveaux intégrants, de nouvelles voix dans différentes
régions. Et ces efforts ont été possibles grace a une vision partagée
et grace au dévouement de mes collégues, Eduado Dias de Puerto
Rico, Glenn Mcknight et grace au soutien d’un grand nombre de

parrains, donc certains sont ici présents.

Et j’aimerais également exprimer ma reconnaissance a toutes les
personnes qui m’ont aidé au cours de mon parcours. Jai

commencé ici en tant que boursier et je suis devenu un mentor,
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grace a Siranush, de notre programme de bourse. j’apprécie

énormément son aide.

Et donc j’accepte ce prix non pas en tant que réalisation
personnelle, mais en tant que reconnaissance collective de toutes
ces personnes qui font de cette initiative quelque chose de
significatif. Et grace a 'enthousiasme, la résilience et la générosité
des personnes qui guident leur travail et qui nous rappelle qu’il ne
s’agit pas de nous-mémes en tant que personnes, mais de 'impact

que nous avons sur lacommunauté.

Pour l’avenir, je resterai engagé en vue de parvenir a un internet
inclusif et multilingue, pour nous assurer que personne ne soit
laissé de cOté et pour nous assurer que les générations a venir
pourront faconner un monde numérique qui reflete nos valeurs

partagées.

Je partage ce prix avec ma chere épouse, qui est décédée en
novembre dernier. Elle m’a fait promettre deux choses, tout
d’abord de prendre soin de moi et de continuer a faire ce que j’aime
faire, renforcer les capacités. Aujourd’hui, alors que je suis ici
devant vous, je rends hommage a cette promesse et je porte son

amour a chaque pas que je fais.

Je les membres de la communauté et le CA pour cet honneur et je
le dédie a la mémoire et a ’esprit du Docteur Kamel dont ’héritage

nous rappelle que chaque pas que nous faisons en vue d’aider les
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autres nous aide a construire un internet plus équitable et plus

robuste pour tous. Nous pouvons tous y arriver. Merci.

CHRIS MONDINI Belle séance, nous avons beaucoup entendu parler de coopération,
action collective et notre prochaine action collective est de profiter
d’un beau spectacle de musique. Il s’agit d’'un groupe qui travaille
depuis 1997, ils ont sorti 21 albums et aujourd’hui ils vont jouer
pour nous. Et je vous invite a profiter de ce spectacle. Et j’invite le

groupe Kila a nous rejoindre sur ’estrade.

[FIN DE LA TRANSCRIPTION]
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