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DESCONHECIDO Senhoras e senhores, por favor, ocupem seus assentos. Vamos 

começar daqui a pouco.  

Senhoras e senhores, por favor, demos as boas-vindas a Chris 

Mondini, Vice-presidente e Diretor de Partes Interessadas para a 

região da Europa. 

  

CHRIS MONDINI Oi a todos. Bom dia, boa tarde, boa noite. Se conhecem a ICANN, 

certamente já devem conhecer esse tipo de cumprimentos. Porque 

se estiverem nos seguindo desde Sidney, lá são 8h00 da tarde. Se 

for Buenos Aires, serão 6h00da manhã; em Mascate, Oman, é 1h00 

da tarde; e em Dakar, Senegal, são 9h00 da manhã, o mesmo 

horário que aqui em Dublin. E quão maravilhoso é estar em Dublin 

e dar as boas-vindas a esse maravilhoso lugar. 

Realmente adoramos estar na Irlanda, que conta com a população 

mais jovem da União Europeia, e talvez uma das culturas mais 

acolhedoras do mundo. Esperamos que, para a Reunião ICANN84, 

ela seja particularmente acolhedora para os vários novos 

participantes, que se juntam conosco esta semana, que depois vou 
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explicar. Mas, em primeiro lugar, quero agradecer pela 

participação de todos e quero apresentar a primeira das nossas 

palestrantes, a Presidente da Diretoria, Tripti Sinha. 

  

TRIPTI SINHA Bom dia a todos. Tantos estão participando pessoalmente ou em 

forma virtual. Dou as boas-vindas a Dublin. Obrigado ao nosso 

anfitrião, a INEX Eileen Gallagher, que é a CEO. E muitos de nós 

lembramos ter nos reunido em ICANN54.  

Antes de começar com os meus comentários, quero pegar um 

minutinho para lembrar Henry Meyer, que foi Vice-presidente e 

Diretor Interino de Recursos Humanos Globais da Organização da 

ICANN. Infelizmente, ele faleceu de forma inesperada no fim de 

agosto. Em nome da Diretoria, quero expressar as minhas 

condolências a toda a família.  

Estamos na Irlanda durante a estação da colheita, um tempo para 

nos reunirmos e celebrar o amadurecimento das culturas, que nós 

plantamos. Isso era feito por pessoas em toda a comunidade, que 

se ajudavam mutuamente nesses esforços. O povo da Irlanda tem 

uma palavra para esses esforços coletivos, e é Meitheal. Meitheal é 

usado muitas vezes para falar sobre pessoas, que se reúnem para 

trabalhar num projeto para o bem comum. Meitheal captura o 

espírito da nossa comunidade, pessoas que colaboram para 

trabalhar, porque ninguém pode chegar sozinho. Essa é a essência 

da ICANN, e porque o Modelo Multissetorial continua permanente, 

por isso. 
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Agora, a Assembleia Geral Anual é nossa forma de colher e mostra 

o trabalho dos anos anteriores e nossos passos para o futuro. Nesse 

ano, realizamos grandes conquistas, conquistamos muitos 

projetos, concretizamos muitos deles.  

Um deles foi a aprovação do novo Plano Estratégico Quinquenal, 

que está efetivo a partir de julho, como custódios do sistema de 

identificadores únicos da internet. A ICANN está dedicada ao 

fortalecimento de uma internet interoperável e global para todos. 

E começamos o ano financeiro com uma tendência positiva nas 

finanças, com uma supervisão muito positiva por parte das 

autoridades da organização. Também anunciamos a primeira 

coorte de 23 projetos, que receberam financiamento. O programa 

é resultado de anos de dedicação do Grupo de Trabalho 

Intercomunitário, a comunidade e a Organização da ICANN, que 

demonstram a fortaleza do Modelo Multissetorial e as suas partes. 

Avançamos seguindo as discussões da ICANN82. E tivemos uma 

revisão de tudo isso e queremos que continuem sendo fiéis para 

manter responsável, transparente e efetivo a ICANN. Hoje temos 

uma carta para o Grupo Intercomunitário da Revisão, das Revisões, 

ou seja, onde foi aprovado, a 5 de setembro, o WSIS. Eu ofereço 

meu agradecimento às ACs e SOs por todo o trabalho em 

desenvolver essa carta e a indicação dos membros. O trabalho está 

em andamento e haverá duas sessões plenárias sobre esse tema, 

aos quais convido que participem.  
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Aqui temos o Embaixador Lokaale da República de Quênia, que é 

cofacilitador da Revisão da WSIS+20, bem como a Embaixadora 

Janina da República de Albânia. Ali são consideradas todas as 

questões feitas pela ICANN e todas as outras questões técnicas. 

Agradecemos a todos eles, para que isto tudo seja mais aberto. 

Esperamos ansiosamente a Sessão da WSIS+20 depois dessa 

cerimônia e convidamos a que participem.  

Também vimos um avanço significativo em relação ao Programa 

dos Novos gTLDs e à Próxima Rodada, cujo início oficial será daqui 

a seis meses. O Programa de Apoio ao Solicitante foi lançado para 

aumentar o acesso à pré-avaliação dos fornecedores de serviços de 

registro. Foram recebidas várias solicitações. E também foi 

publicado o Guia para o Solicitante para Comentário Público e se 

trabalhou com a Equipe de Implementação. A Diretoria vai aprovar 

a AGB. 

A AGM é uma reunião um pouco agridoce, porque damos as boas-

vindas aos novos e despedimos os que saem dos seus cargos. 

Quero reconhecer aqueles, que nos deixam hoje. Maarten 

Botterman, que dizemos adeus. Maarteen, cujos nove anos foram 

caracterizados pela humildade e a dedicação. Foi Presidente da 

Diretoria desde 2019 até 2022, liderando a Diretoria, a comunidade. 

E isso foi feito através da pandemia da COVID e sempre com 

reuniões virtuais. Ele se manteve calmo e focado ao longo dessa 

disrupção, sem precedentes. Como copresidente do Comitê de 

Planejamento Estratégico da Diretoria, Maarten organizou o 

trabalho que deu como resultado o Plano Estratégico da ICANN de 
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2026-2030 e contribuiu ao Plano 2021-2025. Ele colocou em 

funcionamento a Fase de Design Operacional SubPro, fazendo 

contribuições muito sólidas ao CCWG de entradas dos leilões. 

Também dedicou muito tempo à melhoria da efetividade dos 

Grupos Multissetoriais e fez contribuições significativas ao 

relatório final. O que o distingue ele, é como trata as pessoas, 

sempre com respeito, mostrando apoio e paciência quando as 

coisas se complicam. Generoso com seu tempo. E também sempre 

disposto a compartilhar a sua experiência. Obrigada por esse 

tempo de dedicação à Diretoria.  

Becky Burr. Depois de nove anos de serviço extraordinário, Becky 

deixa a Diretoria e também deixa um legado, que transformou de 

forma fundamental a forma em que opera a organização. Se 

desempenhou como membro-chave do CCWG sobre 

responsabilidade na transição da custódia da IANA. E foi 

instrumental em diferentes posições, o que inclui sua liderança 

sólida como Coordenadora de Ligação da Diretoria ao EPDP da 

Fase 2 e dos Dados de Registração, onde sua experiência legal foi 

fundamental para dar forma ao RDRS. Becky foi uma mudança 

fundamental sobre como a Diretoria trabalha, transformando uma 

correspondência contenciosa em um diálogo colaborativo, o que 

deu lugar à mudança e às melhoras. Também foi parte da GNSO, 

fazendo com que os conceitos sejam fundamentais.  

Ela trabalhou em algumas das Rodadas Posteriores aos gTLDs. Ela 

sempre esteve aí. Ela ajudou a liderar discussões complexas sobre 

os RVCs e a resolução ou previsão das resoluções privadas. Esteve 
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muito ativa em outras iniciativas. Negociou o Programa de 

Recomendações. E trabalhou muito perto com os presidentes das 

SOs e ACs. Como advogada, tem profunda experiência e habilidade 

extraordinária para explicar complexos termos legais e questões 

de política de maneira clara e sem condescendência. Seu 

conhecimento institucional é insubstituível e traz um contexto 

histórico vital a inúmeras discussões. 

Foi contribuidora-chave ao Grupo de Especialistas da Diretoria e 

feroz defensora das emendas contratuais do uso indevido do DNS. 

Becky nos ofereceu nove anos de experiência profissional, sempre 

contribuindo a negociações tensas e outras, sempre com rigor 

intelectual, que nos fez dar um passo a mais a todos. Obrigada por 

transformar a ICANN numa organização realmente efetiva e 

colaborativa. A melhora que se tem construído tem a sua pegada. 

Muito obrigada, Becky.  

Chris Chapman. Chris se uniu à Diretoria da ICANN em setembro de 

2022, como Diretor Independente. E fez contribuições incríveis em 

apenas três anos. Foi indicado como Presidente do Comitê de 

Busca do Diretor Executivo. E liderou uma das responsabilidades 

mais importantes da Diretoria com uma calma e liderança 

estratégica excepcionais, o que acabou na indicação, a designação 

de Kurtis no seu cargo como Vice-presidente da Diretoria e 

Copresidente do Comitê Estratégico de Planejamento. Seu 

pensamento analítico e habilidade para identificar padrões foram 
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extremamente importantes, porque deu a perspectiva de um 

diretor não afiliado independente. 

Também trabalhou com a Diretoria para tirá-la da zona de conforto 

e fomentou a cooperação em seus postos, que eram desafiadores. 

Ele delegou ao Novo Ombudsman responsabilidades. E Chris criou 

uma relação que se caracteriza pelo rigor intelectual, humor, 

humildade e alegre irreverência, sempre tratando os colegas com 

grande humor e como um verdadeiro cavalheiro. Ele acredita nas 

características das pessoas e sempre teve respeito pela experiência 

profissional. 

Ele conseguiu conquistas extraordinárias de alguém que vem de 

fora do ecossistema da ICANN e que não estava familiarizado com 

todas as suas manhas. Embora sua partida é prematura, 

agradecemos muito as suas contribuições. Obrigado. 

Chris, você demonstrou que o humor e a humildade são fortalezas. 

E desejamos o melhor, enquanto continua dando apoio através da 

liderança verdadeira.  

A nossa semana que vem tem muitas atividades e os resultados vão 

ter um resultado duradouro. Quando abraçamos o conceito de 

Meitheal, o esforço coletivo e a responsabilidade compartilhada, 

comecemos e deixamos Dublin com um progresso significativo e 

uma base sólida para o futuro. Em nome da Diretoria, desejo uma 

fantástica reunião. E agora convido o Sr. Kurtis Lindqvist, 

Presidente e CEO da ICANN, a que assuma a palavra. 
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KURTIS LINDQVIST Bom dia para todos. Obrigado, Tripti, ao INEX também, e à Diretora 

Executiva Eileen Gallagher e à sua equipe por todo o longo trabalho 

realizado para serem os anfitriões desta Reunião ICANN84. É 

maravilhoso estar aqui em Dublin. Tenho muitas boas lembranças 

de ter trabalhado com a comunidade local da internet aqui, na 

Irlanda. E muitos dos membros dessa comunidade se tornaram 

meus amigos, especialmente através do INEX, ponto de 

intercâmbio de internet da Irlanda. É realmente uma honra estar 

novamente aqui entre amigos e colegas.  

Antes de começarmos, gostaria de reservar um momento para 

reconhecer Henry Meyer. Henry foi nosso Vice-presidente e Chefe 

Interino de Recursos Humanos Globais da Organização da ICANN. 

Ele faleceu de forma inesperada no início do mês de setembro. 

Nossos corações e pensamentos estão com Heloise, sua esposa 

durante 33 anos, e seus filhos Aisha e Karou. Tivemos a sorte de ter 

o Henry como nosso colega por quase oito anos. Ele foi um 

excelente Líder de Recursos Humanos que lembramos por sua 

gentileza, dedicação em ajudar no desenvolvimento do 

crescimento dos funcionários e seu senso de humor contagiante e 

seu amor pelos gatos. Ele viveu a vida ao máximo. Ele morou com 

sua família em muitos lugares e sempre esteve às alturas dos 

desafios quando chamado. E não apreciava nada mais do que fazer 

excursões de motocicleta com Heloise. Muitos de nós trabalhamos 
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em estreita colaboração com ele. Seu profissionalismo e bondade 

estabeleceram um padrão para todos nós. E sentimos sua falta.  

Quero reconhecer a Equipe Global de Recursos Humanos de toda a 

organização, que foram profundamente impactados pela perda de 

Henry e também pelo apoio durante esse período difícil, dado de 

forma simultânea. Vamos fazer um minuto de silêncio em 

homenagem a Henry.  

Obrigado. Estamos reunidos aqui, para esta Reunião Geral Anual. E 

ao me aproximar do aniversário desta função dentro da 

organização, há duas coisas que destaco. Por uma parte, a 

magnitude do serviço que marca a ICANN e também os sistemas, 

que dependem dele. Magnitude e apoio. Magnitude porque os 

identificadores da internet não descansam, ou pelo menos não os 

sistemas, que dependem deles. E eu acrescentei essa última parte 

porque estou muito interessado pelos identificadores. Mas ainda 

não vejo como seres vivos, não por enquanto. Nosso trabalho inclui 

a política, a implementação, a segurança, a estabilidade e a 

preparação para o que virá. Chegam os governos, as empresas, as 

sociedades civis e os usuários financeiros em todos os fuzos 

horários. Apoio, porque nada na ICANN funciona sozinho. 

Eu visitei vários escritórios da ICANN, muitos centros da 

comunidade. Eu participei de fundos em todo o mundo. E em cada 

evento reunimos as partes interessadas, de ministérios a 

operadores locais, academia, empresários. Também passei algum 

tempo com as Organizações de Apoio e os Comitês Consultivos da 
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ICANN. E eu quero agradecer pela abertura, sinceridade e 

colaboração. 

Nutrir e construir esses relacionamentos continua sendo uma 

prioridade para mim. E agradeço o apoio desta comunidade. Este 

ano foi marcado por questões complexas, questões de registro 

regional, revisões, sem mencionar a complexidade de um cenário 

global, que muda e apresenta desafios e também questões globais 

que afetaram nossas equipes e escritórios. Por exemplo, os 

incêndios florestais em Los Angeles no início deste ano e um 

terremoto em Istambul. Com a complexidade vem o progresso. E 

por meio dos novos desafios crescemos e nos adaptamos. Existem 

oportunidades para melhorar a forma como coordenamos, nos 

comunicamos e cumprimos nossos objetivos. E estou orgulhoso da 

maneira como a organização da ICANN apoiou a comunidade para 

levar o trabalho adiante em meio a essa complexidade. Também 

sou grato ao Conselho e a comunidade por enfrentar os desafios e 

continuar entregando-nos importante trabalho.  

Quando refletimos sobre este ano, vejo os desafios enfrentados, 

mas também o progresso constante para a Próxima Rodada do 

Programa de Novos gTLDs. Muitos de vocês trabalharam para 

chegar aqui. E o trabalho não terminou, mas a nossa direção é 

clara. Estamos nos preparando para uma expansão mais previsível 

e mais inclusiva para os candidatos em todo o mundo. O Programa 

de Subsídio da ICANN é um passo importante para permitir um 

impacto prático e localizado, alinhado com a nossa missão. O 

interesse no programa me diz que esta é uma ferramenta, que a 
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comunidade valoriza e continuaremos a ministrá-la com rigor e a 

transparência que vocês merecem. Ambos os programas mostram 

a importância da escala e do suporte na prática.  

Internamente, quero falar sobre como estamos organizando o 

trabalho dentro da Organização da ICANN, para atender o que a 

comunidade nos pede e garantir que trabalhemos com foco em 

escala e suporte. Nos últimos meses, reforçamos a linha de visão 

do Plano Estratégico para os objetivos de cada equipe. Esses 

objetivos organizacionais da ICANN para o ano fiscal de 2026 

entraram em vigor em julho. E o nosso objetivo é simples. 

Queremos ter clareza, clareza nos resultados, responsabilidade e 

como medimos o sucesso. Essa clareza garante que as prioridades 

da comunidade se traduzam em resultados concretos em toda a 

organização e que cada indivíduo que trabalha na ICANN possa ver 

como seu trabalho avança na missão.  

Também tenho o prazer de compartilhar algumas novidades 

importantes dentro da Organização da ICANN, que fortalecem 

nossa liderança e nossa estrutura global. Andre Abed foi 

promovido Diretor de Informações após sua forte liderança como 

Chefe Interino de Engenharia e Tecnologia da Informação. Com 

mais de 30 anos de experiência em tecnologia global, ele 

continuará liderando nossos esforços para fornecer sistemas 

seguros, confiáveis e acessíveis para a comunidade e a equipe. 

Também tenho o prazer de dar as boas-vindas à Embaixadora 

Janis Karklinns, como nossa nova Líder e Chefe de Engajamento 

Governamental. Janis é um rosto familiar para muitos de vocês. 
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Tem mais de três décadas de serviço diplomático distinto e uma 

longa história de contribuições para a governança da internet, 

incluindo papéis de liderança na WSIS, no GAC e no IGF. Gostaria 

de agradecer sinceramente a Veni Markovski por sua dedicação e 

serviço, como Chefe Interino de Engajamento Governamental nos 

últimos dois anos, especialmente por sua liderança nas discussões 

da WSIS+20. Por favor, queremos agradecer e parabenizar a Andre 

e dar as boas-vindas à Janis para melhor atender nossas partes 

interessadas, criar sinergias mais fortes, alinhamento estratégico 

entre equipes com habilidades semelhantes e se apoiar com mais 

eficácia nos nossos objetivos organizacionais. 

Também tomei a decisão de reunir os esforços globais do 

engajamento do governo com o governo dos Estados Unidos sob 

um único executivo, Jamie Hedlund, que agora será Vice- 

presidente Sênior de Participação Global de Partes Interessadas e 

Cumprimento Contratual. Da mesma forma, para melhorar a 

colaboração entre nossas equipes de tecnologia, engenharia e 

tecnologia de informação. Agora farão parte do Escritório dos 

Diretores de Tecnologia sob John Crain, com o Andre se 

reportando diretamente a ele. Quero agradecer também a Jamie e 

a John por assumirem esses portfólios expandidos. 

No próximo ano, estamos focados em promover melhorias e 

revisões contínuas com a comunidade para promover a inclusão 

digital e preparar a Próxima Rodada do Programa de Novos gTLDs 

e aprofundar o alcance por meio da coalizão para a África Digital. 

Aprimoraremos nossa estratégia de reuniões em consonância com 
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o Projeto How We Meet, Como Nos Reunimos para ter um 

envolvimento mais próximo e fortalecer a nossa participação, 

especialmente entre os novos colaboradores e também apoiar a 

liderança da comunidade. Continuaremos refinando o Processo de 

Desenvolvimento de Políticas com a comunidade. Expandiremos 

nosso trabalho para combater o abuso do DNS e manter a 

conformidade contratual e seus relatórios. Reforçaremos o sistema 

de servidores-raiz e coordenaremos com os registros regionais da 

internet através do Grupo de Trabalho de Governança da 

Estabilidade dos Serviços e Servidores-raiz e também através do 

novo documento ICP-2 ou Política de Coordenação da Internet 2.  

Também estamos focando o trabalho em excelências acionárias 

com melhores relatórios, recompensas, desenvolvimento de 

líderes e nova estratégia de TI. Também entregaremos o Plano 

Operacional para o ano fiscal 2026, para a entidade de técnicos 

públicos e o orçamento para a Autoridade de Atribuição de 

Números da Internet. 

Olhando para o futuro, meu foco é o triplo. Primeiro, estou aqui 

para ouvir. Manter linhas regulares de comunicação com os líderes 

das SOs e ACs é fundamental para detectar riscos e desafios de 

forma precoce e alinhar nossas expectativas e compromissos. 

Estou ansioso por nossas discussões aqui, em Dublin, enquanto 

continuamos servindo juntos à missão da ICANN. Em segundo 

lugar, eu quero centrar nos resultados. Estamos aqui para 

incentivar a implementação da Próxima Rodada, avançar também 

no nosso trabalho, que identificaram os processos de revisão e de 
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políticas. Deixemos que o progresso e a produtividade guiem o 

nosso trabalho esta semana. E em terceiro lugar, quero dedicar-me 

a melhorar nossa forma de trabalhar internamente. Estamos 

trabalhando para dotar nossa equipe de melhores ferramentas e 

práticas que reduzam os atritos, que podem retardar a 

implementação. 

Tudo isso não seria possível sem um Modelo Multissetorial 

engajado e dedicado. Para adicionar as observações da Tripti, a 

ICANN se orgulha de estar entre os mais fortes e mais antigos 

apoiadores do Fórum de Governança da Internet das Nações 

Unidas. Apoiamos e participamos, junto ao Conselho, à 

comunidade e à organização, em sessões abertas do IGF. Como 

parte do Plano Estratégico, fazemos parceria com a UIT, a UNESCO 

e outras agências das Nações Unidas, para informar regularmente 

governos e diplomatas em Nova Iorque e em Genebra sobre o 

funcionamento técnico da internet. Aguardamos com expectativa 

os resultados da revisão da WSIS+20. E esperamos ver o contínuo 

apoio do IGF como parte dela.  

Agradecemos mais uma vez nossos anfitriões, os numerosos 

voluntários, que tornam possível o funcionamento desta 

comunidade, a Diretoria e a Organização da ICANN. Espero me 

reunir com vários de vocês agora, esta semana. Entrem em contato 

comigo se precisar alguma coisa. Desejo uma reunião produtiva, 

respeitosa e voltada para o futuro. Aproveitemos estes dias e 

vejamos como podemos ampliar nosso trabalho de forma a tal, de 

saímos de Dublin com decisões tomadas, progressos no trabalho e 
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um impulso renovado para o próximo ano. E agora, passo a palavra 

à Eileen Gallagher, Diretora Executiva da INEX, nossa anfitriã aqui, 

na reunião ICANN84. 

  

EILEEN GALLAGHER Boa manhã a todos, bem-vindos à Dublin e a Reunião 84. Sou Eileen 

Gallagher, CEO da INEX, que é o ponto de intercâmbio daqui, da 

Irlanda. E estamos orgulhosos de sermos anfitriões da Reunião da 

ICANN84. Queremos criar um ambiente, para que todos possam ter 

um muito bom momento. Aqui, estou hoje com minha colega, a 

Patrícia Soria, que acho que está por aí. A Patrícia foi instrumental 

no apoio para este evento. E, particularmente, para a gala de hoje 

à noite. Meu nome já se mencionou umas quatro vezes, mas a 

Patrícia fez um trabalho excepcional também. Quero agradecer a 

ela.  

Não tivemos muito tempo para nos prepararmos para a Reunião da 

ICANN84, como aconteceu em outros momentos. Não 

conseguimos solucionar o problema do clima. Pedimos desculpas. 

Mas devem saber com agrado, que hoje à noite vai ter uma gala que 

será dentro de um lugar. Não vão precisar de guarda-chuvas. E, 

como anfitriões, garantimos que estamos aqui, devido ao apoio de 

toda a comunidade irlandesa, que deu um cenário excelente para 

esta Reunião da ICANN84.  

Também temos aqui o prazer de contar com os nossos diretores, 

da INEX e Michelle Neylon, de Black Knight, e David Curtin. 

Obrigado por nos ajudar a reorganizar este evento. Também quero 
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dar as boas-vindas a Owen e a Kyle, que são do Departamento de 

Comunicações, Cultura e Esporte. Também quero mencionar a 

Owen Duggan e a Eimear Friel, que são do Departamento de 

Negócios Estrangeiros. Para aqueles que tiveram que procurar o 

visto, esperamos que... dizemos que essas pessoas estiveram em 

contato com todas as embaixadas do mundo, para que os 

participantes tenham a possibilidade de assistir, inclusive no 

aeroporto. Esperamos que todos aqueles que tenham chegado, 

tenham recebido uma agradável recepção. Também um grande 

agradecimento a eles, porque foram de grande, grande ajuda e 

deram muitos benefícios a todos, o seu trabalho.  

A INEX entra no seu 30° ano de conectar redes e pessoas. E o nosso 

foco sempre esteve em garantir uma interconexão de primeira 

classe. Desenvolvemos um sistema de gestão adaptado, para 

garantir que oferecemos um serviço de primeira qualidade de 

maneira consistente e confiável aos nossos clientes. E como parte 

do nosso trabalho, desenvolvemos o IXP Manager, devido à 

liderança de várias pessoas. Isso continua sendo importante, como 

ponto de troca. Está disponível como plataforma de código aberto 

e agora é a plataforma mais utilizada no mundo, que ajuda a 

interconexão de mais de 250 pontos de intercâmbio em todo o 

mundo, em mais de 100 países. E para os que hoje estão aqui 

online, o IXP Manager é o que está possibilitando a conexão em seu 

país. Então, obrigado a todos.  

O nosso CTO trabalhou com uma série de pessoas em outras áreas. 

Mas também quero mencionar que a ICANN se interconecta com a 
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INEX e temos uma interconexão de AS27500 através desta reunião. 

E também, talvez, isto se dê em outras partes do mundo. O IXP 

Manager é um dos exemplos maravilhosos de como a internet 

funciona. É coletivo, colaborativo, aberto e global. É similar à 

ICANN, porque trabalha através das pessoas, que simplesmente 

estão interessadas em fazer com que a internet seja mais resiliente.  

Há uma palavra bonita em irlandês, que é Meitheal, que mostra 

essa colaboração da comunidade, que o Tripti também 

mencionou. Isso faz referência ao poder da comunidade, ao 

esforço colaborativo, que também mencionou Kurtis, nas partes 

da Irlanda. E durante a minha infância, Meitheal era uma parte 

importantíssima da nossa vida. Porque as famílias nas hortas e 

granjas, nos ajudávamos entre todos. Isso mostra o benefício do 

trabalho. E na Irlanda, vemos que o nosso país progrediu com a 

agricultura. Mas para muitos dos que estão aqui, nos olham de 

todo mundo, devem saber que a comunidade dos agricultores é 

uma grande comunidade e que avançou muito nos últimos anos. 

Mas o centro da comunidade, o coração dela, continua sendo o 

mesmo. 

O conceito que leva a palavra não foi novo para Kurtis, porque ele 

foi um seguidor de todo o nosso trabalho e resiliência. Como foi 

dito recentemente, e como ele disse na sua publicação, o modelo 

atual da governança da internet foi de tanto êxito, que muitas 

vezes se dá por sentado. Esses pontos que ele mencionou são 

relevantes não só para a governança da internet, mas também para 

a camada física. Ele mencionou que, em 1984, se reuniu a 
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comunidade e se trabalhou no WSIS+.20. Parte do nosso trabalho 

aqui, da ICANN, é lembrar ao mundo o que faz esse modelo de 

especial. Está construído sobre abertura e colaboração. E devemos 

não só defender esse princípio, mas continuar com a sua evolução 

parcial perante o futuro.  

Isso nos traz o diálogo nesta semana. Esperamos ter relação com a 

WSIS+.20. Esperamos que continue esse espírito, para poder 

continuar contribuindo, sabendo que, de qualquer forma, vamos 

nos beneficiar por uma melhor internet.  

Muito obrigada a toda a Equipe da ICANN pela sua colaboração. Foi 

maravilhoso trabalhar com a Equipe da ICANN e tudo o que fizeram 

para levar adiante esse evento em Dublin. Há muitíssimo trabalho, 

muitas coisas, que não são vistas. São essas pequenas coisas que 

são invisíveis, mas que permitem a colaboração e toda a troca, que 

vão ter nesses dias. Estamos muito contentes de dar as boas-

vindas aqui e lá. 

E agradeço também por se unirem num dia feriado aqui, na Irlanda 

para injetar algo de energia nessa cerimônia. Sentimos orgulho de 

que a nossa comunidade da internet na Irlanda seja anfitriã. 

Porque permite que essa pequena ilha adquira significância.  

Desfrutem do evento, da estadia em Dublin, das conversas, e 

certamente isto vai plantar as sementes, que darão lugar às 

árvores, que serão refúgio para outros no futuro. Obrigado a todos. 
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CHRIS MONDINI Muito obrigado, Eileen. Quero eu também dizer que maravilhoso 

foi trabalhar com você, com a Patricia, sua equipe, para preparar 

esta reunião. Agora está o nosso próximo orador, que representa o 

que para nós é a comunidade de recursos numéricos. Trata-se de 

Hans Peter Holen, Diretor-Geral da RIPE NCC. E também uma 

pessoa que nos inspira muito, muitíssimo, na Organização de 

Apoio para as Direções. Agora, passo a palavra. Obrigado por estar 

aqui. 

  

HANS PETTER HOLEN Obrigado, Chris, amigos, membros da comunidade. Eu venho da 

Comunidade de Recursos Numéricos na ICANN. E isso é uma parte 

muito importante na rede. Porque quando queremos nos conectar 

à rede, os dispositivos precisam de números únicos, e isso é o que 

nós coordenamos. Agora, é o menos importante, talvez, para o 

usuário, porque ele não quer ver esses números, apenas estão ali 

para que a internet funcione. Nós somos da Organização de 

Recursos Numéricos, que consta de cinco registros regionais da 

internet. E também coordenamos as comunidades em cada uma 

das nossas áreas, ou das suas áreas. Este é um modelo da 

comunidade, que desenvolve políticas a partir das bases. Eu sou de 

Bucareste. Eu venho de Bucareste, numa reunião da minha área, 

com muitas pessoas que foram presencialmente, muitas outras de 

forma remota. Não vão encontrar muito de nós aqui, porque 

fazemos essas reuniões em cada uma das nossas regiões. 
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Enfim, na ICANN, somos a ASO. Nós nos dedicamos aos números. 

Às vezes, as pessoas falam de nós como a NRO. E às vezes, falam 

como a ASO, que é uma Organização de Apoio, que está na ICANN 

desde o começo, em 1999. Para que? Para coordenar os números e 

os nomes dentro de outras partes da ICANN. Eu disse que há cinco 

registros regionais. Está ARIN, LACNIC, AFRICNIC, APNIC e RIPE 

NCC. Todos nós fazemos parte de organizações não-lucrativas ou 

sem fim lucrativas. E além de manter atualizados os registros com 

números únicos, nós também centramos a comunidade nas nossas 

regiões.  

Temos um Conselho de Direções, que assessora a Diretoria da 

ICANN, que está presidida por quem está na tela, o Hervé Clement. 

Ele preside o Conselho de Direções, junto com o Nick, com o Nicole 

também, com a Akinori e com o Esteban, que estamos aqui, para 

justamente responder perguntas ao trabalho mais importante, que 

estamos fazendo na comunidade de números, que é o documento 

de governança para os registros regionais da internet.  

Eu quero dar as boas-vindas aos nossos novos colegas da Diretoria 

da AFRINIC, que tiveram alguns inconvenientes ultimamente. Mas 

agora já têm uma Diretoria. Está a Wael como Presidente; a Aziz, 

como Vice-presidente e a Fiona, como membro da Diretoria, ou do 

Conselho. Quero que deem as boas-vindas e que deem todo o seu 

apoio naquilo que precisarem, para poder ter novamente uma 

sólida comunidade de números na África.  
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Mencionei também um documento de governança. Eu vi que o 

primeiro documento de governança para os RIR é uma RFC de 

1993. A comunidade de números, independe só da cultura do ITF. 

Geramos o nosso próprio consenso e tivemos os nossos primeiros 

documentos de governança. Quando se criou a ICANN, apareceu 

um documento chamado ICP-2, que descrevia a criação dos RIR. 

Porque antes da ICANN, tínhamos a RIPE NCC e a APNIC. E depois 

foi criada a LAPNIC e a AFRINIC em concordância com o documento 

ICP-2, que já tem alguns anos. Então, agora, estamos fazendo uma 

revisão exaustiva deste documento. E aqui vemos um código QR e 

os links para acessar a informação necessária. 

Agora estamos reunindo comentários sobre a segunda versão 

preliminar deste documento. Também está aberto até 7 de 

novembro, o período para apresentar comentários. E depois o 

Conselho de Direções vai considerar esses comentários recebidos, 

para ver se é necessário continuar trabalhando na revisão ou se já 

podemos continuar avançando. A nível pessoal, devemos 

conseguir um equilíbrio entre uma coisa que seja suficientemente 

boa e poder também começar a realizar as auditorias dos sistemas 

de governança dos diferentes RIR. Considero que essas auditorias 

são um elemento importante para ter uma boa governança. E, 

dessa forma, apresentar os resultados com base nessas auditorias 

dos cinco registros regionais da internet, que vai levar alguns anos. 

Vamos melhorar o nosso sistema e veremos se é necessária uma 

nova iteração de melhoras. Então, estamos muito incentivados de 

receber os seus comentários. Ontem nos reunimos com o GAC, 
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também com o At-Large, com o ISPCP também, e com a Diretoria 

para informar um pouco de como está nosso trabalho e das últimas 

novidades.  

E agora quero convidá-los às nossas reuniões regionais, se estão 

interessados na governança da internet e na coordenação técnica 

das áreas, podem vir a Jakarta, no mês de fevereiro; a Kentucky, no 

mês de abril; a Guadalajara, em maio, e também a Edimburgo, 

também no mês de maio. E agora agradeço a todos por sua 

atenção. Muito obrigado. 

  

CHRIS MONDINI Muito obrigado, Hans. Agora temos a honra de dar as boas-vindas 

a um dos dois co-facilitadores indicados pela Assembleia Geral das 

Nações Unidas para liderar a Revisão Geral da Implementação dos 

Resultados da Cúpula Mundial da Sociedade da Informação. 

Convidamos aqui a sua Excelência, o embaixador Ekitela Lokaale, 

do Quênia, para apresentar seu discurso em nome de ambos os co-

facilitadores. Por favor. O espaço é do senhor.  

  

EKITELA LOKAALE Excelências, distintos colegas, senhoras e senhores, bom dia. É 

uma grande honra estar aqui hoje de manhã, na Reunião ICANN84 

e trazer os cumprimentos dos meus colegas co- facilitadores; a 

colega embaixadora da Albânia, Janina, conforme avançamos no 

processo do trabalho da CMSI+ 20, ou WSIS+20. Quero agradecer à 

Irlanda e ao povo da Irlanda por nos receber tão calidamente. 

Também quero agradecer à ICANN por ter-me convidado e por ter 



                                                                 PT 

 

Página 23 de 32 
   

convidado a embaixadora Janina, para fazer parte dessa 

comunidade técnica vibrante.  

A CMSI, ou WSIS+20, ou a Cúpula Mundial da Sociedade da 

Informação, fomentou a cooperação digital global durante duas 

décadas. E em 2025 marca o 20° aniversário, desde essa 

oportunidade, com novos compromissos e um novo futuro digital. 

Desde a circulação do Rascunho Zero em agosto, o processo 

adquiriu um impulso significativo. Levamos adiante Consultas 

Públicas com os Estados-membros e com outras partes 

interessadas, o que inclui duas sessões para partes interessadas 

dedicadas em outubro, 13 e 14, e também discussões informais 

com partes governamentais durante a semana seguinte. A segunda 

Reunião Preparatória foi feita em 15 de outubro.  

E no andamento dessas consultas, há questões que surgiram. E eu 

gostaria de salientar alguma delas e compartilhá-la aqui com 

vocês. Em todas as regiões e grupos de partes interessadas, há um 

entendimento compartilhado de que a transformação digital deve 

ser inclusiva, focada nos seres humanos e fundada nos direitos 

humanos. Em outras palavras, parece haver unanimidade de 

opiniões, em que a visão original da WSIS continua sendo tão 

relevante, quanto 20 anos atrás. Isso é o que foi resgatado de todas 

as opiniões. Também as partes interessadas enfatizaram, que a 

brecha digital vai além da infraestrutura, precisa de abordagem, da 

acessibilidade, o conteúdo local e barreiras estruturais, que ainda 

evitam que muitas comunidades possam se conectar. Uma 

convergência ao redor da necessidade de ter políticas e um 
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ambiente de política habilitante e uma regulação previsível, 

particularmente para países em desenvolvimento. Também temos 

a reafirmação de que os direitos humanos, a equidade de gênero e 

a inclusão de pessoas com deficiências e outros grupos 

minoritários não são temas paralelos à visão da WSIS, mas são 

centrais.  

Quando imaginamos tecnologias como a inteligência artificial, os 

participantes enfatizaram a necessidade de uma coerência nos 

processos globais, o que inclui o Pacto Digital Mundial e o Processo 

de Inteligência Artificial de Hiroshima e os quadros de governança, 

que estão ancorados no direito internacional e também no sul 

global.  

No que diz respeito à governança da internet, existe apoio 

generalizado em manter o IGF, como plataforma multissetorial 

com uma convocação, que seja permanente para dar um 

financiamento sustentável a ele e forjar laços entre o IGF e outros 

processos intergovernamentais. Em outras palavras, a lista de 

questões que tem entendimento comum parece ser uma, que é 

bastante extensa, E os co-facilitadores, estamos gratamente 

surpresos.  

Claro que continuam existindo diferenças. Há delegações que 

expressaram seus pontos de vista com relação ao quadro da WSIS 

e o Pacto Digital Mundial. Também se expressaram diferentes 

pontos de vista com relação à Agenda 2030 e os resultados da CMSI 

ou da WSIS. Imaginem questões, como a cibersegurança, a 
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inteligência artificial, que também são abordadas em outros 

lugares. Os países em desenvolvimento continuam abordando as 

necessidades concretas. Como, por exemplo, questões de 

implementação, criação de capacidade de financiamento; ao 

passo que outros enfatizam a necessidade de coordenação e 

eficiência.  

Perante o futuro, esperamos emitir o documento preliminar em 7 

de novembro. É o documento dos resultados. Mas antes de que 

seja publicado, as agências das Nações Unidas vão dar sua 

contribuição para garantir a coerência e continuarão com 

discussões informais, para poder afiar as diferenças para a reunião, 

que será feita em Nova Iorque entre 16 e 17 de dezembro deste ano. 

Convidamos todas as partes interessadas a continuar participando 

ativamente. E esse é o motivo pelo qual estou aqui. Infelizmente, 

minha colega Janina não conseguiu estar por outras questões de 

agenda. Mas temos a representação dos delegados da Albânia, 

perante as Nações Unidas. E o propósito de estar aqui é escutar 

essa comunidade técnica tão vibrante, com a esperança de que os 

pontos de vista que formos compartilhar, sirvam para informar as 

diferentes versões subsequentes dos resultados. A sua experiência 

e as redes nos ajudam a que os resultados da WSIS+20 continuem 

sendo tecnicamente coerentes perante o futuro. E que deem 

respostas às necessidades reais de todos os usuários. Em 

particular, recebemos gratamente as reflexões sobre como 

fortalecer o Modelo Multissetorial, preservar a abertura, a 
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interoperabilidade da internet e reforçar os processos da WSIS, IGF 

e ICANN em si mesmo.  

A WSIS+20 e a sua revisão não é um esforço isolado, mas coletivo, 

algo inclusivo e onde são compartilhados valores.  

Em representação e em nome da minha colega da Albânia, 

agradeço à ICANN por essa oportunidade de participar 

diretamente com a comunidade técnica. E espero continuar com a 

colaboração para poder conseguir resultados significativos em 

dezembro. Mas também permitam que façam uma observação 

nesse momento. Porque estamos participando desse processo nas 

Nações Unidas. Participamos em muitos processos 

intergovernamentais, que vão de questões de paz e segurança, de 

gênero, de agenda, de direitos das crianças, questões nucleares e 

muitas outras.  

E desde que fui indicado como um dos facilitadores para esse 

processo em abril, não vi jamais uma comunidade que seja tão 

empolgada, tão comprometida, que tenha tanta paixão e expresse 

suas opiniões sobre os temas que estão sendo discutidos, como vi 

com a comunidade técnica dentro do âmbito da WSIS. É algo que 

jamais vi na minha vida antes. E é por esse motivo que, embora não 

tenha um contexto técnico, eu simplesmente sou um diplomata e 

advogado, isso nos dá energia e os motivos necessários para 

chegar à comunidade técnica dentro do âmbito da WSIS, 

independentemente de onde esteja reunido. Fizemos também em 

Genebra, no IGF da Genebra, e o mesmo agora, onde as 
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comunidades técnicas podem dar a sua contribuição. Sempre há 

alguma coisa nova para aprender.  

Então, hoje, quero pedir que continuemos participando. E temos o 

desejo de que a contribuição que possam nos dar também permita 

a nós e às gerações futuras, termos um documento de resultados, 

que permita que a WSIS seja guiada por muito tempo. Muito 

obrigado. 

  

CHRIS MONDINI Obrigado, embaixadora Lokaale. Agora quero passar a uma parte 

muito especial desta cerimônia, na qual reconhecemos as 

contribuições da comunidade da ICANN. Mais uma vez, quero 

convidar a nossa Presidente da Diretoria, Tripti Sinha, aqui para o 

cenário.  

  

 [Sobe aqui no cenário, então, Tripti Sinha] 

  

TRIPTI SINHA É uma honra, um privilégio, entregar ao prêmio Tarek Kamel, a 

Criação de Capacidades, que honram os líderes da comunidade, 

que fizeram esforços significativos para desenvolver capacidades 

referidas à missão da ICANN. Mencionamos em honra do Dr. Tarek 

Kamel, cujo legado continua sendo um guia, um horizonte para 

todos nós. Este ano foi reconhecido de forma póstuma na Sala da 

Coisa da Internet, na Sala Tarek Kamel, por seu trabalho a favor da 
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governança da internet e também por introduzir a internet no Egito 

e países vizinhos.  

A Diretoria da ICANN selecionou Alfredo Calderón, como o 

premiado, com essa premiação na edição 2025. Eu sinto orgulho 

em anunciar esta premiação. Este prêmio reconhece Alfredo, por 

seus esforços destacados para promover o Modelo Multissetorial 

para a governança da internet e por desenvolver capacidades à 

escala local, regional e global. Alfredo sempre está aprendendo e 

sente paixão pela docência. Utiliza as suas capacidades como 

professor na Escola de Governança da Internet do Norte, que ele 

fundou em 2018. E também, em 2022, fundou a Escola Virtual de 

Governança da Internet. Além disso, foi mentor de bolseiros da 

ICANN, conta com uma década de participação na comunidade At-

Large e na Organização Regional At-Large da América do Norte, na 

RALO. Também presidiu o capítulo da ISOC em Porto Rico desde 

2014. Também incluiu novas políticas, novas vozes nas tarefas de 

desenvolvimento de políticas e neste modelo de governança da 

internet. 

Alfredo, muito obrigado por incluir pessoas neste ecossistema e 

por sua dedicação à constante docência e criação de capacidades. 

Nós, na Diretoria, temos a honra de entregar este prêmio Tarek 

Kamel a Criação de Capacidades. Parabéns, Alfredo. 

É uma honra. Vamos tirar uma foto, por favor, juntos. 

  



                                                                 PT 

 

Página 29 de 32 
   

ALFREDO CALDERÓN Eu fiquei surpreso por ser honrado com este prêmio. Bom dia, boa 

tarde, boa noite para os participantes remotos também. Eu vou dar 

uma breve mensagem. Destaco os amigos, colegas e membros da 

comunidade da ICANN. Eu recebo com muita humildade e 

profunda gratidão este prêmio Dr. Tarek Kamel pela Criação de 

Capacidades, que tem um significado muito especial. Já que porta 

o nome do doutor Tarek Kamel, que foi um visionário, um pioneiro 

na internet, cujo legado está ainda conosco e nos convida ao 

diálogo, à inclusão e à cooperação. E tê-los como alicerce dos 

conhecimentos básicos da internet. Ele trabalhou, quem por uma 

única internet sólida, interoperável e estável no marco, no quadro 

desse modelo de governança. Isso nos segue inspirando a todos 

nós.  

A Criação de Capacidades sempre foi central para mim. Eu levo no 

meu coração. Faz parte da minha missão, como disse Tripti. Eu 

acho que empoderar as pessoas é uma coisa muito importante. E 

podemos fazer através de mentorias, de colaboração e de 

compartilhar o conhecimento. E essa é a forma mais sustentável de 

fortalecer a participação na governança da internet. Esta 

convicção foi o norte do meu trabalho, das minhas iniciativas, 

como a Escola de Governança da Internet da América do Norte e a 

Escola Virtual de Governança da Internet e outros programas, nos 

quais eu trabalho em outras organizações. Estas duas escolas da 

internet, esses dois programas, foram desenhados para receber as 

novas vozes e para derrubar barreiras linguísticas, entre outros 

obstáculos para a participação entre regiões. Isso foi possível 
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graças à dedicação incansável de colegas, como Eduardo Diaz, de 

Porto Rico; Gleen McKnight, do Canadá e Lilian Ivette De Luque, da 

Colômbia. E também tivemos a generosa contribuição de múltiplos 

patrocinadores, muitos deles aqui presentes.  

Além disso, quero reconhecer todas as mentorias, que eu recebi em 

múltiplos programas nos quais trabalhei. O meu começo, há alguns 

anos atrás, foi no Programa de Bolsa. Depois passei a ser mentor 

desse programa, graças ao convite do seu líder, Siranush, que 

lidera o Programa de Bolsas. E eu agradeço esse convite. 

Aceito também este prêmio, não só como uma conquista pessoal, 

mas também como reconhecimento coletivo a todos os mentores, 

voluntários e todos os participantes que fizeram, que isso seja 

possível. Obrigado pela iniciativa, pela generosidade e resiliência, 

que continuam me lembrando que a criação de capacidades não é 

um esforço de uma pessoa só. Mas se trata de conseguir um 

impacto comunitário.  

Olhando para o futuro, eu continuo comprometido para continuar 

trabalhando em prol ou em favor da criação de capacidades 

inclusivas, multilíngues, acessíveis para ter certeza de que todas as 

vozes fiquem incluídas. E que na próxima geração consigamos um 

mundo, que reflita os valores compartilhados de abertura, 

confiança e colaboração. 

Eu quero compartilhar isso com minha amada esposa, que morreu 

no mês de novembro passado. Antes de deixar esse plano, ela fez 

que eu prometesse duas coisas. Primeiro, que eu ia me cuidar a 
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mim mesmo. E segundo, que continuaria fazendo o meu, como ela 

dizia, que é a criação de capacidades. Obrigado. Hoje estou aqui 

perante vocês. Estou feliz de honrar essa promessa e de sentir seu 

amor e seu incentivo junto de mim a cada passo, que eu dou neste 

caminho. 

Eu quero agradecer à ICANN. Quero agradecer a toda a 

comunidade por essa grande honra. Eu dedico à memória do Dr. 

Tarek Kamel, cujo legado me lembra tanto a mim, como a todos 

nós, de que cada passo que damos para empoderar os outros, 

serve para gerar uma internet mais equitativa e mais sólida para 

todos. E se eu posso, vocês também, e todos podemos. 

Muito obrigado. Ah, eu tenho que levar o prêmio. Estava 

esquecendo. 

  

CHRIS MONDINI Ah, que momento tão lindo. Escutamos muito sobre a colaboração, 

das ações coletivas. Bom, a nossa próxima ação coletiva é 

aproveitar um espetáculo musical, a cargo de uma banda, um 

grupo irlandês chamado Kila, que compõe sua própria música já 

faz um tempo. Tem mais de 20 álbuns. Também deu concertos e 

shows em mais de 30 países. E agora vão nos apresentar algumas 

músicas encarregadas, pelo Presidente anterior da Irlanda, Michael 

Higgins. Agora, então, damos uma forte salva de palmas para o 

grupo Kila. 

  



                                                                 PT 
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 [Música] 
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