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ICANN84 | Assembleia Geral Anual - Discussdo do GAC sobre planejamento estratégico
Sabado, 25 de outubro de 2025 - 10h30 as 12h IST

NICOLAS CABALLERO,
PRESIDENTE DO GAC

JULIA CHARVOLEN

NICOLAS CABALLERO,
PRESIDENTE DO GAC

Vamos comecar daqui a pouco. Eu pego que tome seus assentos,

por favor. Obrigado.

Bom, vamos comegar essa Sessdo Plenaria. Esta sessdo é regida
pelo Codigo de Conduta da ICANN, Padrées de Comportamento e

Politica Antiassédio.

Durante a sessao, perguntas e comentarios serdo lidos em voz alta,
se forem emitidos corretamente no Zoom. Temos interpretacdes
simultaneas dos seis idiomas da ONU e também portugués. Para
falar durante a sessao, levantem a mao, digam seu nome, o idioma
em que forem falar, se nao for inglés, e falem com um ritmo
razoavel para termos uma interpretagdo precisa. Passo a palavra a

Nico Caballero.

Obrigado, Julia. Bem-vindos. Espero que tenham desfrutado da
pausa. E vamos falar sobre o Planejamento Estratégico do GAC,

espero também que ele tenha apoio durante a semana. Também

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricéo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcri¢do é fiel ao dudio na sua maior proporgéo, em
alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido
corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcri¢io é

proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro

oficial.



PT

alguns detalhes sobre a reunido e as sessdes, que vamos ter

durante essa semana.

Entdo, vamos um pouco com um pouco de histéria sobre as
iniciativas para criar um Plano Estratégico. Também vamos ver um
pouco as nuances da elaboragao do Plano Anual 2025-2026 do GAC,
que vamos endossar ao finalizar a semana. E também vamos ver
quais sdo os resultados esperados para o Plano Anual 2025-2026 do

GAC.

Entdo, aqui, um pouco de histdria sobre o que nds fazemos, e em
beneficio dos novos representantes, que estdo aqui presentes e
online também, esse planejamento estratégico esta nos levando

antes da reunido da ICANN79 em Sam Juan de Porto Rico.

E eu vou ler essa parte. Com base no processo inicial em dezembro
de 2023, pelo presidente e vice-presidente do GAC, e considerando
a discussdo plenaria durante a ICANN79 em San Juan, tivemos
varias consultas entre as sessGes com membros do GAC. E
finalizamos e endossamos um Plano Estratégico de quatro anos, de
2024 a 2028, que o correspondente Plano Anual 2024-2025. O GAC
espera que esses planos estratégicos e anual sirvam para
promover uma visdo proativa do GAC em delibera¢cdes com a
ICANN, aumentar a prepara¢do do comité para oferecer
recomendagdes oportunas e efetivas e assistir na comunicacao das
prioridades do GAC nos niveis superiores dos governos, membros,
novos membros do GAC e partes interessadas do GAC, entre outras

coisas.
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E passo a palavra ao Fabien Betremieux, quem vai apresentar

algumas nuances sobre esse fluxo de trabalho. Fabien, pode falar.

FABIEN BETREMIEUX Obrigado. Rapidamente. S6 para lembrar aqui, essa abordagem do
comité na elaboracdo de um plano estratégico com uma visdo
geral, simples, rapida, direta. E observamos, tivemos em conta
uma visao de longo prazo, por isso quatro anos, com objetivos que
sdo a base do plano anual com resultados esperados, que ajudam
aestruturar o trabalho e os diferentes assuntos de a¢ao e trabalho.
Isso através dos lideres de assuntos, grupos de trabalho, membros

do GAC.

E também temos a possibilidade de ter um loop de feedback, isso
ja no ano passado, com uma elaborac¢do do segundo plano anual.
Isso com base na experiéncia que tivemos, a revisdo dos desfechos
esperados e também com algumas adi¢des e mudancas no
caminho. E o que vemos aqui é uma perspectiva de longo prazo,

que esta refletida no Plano Estratégico de 2024 e 2028.

Aqui podemos ver como é esse Plano Estratégico. Temos o link
embaixo para esse documento PDF, para que vocés possam ler
esse documento e também no chat. E quando o nosso plano for

endossado, teremos uma revisdo também dele.

E aqui vou mostrar os resultados esperados, que como estdo
refletidos no plano anual, vemos aqui 2024-2025 e agora 2025-

2026. E que estdo publicados no site do GAC. Na ultima versdo, que
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¢é para o endosso, aqui na ICANN84, no Communiqué de Dublin,

temos o plano proposto de 2025 e 2026.

Eu vou falar aqui sobre o processo desde a ICANNS83. Entao, isto foi
discutido antes da ICANN83. Houve aperfeicoamentos no
planejamento anual. O GAC esteve envolvido na revisdo e

aperfeicoamento. Recebemos, entao, contribuicdes.

E o GAC deve revisar essa minuta final, que foi enviada a essa

revisdo final para o seu endosso nesta reunido. Esse é o processo.

NICOLAS CABALLERO, Isso ndo impede, que qualquer membro do GAC faga alguma
PRESIDENTE DO GAC contribuicdo, sugerindo mudanca da redacdo. Nada é uma
clausula pétrea. Entdo, nds ainda temos a oportunidade de fazer
um feedback nesse momento. E esperamos que isso seja feito hoje
ou durante essa semana, durante as Sessoes de Redacdo, se

necessaria.

Eu preferia que isso ndo fosse feito durante a semana por causa da
redacdo do Communiqué, mas ainda teremos oportunidade de
fazer mudancgas. Entdo, isso ja foi enviado ha algum tempo, mas,
mesmo assim, vocé ainda tem a possibilidade de fazer correcoes

etc.

FABIEN BETREMIEUX Formalmente, o Nico mostrou como aqui foi feito o endosso da

primeira minuta. Entdo, o endosso devera ser feito no
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Communiqué. Ja temos uma minuta desse texto, vocés devem ter

recebido um link por e-mail para o Communiqué.

Desculpem que eu mandei o link errado, mas depois eu corrigi.
Esperamos que o endosso tenha um texto, como esse, que sera

discutido durante essa semana.

Entdo, eu acho, Nico, que a gente pode passar para o planejamento
anual e osresultados esperados do ano de 2025-2026. Vocés devem
lembrar, que cada um dos objetivos estratégicos, o GAC, entdo,
nomeou um ou dois responsaveis dentro de cada objetivo

estratégico. Nos temos pontos de contato.

Talvez os responsaveis possam mencionar, quando passarem pela
sua parte, que dentro de cada assunto, ha lideres do GAC que estdo
liderando cada tema. E sdo pontos de contato para membros do

GAC, que queiram contribuir para algum tema especifico.

NICOLAS CABALLERO, Muito obrigado. Mas queria dizer, que nada impede a sua
PRESIDENTE DO GAC participacdo, como responsavel em nenhum dos nove temas. Nos
indicamos alguns dos vice-presidentes, porque precisamos de um

responsavel para cada um.

Entdo, naturalmente, falamos com os vice-presidentes antes, mas
podemos, entdo, receber contribuicdes para cada um dos

objetivos estratégicos.
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FABIEN BETREMIEUX Entdo, podemos, entdo, passar a cada um dos objetivos

estratégicos.

NICOLAS CABALLERO, Vamos comecar com o Objetivo 1, que ndo é o mais importante,
PRESIDENTE DO GAC mas um dos mais importantes, que é o nosso papel no ecossistema
da ICANN. Os responsaveis do SO1, Objetivo Estratégico 1, é o

Cancio, Jorge Cancio. Entdo ele vai falar sobre esse tema.

JORGE CANCIO Muito obrigado, Nico. Jorge Cancio, falando. Eu sou responsavel do
S0O1, como o Fabien explicou, esse é o resultado de uma consulta
feita. E esperamos que possamos endossar esse texto nessa
reunido. Como o Nico mencionou, eu s6 tenho cinco minutos aqui.
Temos uma apresentagdo surpresa sobre isso, mas tem a ver com

o papel dos governos no ecossistema da ICANN.

Entdo, nds adaptamos levemente esse Objetivo Estratégico, que ja
tinha sido adotado. O que nds destacamos é que nds também
fazemos a avaliagdo das estruturas da ICANN, que tenham,
cumpram com altos padrdes de abertura, inclusdo, transparéncia
e prestacdo de contas no espirito da abordagem multissetorial. E
fornecam oportunidade suficiente e significativa para o GAC para

elaborar, influenciar e modificar politicas e resultados.

Os resultados esperados, identificados para os proximos dois anos,
ou 2025-2026, é claro, esse praticamente permanente papel dos

governos, de entender qual é o papel, que as partes interessadas

p ANNUAL
P4gina 6 de 35 %) 84 GENERAL
T MEETING




PT

entendam qual é o papel dos governos. Entdo, 1.2, um dos
resultados esperados, é a possibilidade de organizar reunides

governamentais de alto nivel.

Se alguém estiver interessado, faca contato conosco. Eu sei que ja
ha alguma discussao sobre isso. E o terceiro é continuar a expandir
a inclusdo de governos nao-representados. Ndo, ainda nao
conseguimos incluir todos os governos. Eu sei que o Nico tem isso

muito claro na sua agenda.

Ha oito ainda, que nao participam, pelo menos que participam da
ONU. Queremos promover também a melhoria da Abordagem
Multissetorial da ICANN, a luz dos principios, um deles,
transparéncia. Estamos ja trabalhando nisso. E ja estamos
progredindo bastante em relagdo as declarag¢ées de interesse, os

SOls da ICANN.

Vamos falar disso depois. Também queremos uma estruturacao,
uma conversa mais estruturada com a Diretoria da ICANN sobre
isso, sobre a governanca do ecossistema. E inspirar a ICANN.org
para que leve em consideracao as orientacdes multissetoriais de
Sao Paulo. E continuar a trabalhar com a Equipe de
Relacionamento dos Governos para mostrar a ICANN, como

modelo de sucesso, de implementacao do Modelo Multissetorial.

O cinco esta enfocado na nossa influéncia nos resultados de
elaboragdo de politicas. Temos que continuar a pensar, se estamos
utilizando bem as nossas oportunidades e se ha formas de

melhorar, como os PDPs funcionam. Esse é um processo continuo.
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Eu acho que o préximo PDP, que leve em conta as recomendacdes
de Praga. Talvez seja um bom ponto inicial, um teste, por assim

dizer.

E, finalmente, como podemos contribuir melhor para o Comité de
Indicacdes da ICANN, o NomCom. Eu acho que hoje e esta semana,
nds temos um tema importantissimo, que é a Revisdo das Revisdes
da ICANN. E nds temos a participacdo aqui, nesta mesa, a minha
colega Manal Ismail, que nos representa, junto com o Tracy
Hackshaw, nos esforcos intercomunitarios, nas atividades
intercomunitarias, da Revisdo das RevisGes. Passo a palavra,

Manal.

MANAL ISMAIL Muito obrigada. Eu tentarei ser breve. Mas levando em conta a
importancia do tema e nds temos um prazo muito curto, porque o

relatorio final deve ser elaborado até agosto.

Entdo, eu quero falar um pouco disso, para que a gente possa
discutir durante a semana, qual é o objetivo das revisGes. Entdo,
perguntas para as Plenarias da ICANN, qual é a situacdo dessa
atividade. Entdo, essas Plenarias comegando na segunda-feira. E a

situagdo do GAC, nos Estatutos atuais da ICANN.

Quanto a situagdo do trabalho, estamos trabalhando sobre o
proposito das revisdes, que é ver se a ICANN esta cumprindo com
0S Seus compromissos, compromissos da sua missdo. Vemos,
entdo, quais sao os compromissos oficiais, os Estatutos, os ativos

de incorporacdo, plano estratégico, plano operacional e
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financeiro. Entdo, alguns mencionaram padroes de
comportamento, politicas antiassédios, os SOlIs. Eu ndo sei se

vocés concordam com isso.

Nos temos quatro pilares dos objetivos. Entdo, nés temos o plano
operacional. Entdo, o que isso significa? As atividades, cultura e
processos da ICANN devem ser coerentes com a sua missao,
compromissos e valores. Os diretores e gerentes séniores devem
prestar contas a comunidade multissetorial global empoderada.
Entdo, temos que ter nas reunides, quais sao os objetivos e metas
e como progredir, quais sdao os mecanismos de contribuicdo

publica.

Entdo, os resultados da tomada de decisOes sdao do interesse
publico, transparentes e responsabilizaveis pela comunidade
multissetorial global. De acordo com os canais de comunicagao, os

canais de comunicagdo sao efetivos.

E, finalmente, se a ICANN leva em conta as recomendagdes de

politicas publicas dos governos e autoridades publicas.

E o segundo pilar sao os resultados das OAs e CCs. O seu Programa
de Melhoria Continua relacionado a cada um das OAs e CCs e entre
si. Entdo, nds ndo estamos entrando em detalhes do que cada AO
e CC estdo fazendo. Mas quando estad relacionada ao sistema

global, é isso que é o escopo desse grupo.

Se as estruturas gerais e componentes da ICANN e OAs CCs estdo

de acordo com o objetivo. E é claro que tudo isso... Entdo, se ha
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margem para melhorias... Entdo, sdo essas perguntas, que serao

feitas na segunda-feira.

Temos duas plenarias. Uma sera na segunda-feira, da 1h15 as 2h30,

e outra na quinta-feira, no mesmo horario.

As perguntas sdo... Vocé acha que essa primeira minuta esta indo
na direcdo certa? Estamos usando o Mentimeter. Entdo, todas as
comunidades vao participar. Entdo, vocés acham que sim, que nao,

que seria necessario mais opgoes?

Entdo, o que falta na nossa lista de propdsitos? O que precisa ser
agregado? O que vocé acha que deve ser revisado? Ha alguma coisa

especifica?

E, finalmente, uma revisao tem sucesso se...? Entdo, o Mentimeter
permite textos livres, curtos. Entao, eu estou destacando isso aqui,
para que vocés comecem a pensar. Eu gostaria que tivéssemos
mais tempo de discutir isso internamente. Porque também temos
esse topico na nossa Reunido Bilateral com o ALAC na terca e com

0 NCSG na quarta.

Entdo, seria bom que até (4, entdo o GAC se manifestasse para
podermos levar isso a reunido. Entdo, gostariamos que houvesse
participacdo ativa nas Plenarias e nas Reunides Bilaterais do GAC.
E gostariamos que também concorddssemos em permitir, que

observadores fizessem observacdes e participassem ativamente.

Entdo, temos um endereco de e-mail para contribuicdo. E também

gostariamos de saber se estamos indo na direc3o correta. Ultimo
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slide, por favor. Entdo, aqui é s para mostrar um pouco 0s
antecedentes para aqueles colegas, que talvez ndao conhegam a
situacdo especial do GAC, especificamente considerando os

estatutos atuais. Vou simplificar muito isso, ao beneficio de todos.

Entdo, ha dois tipos de revisGes, as periddicas, que revisam a
estrutura e operagdes da ICANN, e as vezes também se chamam de
RevisGes Organizacionais, ou ACs. E temos as especificas, que sdo
quatro de responsabilidade e transparéncia, seguranca, resiliéncia

e estabilidade, concorréncia e confianca do consumidor.

Cada CC ou OA faz as suas préprias revisoes organizacionais. E isso
é do GAC. As melhorias do GAC vém de uma revisdo da
transparéncia e a prestacdo de contas, e através da
implementacdo de recomendagdes. Mas também temos um
trabalho em andamento, sempre tentando melhorar o nosso

trabalho. E isso também através da Equipe de Apoio.

Também temos alguns aqui, chamo a atengdo para alguns extratos
dos Estatutos da ICANN, sobre operagdes, que diz que o Board vai
causar uma revisao periddica do desempenho e operagao de cada
Organizagao de Apoio e o Comité Consultivo, salvo o GAC. E o GAC
vai oferecer os seus proprios mecanismos de revisdo e sob revisdes
especificas, sob prestacdo de contas e transparéncia, as questoes
que a Equipe de Revisdo de Transparéncia e Prestacao de Contas
pode avaliar. Estdo, mas ndo sdo todas as seguintes, avaliar a

funcdo, a efetividade e a interacdo com o Board e com a
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comunidade da ICANN ao todo, fazer recomendacdes de melhoria,

e também aspectos de politica.

E ha referéncia, o tempo todo, de CCs e OAs. Mas ndo ha nada aqui
mencionado sobre o que o GAC tem feito, nem se eles estdo
preparados, entdo, para participar disso. Obrigada pelo espaco,

gue me deram para falar. Passo a palavra ao Nico Caballero.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Manal. Duas coisas muito importantes. Nem todos esses
PRESIDENTE DO GAC estdo em algum dos oito, os outros oito itens estratégicos,
objetivos estratégicos sdo tdo longos como esse. Obrigado, Manal
e Tracy e a equipe, pelo trabalho detalhado que fizeram. Com essa
apresentacado tao consistente. E esse momento essencial, antes da
Proxima Rodada, com questdes muito importantes a serem

discutidas.

E antes de abrir aqui, 0 espaco para opinides, Jorge, vocé gostaria
de agregar alguma coisa, antes de continuarmos? Porque eu ja vi

que alndonésia e os Estados Unidos ja pediram uma palavra, mas...

JORGE CANCIO Obrigado. Rapido. Sugiro que a informacdo compartilhada pela
Manal seja enviada por e-mail, pelo Pessoal de Apoio, para que
tenhamos tempo, para prepararmos para a sessdo. Esse é um
resumo muito Util, e preparado para essas sessGes. E esperamos,

entdo, aqui ver as reagdes da AC1.
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NICOLAS CABALLERO, Obrigado. Eu tenho Indonésia.
PRESIDENTE DO GAC

ASHWIN SASONGKO Eu sb6 gostaria de ter certeza, ha alguns planos estratégicos
SASTROSUBROTO relacionados a internet. Temos esse plano estratégico, agenda de
ciberseguranca. Muitos ou todos nés, como membros, muitos
somos membros NT, somos da ONU, da UIT. E devemos levar em

conta esse Plano Estratégico da ICANN.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Indonésia, Estados Unidos.
PRESIDENTE DO GAC

SUSAN CHALMERS Agora, obrigada, Manal, pelo resumo. E a explicacdo que vocé fez,
a gente também concorda com incluir isso no Plano Estratégico do
GAC. Sabemos que a ICANN tem um Plano Estratégico, que garante
a estabilidade da internet. Mas que também houve revisdes e que

detalham todo o sistema.

Os Estados Unidos também segue esse trabalho feito na Revisdo de
RevisGes para manter os compromissos assumidos pela ICANN e a

comunidade faz dez anos.
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FINN PETERSEN Representante da Dinamarca, Finn Peterson. Quero s6 destacar
que o item 1.6, que fala sobre o NomCom. E na minuta enviada em
setembro, eu ndo tinha visto esse item. Se havia comentarios, bom,

talvez eu esteja errado.

Mas para nos, eu ndo acho que tenhamos tido alguma coisa
alterada, alguma coisa fundamental. Temos as mesmas
preocupagdes, que tinhamos antes. Porque o candidato do GAC,
ainda n3o sabemos, ele é desconhecido, o nome dele ou dela. E

muito obrigado.

NICOLAS CABALLERO, Indonésia, o senhor ainda quer falar, ou é uma mao anterior? Egito,
PRESIDENTE DO GAC agora, por favor.
CHRISTINE ARIDA Muito obrigada. Quanto a Revisdo das RevisGes, aprecio todo o

trabalho feito pela Manal e o Tracy. E quanto a cita¢do especial do
GAC, como a Manal mencionou, eu acho que devemos, aqui,
trabalhar de forma proativa no GAC. Porque essa revisao das
revisOes esta presente em todas as sessoes e reunides. N3o sei se

vai entrar no Communiqué.

E segundo, o NomCom, as contribuices para o Comité de
Indicages, eu acho que deveriamos ter um representante do GAC.
Poderia ser o presidente do GAC, por exemplo, como pessoa de
contato com a Diretoria, alguma coisa como essa. Entdo, essa é

uma questao, que vale a pena continuar deliberando. Obrigada.
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NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Egito, também por sugerir que eu seja pessoa de
PRESIDENTE DO GAC contato. Sim, também temos os vices, mas, sim, qualquer
representante do GAC também poderia ter essa fungdo. Agora, os

Paises Baixos.

MARCO HOGEWONING O que o Egito mencionou sobre o NomCom, eu apoio essa mogao,
isso merece futuras discussdes, que seriam muito Uteis para
termos uma proposta concreta sobre como o GAC pode participar
do NomCom. E acho que é uma situacdo complexa, sim, mas seria

bom ter um pouco de contexto.

NICOLAS CABALLERO, Sim, seria bom ter um observador, uma pessoa de contato.
PRESIDENTE DO GAC Podemos deliberar sobre isso ou ndo. Mas tomar uma decisao, sim.
E ndo é preciso decidir ja, agora, nem amanha, nem durante essa
semana, mas obrigado por ter levantado essa questado. Era tudo

isso, Paises Baixos?

MARCO HOGEWONING N&o. Eu sé queria agregar um comentario, o que para mim é muito
importante aqui, entender como sdo os termos de referéncia do

atual NomCom, para podermos propor algo.
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NICOLAS CABALLERO, Obrigado. Entao, temos aqui o espago aberto antes de passarmos
PRESIDENTE DO GAC ao Objetivo Estratégico 2. Entdo, Suica, aqui. O representante da
Suica queria mencionar alguma coisa? Ndo, ndo vejo nenhuma
mao levantada, nem online. Entdo, vamos para o Objetivo 2.

Obrigado, Suica, Manal e equipe, pelo trabalho feito.

E essas perguntas, vocés vao divulga-las, ou ja foram divulgadas?
Entdo, para o Objetivo Estratégico 2, temos a Zeyna e o lan. Mas o
lan, pelo que eu entendi, ele vai fazer a apresentacao, o

representante da Australia.

IAN SHELDON Muito obrigado. Fala, lan Sheldon, representante da Australia.
Entdo, o Objetivo Estratégico 2 tem a ver, e continuamos aqui com
a Revisdo das Revisdes que a Manal mencionou, e esse objetivo tem
a ver com o trabalho do GAC. O trabalho para garantir que todos
participemos ativamente na ICANN, deliberando sobre aquelas
coisas, que nos preocupam nesse processo multissetorial. Fazer

isso da maneira mais eficiente possivel.

E vou aqui, mencionar a enquete que esta sendo feita. Eu sei que é
preciso ter essa pessoa de contato, mas aqui o que precisamos é
ter essa enquete rapida para determinar, quais sdo os aspectos
mais importantes para o nosso trabalho, como preparacao,
participacdo ativa, relacionamento, obstaculos também para
participar das reunides. E, portanto, esse é um dos aspectos
fundamentais do nosso GT. Porque vai ser a base do resto do

trabalho. Esse é o Objetivo Estratégico 2.
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E também, se houver alguma outra acdo destacada aqui, como o
trabalho, a evolugdo dos Principios Operacionais do GAC, o GT que
continua trabalhando. Eu sou copresidente com o meu colega Guo
Feng, da China. E como parte do trabalho, quero tentar entender
melhor, como funciona esse marco de melhoria continua. Como o
GAC também deveria continuar observando as operagdes,

respondendo algumas questdes do processo de revisao.

E quanto ao Plano Anual, aqui devemos pensar em elaborar um
pacote de boas-vindas para os novos membros do GAC, ou explicar
o Processo de Redagdo do Communiqué. Também novas maneiras
de trabalhar, e também estamos tentando entrar em contato com

outros grupos da nova comunidade.

Por exemplo, ainda esta semana temos uma sessao com a ccNSO,
tentando determinar qual é o trabalho do GAC e como é que
podemos participar de discussdes-chave durante a semana.
Também deliberamos com a equipa do GE e da ICANN.Org sob a
coordenacgado regional do GAC para facilitar esforcos, focarmos em
coisas que poderiam ser diretamente pertinentes, as regides

geograficas também.

Temos a questdo do sistema de contatos dos lideres de assuntos,
vice-presidentes. Entdo é um trabalho amplo para assegurarmos
de que a Agenda Geral também atenda aos nossos objetivos.
Entdo, vou fazer uma pausa. Vamos ver o documento aqui, na tela.

Eu gostaria de chamar a atencdo a alguns aspectos. Mas antes, se
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NICOLAS CABALLERO,
PRESIDENTE DO GAC

GUO FENG

alguém tiver alguma pergunta... Ndo. E se ndo for assim, eu passo

a palavra ao Nico.

Ai temos o espaco aberto para perguntas e comentarios. Mas eu
queria, antes, voltar para o slide das iniciativas regionais, ou pelo
menos da regido da América Latina, no meu caso. Ja ha uma
proposta de um governo da América Latina. Aideia é ter um Centro
de Treinamento sobre o DNS, treinamentos técnicos, diplomaticos,
também tem treinamento... é como um hub de capacitacdo e

treinamento.

E temos as discussGes de alto nivel diplomatico, e também
treinamento para as equipes técnicas relativas ao DNSSEC,
criptografia, novas tecnologias em geral. Essa é a primeira mencao,
quanto a propostas concretas relativas as abordagens regionais.
Por enquanto, pelo que entendi, ha planos também para outras
partes do mundo. Mas, por enquanto, a informacgao concreta que

eu tenho, vem da area da América Latina.

E vou compartilhar com vocés mais informacdo. Nem bem, eu

recebi isso. Ha duas maos levantadas, China e Portugal.

Obrigado. China. Governo da China, para os registros.

Como o lan mencionou, o Grupo de Trabalho de Principios
Operacionais do GAC continua a trabalhar. E eu gostaria de

aproveitar a oportunidade para falar brevemente dos recentes
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andamentos. Faz varios dias, 14 de outubro, o grupo de trabalho

teve, houve uma teleconferéncia, em que conversamos de trés

assuntos.

Um, a atualiza¢do dos Principios Operacionais do GAC, depois da
ICANNS83, que é uma proposta que tem a ver, basicamente, com os
principios 22 e 31. E o que tentamos fazer é finalizar algumas
mudancas, que foram discutidas no GT. E tivemos a possibilidade
de continuar revisando algumas mudancas administrativas, que

tém a ver com o Principio Operacional.

E o terceiro assunto tem a ver com o Marco de Melhoria Continua.
Entdo, isso vem da Equipe de Apoio do GAC. E também
acreditamos, que podemos vincular esse marco com os esforcos

realizados pelo Grupo de Principios Operacionais.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Portugal.
PRESIDENTE DO GAC

ANA NEVES Muito obrigada. Eu vou falar portugués. Queria s6 sublinhar a
importancia do questionario, que o lan referiu, que penso, pronto,
pelo que eu percebi, apenas 10% dos GAC, membros o
preencheram. Eu achei o questionario muitissimo interessante. E
acho que ajuda muito todos os delegados, quer sejam delegados
ha 10 anos, ha 5, ha um més, realmente se comprometerem com o

que é que esperam do GAC. E por isso é uma pena que so esteja
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10% das delegacdes, é que responderam. E uma pena enorme,

porque é um trabalho que estdo a fazer, que é espetacular.

Portanto, mesmo para destacar o questionario e de responderem
aesse questionario. Ja vivarios e-mails a pedir para voltarmos. Mas
parece que as pessoas, pronto, recebem muitos e-mails, ndo tém
tempo para os ler. Mas agora que estamos aqui nesta reunido hoje,
acho que seria mesmo muito bom para o nosso trabalho coletivo

responderem a este questionario. Muito obrigada.

NICOLAS CABALLERO, Muito obrigado, Portugal. Eu concordo. E uma boa oportunidade.
PRESIDENTE DO GAC Desculpe, desculpe. Entdo eu concordo com vocé, é uma boa
oportunidade para todos. Eu concordo com vocé, é uma boa
oportunidade, sim. E podem fazerisso ja, agora. Respondam agora,
escaneiem o codigo QR e respondam. China, vocé quer falar? Muito

obrigado, China, Portugal e agora, Egito.

CHRISTINE ARIDA Eu queria voltar a questdo das atividades regionais. Porque é um
tema muito importante. E eu lembro que muitas vezes faziamos
reunides, pré-reunido da ICANN na Africa, e a capacitacdo é
importantissima. Em geral, a reunido da Africa é paralela a reunido
do GAC, o que é um grande problema, por qué? Entdo os membros
do GAC da Africa ficam divididos entre ver reunido do GAC ou a

capacitagao.
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Eu acho que isso é uma pena. Eu ndo sei qual é a solucdo, mas eu

acho que deveriamos ter algum horario. Pode ser que me digam
que é impossivel. Mas é importante ter, é importante haver
atividades regionais fora da nossa agenda. Entdo é importante, que

eles possam se encontrar fora da agenda do GAC.

NICOLAS CABALLERO, Esse é um Centro de Treinamento Regional, no centro de DNS,
PRESIDENTE DO GAC ofereceram asinstalagdes. Eu falei ja com o presidente do pais, que
ofereceu as instalacdes e o local. Mas, de qualquer forma Niue, do
lado dos governos, o que eu ndo vejo aqui é a legislagdo nacional.

Entdo eu volto para os ativos de Constituicdo da ICANN.

PAR BRUMARK Fala da Direita Nacional, convengdes internacionais, legislacao

nacional aplicavel. Eu acho que a legislagdo local deve ser incluida

ai.
NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Niue. Foi anotado. Alguma pergunta ou comentario?
PRESIDENTE DO GAC Passando entdo para o Objetivo Estratégico 3. Muito obrigado por

suas contribui¢des, Fabien. Entdo, o 3 é sobre a Futura Rodada de
Novos gTLDs. Daqui a alguns meses teremos essa Nova Rodada e o
Marco dos Paises Baixos e o Thiago da Colombia vao falar sobre

isso.
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MARCO HOGEWONING Muito obrigado. Eu vou tentar ser breve. Esse € um dos temas mais
importantes. Muitos de nossos objetivos serdo operacionalizados
nessa reunido. E na préxima... Entdo, ao nos prepararmos para
fazer capacitacdo, hoje a tarde teremos as sessoes, e prepararmos

para a Proxima Rodada.

No6s também vamos abordar o Processo de Alerta Precoce em
algum momento dessa semana. E isso deve ser aprovado. Entdo,
espero, depois de termos discutido, esses resultados tenham sido
entregues. E o Manual do Solicitante deve ser aprovado pela

Diretoria na reunido de quinta-feira.

Eu gostaria de saber, se vocés acham que falta alguma coisa nessa
lista. Nos temos uma equipe excelente de responsaveis por esses
temas, que fizeram um trabalho incrivel. E nds temos, entdo, esse

grande marco em abril de 2026.

Entdo, isso era o que eu tinha para dizer. Eu gostaria de saber se ha
algum feedback, algum comentario, algo que queiram incluir. Sera

que ficou faltando alguma coisa?

THIAGO DAL TOE Isso € muito importante. Nos queremos que todos vocés, todos nds
do GAC, estejamos preparados para a Proxima Rodada, para saber
qual é o nosso papel. E quais sdo as coisas individuais, que
devemos ver nessas solicitacdes. E quais sao as oportunidades de

podermos expressar as nossas preocupacoes.
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NICOLAS CABALLERO, Muito obrigado, Colombia e Paises Baixos. Alguém, aqui na sala,
PRESIDENTE DO GAC estava presente quando foi lancada a Rodada Anterior, em 20127
Seis pessoas. Seis de 184. Isso é muito interessante. Entdo, vamos

falar disso na capacitagao.

E eu vou participar. E na minha opinido pessoal, eu acho
importante preparar algumas notas e voltar aos tempos da
caverna. Eu vou preparar algumas observacoes com vocés na

Sessao de Capacitacao.

THIAGO DAL TOE Capacitacdo. E importante que todos participem da Sessdo de
Capacitacdo. Ndo ha nenhum comentario bobo, nenhuma
pergunta burra. Nao deixem de dar a sua opinido, expressar suas
preocupacdes e fazer perguntas para nds nos prepararmos para a

Préxima Rodada.

NICOLAS CABALLERO, Alguma pergunta antes de passarmos adiante? A india.
PRESIDENTE DO GAC

T. SANTHOSH Fala Santosh, da india. O programa de Apoio ao Participante, ao
Solicitante, perddo. Segundo as estatisticas, s6 quatro ou cinco
empresas sdo elegiveis para esse Programa de Apoio. Entdo, nos
paises que tém capacitagdo, que gostariam de solicitar também,

eu solicitaria que a Diretoria da ICANN fizesse com que esses
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participantes, os solicitantes que foram aceitos, que fagam contato

com o GAC do pais desse solicitante, para haver mais participagao.

MARCO HOGEWONING Muito obrigado a varias sessdes, incluindo a Reunido com a
Diretoria, que vao discutir os Novos gTLDs e esse Programa de
Apoio ao Solicitante. Nés, os responsaveis pelo texto, podemos
ainda estar abertos para mudancas. Mas ha esse prazo até o dia 19

de novembro. E isso ndo pode ser mudado.

Entdo, eu acho que nds, eu especialmente do Pais Baixo, gostaria
de fazer uma analise posterior para saber exatamente por que ndo
funcionou bem, depois que terminaram o prazo de solicitacao.
Entdo, talvez seja interessante haver mais espaco para ajustar esse

programa, de acordo com o prazo.

Em relagdo a analise da necropsia ou posterior, eu estou de acordo.

GEMMA CAROLILLO Eu sou da Comunicagao Europeia. Em termos de plano, seria bom
revisar o texto e enfocar no que é relevante daqui para diante. Nos
sabemos o que foi importante até agora. Ndo estou dizendo, que
ndo ha muito mudando, mas nds precisamos saber, o que nds

podemos fazer daqui em diante.

Especialmente, a primeira prioridade seria a preparacao do GAC.

Entdo, seria bom nos fazermos os estudos de caso ou apresentar
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estudos de caso da Rodada Anterior, que foram relevantes em

2012.
NICOLAS CABALLERO, Mais algum comentario? Reino Unido.
PRESIDENTE DO GAC
CRAIG STANLEY-ADAMSON Muito obrigada. Eu vejo que no ponto 3.3, ha uma grande énfase

em atividades de divulgacao e relacionamento. Eu acho que isso
poderia ser mais especifico. Parece que esta um pouco vago ai,

dizer o que é divulgagdo e capacitacdo.

NICOLAS CABALLERO, Eu acho que eles estdao fazendo um excelente trabalho de
PRESIDENTE DO GAC relacionamento, tentaram aumentar a participacdo. Mas ndo se
pode forcar o setor privado e o publico também, obviamente, a

participar.

Eu ndo sei qual é a resposta. Seria bom termos uma analise de
marketing profissional. Mas isso ndo esta dentro do nosso
mandato, como representantes do GAC. Eu acho que agora ha dois
ou trés solicitantes das Regides Subatendidas. E isso, Tracy? S4 trés
solicitacOes até agora, que estdo nos estagios finais. Vocé pode nos

atualizar sobre isso?
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TRACY HACKSHAW N&do temos ainda os detalhes, mas vocé esta certo. O desafio é que

nos nao temos dados precisos.

Esses dados ndo estdo ainda disponiveis. Entdo, nés ndo temos
informacdes, se os solicitantes ainda estdo no processo de
aprovacdo e quantos foram aprovados. Eu acho que até o final

dessa reunido, vamos ter mais informacdes.

NICOLAS CABALLERO, Paises Baixos.
PRESIDENTE DO GAC

MARCO HOGEWONING Eu gostaria de destacar a uUltima sessdo de hoje e a primeira de
amanha, que serdo dedicadas a discutir a Proxima Rodada pelo
GAC. Eu acho que, o que sera bom é que isso sera apresentado

pelos funcionarios do GAC, que entendem melhor desse tema.

NICOLAS CABALLERO, Reino Unido.
PRESIDENTE DO GAC

ESTHER MARGARETHE Eu gostaria de voltar ao que o Marco fez da necrdpsia sobre esse
JAROMITSKI Programa de Apoio. Porque isso vai trazer boas ideias para saber o

que se pode fazer melhor da préxima vez.
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NICOLAS CABALLERO, Mais alguém levantou a mdo? Entdo podemos...o proximo. Fabien.

PRESIDENTE DO GAC

FABIEN BETREMIEUX Sé para dizer, que s6 faltam 20 minutos, entdo se cada um fala, fale
trés minutos, por favor. Como eu disse no inicio, nem tudo vai ser
tdo longo, quanto os Objetivos 1, 2 e 3 s3o. E o tipo de coisa

shakespeariana, ser ou nao ser.

Por isso que levou um pouco mais de tempo, mas deve haver
tempo suficiente. Para o abuso do DNS, eu passo a palavra a

Colombia.

THIAGO DAL TOE Desculpe eu dizer, isso também merece muita atencdo, me
desculpe, mas, essencialmente, como objetivo estratégico anual
ou quinquenal, nds temos alguns resultados esperados. Nds
também lancamos uma pesquisa e solicitamos que a comunidade

participe.

Entdo, eu solicito que, quando vocés puderem receber esses e-
mails com as pesquisas, vocés respondam. Nao vai demorar mais
do que 10 a 15 minutos. Nés temos alguns resultados esperados,
do 4.1 ao 4.7. Em 4.1 tem apoio, compromisso, outros
compromissos adicionais das partes contratadas e a ICANN,
monitorar o progresso das partes contratadas na implementacao

do contrato de abuso do DNS, incentivar a elaboragdo e promogao
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de orientacGes. Também temos que ter um melhor entendimento

da dindmica do mercado na indUstria de nomes de dominio.

Também queremos aumentar a disponibilidade de materiais de
treinamento e informagdes sobre o essencial do abuso do DNS, o
basico. E também customizar o material de treinamento e

informacdes para os membros do GAC.

E dar aos membros do GAC exemplos de melhores praticas,
orientacOes e programas de notificagdo confiaveis. Entdo, antes de
encerrar, eu gostaria de agradecer aos responsaveis. Eu gostaria
que todos soubessem quem s3do e vocés possam contata-los aqui,
no corredor. A Comissao Europeia, os Estados Unidos e o Japao.
Eles foram muito comprometidos e também o Fabien, que fez um
excelente trabalho. Entdo, assim, o meu trabalho, como

responsavel geral esta praticamente concluido.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Colémbia. Entdo, vocé foi muito eficiente em relagao ao
PRESIDENTE DO GAC tempo. Vamos ter tempo suficiente para falar sobre o abuso do
DNS durante nossas futuras sessdes. O Objetivo Estratégico 5 tem
a ver com dados e registro de dominio. A Australia vai falar sobre

esse assunto.

IAN SHELDON Eu considero que esse texto ja foi lido e é uma sessdo que

apresenta uma conclusdo rapida a um cronograma sobre registrar
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dados com iniciativas para poder solucionar e dar resposta aos

responsaveis, as forcas da lei oficiais.

Também tem a ver com o RDRS, o piloto. E, finalmente, atualizar o
que tem a ver com a diferenca entre pessoas fisicas, pessoas
juridicas. Também a questdo de privacidade e proxy, também a
acuracia de dados. E algum comentario aqui dos responsaveis ou

lideres de assuntos?

NICOLAS CABALLERO, Sim, foi muito rapido, ninguém pediu a palavra. Entdo, parece
PRESIDENTE DO GAC comentario, o que significa que a mensagem foi bem transmitida.
Obrigado, Australia. Ninguém mais pediu a palavra. Entdo, para o
Objetivo Estratégico nimero 6, Aceitacdo Universal. Eu passo a

palavra a Christine Arida, do Egito.

CHRISTINE ARIDA Sim, sobre esse objetivo estratégico, a ideia é trabalhar de forma
colaborativa para promover uma internet multilingue,
considerando que todos os nomes e dominios, incluindo dominios
de topo, IDNs, e-mails, sejam tratados igualmente e utilizados por

todos os sistemas e dispositivos na internet.

Quais sdao os resultados esperados? Compartilhar informagdes
com todos os membros do GAC, para que se deixem bem
informados sobre os objetivos da ICANN nesse sentido. O que esta
acontecendo ndo sé na comunidade da ICANN, e nem na

comunidade mais ampla, multissetorial. Mas também entre 6rgaos
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internacionais, como a UIT, e fornecedores, por exemplo, na

indUstria tecnoldgica em geral.

E o segundo resultado é identificar oportunidades, para que os
governos apoiem e promovam essas iniciativas em nivel local,
regional, global, em diferentes regiGes. E também colaborar, que
possam colaborar com os operadores respectivos de ccTLDs de
seus paises, para que possam trabalhar com as comunidades de
registradores locais. E estejam preparados para a Aceitacdo

Universal.

E também os Futuros gTLDs, Novos gTLDs, com atividades sobre
Aceitacdo Universal, que seja bem atendida essa questdo na
proxima rodada. E também colaboracdo entre comunidades, entre
a ICANN e diferentes comunidades, a ccNSO, por exemplo, quando
for preciso. E também continuar e acompanhar as atividades do
Grupo de Trabalho de Especialistas da ICANN sobre Aceitagdo

Universal.

Temos a Nigéria e o Egito, acho que sdo os paises encarregados
nessa questado. E eu convido os membros do GAC, que estiverem
interessados, a participar em nivel, também no ecossistema local

da sua regido. Muito obrigada.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado, Egito. Foi rapido, que bom. Muito bom uso do tempo.
PRESIDENTE DO GAC Perguntas ou comentdarios? Sobre a questdo da Aceitagdo
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Universal. Ninguém levantou a mado, nem aqui, nem online.

Obrigado, Egito.

Entdo, vamos para o préximo objetivo, que é sobre novas
tecnologias. Eu vou falar, ou a Christine, como vocé quiser, sobre
novas tecnologias. Mas vou ser breve. Nao vou ler o texto completo.
E amanha, durante a Terceira Sessao de Capacitagao, teremos ou
vamos experimentar diretamente como as novas tecnologias
afetam o ecossistema da internet, como o aprendizado através de

computadores.

N3o vamos falar sobre DeepSeek ou ChatGPT, mas sobre os
algoritmos, que afetam diretamente. Nao vou entrar em detalhes,
vamos ver isso amanha. E também, bom, coletar informacdes,
monitorar as questGes nessa fase, por isso eu mencionei a
inteligéncia artificial, o Machine Learning, também algoritmos, e
também, como todos sabem, todas as tecnologias tém um uso
duplo. E como uma faca de dois gumes, uma faca também, vocé
pode fazer comidas superboas e outras ruins. Entdao pode ser
também uma arma para fazer fraudes. Tem um aspecto positivo e

negativo.

E isso também concerne o Machine Learning, os algoritmos. Nao
estou falando dos LLMs, que sdo o ChatGPT, o Gemini, todas essas
centenas, que temos agora de recursos de Al. Entao, a parte mais
importante que tem a ver com a inteligéncia artificial é o item 7.2.
N3do vou entrar em detalhes, vamos fazer isso amanha, e outras

coisas para levar em conta o loT, Blockchain, Tecnologias de
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Blockchain. 1sso relacionado ao DNS também, mas ndo temos

tempo agora para falar disso.

Também, criptografia e seguranca, criptografia simétrica e
assimétrica, e a criptografia pdés-quantum, que o QUIC, que sdo
coisas técnicas. Mas amanhd vamos focar-nos na inteligéncia

artificial e o seu efeito no setor do DNS.

Em geral, vamos monitorar novas tecnologias, padr&es, praticas.
Porque elas vdo afetar a nossa maneira de fazer negdcios, da
mesma maneira que a internet, na década de 1990, teve sobre o

setor dos negdcios. Entdo, € isso.

E quanto as pesquisas, vocés podem falar comigo, com os outros
vices, e também temos o CTO, afuncdo do OCTO. Ele é John Crane.
Eu n3o sei se ele esta aqui, porque é um homem muito ocupado.
Mas vocés podem falar diretamente comigo ou qualquer dos vice-
presidentes, ou com o representante da OCTO. Sim, ndo vejo
ninguém, nenhuma mao levantada, nem perguntas ou
comentarios. Entdo, passo a palavra aos representantes da Suica,
o Egito, Christine e o Jorge Cancio, sobre conscientiza¢do da

governanca da internet.

JORGE CANCIO Obrigado, Nico. Vou tentar ser breve. Isso tem a ver sobre a
conscientizagdo da internet, na governanca, alias, sobre o que esta
acontecendo, no contexto mais amplo de governancga na internet.

Temos a revisdo WSIS+20, que é um processo da ONU, e o GAC, aqui
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¢é apenas um férum para informar os seus membros sobre esse

processo.

As atividades sdo similares, é o compartilhamento de informagGes
sobre o que a ICANN.Org faz nesse campo. Vocés ja estdo
informados, esta sob o item 8.1. Também informar-se entre vocés,
é também o item 8.2, com troca de informacdes, através dos
webinars. Tivemos um muito bem-sucedido, organizado pela Ana
Neves e a Christine, faz alguns meses. E também uma reunido de
alto nivel, como foi em Kigali, a governanca vinculada ao DNS, a
administracdo do DNS, que é um assunto importante. Entdo, acho
que ¢é isso. N3o sei se, Christine Arida, vocé quer agregar mais

alguma coisa?

CHRISTINE ARIDA N&o, acho que vocé ja mencionou tudo o que era para mencionar.
Amanha, com os co-facilitadores, vamos ver esse processo do

WISIS+20, compartilhando informacdes sobre o processo que

seguimos.
NICOLAS CABALLERO, Obrigado. Entdo, todos terdo a oportunidade de perguntar durante
PRESIDENTE DO GAC e depois, inclusive antes. Porque vamos chegar um pouco antes

aqui, pelo que entendi. Entdo, obrigado. Nao temos tempo para
perguntas. Vamos agora para o Ultimo Objetivo Estratégico, o 9.

Passo a palavra ao Marco.
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MARCO HOGEWONING Entdo, Marco, dos Paises Baixos. Sim, esse é um trabalho muito, é
um assunto muito amplo, mas nds tentamos ser breves no
documento, trabalhando com a ASO nos ultimos meses e anos. E
trabalhando isso com uma parte do gTLDs. Esse é um dos trabalhos
principais, trabalhos pendentes atualmente, submetido a
Comentario Publico. Acho que entdo em 2025-2026, vamos poder
entregar essas questOes pendentes sobre, antes da Préxima

Rodada de Novos gTLDs. E é isso que estamos pensando fazer.

NICOLAS CABALLERO, Obrigado. Bom, ainda temos trés minutinhos para fazer perguntas
PRESIDENTE DO GAC ou comentarios antes do almogo. Mas estou aqui, eu sou apenas o
presidente do GAC. Entdo, bom, vejo que ninguém levantou a mao,

nem aqui, nem online. Portanto, ndo... a Australia pediu a palavra.

IAN SHELDON Sim, dois aspectos breves. lan, o representante da Australia. Por
favor, preencham a enquete, porque teve uma participacao muito
baixa. Queremos coletar informagdes sobre as operagdes do GAC.
Se houver ideias, consultas, perguntas, vocés podem entrar em

contato com a gente.

E aqui estd o QR para responder aenquete. E também o Dale, o meu
colega, também pode ajudar vocés. No horario do almocgo, temos
uma Reunido da APAC, 12h15, no nivel 2. E podem participar

também, enquanto almogamos.
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NICOLAS CABALLERO, Obrigado a Australia. E antes de finalizar, duas coisas que eu queria

PRESIDENTE DO GAC mencionar. Primeiramente, podemos considerar o Plano
Estratégico 2025-2026, como ja endossado, ou vocés acham que
ainda precisamos discutir sobre ele durante uma sessao ou nao?

Porque esse material ja foi divulgado, discutido, compartilhado.

MARCO HOGEWONING Sim, ouvimos comentarios, estivemos falando sobre a ASP.
Portanto, deveriamos esperar ter o texto sobre a ASP. Mas sim,

poderiamos considera-lo endossado, exceto no que tem a ver com

oitem 3.3.
NICOLAS CABALLERO, Sim, isso pode ser feito, ndo agora. Mas sim alguns assuntos que
PRESIDENTE DO GAC sdo administrativos. Vamos para o almoco, até 13h15. E depois

teremos a Sessdo de Capacitagdo, que serdo trés ao todo. Essa sera
a primeira, duas hoje e amanha a terceira. Entdo, aproveitem o

almoco e até logo.

[FIM DA TRANSCRICAO]
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