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ICANN84 | Assembleia Geral Anual - A Diretoria da ICANN da as boas-vindas aos participantes dos programas de

Fellowship e NextGen@ICANN

Quarta-feira, 29 de outubro de 2025 - 13h15 a 14h30 IST

SIRANUSH VARDANYAN

FERNANDA IUNES

Muito obrigada. Sejam bem-vindos a sessdo para que os membros
do NextGen e Fellows se reinam com os membros da Diretoria. E
um prazer comegar a apresentar os convidados de hoje, mas, antes
disso, vou passar a palavra a minha colega Fernanda, que vai ler o

roteiro. Fernanda?

0Ol4, boa tarde e sejam bem-vindos a sessdo “A Diretoria da ICANN
da as boas-vindas aos participantes dos programas de Fellowship
e NextGen@ICANN”. Meu nome é Fernanda lunes e sou gerente de
participacdo desta sessdo. Lembrem-se de que esta sessdo esta
sendo gravada e é regida pelo padrdo de comportamento esperado

da ICANN e pela politica antiassédio da comunidade da ICANN.

Observem as seguintes diretrizes para participar desta sessao.
Também vou publica-las no bate-papo para vocés consultarem.
Apenas as perguntas publicadas no espago de perguntas e
respostas serao lidas em voz alta, se houver tempo, e quando
instruido pelo moderador da sessdo. Se alguém quiser falar
durante a sessdo, basta levantar a md3o no Zoom ou seguir as

instru¢cdes. Quando chamados, os participantes remotos terdo

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricéo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcri¢do é fiel ao dudio na sua maior proporgéo, em

alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido
corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcri¢io é

proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro

oficial.
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permissao para ativar o microfone no Zoom. Os participantes

presenciais devem usar um microfone fisico para falar.

Por favor, digam seu nome e o idioma em que vao falar caso nao
seja em inglés. Falem de forma clara e em um ritmo moderado. A
sessdo sera interpretada em inglés, francés e espanhol. Todos
podem usar o bate-papo. Lembrem-se de que, no Zoom, os bate-
papos privados sdo possiveis apenas entre os apresentadores. Dito

isso, passo a palavra a Siranush.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Fernanda. Mais uma vez, esta é uma sessdo interativa.
Ndo temos slides oficiais para esta sessdo. Eu pedi que vocés
preparassem perguntas interessantes para 0S  Nnossos
apresentadores de hoje, mas primeiro gostaria de passar a palavra
ao presidente e CEO da ICANN, Kurt Lindquist, para que ele dé as

boas-vindas a vocés.

KURTIS LINDQUIST Obrigado. Em primeiro lugar, gostaria de dizer que considero esta
uma das sessOes com maior participacdo que tivemos até agora
esta manha com a Diretoria. Entao, muito obrigado a todos pela
presenca, e isso demonstra como esta sessdo é valiosa. Nao é algo
distante. Em Praga, no ultimo encontro da ICANN, come¢camos
com o almogo ao qual todos os participantes do NextGen foram
ontem. E acho que essa é uma dtima maneira para nds, executivos

e membros da Diretoria, conhecermos todos vocés e aprendermos
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mais sobre cada um. Essa é mais uma sessdo para uma interagado

aberta entre nés.

E o objetivo dos programas de Fellowship e NextGen é realmente
reforcar a diversidade do modelo multissetorial, fomentar
oportunidades para que individuos de regides e comunidades
carentes e com pouca representagdo se tornem parte integrante e
participem ativamente da comunidade e dos processos da ICANN,

0 que é uma parte realmente importante da ICANN.

Em 2007, criamos o programa de Fellowship que, hoje em dia, é 0
maior programa de desenvolvimento de capacidades comandado
pela ICANN. Hoje em dia, ele é um sucesso. Temos muitos
exemplos de Fellows ou Nextgeners que se tornaram parte
integrante da ICANN e, em alguns casos, até mesmo membros da
Diretoria, como no caso de Leon. Entao, foi um sucesso ao longo
dos anos. Realmente trouxe a diversidade que buscavamos e que
eraideal paranéds. E muitoimportante to continuarimpulsionando

esses programas e participando.

E sessGes como esta e o trabalho durante a semana também tém o
objetivo de proporcionar a vocés a oportunidade de se envolver
com a ICANN e aprender mais sobre ela, mas também de permitir
que a ICANN aprenda mais sobre vocés, ouvindo suas opinides e
ideias, como fizemos no almog¢o de ontem e espero que fagcamos
hoje. Ja tivemos 988 pessoas de 162 paises que participaram do

programa de Fellowship. Entdo, é um programa muito grande. E
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eu realmente espero que possamos aproveitar isso e continuar

com esse sucesso fenomenal. Essa é a alma de tudo.

Entdo, sejam todos bem-vindos. Espero que esta seja uma sessao
muito interessante e envolvente, ndo apenas para vocés nos
fazerem perguntas, mas também para aprenderem uns com os
outros e com outros membros da comunidade. Muitos membros
da Diretoria também estdo na sala, e possivelmente alguns
executivos, embora eu n3o veja ninguém no momento, mas tenho
certeza de que ha alguém aqui. Mas boas-vindas e espero que ndo

estejam de ressaca.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Kurt. E boas-vindas aos membros da Diretoria que
puderam estar aqui. Sei que vocés estdo com a agenda lotada. Mas
agora gostaria de passar a palavra para a pessoa que ndo s6 é o
orgulho de toda a comunidade da ICANN, como também do
programa de Fellowship. Fomos Fellows com Leon ha muito
tempo. Entdo, é um prazer apresentar Leon Sanchez e passo a

palavra a Leon, por favor.

LEON SANCHEZ Muito obrigado, Siranush e Kurtis. E, sim, bem-vindos a esta
sessdo. Esta é definitivamente minha sessdo favorita em todos os
encontros da ICANN. Compete com a sessao africana, acho, mas,
sim, sendo Fellow, acho que esta é muito boa. Sim, comecei minha
jornada como Fellow em Praga, em 2012. Foi minha primeira

reunido como membro da ICANN e, desde entdo, minha jornada
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tem sido de muito trabalho dedicado a comunidade e a missdo da

ICANN, para promover ainda mais essa missao.

Recomendo que vocés facam todas as perguntas que possam ter.
Esta é uma oportunidade Unica ndo apenas para mim, como
Fellow, mas também para os meus colegas da Diretoria que estdo
aqui. Com certeza, eles ficardo felizes de responder as suas
perguntas. O importante aqui sdo vocés, ndo somos nods. Entao,
queremos a opinido de vocés. Queremos saber quais sdo as suas
ddvidas e sera um prazer tentar responder a todas as perguntas
possiveis. Entdo, ndo sejam timidos, facam suas perguntas e

tentaremos respondé-las.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Leon. Temos perguntas e temos dois microfones.
Portanto, se houver alguma pergunta e algum dos membros da
Diretoria quiser responder, avisem para que possamos passar a
palavra. Vamos comecgar as perguntas para os membros da

Diretoria. Anupam, pode falar.

ANUPAM GAUTAM Ola. Sou Anupam Gautam, do Nepal e ICANN NIXI para registrar.
Entdo, minha pergunta é: estou lutando pela internet
multissetorial no Nepal. Entdo, vocés devem estar cientes dos
recentes protestos e de tudo o que aconteceu no Nepal, e eu estou
propondo a ideia de um Comité Diretivo da Internet no Nepal,
porque o Nepal ndo segue um processo de comité multissetorial

para questdes relacionadas a internet. Entdo, como o Programa de
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Subsidios para Solicitantes da ICANN pode me ajudar nessa area e
como posso leva-lo comigo para que seja uma jornada

colaborativa para n6s? Obrigado.

LEON SANCHEZ Posso passar a palavra a vocé ou a Maarten, que conhece bem o

Programa de Subsidios da ICANN, mas vamos comegar com VOceé.

KURTIS LINDQUIST Entdo, o Programa de Subsidios da ICANN. Acho que sua pergunta
tem varias partes. Entdo, se eu comecar pela pergunta mais geral
sobre como promover a participacdao multissetorial e impulsionar
os IGFs locais, por exemplo, o engajamento local nos paises é algo
que fazemos. Temos apoio para isso, apoiamos os IGFs regionais.
Existia um IGF no Nepal, ndo sei se ainda existe, mas podemos

trabalhar juntos e ja trabalhamos com a secretaria.

O programa de subsidios em si tem um escopo talvez um pouco
mais restrito em relacdo ao que podemos fazer, pois ndo é
necessariamente direcionado tanto aos IGFs ou ao
desenvolvimento de capacidades nesse sentido. Mas se vocés
tiverem ideias ou programas que, na sua opiniao, se beneficiariam
em um nivel mais técnico, certamente ha coisas que poderiamos
fazer. Mas também, no que diz respeito ao envolvimento com a
equipe de GSE da ICANN e ao apoio que prestamos aos IGFs
regionais, teriamos todo o prazer em colaborar nesse sentido.

Portanto, ndo precisa ser necessariamente dentro do programa de
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subsidios, mas ha outros trabalhos que a ICANN realiza que podem

ajudar nesse sentido e que poderiam auxiliar no seu trabalho.

Mas, como eu disse, o programa de subsidios tem um escopo um
pouco mais restrito do que isso. Entdo, acho que vocé precisaria
ter ideias mais concretas sobre o que gostaria de fazer para
alcancar esse objetivo, para ver se isso se encaixa no programa de
subsidios. Mas podemos dar uma olhada nisso. Microfone, por

favor.

ANUPAM GAUTAM Na verdade, estou propondo membros para o comité, porque
quando vamos aos IGFs e coisas do tipo, os eventos acontecem em
um periodo especifico, talvez uma vez a cada seis meses. Algo
nesse sentido, mas precisamos de um comité que seja o Unico
responsavel e que monitore constantemente tudo, talvez
apresentando alguns relatérios de tempos em tempos, talvez
refletindo sobre todas as decisdes do governo e levando isso em

consideracdo também para o futuro.

Portanto, algo assim precisa acontecer, um comité permanente
que trabalhe ininterruptamente todos os dias. Entdo, o IGF é um
espacgo para conhecer pessoas. Do meu ponto de vista, ndo estou
muito envolvido com o universo do IG, mas sera um lugar onde
gostamos de pessoas antenadas, certo? Mas acho que também é

necessario um comité. Entdo, obrigado.
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SIRANUSH VARDANYAN Acho que Maarten pode responder. Chris, por favor.

CHRIS BUCKRIDGE Ol4, sou Chris Buckridge, um dos membros da Diretoria. Também
sou membro do Férum de Governanca da Internet, MAG. E acho
que no modelo de que vocé esta falando, existem paises que estdo
fazendo coisas assim, e acho que mencionamos o NICBI ontem
como um exemplo. Acho que a ICANN, além do dmbito técnico e
do trabalho da comunidade em politicas, também é um espago

como os IGFs onde podemos nos reunir e compartilhar ideias.

Portanto, acredito que a oportunidade de usar as reunides da
ICANN, mas também, como mencionei, os IGFs nacionais e
regionais, como o APR IGF, como um espaco para aprender mais,
receber essas ideias e entender o que esta envolvido em tal
processo, é realmente valiosa. E eu concordo, como disse Kurtis,
que a ICANN estd financiando algumas dessas estruturas
comunitarias. Alguns desses processos da comunidade. Mas
aproveitem ao maximo o que temos aqui, as 1500 pessoas que
trabalham neste local ha anos, em diversos formatos e paises, e
que geralmente estdo muito dispostas a falar sobre o assunto.

Entdo, sim.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Chris. Miracle, pode falar.
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MIRACLE ONYEBUCHIM Muito obrigada. Meu nome é Miracle, Fellow do ICANNS84.
Obrigada por participar. Acredito que, em dois anos, o programa
de fellowship tera 20 participantes, e acho que tanto o programa
de fellowship quanto o programa NextGen tém sido muito
importantes para atrair novos membros para a comunidade da
ICANN. Entdo, minha primeira pergunta seria - porque eu estava
em uma sessdo ontem onde estdvamos revisando o plano
estratégico para os anos fiscais de 2026 a 2030, e ndo tenho certeza
se vi - sei que uma das coisas em que queremos nos concentrar é

realmente aumentar a eficacia do nosso modelo multissetorial.

Entdo, trés coisas. Em primeiro lugar, seria bom — nao tenho
certeza se vi isso como parte do orcamento, mas seria bom fazer
algum tipo de avaliacao de impacto do programa de fellowship ao
completar 20 anos. E o motivo é simplesmente ver: o que estamos
fazendo bem? O que podemos melhorar? O NextGen vai fazer 11
anos este ano. E talvez seja bom receber alguns comentarios
publicos para ver como pode ser a evolugdo do programa. E

também para ver como foi até agora.

E asegunda parte disso seria talvez o fato de que esta tem sido uma
maneira muito, muito boa... porque, se vocé analisar, para muitas
pessoas que provavelmente nao estdao envolvidas nos aspectos
técnicos da governancga da internet, o programa de fellowship da
ICANN geralmente é uma forma de... e também para pessoas que
ndo estdo envolvidas no governo e na industria, o programa de

fellowship é um jeito muito bom de se envolver com a comunidade.
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Mas talvez também possamos criar um plano. Poderia ser parte da
revisdo ver como continuamos esse envolvimento. Quando as
pessoas chegam por meio desses programas, qual seria o canal
mais adequado? Eu sei que hoje em dia o que acontece é que os
individuos sdo incentivados a se juntar as suas diferentes
estruturas gerais e simplesmente encontrar uma maneira de

continuar contribuindo.

Mas talvez possamos nos concentrar em como garantir que esse
engajamento seja mantido. E parte do relatério que pretendo ler,
caso realmente fagamos isso, é qual a taxa de desisténcia?
Quantos Fellows se envolvem como Leon, como Siranush? E
quantos ndo? Sé para saber quantos sdo. Porque os dados podem

nos dizer o que podemos fazer melhor.

E, claro, o Gltimo ponto que observei no plano para os proximos
cinco anos é o envolvimento com a comunidade académica. E
seria realmente interessante ver a ICANN fazer algo intencional em
relacdo a comunidade académica. Eu trabalho muito com a
comunidade académica nos EUA. E na governanca da internet,
muitas das questdes relacionadas a governanca geralmente se
concentram nos usuarios finais. E eu acho que ha muito trabalho
que podemos fazer em relagdo ao curriculo, simplesmente em

termos de parceria com a academia. Seria bom saber.

Felizmente, vi o item no plano, mas ndo vi os detalhes. Mas eu sé
queria dizer que isso é algo extremamente importante a que

devemos prestar atencdo. Entao, muito obrigada.
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SIRANUSH VARDANYAN Entdo, Miracle, vou comegar com a primeira pergunta e depois Kurt
continua. Entdo, respondendo a sua pergunta sobre a avaliagdo do
programa, nds fizemos uma avaliacdo de um programa de
Fellowship de 10 anos. Em seguida, realizamos consultas com a
comunidade e mudamos a abordagem. Por exemplo, a Américado
Norte foi excluida anteriormente da possibilidade de candidatura
ao fellowship. Entdo, houve varias mudancas. Além disso, a
comunidade sera responsavel por designar mentores e membros

da comissao de sele¢do para o programa.

Entdo, cerca de seis anos tras, também fizemos uma pesquisa com
os ex-participantes. Ela revelou que 65% dos participantes do
programa de fellowship permaneceram na comunidade. E
respondendo a sua pergunta sobre o 20° aniversario, planejamos
realizar uma nova avaliacdo no préximo ano. Assim, no 20°
aniversario, em junho de 2027, teremos os resultados. Alias, vocés
podem encontrar os relatérios de todas essas avaliagGes na pagina
da ICANN sobre o programa de fellowship. Tem links importantes
la. E todas as informacdes estdo publicadas também. Obrigada.

Vou passar a palavra a Kurt, que vai continuar.

KURTIS LINDQUIST Obrigado. Acho que tudo depende das avaliacdes. E claro que
essas sessoes e os almocos também fazem parte dessa avaliagao,
pois gostariamos de ouvir sua opinido e saber como foi sua

experiéncia com o programa. Portanto, realizamos essa revisdao
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continuamente em todos os encontros da ICANN. De uma maneira
ndo tdo formalizada quanto vocés ouviram. Assim como essas
revisGes de 10 anos. Mas vamos adaptando os programas a medida

que avangamos e conforme recebemos feedback.

Em termos de maior envolvimento em um contexto mais amplo,
incluindo o meio académico e os curriculos, realizamos muitas
atividades de divulgacdo sobre governanga da internet. Sé quero
dizer uma coisa: a governanca da internet é um tema muito, muito
amplo, e algumas partes estdo fora do nosso ambito de atuacao.
Portanto, existe um certo limite para o quanto podemos trabalhar
nisso. Tentamos estabelecer contato com o meio académico, ndo
necessariamente em regides com muitos recursos. Fazemos muito
disso em regiGes mais carentes, e também desenvolvemos alguns
programas em conjunto com pesquisadores e académicos do

Norte Global, por assim dizer.

Na verdade, passei uma sessdao hoje cedo conversando com
académicos sobre como a ICANN poderia ser incorporada em
algumas das pesquisas. Entdo, fazemos esse tipo de interacdo e
trabalhamos nisso. Isso é algo que continuamos fazendo. E uma
area muito ampla, como eu disse, e precisamos ser um pouco mais
especificos para administrar nossos recursos com cuidado. Mas
interagimos com a comunidade académica seguindo essas regras.

Obrigado.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Sim, por favor, Jim.

[ ANNUAL
Pagina 12 de 50 %) 84 GENERAL
b MEETING



PT

JAMES GALVIN Quero fazer um comentario. Sou Jim Galvin, representante da
SSAC junto a Diretoria da ICANN, sé para dar outro exemplo
especifico fora da governanca da internet em termos de interacdo
da ICANN com o meio académico. Eles sdo muito ativos nas
atividades de aceitacdao universal do IDN-UA, sendo que grande
parte de seu trabalho de divulgacdo é direcionado expressamente
a professores universitarios. O objetivo especifico é levar essa
tecnologia da informac&o as universidades, para que elas possam
transmiti-la aos alunos e incorpora-la ao curriculo. Quero dizer, a
ICANN atua nessa area mesmo fora da governanca da internet, e
certamente faz o possivel para encontrar oportunidades para isso.

Obrigado.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Jim. Antes de prosseguir com a proxima pergunta,
gostaria de dar as boas-vindas a Tripta Sinha, presidente da

Diretoria da ICANN, e passar a palavra a ela, por favor.

TRIPTI SINHA Obrigada. Primeiramente, gostaria de pedir desculpas pelo atraso.
Fui chamada para uma reunido e tive que tratar de alguns
assuntos. Mas, em primeiro lugar, quero dar as boas-vindas aos
fellows. Esse é um programa muito importante. Como vocés
sabem, o objetivo é integrar pessoas de areas onde ha sub-

representacdo. Acabei de entrar nesta conversa, mas parece que
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vocés estavam falando sobre como se conectar mais

profundamente com o meio académico.

Acabei de concluir uma longa carreira no meio académico e devo
dizer que esta é uma iniciativa muito positiva para estabelecer
contato e trabalhar com universidades, pois é |a que muita
inovacdo acontece e onde analisamos tecnologias futuristas e
como esse ecossistema vai evoluir. Entao, fico felizem saber que

estamos analisando como podemos construir essa ponte.

Mais uma vez, boas-vindas a todos. Esse é um programa
importante, muito, muito importante para a ICANN por inimeras
razes. Ao integrar a proxima geracdo, vocé também demonstra a
sustentabilidade da organizacao no futuro. Estamos formando
novos lideres e novas especializagGes, e integrando todas as

comunidades que compdem a comunidade global. Obrigada.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. E s6 para constar, também temos membros do NextGen,
além dos participantes regulares deste grupo. OK, proxima
pergunta. Maciek, sei que vocé estava ansioso para fazer a

pergunta.

MACIEK PIASECKI Ah, eu estou, sim.. Ol4, sou Maciek Piasecki, fellow da Poldnia.
Obrigado por esta maravilhosa oportunidade de reunir este grupo
taointernacional. Tenho orgulho de representar aqui pessoas com

deficiéncias invisiveis. E uma questdo que discutimos com meu

p ANNUAL
P4gina 14 de 50 %) 84 GENERAL
T MEETING




PT

novo amigo Andrzej, que é da Russia, é que os idiomas ainda
representam uma barreira. Estamos vendo esta sessdao sendo
traduzida para francés e espanhol, e minha amiga Shabelle aqui

perguntou brincando: "Cadé o drabe?" Mas, sim, cadé o arabe?

Gostaria de perguntar: o que vocés pretendem fazer para resolver
isso? Sei que a relagdo custo-beneficio esta consagrada na missdo
da ICANN, e estadvamos pensando que a tradugdo automatica esta
em um nivel tdo elevado e em constante evolucdo, e a ICANN, é
claro, esta na vanguarda do mundo da tecnologia. Entdo, talvez

possamos ajudar com isso.

KURTIS LINDQUIST Na verdade, estamos analisando a traducdo automatica. Ja
fizemos alguns testes. Acho que ainda falta um pouco de trabalho,
mas estamos analisando isso e continuamos trabalhando. E
certamente algo que imaginamos usar, sem duvida. Ainda ndo
chegamos 4, mas é algo que a equipe de idiomas esta explorando.
Temos uma equipe completa de servicos linguisticos que realiza
todas as tradugdes. Acho que incluimos o arabe na tradugdo do
trabalho. Atualmente, ndo fazemos isso na tradugdo simultanea,

mas incluimos esse idioma nos documentos.

Entdo, temos uma equipe inteira dedicada a servicos linguisticos
que realiza todas as tradugdes, e acredito que incluimos o arabe
nas traducbes que fazemos. Atualmente, ndo incluimos na
traducgdo simultanea, mas incluimos esse idioma nos documentos.

Mas a equipe de servicos linguisticos estd estudando a

[ ANNUAL
Pagina 15 de 50 %) 84 GENERAL
b MEETING




PT

possibilidade de aumentar o uso da traducdo automatica para
diversos casos, ja que a ICANN traduz toda a documentacdo e as
importantes atividades de divulgacdo que realizamos para varios
idiomas. Também realizamos trabalhos especificos em diferentes

regides e idiomas. Entdo, esse é outro fator.

Nossa equipe também conta com profissionais que dominam
varios desses idiomas, além da propria tradugdo realizada nesta
sessdo. Oferecemos uma gama bastante ampla de idiomas e,
como mencionei, a traducdo automatica é definitivamente algo

gue estamos testando.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Sameer, sim, por favor.

SAMEER GAHLOT Sim, obrigado. Primeiramente, gostaria de agradecer a Diretoria e
a ICANN por esta maravilhosa oportunidade, sem a qual talvez eu
nao tivesse a possibilidade de fazer perguntas ou conhecer melhor

o modelo multissetorial da ICANN. Obrigado por isso.

Como todos sabemos, os jovens sdao um dos principais atores no
didlogo multissetorial sobre a governanga da internet e
continuardao desempenhando um papel fundamental no futuro.
Participei de varias sessGes ontem e antes de ontem. E, no
momento, ha muitas informacdes fluindo nas nossas mentes. E
estamos no processo de mapear o plano estratégico para 2026 a

2030.
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Seria possivel, apenas um pedido, que vocés nos indicassem quais
sdo as prioridades para a juventude neste proximo plano
estratégico? Assim, seria facil para eles perceberem como
poderiam contribuir de forma significativa para o modelo
multissetorial da ICANN ou para o objetivo, a visdo e a missdo.

Entdo, esse é um dos pedidos.

E a Ultima pergunta que eu gostaria de fazer. Até o momento, a
responsabilidade de nos apresentar o modelo é da ICANN. Agora,
apés a conclusdo deste programa de fellowship, serad
responsabilidade do NextGen e dos fellows definir quais sao,
segundo a Diretoria, as prioridades nas quais os jovens poderiam

contribuir de forma significativa no futuro?

KURTIS LINDQUIST E uma 6tima pergunta, duas 6timas perguntas. Acho que a ideia...
na verdade, adoraria que a NextGen trabalhasse em um projeto
sobre o que o plano estratégico significa para os jovens. Acho que
seria um relatério fenomenal e precisariamos de uma sessdo
completa. Eu deveria ter uma opinido sobre o que os jovens

pensam disso.

Gostaria de afirmar que sou muito jovem, mas gostaria de ouvir a
sua opinido sobre os planos estratégicos, pois acredito que nao é
algo que devamos impor a vocés. Gostariamos de saber quais sdo
as prioridades e o que vocés consideram que deveria ser

prioridade. Acho que seria muito interessante saber disso.
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Tivemos parte dessa discussao ontem no almog¢o, na minha mesa,
quando conversamos sobre tecnologias futuras e o que isso
significa, e acho que foi meio em tom de brincadeira que a
governanga da internet ja é coisa do passado. Seria interessante
ouvir mais sobre isso. Acho que esse é um tema muito importante
para entendermos e, de fato, nos aprofundarmos nele. Acho que
onde os jovens podem ajudar, onde vocés podem nos impulsionar,
é exatamente nisso. Para onde a tecnologia esta indo? Quais sado

as necessidades futuras e o que precisamos fazer?

Gostaria de destacar uma coisa. Foi isto que eu disse ontem no
almocgo: todas essas novas tecnologias e essas novidades
interessantes sdao construidas sobre a mesma tecnologia
fundamental da internet, que existe desde o inicio dos tempos. E
muito facil ndo dar a ela a importancia que merece. Grande parte
da governanca da internet consiste em garantir que isso possa ser
dado como certo. Que o modelo realmente funcione e ndo seja
alterado ou modificado. E os principios que transformaram a
internet em uma plataforma de sucesso fenomenal continuam

sendo essa plataforma de sucesso.

Precisamos trabalhar nisso todos os dias. Embora possam existir
novidades que possamos construir sobre a internet, sobre esses
principios, ainda precisamos defendé-los. Na verdade, acredito
que esse seja um dos maiores desafios na governanga da internet:
continuar defendendo principios que todos comecamos a

considerar como certos e que tém funcionado tdo bem. Mas ainda
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precisamos defendé-los todos os dias, e acho que isso é muito

importante.
SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Maarten. Sim, eu ia chamar vocé, Maarten.
MAARTEN AERTSEN Obrigado e obrigado. Averdade é que a ICANN possibilita a entrada

de todos. Mas no fim das contas, o que importa é o que vocés
podem fazer pela ICANN e pelainternet, certo? Entao, a ICANN nao
¢ a unica plataforma, também. Portanto, aproveitem sua
capacidade de olhar ao redor e considerem outras oportunidades,
regionais ou até mesmo globais, como a Sociedade da Internet

com suas plataformas de ensino online.

E também temos muitas coisas online na ICANN. Vocés ja podem
participar de discussdes sem precisar sempre estar presentes. E do
interesse de vocés. E o que vocés querem. Ou seja, ver como vocés
podem contribuir para a ICANN, como disse Kurtis, mas também
para além disso. O IGF foi mencionado anteriormente. Existem
varias plataformas diferentes e o que importa é o futuro de vocés.
Por isso esse assunto é tdo importante. Recebemos vocés, mas

também é importante que vocés sigam em frente.

CHRIS BUCKRIDGE 0i, aqui é o Chris de novo. S6 queria dizer que acho que é uma
discussdao muito interessante sobre os jovens como grupo de

partes interessadas. Porque, quero dizer, acho que na juventude
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provavelmente existem algumas caracteristicas consistentes que
podemos encontrar. Mas acho que, de certa forma, o mais
importante é que os jovens constituem uma espécie de grupo
transversal de partes interessadas. E é importante que, no grupo
de partes interessadas do setor empresarial, no setor privado, os
jovens empresarios, os jovens no mundo dos negocios, sejam
incorporados e respeitados. Na sociedade civil, onde existem
ativistas e defensores dos direitos civis, os jovens encontram uma

forma de ingressar nesse cenario.

Portanto, acho que o verdadeiro objetivo do modelo
multissetorial, e um dos seus desafios, é evitar que os grupos de
partes interessadas se isolem em discussdes distintas. Acho que a
propria ICANN enfrenta dificuldades com isso ocasionalmente. O
GAC esta bastante ocupado com seus proprios projetos, mas nem

sempre consegue se juntar ao resto da comunidade.

Portanto, acho que garantir que consigamos superar essas
barreiras, que os jovens participem de todas essas discussdes
diferentes, é um dos verdadeiros desafios. E espero que o
programa NextGen sirva de incentivo para participar das
discussdes, mesmo que vocés ndo vejam necessariamente outros

jovens na sala.

MIRIAM SAPIRO Obrigada, Chris. Ola, Miriam Shapiro, indicada a Diretoria pelo
comité de nomeac3o. E realmente maravilhoso estar aqui, rever

tantas caras conhecidas e também conhecer pessoas novas.
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Queria dizer que a juventude é passageira. Acreditem ou ndo,
todos nos ja fomos jovens. E digo isso apenas porque é importante
pensar no impacto que todos vocés podem ter agora, mas também
no futuro, por muitos e muitos anos, a medida que realizam coisas
cada vez mais empolgantes. Entdo, eu sé quero encorajar vocés a
aproveitar ao maximo esta oportunidade enquanto estiverem

aqui.

Ontem tivemos um almogo maravilhoso com os participantes do
NextGen. E, como Kurtis disse, fizemos muito brainstorming em
cada mesa. E eu sei que na reunido em que estive, conversamos
em particular sobre maneiras de integrar ainda mais os
participantes. Além de agora termos um almog¢o em que
poderemos finalmente conhecé-los, poderemos ouvir um pouco
de cada um de vocés sobre o que estdo fazendo e mais sobre os
proximos dias, e também sobre como podemos integra-los melhor
com seus representantes do GAC, o Comité de Assuntos
Governamentais. Alguns de vocés ja devem conhecé-los. Outros,
nao. O ALAC, por exemplo, e outras partes de nossos grupos
constituintes, como a comunidade da ccNSO, também s3o outra

maneira de ajudar vocés a se integrar mais facilmente.

Portanto, estamos muito abertos as suas ideias sobre o que mais
podemos fazer como Diretoria, como organizacdo, ou seja, a
equipe da ICANN. Gostei da ideia de Kurtis de encorajar todos
vocés a analisar nosso plano estratégico. Além disso, participem
publicamente dos diversos tdpicos que estardo abertos a

comentarios publicos, pois suas vozes sdo muito importantes
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como individuos e como representantes dos programas dos quais

participam, seja o NextGen ou o Programa de Fellowship. E, por
fim, para concluir, eu diria que o importante é o que vocés levam
de volta para suas comunidades. E considero cada um de vocés

como embaixadores da ICANN.

Entdo, para onde quer que vocés voltem, seja para sua
universidade, seu pais ou sua regido, vocés tém muitos contatos,
sua rede de contatos, online, etc. Ajudem-nos a divulgar o que é a
ICANN, a importancia de sua missdo e a importancia crucial do
modelo multissetorial, enquanto todos buscamos preserva-la e

aprimora-la. Obrigada.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Miriam, e a todos que responderam.

LEON SANCHEZ Ja tem uma moga na primeira fila.

SIRANUSH VARDANYAN Tinuade. Tinuade, por favor.

TINUADE OGUNTUYI Obrigada. Tinuade Oguntuyi da Nigéria, Fellow da ICANN, e

vencedora do prémio Paul Muchene. Obrigada a lideranca da
ICANN por essa oportunidade. Sé tenho curiosidade em saber se
ha algo... participamos de muitas sessdes, ouvimos falar sobre

diversos assuntos, desde abuso de DNS até o programa de ASP,
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mas se tem algo que o presidente e CEO gostaria de ver, o que
significaria o sucesso para a ICANN nos anos fiscais de 2026 a 2030?

N&o quero colocar vocé em uma situacao dificil.

E, em segundo lugar, para aprendermos, como vocé também ja foi
Fellow, o que vocé gostaria de nos dizer enquanto Fellows e
Nextgeners para que também possamos seguir nessa direcdo de
sermos lideres e contribuir com nossa voz de maneiras que

importam? Obrigada.

KURTIS LINDQUIST Vou tomar cuidado. O plano estratégico tem 36 areas. Vou
escolher uma, tenho quase certeza de que qualquer coisa que eu
faca serd... ndo estamos necessariamente escolhendo uma, mas
acho que a esséncia da ICANN e a esséncia da minha funcdo é
cumprir o propésito fundamental da ICANN, que é desenvolver e
implementar politicas de DNS. Quer dizer, essa é realmente a
politica fundamentalmente identificada, eu diria. Preciso tomar
cuidado ao dizer DNS, politica identificada. Essa é a alma da

ICANN. E fazemos muitas coisas para apoiar isso.

Mas continuar a desenvolver e implementar politicas de forma
oportuna e adequada é realmente a esséncia do que a ICANN ¢, do
que ela faz, e o motivo da legitimidade da ICANN. Precisamos
continuar fazendo isso. E esse é realmente o ponto central que
precisamos entregar, ndo apenas como parte de uma estratégia,

mas também como parte de quem somos.
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SIRANUSH VARDANYAN Leon, o que significa ser Fellow e como avangar?

LEON SANCHEZ Ser Fellow é um privilégio. E espero que vocés entendam isso.
Espero que vocés compreendam o privilégio de estar aqui, de fazer
parte do programa de fellowship, de uma comunidade que é
literalmente conduzida passo a passo para conhecer a estrutura da
ICANN, os grupos que a compdem e tudo o que fazemos na ICANN.

Entdo, recomendo que vocés aproveitem essa oportunidade.

E no meu caso, a maneira que encontrei para continuar
contribuindo e, de certa forma, subir na hierarquia até alcancar
posicoes de lideranca foi trabalhar, trabalhar muito. Porque, como
sempre digo, as posicOes de lideranca servem para servir a
comunidade, ndo para servir a nés mesmos. Certo? Se vocés
encararem cargos de lideranca como meios para obter qualquer
poder ou beneficio que acreditem que esses cargos possam trazer,

estdo encarando a situagdo da maneira errada.

E preciso encarar as posicdes de lideranca como oportunidades
para servir a nossa comunidade, para servir a um objetivo maior,
ao bem comum, ao ecossistema da internet. Se vocés tiverem essa
perspectiva e trabalharem bastante, e a comunidade reconhecer o
trabalho que vocés estdo fazendo, e tenho certeza de que, se vocés
fizerem isso, esse reconhecimento vira, vocés conseguirdo

encontrar o seu caminho, ndo necessariamente em posi¢oes de
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lideranca, mas sendo lideres em todos os sentidos e reconhecidos

pela comunidade.

Em outras palavras, é bom ter titulos, mas eles ndo sdo necessarios
para liderar. E se vocés mantiverem isso em mente, tenho quase
certeza de que serdo capazes de exercer essa liderancga e contribuir
de forma significativa para o que fazemos na ICANN. Entdo, ndo
desistam. Ha momentos em que vocés podem pensar que é mais
dificil do que realmente é. E pode haver momentos em que vocés
queiram desistir, mas acreditem em mim, se vocés trabalharem
para esta comunidade, esta comunidade retribuird. Esse é o

segredo.

SIRANUSH VARDANYAN E, sé para complementar o que o Leon disse, com base na minha
propria experiéncia antes de entrar na ICANN como gerente do
programa de bolsas, trabalhei nessa comunidade por nove anos.
Trabalhei no comité de nomeacgao por dois anos e, durante sete
anos, representei a regido da Asia-Pacifico como representante
geral. Entdo, eu servi a essa comunidade, aprendi sobre essa
comunidade, e é assim que agora utilizo a experiéncia que tive
dentro da comunidade como parte desse programa e como parte
da evolucdo desse programa. Entdo, como Leon disse, continuem

avangando.

O programa em si é muito competitivo, e sei que também houve
uma pergunta no bate-papo sobre por que a pessoa nao foi

selecionada como fellow. Normalmente recebemos mais de 400
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solicitagGes por rodada, e sé podemos selecionar até 40. Portanto,

€ um programa muito competitivo, e disponibilizamos
publicamente os critérios, inclusive a ficha de avaliacdo, aos quais
a comissdo de selecdo presta atencdo. Portanto, ndo se trata
apenas de preencher e enviar um formulario. Deve haver uma

solicitacdo cuidadosamente planejada, e sim, a selegao é dificil.

OK, vamos passar para a proxima pergunta. Sim, estou vendo

Anna? Nao, Anikita, sim, pode falar.

ANKITA RATHI 0la, boa tarde a todos. Sou Anikita, Fellow do ICANN84, e fui
intercambista no ICANNS83. Apds participar do ICANNS3 e também
das sessOes desta reunido, compreendo que os membros da
Diretoria e os lideres da ICANN frequentemente precisam
equilibrar as expectativas da comunidade com as limitagGes
técnicas e, por vezes, também com as pressdes politicas. Entdo,
quais medidas proativas a Diretoria adota para fomentar uma
lideranca adaptativa e orientada por valores dentro da ICANN?

Obrigada.

TRIPTI SINHA A ICANN oferece um programa de lideranga em todas as reunides
publicas, e incentivamos aqueles que foram nomeados para cargos
de lideranca, como presidentes e outros membros de comités e
grupos importantes, a participar desse treinamento de lideranca.

Portanto, promovemos isso ativamente.
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E mesmo dentro da Diretoria, dentro da Diretoria da ICANN, a
Diretoria é composta por varios comités, e nds, na verdade,
indicamos os membros para os comités e selecionamos um
presidente para cada comité. Essa é uma oportunidade de
lideranca. E, dentro do comité, também selecionamos uma pessoa
que possa substituir o presidente caso ele ndo possa exercer suas
funcdes. Assim, todas essas atividades levam ao treinamento de

lideranca.

Além disso, realizamos atividades de integracdo em workshops,
onde convidamos uma entidade externa para realizar atividades
em equipe conosco. E também fazemos, esqueci o nome, o
equivalente ao Myers-Briggs e aqueles testes de personalidade
para que possamos ver como as habilidades e personalidades dos
membros da Diretoria se distribuem e como podemos trabalhar
melhor em equipe. Portanto, existem diversas atividades variadas

nas quais nos envolvemos. Obrigada.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Tripti. Sei que vocés precisamirembora. Vocés tém uma
sessdo e outra reunido as duas horas. Se houver alguma pergunta
de ultima hora para Tripti, podemos responder. Caso contrario,

vamos continuar. Jim, pode falar.

JAMES GALVIN S6 queria complementar, vocé estava perguntando sobre o
treinamento da lideranca. Acho importante ter em mente que, na

comunidade em geral, o envolvimento em um dos grupos de partes
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interessadas, a definicao de um papel para si e para o seu lugar, e
a atuacdo nesse sentido, sdao fundamentais. Existem
oportunidades de lideranca em cada um dos grupos de partes
interessadas, presidindo seus proprios grupos de trabalho e,
naturalmente, ascendendo a presidéncia ou vice-presidéncia

desses diversos grupos. Vocés ndo deveriam se esquecer deles.

Tripti descreveu com muita precisdao o que a Diretoria faz por si
prépria e, claro, a ICANN oferece treinamento de lideranca, um
workshop. Mas as oportunidades de participar desse treinamento
surgem por fazer parte da comunidade. A comunidade indica
pessoas para fazer esse treinamento e disponibiliza-lo. Portanto, é

importante se envolver no nivel da comunidade.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Jim. Quem quer fazer perguntas? Sim, por favor. Estou

vendo Jenner e depois Jasmine, vocé sera a proxima.

SAKSHAM JAIN Posso perguntar? Sim, sim. Ola, meu nome é Saksham, e essa é
basicamente a pergunta que fiz a Kurtis quando estavamos
entrando aqui. Gostaria apenas de saber como o programa
NextGen se desenvolveu desde o seu inicio, pois ouvi dizer que s
recentemente ganhou mais popularidade. E existe algum plano
para atualizar o programa de forma a refletir o feedback de cada
grupo? Porque ouvi dizer que desta vez é muito técnico e a Ultima

turma foi muito diferente. Entdo, como o programa foi atualizado?
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Isso também se relaciona com a discussdo que tivemos ontem a
mesa sobre como podemos aumentar a conscientizagdo. Entao,
qguando eu voltar para a Australia, poderei compartilhar a visdo do
programa com meus amigos e outras pessoas que conheco |3, e
acho que Michael estd aqui da OUDA, ele dirige a APICA local.
Entdo, acho que era algo que ele também estava perguntando.

Entdo, quero saber isso.

SIRANUSH VARDANYAN Acho que a melhor resposta pode ser dada pelo mentor do

NextGen, Paolo.

PAULO DREWIACKI Oi, sou Paulo Drewiacki, mentor do NextGen deste ano. Que
privilégio! E, bem, vou dar uma resposta bem direta. Comecei
como mentor na primeira reunido que tivemos este ano. Por que
comecei como mentor? Porque, quando eu era fellow em
Hamburgo, percebi que havia algumas oportunidades de melhoria
para o programa. Conversei com Siranush, conversei com o
antecessor de Fernanda e disse: vamos fazer algo diferente, vamos
implementar algo diferente para os programas. Entdo eles
disseram: "Certo, o que vocé sugere?" Eu disse: vamos fazer uma

sessdo, uma sessao conjunta, com os Fellows e o NextGen.

Realizamos uma sessdo em Praga para que vocés se conhecessem
melhor e para que pudessem entender o que gostariam de ver em
ambos os programas. Entdo, pela minha experiéncia pessoal,

posso ver que todos aqui sdo muito abertos a mudanga, a
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mudangas positivas e a ideias também. Entdo, se vocés tém uma
ideia e querem coloca-la em pratica, basta ir em frente, fazer a

sugestdo e ver o que acontece.

NGs cumprimos isso. Talvez isso se torne uma pratica permanente
em todas as firmas de politicas, porque, como vocés devem saber,
os candidatos ao fellowship ndao podem trabalhar em firmas de
politicas, a menos que seja a partir de seu segundo fellowship.
Entdo, isso é muito bom. Podem ter certeza de que todos estdo
ouvindo, e se vocés tiverem uma boa ideia, podem contribuir. Nao

figuem calados.

SIRANUSH VARDANYAN E, s6 para complementar o que o Paolo disse, cada grupo recebe
um relatério pos-reunido onde coletamos o seu feedback. E se
vocés acessarem as paginas do programa de fellowship e do
programa NextGen, verdo os relatdrios das turmas anteriores e
como aprimoramos o programa com base nas sugestdes que vocés
nos enviaram. Portanto,como Paolo disse, vamos ouvir o feedback
de vocés. Entdo, enviem seu feedback e teremos prazer em

implementar tudo o que for possivel. Sim, senhores.

KURTIS LINDQUIST Sim, euia dizer, uma coisa é que nds, quer dizer, eu ndo estava aqui
quando a organizacdo foi fundada. Sé estou aqui ha 11 meses.
Entdo, eu so vi isso trés vezes, mas da Ultima vez comegamos em
Praga, almocando, como eu disse, com os NextGeners. Essa foi

uma das mudangas que fizemos porque queriamos ter uma
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interagdo muito mais direta com os NextGeners e aproveitar essa
oportunidade para construir algo a partir disso. Portanto, acho

que o programa esta evoluindo.

A discussdo que tivemos no almoco da ultima vez foi sobre... ndo
tenho dados concretos, mas eu disse que a mesa em que me sentei
em Praga era composta principalmente por pessoas que
estudavam governanca da internet, e desta vez, acabei numa mesa

com pessoas muito técnicas.

Entdo, ndo sei se existe algum critério ou estatistica para classifica-
los, mas, claro, os candidatos ou os fellows e NextGeners terdo
formacdes diferentes, abordarao temas diferentes a cada vez, e
essa é uma mistura natural, e acho que é uma boa mistura. Acho
que a ICANN abrange uma gama muito ampla de tépicos, desde
direito e governanca até tecnologia, certo? E todos esses
elementos precisam ser considerados, e eu acho 6timo ter essa

mistura e essa mudanca ao longo do tempo.

SIRANUSH VARDANYAN Sim, Leon, pode falar.

LEON SANCHEZ Sim, acho que na verdade é uma caracteristica, ndo um defeito,
porque buscamos a diversidade. Portanto, quanto mais rica e
diversificada for essa mistura, mais rica se tornara nossa propria

organizagao.
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SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Jasmine, pode falar.

JASMINE KO Ola, meu nome é Jasmine Ko, sou de Hong Kong e também sou
Fellow atualmente. Entdo, na verdade, estou ajudando a organizar
o IGF juvenil local e também um PGA recentemente, além de estar
me mudando para um centro sem fins lucrativos. Na verdade, em
Hong Kong, também existem muitos ambientes operacionais cada
vez mais sensiveis para a sociedade civil. Portanto, entendo que,
aqui, para a presenca online, a estabilidade e a acessibilidade na

ICANN s3ao muito importantes.

Ao mesmo tempo, também notei que esta pode ser uma questdo
bastante delicada, mas fico pensando, por exemplo, vejo que a
ICANN ja alterou a linguagem sobre diversidade e inclusdo em seus
documentos, e é algo em que minha organizacdo sem fins

lucrativos também trabalhara.

Entdo, eu me pergunto, nesse sentido de mudanca de linguagem,
e também, como a Diretoria estd navegando agora, com o
ambiente politico em constante mudanca e também com a
demanda da sociedade civil, como a Diretoria pode ajudar a
reforcar e também incluir, para garantir a responsabilidade
perante as comunidades, também os gTLDs e os registros, para que

continuem responsaveis pelos bons valores que a ICANN defende,
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por exemplo, uma internet acessivel e diversa. Entdo, essa era

minha pergunta. Obrigada.

KURTIS LINDQUIST Sao muitas perguntas em uma. Entao, vou tentar desvendar isso.
Acho que vocé esta se referindo a mudancas relacionadas a
diversidade e a equidade. Isso ja foi discutido muitas vezes. A
ICANN tem uma ou duas paginas relacionadas ao trabalho na
organizacdo. Essas paginas refletem as politicas de emprego que
devemos seguir em cada pais em que operamos e onde temos
funcionarios. Essa é atualmente a fusdo de todas as jurisdi¢cées em
que operamos ou em que temos funcionarios. A orientagdo, que
consistia em um Unico paragrafo, era baseada nas diretrizes de
uma agéncia de emprego da ONU, e quando eles atualizaram a
linguagem, nos atualizamos a nossa para que correspondesse a

ela.

As politicas e o trabalho efetivamente realizados pela ICANN,
incluindo todas as politicas definidas pela comunidade,
permanecem inalterados. Sdo idénticos. Temos 12 mil paginas no
site da ICANN sobre diversidade e inclus3o. Isso ndo mudou. E o
que é. Esse paragrafo, em particular, constitui a orientacdo para o
emprego nos EUA. Isso vem da agéncia. Quando atualizamos,
alteramos o texto para que correspondesse, pois essa é aobrigacdo
que temos de cumprir. No mais, as politicas comunitarias e o

trabalho comunitario que dai decorrem sdo muito comprometidos
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com a diversidade e a inclusdo. Isso continua. Nao houve

nenhuma mudanca nesse sentido.

No que diz respeito aos gTLDs, ndo tenho certeza se entendi
completamente a pergunta sobre o que isso significa. Quer dizer,
as obrigacdes que impomos aos gTLDs decorrem do contrato que
temos com eles. Isso decorre das politicas da comunidade. Essa é
a base. Assim, a medida que as politicas da comunidade evoluem
ou estdo sendo desenvolvidas, nds as responsabilizaremos de
acordo com os contratos. Assim funciona o mecanismo de

responsabilidade.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Vejo que Michael Palage, ex-membro da Diretoria, quer
falar.
MICHAEL PALAGE S6 me considero um membro da comunidade. Isso ja faz muito

tempo. Mas Vanda Skarduzini, com quem trabalhei na Diretoria da
ICANN, foi fundamental para esse programa. A Unica pergunta que
me resta é: qual é o retorno sobre o investimento? E a ICANN
monitora as métricas dos membros depois que eles deixam o
cargo? Novamente, temos alguns casos de pessoas que
ascenderam a cargos de lideranga, mas existe alguma métrica mais
abrangente em relagdo as pessoas que participam? N3do vejo muito
disso na base da hierarquia, pelo menos ndao na organizacao de
apoio genérica onde o trabalho de formulacdo de politicas é

realizado. Como esse ndo é um custo insignificante, a ICANN tem
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alguma métrica detalhada sobre a participacdo ao longo da

duracdo deste programa?

KURTIS LINDQUIST Obrigado. Vou voltar a esse tema. Sim. Nao sei. Parece que
estamos desesperados, mas quero abordar um ponto mais amplo.
E realmente muito dificil mensurar o valor de engajar a préxima
geracdo, ndo é? Acho que sua pergunta é quantas pessoas
retornam. Sinceramente, nem sei se isso é relevante. Acho que ter
consciéncia de como a internet é governada, do que a ICANN faz e
do trabalho que realizamos é fenomenal. Acredito que cada
individuo aqui presente contribui para o valor desse programa.
Isso é realmente dificil de capturar em métricas e retorno sobre o
investimento. Provavelmente consigo gerar algumas métricas

para isso, mas € muito, muito dificil capturar esses dados.

Acho que, quando se trata do retorno de participantes e do que
significa trazer as pessoas de volta, quero enfatizar que esta sessao
¢ para Fellows e para a NextGen. Continuamos recebendo
perguntas sobre por que eles ndo tém tempo suficiente, entdo
talvez possamos abordar esse tema amanha. Mas é muito dificil

fazer isso.

Acho que abordamos muitas métricas sobre quantas pessoas
retornam, e podemos analisar alguns dados, mas ndo tenho os
nuimeros exatos de cabeca. Monitoramos as métricas de quantas

pessoas estdo retornando. Acho que vocé entrou depois que
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anunciamos os nimeros no inicio, mostrando quantas pessoas se

candidataram, quantas estdo aqui e quantas foram promovidas.

Temos as métricas. Monitoramos isso. Isso é sucesso?
Sinceramente, acho que o sucesso vai muito além desses niumeros.
Acho que, entdo, precisamos discutir o que isso significa. Como
podemos gerar isso? Porque acho que tentar fazer um calculo

financeiro do valor da conscientizagdo sobre a ICANN é muito

dificil.
MICHAEL PALAGE Roberto aqui, um colega membro da Diretoria.
ROBERTO GAETANO Sim, quer dizer, vocés estavam me pressionando para dar uma

resposta. Acho que existe aqui outro valor, mesmo que nao
permanecam na comunidade da ICANN, porque regressam as suas
préprias comunidades e podem divulgar a experiéncia da ICANN,
podem compartilhar suas vivéncias e disseminar a ideia para além
da nossa equipa principal, o que trara valor adicional no futuro.
Quer dizer, ndo posso fornecer métricas para isso, mas tenho

apenas a sensagéo.

E isso também esta relacionado a outra coisa. Houve varias, quero
dizer, todos os membros do NextGen fizeram apresentacdes. Havia
muitas coisas relacionadas a missdo da ICANN e ao abuso do DNS.
Também seguranga. Governanca geral da internet. Variedade de

idiomas. Tivemos muitos temas.
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Agora, uma pergunta para a Diretoria. Vocés imaginam quantas
apresentacGes foram feitas sobre os novos gTLDs? N&o é uma
critica, é algo natural. Quero dizer, novas pessoas trardo novas
ideias que ndo estdo necessariamente enraizadas no negdcio
tradicional, mas sim na ampla area da comunidade ICANN,
inclusive fora do negdcio principal. A resposta, a resposta estrita,
é zero, embora tenha havido mencdo a necessidade de fornecer

TLDs de IDN para paises que ndo estdo representados. Obrigado.

KURTIS LINDQUIST Entdo, quero reservar um tempo para a turma do NextGen, pois
esse é o proposito desta sessdo, mas para Michael, as estatisticas e
as métricas de sucesso estdo na pagina do programa de fellowship.

Entdo, vocés podem ler por conta propria.

SIRANUSH VARDANYAN Existem diversos relatdrios disponiveis com as métricas, as
estatisticas e muito mais por vir. Ernest, por favor. Aqui, na

primeira fila.

ENERST MAFUTA KATOKA Ola. E um prazer estar aqui. Meu nome é Ernest Mafuta. Sou fellow
daICANN. Agradeco a Diretoria por esta maravilhosa oportunidade
deinteragir com vocés. Isso é 6timo. Vocés nosinspiram. Também
gostaria de parabenizar vocés pelos dois programas que criaram,
um, o programa de subsidios e o outro, os novos TLDs. No entanto,

eu estava no programa de subsidios ontem, na selecdo que vocés
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fizeram na primeira rodada. Amaioria das questdes levantadas s@o
motivo de preocupacdo, e achei que deveria trazé-las ao

conhecimento de vocés, ja que fazem parte da Diretoria.

Em primeiro lugar, acredito sinceramente que algumas
candidaturas que foram selecionadas ndo estdo exatamente
dentro do escopo da missao da ICANN, mas outras, para ser
honesto, estdo. E realmente acredito que, se quisermos ter
sucesso no programa de subsidios, sugiro que a ICANN se
concentre em solicitagdes que realmente aproximem as pessoas,
que as conectem a internet, ou seja, que tragam mais pessoas para

ainternet.

Por exemplo, existem 2,6 bilhdes de pessoas no mundo que estao
offline. Elas nunca viram nada disso. E como um blackout. Uma
lacuna de oportunidades. Uma lacuna de conectividade. Entao,
como fazer para que essas pessoas participem da sociedade

digital? Ok.

A outra questdo diz respeito aos novos gTLDs. Sei que tem havido
muita discussdo sobre o valor desses novos TLDs. Eu diriatambém
que o impacto dos precos nas regiées com pouca representagao é
uma preocupacao. Porque se vocés quiserem atrair mais pessoas,
conectar mais pessoas, observem a faixa de preco, especialmente
em regides com pouca representacao. O objetivo deste programa
de subsidios da ICANN é também fomentar a participacdo de
grupos sub-representados e de regides com pouca capacidade.

Por isso, eu realmente recomendo que vocés deem uma olhada
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nesse modelo e vejam qual é a melhor maneira de alcangar mais

pessoas.

E sobre o que Roberto disse antes de eu falar sobre os Fellows,
sobre o impacto dos Fellows, eu me lembro que em 2022, quando
cheguei aqui, um amigo me falou sobre o programa de bolsas da
ICANN. Viajei de avido desde Lusaka, na Zambia, com meu préprio
dinheiro para o transporte, e participei do Fellowship da ICANN na
Malasia. Levei trés anos para me inscrever e agora estou aqui.
Portanto, quando vocés falarem sobre sucesso e impacto,

lembrem-se de mim. Obrigado.

KURTIS LINDQUIST Obrigado. No que diz respeito a conectividade, isso ndo faz parte
da missdo da ICANN. Portanto, isso ndo esta realmente dentro do
escopo do que fazemos e é por isso que o programa de subsidios
ndo se destina a nada relacionado a conectividade. E tendemos a
ndo trabalhar muito em conectividade porque esta fora do escopo
da ICANN. AISOC, por exemplo, a Fundacgao ISOC trabalha muito
mais na area de conectividade e em conjunto com diversos
beneficiarios, mas seu foco sdo os beneficidrios na area de
conectividade na Africa. E eles tém muito sucesso nisso, e, alids,
tém um programa de financiamento muito, muito maior do que o

gue temos atualmente para essa finalidade.

Na selecdo dos subsidios, eles foram, de fato, avaliados de acordo
com a missdo da ICANN. Esse era um dos critérios que eles tinham

que cumprir. Portanto, acredito que todos os subsidios para os
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quais nos candidatamos, e alids, todos subsidios que concedemos,
estavam alinhados a missdo da ICANN, pois esse era um dos
critérios de selecdo, mas a conectividade, infelizmente, ndo era um
deles. Seu exemplo de divulgacdo do programa da ICANN é, na

minha opinido, muito, muito bom. Obrigado pelo comentario.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. E Leon também tem que responder.

LEON SANCHEZ Obrigado. Primeiramente, acho que posso falar em nome dos
meus colegas da Diretoria que estdo aqui presentes, e somos nos
que devemos agradecer a vocés por se manifestar e por nos
permitir ouvir as suas ideias e contribuicdes. E revigorante para
nds. Portanto, somos nds que agradecemos a vocés, e ndo o
contrario, e o privilégio é nosso. E fico felizque vocé tenha dito que
é um exemplo de perseveranca e de determinagdo para alcancar

seus objetivos, porque me inspiro muito nisso.

N&do contei minha histéria para vocés, mas antes de me tornar
Fellow pela primeira vez, fui rejeitado pelo programa trés vezes.
Por isso eu digo que vocés devem persistir. Nao aceitem a derrota
como resposta. Nao aceitem “ndao” como resposta. Sigam seus
sonhos. E da mesma forma que o senhor atras de vocé perguntou
sobre os programas para jovens no plano estratégico, eu diria que
o plano estratégico é neutro em relagdo a idade. Ndo tem nada a
ver com juventude, idade ou velhice. Trata-se de decidir em que

vocés querem se envolver, pelo que vocés querem lutar, quais sdo
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seus interesses? E acreditem, a ICANN precisa da juventude que

vocés representam para continuar avangando. Entao,
literalmente, estamos sugando a sua energia, se é que vocés me

entendem.

E precisamos lembrar que este programa de fellowship, sim,
desenvolve lideranca dentro da ICANN, mas também repatria a
lideranca para as instituicdes de onde vocés veem. Como Miriam
estava dizendo, vocés se tornam lideres, sdo embaixadores da
ICANN e nos ajudam a divulgar e conscientizar sobre a ICANN ao
participar do programa de fellowship e ao retornar as suas
comunidades, exercendo as habilidades de lideranca que vocés ja
podem ter, mas que continuardo a desenvolver aqui neste
programa. Entdo, obrigado por nao desistir e por persistir na busca

de seus objetivos.

SIRANUSH VARDANYAN O retorno sobre o investimento ndo se limita ao nivel da ICANN aqui
dentro da comunidade ou do programa de fellowship, mas
também se estende aos seus proprios paises e comunidades.
Paulo, sei que vocé quer falar rapidinho. Por favor, passem o
microfone a Paulo, depois temos Umair e mais uma pergunta, se

der tempo.

PAULO DREWIACKI Ola, aqui é Paulo Drewiacki. Para complementar os pontos
levantados por Roberto, ndo vimos nenhuma apresentacao sobre

o proximo programa de gTLDs e acredito que, se estamos falando
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da préxima rodada de gTLDs e tudo mais, ha algo que, falando a

titulo pessoal, sinto que esta faltando, e a ICANN deveria usar o

dominio .ICANN. Sei que isso ndo esta em discussdo, mas sim.

SIRANUSH VARDANYAN Ok. Obrigada, Paulo.
PAULO DREWIACKI Umair, por favor.
AHMAD UMAIR SUHAIDI Ola a todos. Sou Umair, um dos NextGen da Malasia. Entendo que

a ICANN oferece um programa de treinamento de lideranca para
lideres comunitarios atuais e futuros, e que ele ndo esta aberto a
todos. Gostaria de sugerir que a ICANN amplie essa oportunidade
para incluir também o programa NextGen e os Fellows, pois
entendo que esses programas tém como foco ajudar os
participantes a compreender a estrutura e os processos da ICANN.
Acredito que, se pudermos expandir o programa de liderancga para
nos, isso podera ser algo positivo para nos ajudar a nos preparar
para liderar uma mudanca em nossa comunidade, ecoando o que
Leon acabou de dizer. Qual é a sua opinido sobre essa ideia de

expansao do programa de lideranga? Muito obrigado.

KURTIS LINDQUIST Portanto, o programa de lideranca é um recurso muito, muito

valioso. No fim das contas, tudo vai depender do custo e dos
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recursos que temos. Curiosamente, nos reunimos com a lideranga
da IETF no domingo, durante a sessdo aberta com a Diretoria da
ICANN, e decidimos discutir o fato de que eles também enfrentam
os mesmos desafios que nés no treinamento de suas liderancgas e

no desenvolvimento de suas capacidades de lideranca.

Talvez haja algo a ser feito em etapas mais graduais sobre como
fazemosisso e como fomentamos essa mudanga. Sem duvida, vale
a pena pensar nisso, mas no momento é apenas uma questdo de
recursos para conseguir lidar com grupos de treinamento ainda
maiores. Isso ndo significa que ndo haja algo que seja preciso
analisar. Sabe, vou interpretar isso como se houvesse outras
maneiras de ajudar a formar futuros lideres e que podemos fazer
isso para aqueles que estiverem interessados. Certamente é algo

que podemos discutir e analisar.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Shashi?

SHASHI RAJ Sim. Boa tarde. Sou Shashi, do NextGen. Até ontem, antes de
conversar com Jim e alguns membros da SSAC, eu acreditava que
estava enfrentando um problema sério para encontrar uma forma
de contribuir para a ICANN, considerando minha formacao técnica.
Venho de uma formacdo técnica em busca de vulnerabilidades,
investigacao de malwares e investigacao de crimes digitais. Entao,
antes de tudo, obrigado Paulo. Ele ¢ meu mentor e me orientou em

alguns pontos sobre como posso apresentar as bancas. Obrigado

p ANNUAL
P4gina 43 de 50 %) 84 GENERAL
T MEETING




PT

pela oportunidade. Aprendi muito que a expertise técnica deve,

sem duvida, estar alinhada as politicas e a governanga.

Apds analisar os planos estratégicos da ICANN, constatei que
seguranca e estabilidade sdao muito importantes neles. Procurei e
identifiquei trés lacunas onde posso contribuir. A primeira questao
é que ndo existe uma plataforma dnica de inteligéncia de
seguranca baseada no DNS que possamos usar para que todos
consigam a integracao exata da APl e, com base nisso, os registros
e registradores possam obter todas as informacdes de seguranca.
A segunda é que temos uma estrutura NIS para ciberseguranca.
Assim, podemos introduzir, a partir do SSAC, uma estrutura de
seguranca para a implementacdo do DNS, ndo apenas para os

registradores, mas para os registros e registrantes de todos eles.

A terceira é que sou pesquisador de seguranca. Entdo, quando
tento encontrar vulnerabilidades, ndao sei por onde comecar.
Entdo, quero uma plataforma onde eu possa comecar a testar para
encontrar vulnerabilidades, onde eu possa aprender e testar,

encontrar vulnerabilidades e depois reporta-las a ICANN. E isso.

KURTIS LINDQUIST Entdo, obrigado. Por sorte, temos aqui o contato da Diretoria com
0 SSAC, que talvez tenha uma resposta melhor do que eu. Entao,
sobre o primeiro ponto a respeito da inteligéncia, sé quero
enfatizar uma coisa: ndo temos nenhuma autoridade sobre os
ccTLDs. Portanto, a Unica coisa que a ICANN pode fazer em relagdo

a abusos ou dados diz respeito aos gTLDs. E a ICANN tem
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trabalhado em algo chamado métrica de dominio, que fornece
alguns desses dados. Novamente, isso sé acontecera se tivermos
dados. Sei que existem diversas plataformas diferentes que
analisam o abuso e fornecem informacgdes. Nao sei se Jim gostaria
de acrescentar algo aos outros dois pontos, pois, para ser sincero,
eles estavam um pouco além do meu conhecimento sobre o SSAC.

N&o sei se Jim esta perto de um microfone.

JAMES GALVIN Obrigado novamente. E obrigado, Shashi. Nos dois ja
conversamos sobre isso. Acho que a Unica coisa que eu
acrescentaria, no que diz respeito ao que vocé procura em termos
técnicos dentro da ICANN, seria algo mais especifico. Também
quero destacar, de forma geral, a importancia de trazer
conhecimento técnico especializado para a ICANN em todos os
seus niveis, em todos os seus grupos de partes interessadas e em
todos os seus comités consultivos. Quer dizer, foi isso que
funcionou para mim. Sou essencialmente um tecndlogo. Essaé a
area em que geralmente atuo. Mas levar essa experiéncia aos
criadores de politicas e ao restante da comunidade da ICANN

também é uma parte importante disso.

A ICANN nao faz pesquisas propriamente ditas. Quer dizer, os
grupos de partes interessadas e os comités consultivos, nado.
Embora o grupo OCTO da ICANN obviamente sim. Kurtis estava

apenas fazendo referéncia as métricas de dominios. Mas sei que
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vocés ja sabem disso. Entdo, existem alguns dados. Eles publicam

0 que sabem e algumas informacgdes sobre isso.

Mas acho que minha principal mensagem no momento é
complementar o que ja discutimos sobre a importancia e o
reconhecimento da expertise técnica e do conhecimento sobre o
funcionamento das coisas nesta comunidade, contribuindo para a
oportunidade de criacdo de politicas e participando dos PDPs. Essa

participacdo é essencial e, certamente, muito apreciada em geral.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada. Om, por favor.

OM PRAKASH SHARMA S6 um comentario rapido. Meu nome é Om, sou do Nepal e do
programa NextGen. Esse programa foi muito importante e
estamos aprendendo bastante. Uma coisa que considero
importante é voltarmos as nossas origens e vermos como esses
treinamentos nos ajudarao a contribuir nesse contexto. Acho que

é importante reconhecer isso.

Pessoalmente, eu gostaria de ver pessoas de nivel muito baixo se
candidatando ao programa de gTLDs, especialmente aquelas em
situacdo de vulnerabilidade. Entdo, essa é uma das coisas que
estou ansioso para ver acontecer. E acho que, dando continuidade
a isso, € muito importante termos sessdes como "GAC com
NextGen e Fellows da ICANN" ou similares, para que possamos nos

conectar com as pessoas da nossa comunidade dentro da ICANN.
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Entdo, acho que essa sera uma iniciativa interessante, assim como

outras semelhantes. Obrigada.

KURTIS LINDQUIST Sobre 0 GAC. Entdo, sei que alguns representantes do GAC de fato
vao organizar uma reunido entre os representantes do GAC e os
membros do NextGen em todas as reunides da ICANN. Nem todos
os paises fazem isso e acredito que, em Praga, a questdo foi
levantada. Na verdade, dissemos ao GAC que alguns fazem isso,

mas nao todos, e que deveriam fazer.

Assim, recomendamos que entrem em contato, se encontrem
pessoalmente com todos e promovam uma maior interagao entre
os membros do GAC e os fellows. Naverdade, ndo sei até que ponto
eles tém feito isso ou qual o grau de sucesso dessa estratégia, mas
jalevantamos essa questdo no passado. Entdo, Maarten, vocé quer

agregar alguma coisa?

MAARTEN AERTSEN Sim. Da minha parte, mais uma vez, é sempre um prazer estar aqui
e é 6timo que vocés tenham vindo. Ouvi também uma pergunta
sobre como podemos nos tornar lideres, certo? E como podemos
avangar com isso? Uma coisa que eu recomendo, e que faco com
todas as novas gera¢des com quem converso, é que levem o que
ouvem aqui, compartilhem com suas comunidades, interajam com
membros da GAC, empresas associadas ou até mesmo com sua

escola, ou organizem uma sessao na biblioteca local.
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Isso ajudara vocés a repensar o que aprenderam, o que desejam
trazer, o que realmente querem representar e também podera
despertar mais interesse nesse processo. Vocés aprendem mais
sobre o que ja aprenderam, aprendem mais com o feedback que
recebem e se tornam lideres ainda melhores do que ja sdo hoje ao

participar desses eventos.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Maarten. Estamos quase encerrando esta sessao, mas
antes disso gostaria de passar a palavra a Kurt e Leon para que
digam as suas palavras finais, uma chamada a a¢do, ou o que quer

que queiram dizer aos Fellows e Nextgeners. Kurtis?

KURTIS LINDQUIST Nao, obrigado a vocés, e obrigado novamente por terem vindo, por
terem feito tantas perguntas e por terem dado tantas ideias boas.
Acho que um dos grandes valores desse programa é poder ouvir a
suaopinido. Ndo acho que vocés necessariamente obtenham valor
ao nos ouvirem, mas certamente nds nos beneficiamos ao ouvir
vocés. Acho que isso é muito bom. Acho que ter essa discussdo é

uma parte realmente valiosa do programa.

Como jadissemos, o objetivo principal do programa é o seu retorno
aos seus paises de origem, aos seus ambientes familiares, as suas
organizagOes de origem, para dar continuidade a este trabalho e

discuti-lo. E aqui que agregamos valor. Entdo, agradeco por virem.
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Espero que vocés tenham um otimo programa. Espero ver vocés

de novo. Sim, isso é tudo. Obrigada. Leon.

LEON SANCHEZ Muito obrigado, Siranush, pelo convite, e Kurtis, por manter esse
programa funcionando. E um programa muito querido para mim e
para outros colegas da Diretoria, mesmo que ndo tenham
participado do programa de fellowship. Mas sei que eles se
importam com o programa e 0 veem COMO UM recurso e uma
ferramenta muito valiosa para dar continuidade e promover a

missao da ICANN.

Entdo, com isso, meus queridos fellows, quero incentivar vocés a
continuar, a seguir lutando para encontrar o seu lugar na
comunidade da ICANN. As vezes, esses lugar pode ndo parecer tdo
natural para vocés em relacdo as suas atividades diarias. As vezes,
seu lugar pode ser um lugar muito diferente da sua rotina diaria e

das suas atividades regulares.

Entdo, ndo sejam timidos. Participem de varias sessGes diferentes,
mesmo se ndo tiverem ideia da tematica. Vocés podem se
surpreender e encontrar espaco em um lugar que jamais
imaginariam existir. Entdo, agradeco mais uma vez e lembrem-se:

uma vez fellow, sempre fellow.

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, e também quero agradecer a todos os membros da

Diretoria que participaram da sessao e aos que nao puderam
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participar. Sei que muitos de vocés queriam estar aqui, mas o

apoio que estamos recebendo é maravilhoso, e agradecemos de
parte do NextGen e dos Fellows. Muito obrigada. Podemos

encerrar a sessao. Obrigada.

[FIM DA TRANSCRICAO]
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