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SIRANUSH VARDANYAN Muito obrigada.  Sejam bem-vindos à sessão para que os membros 

do NextGen e Fellows se reúnam com os membros da Diretoria.  É 

um prazer começar a apresentar os convidados de hoje, mas, antes 

disso, vou passar a palavra à minha colega Fernanda, que vai ler o 

roteiro.  Fernanda?   

  

FERNANDA IUNES Olá, boa tarde e sejam bem-vindos à sessão “A Diretoria da ICANN 

dá as boas-vindas aos participantes dos programas de Fellowship 

e NextGen@ICANN”.  Meu nome é Fernanda Iunes e sou gerente de 

participação desta sessão.  Lembrem-se de que esta sessão está 

sendo gravada e é regida pelo padrão de comportamento esperado 

da ICANN e pela política antiassédio da comunidade da ICANN.   

Observem as seguintes diretrizes para participar desta sessão.  

Também vou publicá-las no bate-papo para vocês consultarem.  

Apenas as perguntas publicadas no espaço de perguntas e 

respostas serão lidas em voz alta, se houver tempo, e quando 

instruído pelo moderador da sessão.  Se alguém quiser falar 

durante a sessão, basta levantar a mão no Zoom ou seguir as 

instruções.  Quando chamados, os participantes remotos terão 
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permissão para ativar o microfone no Zoom.  Os participantes 

presenciais devem usar um microfone físico para falar.   

Por favor, digam seu nome e o idioma em que vão falar caso não 

seja em inglês. Falem de forma clara e em um ritmo moderado.  A 

sessão será interpretada em inglês, francês e espanhol.  Todos 

podem usar o bate-papo.  Lembrem-se de que, no Zoom, os bate-

papos privados são possíveis apenas entre os apresentadores.  Dito 

isso, passo a palavra a Siranush.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Fernanda.  Mais uma vez, esta é uma sessão interativa.  

Não temos slides oficiais para esta sessão.  Eu pedi que vocês 

preparassem perguntas interessantes para os nossos 

apresentadores de hoje, mas primeiro gostaria de passar a palavra 

ao presidente e CEO da ICANN, Kurt Lindquist, para que ele dê as 

boas-vindas a vocês.   

  

KURTIS LINDQUIST  Obrigado.  Em primeiro lugar, gostaria de dizer que considero esta 

uma das sessões com maior participação que tivemos até agora 

esta manhã com a Diretoria.  Então, muito obrigado a todos pela 

presença, e isso demonstra como esta sessão é valiosa.  Não é algo 

distante.  Em Praga, no último encontro da ICANN, começamos 

com o almoço ao qual todos os participantes do NextGen foram 

ontem.  E acho que essa é uma ótima maneira para nós, executivos 

e membros da Diretoria, conhecermos todos vocês e aprendermos 
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mais sobre cada um.  Essa é mais uma sessão para uma interação 

aberta entre nós.   

E o objetivo dos programas de Fellowship e NextGen é realmente 

reforçar a diversidade do modelo multissetorial, fomentar 

oportunidades para que indivíduos de regiões e comunidades 

carentes e com pouca representação se tornem parte integrante e 

participem ativamente da comunidade e dos processos da ICANN, 

o que é uma parte realmente importante da ICANN.   

Em 2007, criamos o programa de Fellowship que, hoje em dia, é o 

maior programa de desenvolvimento de capacidades comandado 

pela ICANN.  Hoje em dia, ele é um sucesso.  Temos muitos 

exemplos de Fellows ou Nextgeners que se tornaram parte 

integrante da ICANN e, em alguns casos, até mesmo membros da 

Diretoria, como no caso de Leon.  Então, foi um sucesso ao longo 

dos anos.  Realmente trouxe a diversidade que buscávamos e que 

era ideal para nós.  É muito importante to continuar impulsionando 

esses programas e participando.   

E sessões como esta e o trabalho durante a semana também têm o 

objetivo de proporcionar a vocês a oportunidade de se envolver 

com a ICANN e aprender mais sobre ela, mas também de permitir 

que a ICANN aprenda mais sobre vocês, ouvindo suas opiniões e 

ideias, como fizemos no almoço de ontem e espero que façamos 

hoje.  Já tivemos 988 pessoas de 162 países que participaram do 

programa de Fellowship.  Então, é um programa muito grande.  E 
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eu realmente espero que possamos aproveitar isso e continuar 

com esse sucesso fenomenal.  Essa é a alma de tudo.   

Então, sejam todos bem-vindos.  Espero que esta seja uma sessão 

muito interessante e envolvente, não apenas para vocês nos 

fazerem perguntas, mas também para aprenderem uns com os 

outros e com outros membros da comunidade.  Muitos membros 

da Diretoria também estão na sala, e possivelmente alguns 

executivos, embora eu não veja ninguém no momento, mas tenho 

certeza de que há alguém aqui.  Mas boas-vindas e espero que não 

estejam de ressaca.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Kurt.  E boas-vindas aos membros da Diretoria que 

puderam estar aqui.  Sei que vocês estão com a agenda lotada.  Mas 

agora gostaria de passar a palavra para a pessoa que não só é o 

orgulho de toda a comunidade da ICANN, como também do 

programa de Fellowship.  Fomos Fellows com Leon há muito 

tempo.  Então, é um prazer apresentar Leon Sanchez e passo a 

palavra a Leon, por favor.   

  

LEON SANCHEZ  Muito obrigado, Siranush e Kurtis.  E, sim, bem-vindos a esta 

sessão.  Esta é definitivamente minha sessão favorita em todos os 

encontros da ICANN.  Compete com a sessão africana, acho, mas, 

sim, sendo Fellow, acho que esta é muito boa.  Sim, comecei minha 

jornada como Fellow em Praga, em 2012.  Foi minha primeira 

reunião como membro da ICANN e, desde então, minha jornada 
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tem sido de muito trabalho dedicado à comunidade e à missão da 

ICANN, para promover ainda mais essa missão.   

Recomendo que vocês façam todas as perguntas que possam ter.  

Esta é uma oportunidade única não apenas para mim, como 

Fellow, mas também para os meus colegas da Diretoria que estão 

aqui.  Com certeza, eles ficarão felizes de responder às suas 

perguntas.  O importante aqui são vocês, não somos nós.  Então, 

queremos a opinião de vocês.  Queremos saber quais são as suas 

dúvidas e será um prazer tentar responder a todas as perguntas 

possíveis.  Então, não sejam tímidos, façam suas perguntas e 

tentaremos respondê-las.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Leon.  Temos perguntas e temos dois microfones.  

Portanto, se houver alguma pergunta e algum dos membros da 

Diretoria quiser responder, avisem para que possamos passar a 

palavra.  Vamos começar as perguntas para os membros da 

Diretoria.  Anupam, pode falar.   

  

ANUPAM GAUTAM  Olá.  Sou Anupam Gautam, do Nepal e ICANN NIXI para registrar.  

Então, minha pergunta é: estou lutando pela internet 

multissetorial no Nepal.  Então, vocês devem estar cientes dos 

recentes protestos e de tudo o que aconteceu no Nepal, e eu estou 

propondo a ideia de um Comitê Diretivo da Internet no Nepal, 

porque o Nepal não segue um processo de comitê multissetorial 

para questões relacionadas à internet.  Então, como o Programa de 
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Subsídios para Solicitantes da ICANN pode me ajudar nessa área e 

como posso levá-lo comigo para que seja uma jornada 

colaborativa para nós?  Obrigado.   

  

LEON SANCHEZ  Posso passar a palavra a você ou a Maarten, que conhece bem o 

Programa de Subsídios da ICANN, mas vamos começar com você.   

  

KURTIS LINDQUIST  Então, o Programa de Subsídios da ICANN.  Acho que sua pergunta 

tem várias partes.  Então, se eu começar pela pergunta mais geral 

sobre como promover a participação multissetorial e impulsionar 

os IGFs locais, por exemplo, o engajamento local nos países é algo 

que fazemos.  Temos apoio para isso, apoiamos os IGFs regionais.  

Existia um IGF no Nepal, não sei se ainda existe, mas podemos 

trabalhar juntos e já trabalhamos com a secretaria.   

O programa de subsídios em si tem um escopo talvez um pouco 

mais restrito em relação ao que podemos fazer, pois não é 

necessariamente direcionado tanto aos IGFs ou ao 

desenvolvimento de capacidades nesse sentido.  Mas se vocês 

tiverem ideias ou programas que, na sua opinião, se beneficiariam 

em um nível mais técnico, certamente há coisas que poderíamos 

fazer.  Mas também, no que diz respeito ao envolvimento com a 

equipe de GSE da ICANN e ao apoio que prestamos aos IGFs 

regionais, teríamos todo o prazer em colaborar nesse sentido.  

Portanto, não precisa ser necessariamente dentro do programa de 
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subsídios, mas há outros trabalhos que a ICANN realiza que podem 

ajudar nesse sentido e que poderiam auxiliar no seu trabalho.   

Mas, como eu disse, o programa de subsídios tem um escopo um 

pouco mais restrito do que isso.  Então, acho que você precisaria 

ter ideias mais concretas sobre o que gostaria de fazer para 

alcançar esse objetivo, para ver se isso se encaixa no programa de 

subsídios.  Mas podemos dar uma olhada nisso.  Microfone, por 

favor.   

  

ANUPAM GAUTAM  Na verdade, estou propondo membros para o comitê, porque 

quando vamos aos IGFs e coisas do tipo, os eventos acontecem em 

um período específico, talvez uma vez a cada seis meses.  Algo 

nesse sentido, mas precisamos de um comitê que seja o único 

responsável e que monitore constantemente tudo, talvez 

apresentando alguns relatórios de tempos em tempos, talvez 

refletindo sobre todas as decisões do governo e levando isso em 

consideração também para o futuro.   

Portanto, algo assim precisa acontecer, um comitê permanente 

que trabalhe ininterruptamente todos os dias.  Então, o IGF é um 

espaço para conhecer pessoas. Do meu ponto de vista, não estou 

muito envolvido com o universo do IG, mas será um lugar onde 

gostamos de pessoas antenadas, certo?  Mas acho que também é 

necessário um comitê.  Então, obrigado.   
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SIRANUSH VARDANYAN Acho que Maarten pode responder.  Chris, por favor.     

  

CHRIS BUCKRIDGE Olá, sou Chris Buckridge, um dos membros da Diretoria.  Também 

sou membro do Fórum de Governança da Internet, MAG.  E acho 

que no modelo de que você está falando, existem países que estão 

fazendo coisas assim, e acho que mencionamos o NICBI ontem 

como um exemplo.  Acho que a ICANN, além do âmbito técnico e 

do trabalho da comunidade em políticas, também é um espaço 

como os IGFs onde podemos nos reunir e compartilhar ideias.   

Portanto, acredito que a oportunidade de usar as reuniões da 

ICANN, mas também, como mencionei, os IGFs nacionais e 

regionais, como o APR IGF, como um espaço para aprender mais, 

receber essas ideias e entender o que está envolvido em tal 

processo, é realmente valiosa.  E eu concordo, como disse Kurtis, 

que a ICANN está financiando algumas dessas estruturas 

comunitárias.  Alguns desses processos da comunidade.  Mas 

aproveitem ao máximo o que temos aqui, as 1500 pessoas que 

trabalham neste local há anos, em diversos formatos e países, e 

que geralmente estão muito dispostas a falar sobre o assunto.  

Então, sim.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Chris.  Miracle, pode falar.   
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MIRACLE ONYEBUCHIM Muito obrigada.  Meu nome é Miracle, Fellow do ICANN84.  

Obrigada por participar.  Acredito que, em dois anos, o programa 

de fellowship terá 20 participantes, e acho que tanto o programa 

de fellowship quanto o programa NextGen têm sido muito 

importantes para atrair novos membros para a comunidade da 

ICANN.  Então, minha primeira pergunta seria – porque eu estava 

em uma sessão ontem onde estávamos revisando o plano 

estratégico para os anos fiscais de 2026 a 2030, e não tenho certeza 

se vi – sei que uma das coisas em que queremos nos concentrar é 

realmente aumentar a eficácia do nosso modelo multissetorial.   

Então, três coisas.  Em primeiro lugar, seria bom — não tenho 

certeza se vi isso como parte do orçamento, mas seria bom fazer 

algum tipo de avaliação de impacto do programa de fellowship ao 

completar 20 anos.  E o motivo é simplesmente ver: o que estamos 

fazendo bem?  O que podemos melhorar?  O NextGen vai fazer 11 

anos este ano.  E talvez seja bom receber alguns comentários 

públicos para ver como pode ser a evolução do programa.  E 

também para ver como foi até agora.   

E a segunda parte disso seria talvez o fato de que esta tem sido uma 

maneira muito, muito boa... porque, se você analisar, para muitas 

pessoas que provavelmente não estão envolvidas nos aspectos 

técnicos da governança da internet, o programa de fellowship da 

ICANN geralmente é uma forma de... e também para pessoas que 

não estão envolvidas no governo e na indústria,  o programa de 

fellowship é um jeito muito bom de se envolver com a comunidade.   
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Mas talvez também possamos criar um plano.  Poderia ser parte da 

revisão ver como continuamos esse envolvimento.  Quando as 

pessoas chegam por meio desses programas, qual seria o canal 

mais adequado?  Eu sei que hoje em dia o que acontece é que os 

indivíduos são incentivados a se juntar às suas diferentes 

estruturas gerais e simplesmente encontrar uma maneira de 

continuar contribuindo.   

Mas talvez possamos nos concentrar em como garantir que esse 

engajamento seja mantido.  E parte do relatório que pretendo ler, 

caso realmente façamos isso, é qual a taxa de desistência?  

Quantos Fellows se envolvem como Leon, como Siranush?  E 

quantos não?  Só para saber quantos são.  Porque os dados podem 

nos dizer o que podemos fazer melhor.   

E, claro, o último ponto que observei no plano para os próximos 

cinco anos é o envolvimento com a comunidade acadêmica.  E 

seria realmente interessante ver a ICANN fazer algo intencional em 

relação à comunidade acadêmica.  Eu trabalho muito com a 

comunidade acadêmica nos EUA.  E na governança da internet, 

muitas das questões relacionadas à governança geralmente se 

concentram nos usuários finais.  E eu acho que há muito trabalho 

que podemos fazer em relação ao currículo, simplesmente em 

termos de parceria com a academia.  Seria bom saber.   

Felizmente, vi o item no plano, mas não vi os detalhes.  Mas eu só 

queria dizer que isso é algo extremamente importante a que 

devemos prestar atenção.  Então, muito obrigada. 
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SIRANUSH VARDANYAN Então, Miracle, vou começar com a primeira pergunta e depois Kurt 

continua.  Então, respondendo à sua pergunta sobre a avaliação do 

programa, nós fizemos uma avaliação de um programa de 

Fellowship de 10 anos.  Em seguida, realizamos consultas com a 

comunidade e mudamos a abordagem.  Por exemplo, a América do 

Norte foi excluída anteriormente  da possibilidade de candidatura 

ao fellowship.  Então, houve várias mudanças.  Além disso, a 

comunidade será responsável por designar mentores e membros 

da comissão de seleção para o programa.   

Então, cerca de seis anos trás, também fizemos uma pesquisa com 

os ex-participantes.  Ela revelou que 65% dos participantes do 

programa de fellowship permaneceram na comunidade.  E 

respondendo à sua pergunta sobre o 20º aniversário, planejamos 

realizar uma nova avaliação no próximo ano.  Assim, no 20º 

aniversário, em junho de 2027, teremos os resultados.  Aliás, vocês 

podem encontrar os relatórios de todas essas avaliações na página 

da ICANN sobre o programa de fellowship.  Tem links importantes 

lá.  E todas as informações estão publicadas também.  Obrigada.  

Vou passar a palavra a Kurt, que vai continuar. 

  

KURTIS LINDQUIST  Obrigado.  Acho que tudo depende das avaliações.  É claro que 

essas sessões e os almoços também fazem parte dessa avaliação, 

pois gostaríamos de ouvir sua opinião e saber como foi sua 

experiência com o programa.  Portanto, realizamos essa revisão 
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continuamente em todos os encontros da ICANN.  De uma maneira 

não tão formalizada quanto vocês ouviram.  Assim como essas 

revisões de 10 anos.  Mas vamos adaptando os programas à medida 

que avançamos e conforme recebemos feedback.   

Em termos de maior envolvimento em um contexto mais amplo, 

incluindo o meio acadêmico e os currículos, realizamos muitas 

atividades de divulgação sobre governança da internet.  Só quero 

dizer uma coisa: a governança da internet é um tema muito, muito 

amplo, e algumas partes estão fora do nosso âmbito de atuação.  

Portanto, existe um certo limite para o quanto podemos trabalhar 

nisso.  Tentamos estabelecer contato com o meio acadêmico, não 

necessariamente em regiões com muitos recursos.  Fazemos muito 

disso em regiões mais carentes, e também desenvolvemos alguns 

programas em conjunto com pesquisadores e acadêmicos do 

Norte Global, por assim dizer. 

Na verdade, passei uma sessão hoje cedo conversando com 

acadêmicos sobre como a ICANN poderia ser incorporada em 

algumas das pesquisas.  Então, fazemos esse tipo de interação e 

trabalhamos nisso.  Isso é algo que continuamos fazendo.  É uma 

área muito ampla, como eu disse, e precisamos ser um pouco mais 

específicos para administrar nossos recursos com cuidado.  Mas 

interagimos com a comunidade acadêmica seguindo essas regras.  

Obrigado. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Sim, por favor, Jim.   
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JAMES GALVIN Quero fazer um comentário.  Sou Jim Galvin, representante da 

SSAC junto à Diretoria da ICANN, só para dar outro exemplo 

específico fora da governança da internet em termos de interação 

da ICANN com o meio acadêmico.  Eles são muito ativos nas 

atividades de aceitação universal do IDN-UA, sendo que grande 

parte de seu trabalho de divulgação é direcionado expressamente 

a professores universitários.  O objetivo específico é levar essa 

tecnologia da informação às universidades, para que elas possam 

transmiti-la aos alunos e incorporá-la ao currículo.  Quero dizer, a 

ICANN atua nessa área mesmo fora da governança da internet, e 

certamente faz o possível para encontrar oportunidades para isso.  

Obrigado. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Jim.  Antes de prosseguir com a próxima pergunta, 

gostaria de dar as boas-vindas a Tripta Sinha, presidente da 

Diretoria da ICANN, e passar a palavra a ela, por favor.   

  

TRIPTI SINHA Obrigada.  Primeiramente, gostaria de pedir desculpas pelo atraso.  

Fui chamada para uma reunião e tive que tratar de alguns 

assuntos.  Mas, em primeiro lugar, quero dar as boas-vindas aos 

fellows.  Esse é um programa muito importante.  Como vocês 

sabem, o objetivo é integrar pessoas de áreas onde há sub-

representação.  Acabei de entrar nesta conversa, mas parece que 
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vocês estavam falando sobre como se conectar mais 

profundamente com o meio acadêmico.   

Acabei de concluir uma longa carreira no meio acadêmico e devo 

dizer que esta é uma iniciativa muito positiva para estabelecer 

contato e trabalhar com universidades, pois é lá que muita 

inovação acontece e onde analisamos tecnologias futuristas e 

como esse ecossistema vai evoluir.  Então, fico feliz em saber que 

estamos analisando como podemos construir essa ponte. 

Mais uma vez, boas-vindas a todos.  Esse é um programa 

importante, muito, muito importante para a ICANN por inúmeras 

razões.  Ao integrar a próxima geração, você também demonstra a 

sustentabilidade da organização no futuro.  Estamos formando 

novos líderes e novas especializações, e integrando todas as 

comunidades que compõem a comunidade global.  Obrigada. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  E só para constar, também temos membros do NextGen, 

além dos participantes regulares deste grupo.  OK, próxima 

pergunta.  Maciek, sei que você estava ansioso para fazer a 

pergunta.   

  

MACIEK PIASECKI Ah, eu estou, sim..  Olá, sou Maciek Piasecki, fellow da Polônia.  

Obrigado por esta maravilhosa oportunidade de reunir este grupo 

tão internacional.  Tenho orgulho de representar aqui pessoas com 

deficiências invisíveis.  E uma questão que discutimos com meu 
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novo amigo Andrzej, que é da Rússia, é que os idiomas ainda 

representam uma barreira.  Estamos vendo esta sessão sendo 

traduzida para francês e espanhol, e minha amiga Shabelle aqui 

perguntou brincando: "Cadê o árabe?"  Mas, sim, cadê o árabe?   

Gostaria de perguntar: o que vocês pretendem fazer para resolver 

isso?  Sei que a relação custo-benefício está consagrada na missão 

da ICANN, e estávamos pensando que a tradução automática está 

em um nível tão elevado e em constante evolução, e a ICANN, é 

claro, está na vanguarda do mundo da tecnologia.  Então, talvez 

possamos ajudar com isso. 

  

KURTIS LINDQUIST  Na verdade, estamos analisando a tradução automática.  Já 

fizemos alguns testes.  Acho que ainda falta um pouco de trabalho, 

mas estamos analisando isso e continuamos trabalhando.  É 

certamente algo que imaginamos usar, sem dúvida.  Ainda não 

chegamos lá, mas é algo que a equipe de idiomas está explorando.  

Temos uma equipe completa de serviços linguísticos que realiza 

todas as traduções.  Acho que incluímos o árabe na tradução do 

trabalho.  Atualmente, não fazemos isso na tradução simultânea, 

mas incluímos esse idioma nos documentos. 

Então, temos uma equipe inteira dedicada a serviços linguísticos 

que realiza todas as traduções, e acredito que incluímos o árabe 

nas traduções que fazemos.  Atualmente, não incluímos na 

tradução simultânea, mas incluímos esse idioma nos documentos.  

Mas a equipe de serviços linguísticos está estudando a 
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possibilidade de aumentar o uso da tradução automática para 

diversos casos, já que a ICANN traduz toda a documentação e as 

importantes atividades de divulgação que realizamos para vários 

idiomas.  Também realizamos trabalhos específicos em diferentes 

regiões e idiomas.  Então, esse é outro fator.   

Nossa equipe também conta com profissionais que dominam 

vários desses idiomas, além da própria tradução realizada nesta 

sessão.  Oferecemos uma gama bastante ampla de idiomas e, 

como mencionei, a tradução automática é definitivamente algo 

que estamos testando. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Sameer, sim, por favor.   

  

SAMEER GAHLOT Sim, obrigado.  Primeiramente, gostaria de agradecer à Diretoria e 

à ICANN por esta maravilhosa oportunidade, sem a qual talvez eu 

não tivesse a possibilidade de fazer perguntas ou conhecer melhor 

o modelo multissetorial da ICANN.  Obrigado por isso.   

Como todos sabemos, os jovens são um dos principais atores no 

diálogo multissetorial sobre a governança da internet e 

continuarão desempenhando um papel fundamental no futuro.  

Participei de várias sessões ontem e antes de ontem.  E, no 

momento, há muitas informações fluindo nas nossas mentes.  E 

estamos no processo de mapear o plano estratégico para 2026 a 

2030.   
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Seria possível, apenas um pedido, que vocês nos indicassem quais 

são as prioridades para a juventude neste próximo plano 

estratégico?  Assim, seria fácil para eles perceberem como 

poderiam contribuir de forma significativa para o modelo 

multissetorial da ICANN ou para o objetivo, a visão e a missão.  

Então, esse é um dos pedidos.   

E a última pergunta que eu gostaria de fazer.  Até o momento, a 

responsabilidade de nos apresentar o modelo é da ICANN. Agora, 

após a conclusão deste programa de fellowship, será 

responsabilidade do NextGen e dos fellows definir quais são, 

segundo a Diretoria, as prioridades nas quais os jovens poderiam 

contribuir de forma significativa no futuro?   

  

KURTIS LINDQUIST É uma ótima pergunta, duas ótimas perguntas.  Acho que a ideia... 

na verdade, adoraria que a NextGen trabalhasse em um projeto 

sobre o que o plano estratégico significa para os jovens.  Acho que 

seria um relatório fenomenal e precisaríamos de uma sessão 

completa.  Eu deveria ter uma opinião sobre o que os jovens 

pensam disso.   

Gostaria de afirmar que sou muito jovem, mas gostaria de ouvir a 

sua opinião sobre os planos estratégicos, pois acredito que não é 

algo que devamos impor a vocês.  Gostaríamos de saber quais são 

as prioridades e o que vocês consideram que deveria ser 

prioridade.  Acho que seria muito interessante saber disso.   
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Tivemos parte dessa discussão ontem no almoço, na minha mesa, 

quando conversamos sobre tecnologias futuras e o que isso 

significa, e acho que foi meio em tom de brincadeira que a 

governança da internet já é coisa do passado.  Seria interessante 

ouvir mais sobre isso.  Acho que esse é um tema muito importante 

para entendermos e, de fato, nos aprofundarmos nele.  Acho que 

onde os jovens podem ajudar, onde vocês podem nos impulsionar, 

é exatamente nisso.  Para onde a tecnologia está indo?  Quais são 

as necessidades futuras e o que precisamos fazer?   

Gostaria de destacar uma coisa.  Foi isto que eu disse ontem no 

almoço: todas essas novas tecnologias e essas novidades 

interessantes são construídas sobre a mesma tecnologia 

fundamental da internet, que existe desde o início dos tempos.  É 

muito fácil não dar a ela a importância que merece.  Grande parte 

da governança da internet consiste em garantir que isso possa ser 

dado como certo.  Que o modelo realmente funcione e não seja 

alterado ou modificado.  E os princípios que transformaram a 

internet em uma plataforma de sucesso fenomenal continuam 

sendo essa plataforma de sucesso.   

Precisamos trabalhar nisso todos os dias.  Embora possam existir 

novidades que possamos construir sobre a internet, sobre esses 

princípios, ainda precisamos defendê-los.  Na verdade, acredito 

que esse seja um dos maiores desafios na governança da internet: 

continuar defendendo princípios que todos começamos a 

considerar como certos e que têm funcionado tão bem.  Mas ainda 
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precisamos defendê-los todos os dias, e acho que isso é muito 

importante. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Maarten.  Sim, eu ia chamar você, Maarten.   

  

MAARTEN AERTSEN Obrigado e obrigado.  A verdade é que a ICANN possibilita a entrada 

de todos.  Mas no fim das contas, o que importa é o que vocês 

podem fazer pela ICANN e pela internet, certo?  Então, a ICANN não 

é a única plataforma, também.  Portanto, aproveitem sua 

capacidade de olhar ao redor e considerem outras oportunidades, 

regionais ou até mesmo globais, como a Sociedade da Internet 

com suas plataformas de ensino online.   

E também temos muitas coisas online na ICANN.  Vocês já podem 

participar de discussões sem precisar sempre estar presentes.  É do 

interesse de vocês.  É o que vocês querem.  Ou seja, ver como vocês 

podem contribuir para a ICANN, como disse Kurtis, mas também 

para além disso.  O IGF foi mencionado anteriormente.  Existem 

várias plataformas diferentes e o que importa é o futuro de vocês.  

Por isso esse assunto é tão importante.  Recebemos vocês, mas 

também é importante que vocês sigam em frente.   

  

CHRIS BUCKRIDGE Oi, aqui é o Chris de novo.  Só queria dizer que acho que é uma 

discussão muito interessante sobre os jovens como grupo de 

partes interessadas.  Porque, quero dizer, acho que na juventude 
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provavelmente existem algumas características consistentes que 

podemos encontrar.  Mas acho que, de certa forma, o mais 

importante é que os jovens constituem uma espécie de grupo 

transversal de partes interessadas.  E é importante que, no grupo 

de partes interessadas do setor empresarial, no setor privado, os 

jovens empresários, os jovens no mundo dos negócios, sejam 

incorporados e respeitados.  Na sociedade civil, onde existem 

ativistas e defensores dos direitos civis, os jovens encontram uma 

forma de ingressar nesse cenário.   

Portanto, acho que o verdadeiro objetivo do modelo 

multissetorial, e um dos seus desafios, é evitar que os grupos de 

partes interessadas se isolem em discussões distintas.  Acho que a 

própria ICANN enfrenta dificuldades com isso ocasionalmente.  O 

GAC está bastante ocupado com seus próprios projetos, mas nem 

sempre consegue se juntar ao resto da comunidade.   

Portanto, acho que garantir que consigamos superar essas 

barreiras, que os jovens participem de todas essas discussões 

diferentes, é um dos verdadeiros desafios.  E espero que o 

programa NextGen sirva de incentivo para participar das 

discussões, mesmo que vocês não vejam necessariamente outros 

jovens na sala.   

  

MIRIAM SAPIRO Obrigada, Chris.  Olá, Miriam Shapiro, indicada à Diretoria pelo 

comitê de nomeação.  É realmente maravilhoso estar aqui, rever 

tantas caras conhecidas e também conhecer pessoas novas.  
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Queria dizer que a juventude é passageira.  Acreditem ou não, 

todos nós já fomos jovens.  E digo isso apenas porque é importante 

pensar no impacto que todos vocês podem ter agora, mas também 

no futuro, por muitos e muitos anos, à medida que realizam coisas 

cada vez mais empolgantes.  Então, eu só quero encorajar vocês a 

aproveitar ao máximo esta oportunidade enquanto estiverem 

aqui.   

Ontem tivemos um almoço maravilhoso com os participantes do 

NextGen.  E, como Kurtis disse, fizemos muito brainstorming em 

cada mesa.  E eu sei que na reunião em que estive, conversamos 

em particular sobre maneiras de integrar ainda mais os 

participantes.  Além de agora termos um almoço em que 

poderemos finalmente conhecê-los, poderemos ouvir um pouco 

de cada um de vocês sobre o que estão fazendo e mais sobre os 

próximos dias, e também sobre como podemos integrá-los melhor 

com seus representantes do GAC, o Comitê de Assuntos 

Governamentais.  Alguns de vocês já devem conhecê-los.  Outros, 

não.  O ALAC, por exemplo, e outras partes de nossos grupos 

constituintes, como a comunidade da ccNSO, também são outra 

maneira de ajudar vocês a se integrar mais facilmente.   

Portanto, estamos muito abertos às suas ideias sobre o que mais 

podemos fazer como Diretoria, como organização, ou seja, a 

equipe da ICANN.  Gostei da ideia de Kurtis de encorajar todos 

vocês a analisar nosso plano estratégico.  Além disso, participem 

publicamente dos diversos tópicos que estarão abertos a 

comentários públicos, pois suas vozes são muito importantes 
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como indivíduos e como representantes dos programas dos quais 

participam, seja o NextGen ou o Programa de Fellowship.  E, por 

fim, para concluir, eu diria que o importante é o que vocês levam 

de volta para suas comunidades.  E considero cada um de vocês 

como embaixadores da ICANN.   

Então, para onde quer que vocês voltem, seja para sua 

universidade, seu país ou sua região, vocês têm muitos contatos, 

sua rede de contatos, online, etc.  Ajudem-nos a divulgar o que é a 

ICANN, a importância de sua missão e a importância crucial do 

modelo multissetorial, enquanto todos buscamos preservá-la e 

aprimorá-la.  Obrigada.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Miriam, e a todos que responderam.   

  

LEON SANCHEZ  Já tem uma moça na primeira fila.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Tinuade.  Tinuade, por favor.   

  

TINUADE OGUNTUYI Obrigada.  Tinuade Oguntuyi da Nigéria, Fellow da ICANN, e 

vencedora do prêmio Paul Muchene.  Obrigada à liderança da 

ICANN por essa oportunidade.  Só tenho curiosidade em saber se 

há algo... participamos de muitas sessões, ouvimos falar sobre 

diversos assuntos, desde abuso de DNS até o programa de ASP, 
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mas se tem algo que o presidente e CEO gostaria de ver, o que 

significaria o sucesso para a ICANN nos anos fiscais de 2026 a 2030?  

Não quero colocar você em uma situação difícil.   

E, em segundo lugar, para aprendermos, como você também já foi 

Fellow, o que você gostaria de nos dizer enquanto Fellows e 

Nextgeners para que também possamos seguir nessa direção de 

sermos líderes e contribuir com nossa voz de maneiras que 

importam?  Obrigada.   

  

KURTIS LINDQUIST  Vou tomar cuidado.  O plano estratégico tem 36 áreas.  Vou 

escolher uma, tenho quase certeza de que qualquer coisa que eu 

faça será... não estamos necessariamente escolhendo uma, mas 

acho que a essência da ICANN e a essência da minha função é 

cumprir o propósito fundamental da ICANN, que é desenvolver e 

implementar políticas de DNS.  Quer dizer, essa é realmente a 

política fundamentalmente identificada, eu diria.  Preciso tomar 

cuidado ao dizer DNS, política identificada.  Essa é a alma da 

ICANN.  E fazemos muitas coisas para apoiar isso.   

Mas continuar a desenvolver e implementar políticas de forma 

oportuna e adequada é realmente a essência do que a ICANN é, do 

que ela faz, e o motivo da legitimidade da ICANN.  Precisamos 

continuar fazendo isso.  E esse é realmente o ponto central que 

precisamos entregar, não apenas como parte de uma estratégia, 

mas também como parte de quem somos.   
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SIRANUSH VARDANYAN Leon, o que significa ser Fellow e como avançar?   

  

LEON SANCHEZ  Ser Fellow é um privilégio.  E espero que vocês entendam isso.  

Espero que vocês compreendam o privilégio de estar aqui, de fazer 

parte do programa de fellowship, de uma comunidade que é 

literalmente conduzida passo a passo para conhecer a estrutura da 

ICANN, os grupos que a compõem e tudo o que fazemos na ICANN.  

Então, recomendo que vocês aproveitem essa oportunidade.   

E no meu caso, a maneira que encontrei para continuar 

contribuindo e, de certa forma, subir na hierarquia até alcançar 

posições de liderança foi trabalhar, trabalhar muito.  Porque, como 

sempre digo, as posições de liderança servem para servir à 

comunidade, não para servir a nós mesmos.  Certo?  Se vocês 

encararem cargos de liderança como meios para obter qualquer 

poder ou benefício que acreditem que esses cargos possam trazer, 

estão encarando a situação da maneira errada.   

É preciso encarar as posições de liderança como oportunidades 

para servir à nossa comunidade, para servir a um objetivo maior, 

ao bem comum, ao ecossistema da internet.  Se vocês tiverem essa 

perspectiva e trabalharem bastante, e a comunidade reconhecer o 

trabalho que vocês estão fazendo, e tenho certeza de que, se vocês 

fizerem isso, esse reconhecimento virá, vocês conseguirão 

encontrar o seu caminho, não necessariamente em posições de 
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liderança, mas sendo líderes em todos os sentidos e reconhecidos 

pela comunidade.   

Em outras palavras, é bom ter títulos, mas eles não são necessários 

para liderar.  E se vocês mantiverem isso em mente, tenho quase 

certeza de que serão capazes de exercer essa liderança e contribuir 

de forma significativa para o que fazemos na ICANN.  Então, não 

desistam.  Há momentos em que vocês podem pensar que é mais 

difícil do que realmente é.  E pode haver momentos em que vocês 

queiram desistir, mas acreditem em mim, se vocês trabalharem 

para esta comunidade, esta comunidade retribuirá.  Esse é o 

segredo.   

  

SIRANUSH VARDANYAN E, só para complementar o que o Leon disse, com base na minha 

própria experiência antes de entrar na ICANN como gerente do 

programa de bolsas, trabalhei nessa comunidade por nove anos.  

Trabalhei no comitê de nomeação por dois anos e, durante sete 

anos, representei a região da Ásia-Pacífico como representante 

geral.  Então, eu servi a essa comunidade, aprendi sobre essa 

comunidade, e é assim que agora utilizo a experiência que tive 

dentro da comunidade como parte desse programa e como parte 

da evolução desse programa.  Então, como Leon disse, continuem 

avançando.   

O programa em si é muito competitivo, e sei que também houve 

uma pergunta no bate-papo sobre por que a pessoa não foi 

selecionada como fellow.  Normalmente recebemos mais de 400 
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solicitações por rodada, e só podemos selecionar até 40.  Portanto, 

é um programa muito competitivo, e disponibilizamos 

publicamente os critérios, inclusive a ficha de avaliação, aos quais 

a comissão de seleção presta atenção.  Portanto, não se trata 

apenas de preencher e enviar um formulário.  Deve haver uma 

solicitação cuidadosamente planejada, e sim, a seleção é difícil.   

OK, vamos passar para a próxima pergunta.  Sim, estou vendo 

Anna?  Não, Anikita, sim, pode falar.   

  

ANKITA RATHI Olá, boa tarde a todos.  Sou Anikita, Fellow do ICANN84, e fui 

intercambista no ICANN83.  Após participar do ICANN83 e também 

das sessões desta reunião, compreendo que os membros da 

Diretoria e os líderes da ICANN frequentemente precisam 

equilibrar as expectativas da comunidade com as limitações 

técnicas e, por vezes, também com as pressões políticas.  Então, 

quais medidas proativas a Diretoria adota para fomentar uma 

liderança adaptativa e orientada por valores dentro da ICANN?  

Obrigada.   

  

TRIPTI SINHA A ICANN oferece um programa de liderança em todas as reuniões 

públicas, e incentivamos aqueles que foram nomeados para cargos 

de liderança, como presidentes e outros membros de comitês e 

grupos importantes, a participar desse treinamento de liderança.  

Portanto, promovemos isso ativamente.   



                                                                 PT 

 

Página 27 de 50 
   

E mesmo dentro da Diretoria, dentro da Diretoria da ICANN, a 

Diretoria é composta por vários comitês, e nós, na verdade, 

indicamos os membros para os comitês e selecionamos um 

presidente para cada comitê.  Essa é uma oportunidade de 

liderança.  E, dentro do comitê, também selecionamos uma pessoa 

que possa substituir o presidente caso ele não possa exercer suas 

funções.  Assim, todas essas atividades levam ao treinamento de 

liderança.   

Além disso, realizamos atividades de integração em workshops, 

onde convidamos uma entidade externa para realizar atividades 

em equipe conosco.  E também fazemos, esqueci o nome, o 

equivalente ao Myers-Briggs e aqueles testes de personalidade 

para que possamos ver como as habilidades e personalidades dos 

membros da Diretoria se distribuem e como podemos trabalhar 

melhor em equipe.  Portanto, existem diversas atividades variadas 

nas quais nos envolvemos.  Obrigada.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Tripti.  Sei que vocês precisam ir embora.  Vocês têm uma 

sessão e outra reunião às duas horas.  Se houver alguma pergunta 

de última hora para Tripti, podemos responder. Caso contrário, 

vamos continuar.  Jim, pode falar.   

  

JAMES GALVIN Só queria complementar, você estava perguntando sobre o 

treinamento da liderança.  Acho importante ter em mente que, na 

comunidade em geral, o envolvimento em um dos grupos de partes 
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interessadas, a definição de um papel para si e para o seu lugar, e 

a atuação nesse sentido, são fundamentais.  Existem 

oportunidades de liderança em cada um dos grupos de partes 

interessadas, presidindo seus próprios grupos de trabalho e, 

naturalmente, ascendendo à presidência ou vice-presidência 

desses diversos grupos.  Vocês não deveriam se esquecer deles.   

Tripti descreveu com muita precisão o que a Diretoria faz por si 

própria e, claro, a ICANN oferece treinamento de liderança, um 

workshop.  Mas as oportunidades de participar desse treinamento 

surgem por fazer parte da comunidade.  A comunidade indica 

pessoas para fazer esse treinamento e disponibilizá-lo.  Portanto, é 

importante se envolver no nível da comunidade. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Jim.  Quem quer fazer perguntas?  Sim, por favor.  Estou 

vendo Jenner e depois Jasmine, você será a próxima.   

  

SAKSHAM JAIN Posso perguntar?  Sim, sim.  Olá, meu nome é Saksham, e essa é 

basicamente a pergunta que fiz a Kurtis quando estávamos 

entrando aqui.  Gostaria apenas de saber como o programa 

NextGen se desenvolveu desde o seu início, pois ouvi dizer que só 

recentemente ganhou mais popularidade.  E existe algum plano 

para atualizar o programa de forma a refletir o feedback de cada 

grupo?  Porque ouvi dizer que desta vez é muito técnico e a última 

turma foi muito diferente.  Então, como o programa foi atualizado?   
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Isso também se relaciona com a discussão que tivemos ontem à 

mesa sobre como podemos aumentar a conscientização.  Então, 

quando eu voltar para a Austrália, poderei compartilhar a visão do 

programa com meus amigos e outras pessoas que conheço lá, e 

acho que Michael está aqui da OUDA, ele dirige a APICA local.  

Então, acho que era algo que ele também estava perguntando.  

Então, quero saber isso.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Acho que a melhor resposta pode ser dada pelo mentor do 

NextGen, Paolo.   

  

PAULO DREWIACKI Oi, sou Paulo Drewiacki, mentor do NextGen deste ano.  Que 

privilégio! E, bem, vou dar uma resposta bem direta.  Comecei 

como mentor na primeira reunião que tivemos este ano.  Por que 

comecei como mentor?  Porque, quando eu era fellow em 

Hamburgo, percebi que havia algumas oportunidades de melhoria 

para o programa.  Conversei com Siranush, conversei com o 

antecessor de Fernanda e disse: vamos fazer algo diferente, vamos 

implementar algo diferente para os programas.  Então eles 

disseram: "Certo, o que você sugere?"  Eu disse: vamos fazer uma 

sessão, uma sessão conjunta, com os Fellows e o NextGen.   

Realizamos uma sessão em Praga para que vocês se conhecessem 

melhor e para que pudessem entender o que gostariam de ver em 

ambos os programas.  Então, pela minha experiência pessoal, 

posso ver que todos aqui são muito abertos à mudança, a 
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mudanças positivas e a ideias também.  Então, se vocês têm uma 

ideia e querem colocá-la em prática, basta ir em frente, fazer a 

sugestão e ver o que acontece.   

Nós cumprimos isso.  Talvez isso se torne uma prática permanente 

em todas as firmas de políticas, porque, como vocês devem saber, 

os candidatos ao fellowship não podem trabalhar em firmas de 

políticas, a menos que seja a partir de seu segundo fellowship.  

Então, isso é muito bom.  Podem ter certeza de que todos estão 

ouvindo, e se vocês tiverem uma boa ideia, podem contribuir.  Não 

fiquem calados.   

  

SIRANUSH VARDANYAN E, só para complementar o que o Paolo disse, cada grupo recebe 

um relatório pós-reunião onde coletamos o seu feedback.  E se 

vocês acessarem as páginas do programa de fellowship e do 

programa NextGen, verão os relatórios das turmas anteriores e 

como aprimoramos o programa com base nas sugestões que vocês 

nos enviaram.  Portanto, como Paolo disse, vamos ouvir o feedback 

de vocês.  Então, enviem seu feedback e teremos prazer em 

implementar tudo o que for possível.  Sim, senhores. 

  

KURTIS LINDQUIST  Sim, eu ia dizer, uma coisa é que nós, quer dizer, eu não estava aqui 

quando a organização foi fundada.  Só estou aqui há 11 meses.  

Então, eu só vi isso três vezes, mas da última vez começamos em 

Praga, almoçando, como eu disse, com os NextGeners.  Essa foi 

uma das mudanças que fizemos porque queríamos ter uma 
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interação muito mais direta com os NextGeners e aproveitar essa 

oportunidade para construir algo a partir disso.  Portanto, acho 

que o programa está evoluindo.   

A discussão que tivemos no almoço da última vez foi sobre... não 

tenho dados concretos, mas eu disse que a mesa em que me sentei 

em Praga era composta principalmente por pessoas que 

estudavam governança da internet, e desta vez, acabei numa mesa 

com pessoas muito técnicas.   

Então, não sei se existe algum critério ou estatística para classificá-

los, mas, claro, os candidatos ou os fellows e NextGeners terão 

formações diferentes, abordarão temas diferentes a cada vez, e 

essa é uma mistura natural, e acho que é uma boa mistura.  Acho 

que a ICANN abrange uma gama muito ampla de tópicos, desde 

direito e governança até tecnologia, certo?  E todos esses 

elementos precisam ser considerados, e eu acho ótimo ter essa 

mistura e essa mudança ao longo do tempo.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Sim, Leon, pode falar.   

  

LEON SANCHEZ  Sim, acho que na verdade é uma característica, não um defeito, 

porque buscamos a diversidade.  Portanto, quanto mais rica e 

diversificada for essa mistura, mais rica se tornará nossa própria 

organização.   
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SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Jasmine, pode falar.   

  

JASMINE KO Olá, meu nome é Jasmine Ko, sou de Hong Kong e também sou 

Fellow atualmente.  Então, na verdade, estou ajudando a organizar 

o IGF juvenil local e também um PGA recentemente, além de estar 

me mudando para um centro sem fins lucrativos.  Na verdade, em 

Hong Kong, também existem muitos ambientes operacionais cada 

vez mais sensíveis para a sociedade civil.  Portanto, entendo que, 

aqui, para a presença online, a estabilidade e a acessibilidade na 

ICANN são muito importantes.   

Ao mesmo tempo, também notei que esta pode ser uma questão 

bastante delicada, mas fico pensando, por exemplo, vejo que a 

ICANN já alterou a linguagem sobre diversidade e inclusão em seus 

documentos, e é algo em que minha organização sem fins 

lucrativos também trabalhará.   

Então, eu me pergunto, nesse sentido de mudança de linguagem, 

e também, como a Diretoria está navegando agora, com o 

ambiente político em constante mudança e também com a 

demanda da sociedade civil, como a Diretoria pode ajudar a 

reforçar e também incluir, para garantir a responsabilidade 

perante as comunidades, também os gTLDs e os registros, para que 

continuem responsáveis pelos bons valores que a ICANN defende, 
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por exemplo, uma internet acessível e diversa.  Então, essa era 

minha pergunta.  Obrigada.   

  

KURTIS LINDQUIST  São muitas perguntas em uma.  Então, vou tentar desvendar isso.  

Acho que você está se referindo a mudanças relacionadas à 

diversidade e à equidade.  Isso já foi discutido muitas vezes.  A 

ICANN tem uma ou duas páginas relacionadas ao trabalho na 

organização.  Essas páginas refletem as políticas de emprego que 

devemos seguir em cada país em que operamos e onde temos 

funcionários.  Essa é atualmente a fusão de todas as jurisdições em 

que operamos ou em que temos funcionários.  A orientação, que 

consistia em um único parágrafo, era baseada nas diretrizes de 

uma agência de emprego da ONU, e quando eles atualizaram a 

linguagem, nós atualizamos a nossa para que correspondesse a 

ela.   

As políticas e o trabalho efetivamente realizados pela ICANN, 

incluindo todas as políticas definidas pela comunidade, 

permanecem inalterados.  São idênticos.  Temos 12 mil páginas no 

site da ICANN sobre diversidade e inclusão.  Isso não mudou.  É o 

que é.  Esse parágrafo, em particular, constitui a orientação para o 

emprego nos EUA.  Isso vem da agência.  Quando atualizamos, 

alteramos o texto para que correspondesse, pois essa é a obrigação 

que temos de cumprir.  No mais, as políticas comunitárias e o 

trabalho comunitário que daí decorrem são muito comprometidos 
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com a diversidade e a inclusão.  Isso continua.  Não houve 

nenhuma mudança nesse sentido.   

No que diz respeito aos gTLDs, não tenho certeza se entendi 

completamente a pergunta sobre o que isso significa.  Quer dizer, 

as obrigações que impomos aos gTLDs decorrem do contrato que 

temos com eles.  Isso decorre das políticas da comunidade.  Essa é 

a base.  Assim, à medida que as políticas da comunidade evoluem 

ou estão sendo desenvolvidas, nós as responsabilizaremos de 

acordo com os contratos.  Assim funciona o mecanismo de 

responsabilidade. 

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Vejo que Michael Palage, ex-membro da Diretoria, quer 

falar.   

  

MICHAEL PALAGE  Só me considero um membro da comunidade.  Isso já faz muito 

tempo.  Mas Vanda Skarduzini, com quem trabalhei na Diretoria da 

ICANN, foi fundamental para esse programa.  A única pergunta que 

me resta é: qual é o retorno sobre o investimento?  E a ICANN 

monitora as métricas dos membros depois que eles deixam o 

cargo?  Novamente, temos alguns casos de pessoas que 

ascenderam a cargos de liderança, mas existe alguma métrica mais 

abrangente em relação às pessoas que participam?  Não vejo muito 

disso na base da hierarquia, pelo menos não na organização de 

apoio genérica onde o trabalho de formulação de políticas é 

realizado.  Como esse não é um custo insignificante, a ICANN tem 



                                                                 PT 

 

Página 35 de 50 
   

alguma métrica detalhada sobre a participação ao longo da 

duração deste programa?   

  

KURTIS LINDQUIST  Obrigado.  Vou voltar a esse tema.  Sim.  Não sei.  Parece que 

estamos desesperados, mas quero abordar um ponto mais amplo.  

É realmente muito difícil mensurar o valor de engajar a próxima 

geração, não é?  Acho que sua pergunta é quantas pessoas 

retornam.  Sinceramente, nem sei se isso é relevante.  Acho que ter 

consciência de como a internet é governada, do que a ICANN faz e 

do trabalho que realizamos é fenomenal.  Acredito que cada 

indivíduo aqui presente contribui para o valor desse programa.  

Isso é realmente difícil de capturar em métricas e retorno sobre o 

investimento.  Provavelmente consigo gerar algumas métricas 

para isso, mas é muito, muito difícil capturar esses dados.   

Acho que, quando se trata do retorno de participantes e do que 

significa trazer as pessoas de volta, quero enfatizar que esta sessão 

é para Fellows e para a NextGen.  Continuamos recebendo 

perguntas sobre por que eles não têm tempo suficiente, então 

talvez possamos abordar esse tema amanhã.  Mas é muito difícil 

fazer isso.   

Acho que abordamos muitas métricas sobre quantas pessoas 

retornam, e podemos analisar alguns dados, mas não tenho os 

números exatos de cabeça.  Monitoramos as métricas de quantas 

pessoas estão retornando.  Acho que você entrou depois que 
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anunciamos os números no início, mostrando quantas pessoas se 

candidataram, quantas estão aqui e quantas foram promovidas.   

Temos as métricas.  Monitoramos isso.  Isso é sucesso?  

Sinceramente, acho que o sucesso vai muito além desses números.  

Acho que, então, precisamos discutir o que isso significa.  Como 

podemos gerar isso?  Porque acho que tentar fazer um cálculo 

financeiro do valor da conscientização sobre a ICANN é muito 

difícil. 

  

MICHAEL PALAGE  Roberto aqui, um colega membro da Diretoria.   

  

ROBERTO GAETANO Sim, quer dizer, vocês estavam me pressionando para dar uma 

resposta.  Acho que existe aqui outro valor, mesmo que não 

permaneçam na comunidade da ICANN, porque regressam às suas 

próprias comunidades e podem divulgar a experiência da ICANN, 

podem compartilhar suas vivências e disseminar a ideia para além 

da nossa equipa principal, o que trará valor adicional no futuro.  

Quer dizer, não posso fornecer métricas para isso, mas tenho 

apenas a sensação.   

E isso também está relacionado a outra coisa.  Houve várias, quero 

dizer, todos os membros do NextGen fizeram apresentações.  Havia 

muitas coisas relacionadas à missão da ICANN e ao abuso do DNS.  

Também segurança.  Governança geral da internet.  Variedade de 

idiomas.  Tivemos muitos temas.   
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Agora, uma pergunta para a Diretoria.  Vocês imaginam quantas 

apresentações foram feitas sobre os novos gTLDs?  Não é uma 

crítica, é algo natural.  Quero dizer, novas pessoas trarão novas 

ideias que não estão necessariamente enraizadas no negócio 

tradicional, mas sim na ampla área da comunidade ICANN, 

inclusive fora do negócio principal.  A resposta, a resposta estrita, 

é zero, embora tenha havido menção à necessidade de fornecer 

TLDs de IDN para países que não estão representados.  Obrigado.   

  

KURTIS LINDQUIST  Então, quero reservar um tempo para a turma do NextGen, pois 

esse é o propósito desta sessão, mas para Michael, as estatísticas e 

as métricas de sucesso estão na página do programa de fellowship.  

Então, vocês podem ler por conta própria.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Existem diversos relatórios disponíveis com as métricas, as 

estatísticas e muito mais por vir.  Ernest, por favor.  Aqui, na 

primeira fila.   

  

ENERST MAFUTA KATOKA Olá.  É um prazer estar aqui.  Meu nome é Ernest Mafuta.  Sou fellow 

da ICANN.  Agradeço a Diretoria por esta maravilhosa oportunidade 

de interagir com vocês.  Isso é ótimo.  Vocês nos inspiram.  Também 

gostaria de parabenizar vocês pelos dois programas que criaram, 

um, o programa de subsídios e o outro, os novos TLDs.  No entanto, 

eu estava no programa de subsídios ontem, na seleção que vocês 
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fizeram na primeira rodada.  A maioria das questões levantadas são 

motivo de preocupação, e achei que deveria trazê-las ao 

conhecimento de vocês, já que fazem parte da Diretoria.   

Em primeiro lugar, acredito sinceramente que algumas 

candidaturas que foram selecionadas  não estão exatamente 

dentro do escopo da missão da ICANN, mas outras, para ser 

honesto, estão.  E realmente acredito que, se quisermos ter 

sucesso no programa de subsídios, sugiro que a ICANN se 

concentre em solicitações que realmente aproximem as pessoas, 

que as conectem à internet, ou seja, que tragam mais pessoas para 

a internet.   

Por exemplo, existem 2,6 bilhões de pessoas no mundo que estão 

offline.  Elas nunca viram nada disso.  É como um blackout.  Uma 

lacuna de oportunidades.  Uma lacuna de conectividade.  Então, 

como fazer para que essas pessoas participem da sociedade 

digital?  Ok.   

A outra questão diz respeito aos novos gTLDs.  Sei que tem havido 

muita discussão sobre o valor desses novos TLDs.  Eu diria também 

que o impacto dos preços nas regiões com pouca representação é 

uma preocupação.  Porque se vocês quiserem atrair mais pessoas, 

conectar mais pessoas, observem a faixa de preço, especialmente 

em regiões com pouca representação.  O objetivo deste programa 

de subsídios da ICANN é também fomentar a participação de 

grupos sub-representados e de regiões com pouca capacidade.  

Por isso, eu realmente recomendo que vocês deem uma olhada 



                                                                 PT 

 

Página 39 de 50 
   

nesse modelo e vejam qual é a melhor maneira de alcançar mais 

pessoas.   

E sobre o que Roberto disse antes de eu falar sobre os Fellows, 

sobre o impacto dos Fellows, eu me lembro que em 2022, quando 

cheguei aqui, um amigo me falou sobre o programa de bolsas da 

ICANN.  Viajei de avião desde Lusaka, na Zâmbia, com meu próprio 

dinheiro para o transporte, e participei do Fellowship da ICANN na 

Malásia.  Levei três anos para me inscrever e agora estou aqui.  

Portanto, quando vocês falarem sobre sucesso e impacto, 

lembrem-se de mim.  Obrigado.   

  

KURTIS LINDQUIST  Obrigado.  No que diz respeito à conectividade, isso não faz parte 

da missão da ICANN.  Portanto, isso não está realmente dentro do 

escopo do que fazemos e é por isso que o programa de subsídios 

não se destina a nada relacionado à conectividade.  E tendemos a 

não trabalhar muito em conectividade porque está fora do escopo 

da ICANN.  A ISOC, por exemplo, a Fundação ISOC trabalha muito 

mais na área de conectividade e em conjunto com diversos 

beneficiários, mas seu foco são os beneficiários na área de 

conectividade na África.  E eles têm muito sucesso nisso, e, aliás, 

têm um programa de financiamento muito, muito maior do que o 

que temos atualmente para essa finalidade.   

Na seleção dos subsídios, eles foram, de fato, avaliados de acordo 

com a missão da ICANN.  Esse era um dos critérios que eles tinham 

que cumprir.  Portanto, acredito que todos os subsídios para os 
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quais nos candidatamos, e aliás, todos subsídios que concedemos, 

estavam alinhados à missão da ICANN, pois esse era um dos 

critérios de seleção, mas a conectividade, infelizmente, não era um 

deles.  Seu exemplo de divulgação do programa da ICANN é, na 

minha opinião, muito, muito bom.  Obrigado pelo comentário.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  E Leon também tem que responder.   

  

LEON SANCHEZ  Obrigado.  Primeiramente, acho que posso falar em nome dos 

meus colegas da Diretoria que estão aqui presentes, e somos nós 

que devemos agradecer a vocês por se manifestar e por nos 

permitir ouvir as suas ideias e contribuições.  É revigorante para 

nós.  Portanto, somos nós que agradecemos a vocês, e não o 

contrário, e o privilégio é nosso.  E fico feliz que você tenha dito que 

é um exemplo de perseverança e de determinação para alcançar 

seus objetivos, porque me inspiro muito nisso.   

Não contei minha história para vocês, mas antes de me tornar 

Fellow pela primeira vez, fui rejeitado pelo programa três vezes.  

Por isso eu digo que vocês devem persistir.  Não aceitem a derrota 

como resposta.  Não aceitem “não” como resposta.  Sigam seus 

sonhos.  E da mesma forma que o senhor atrás de você perguntou 

sobre os programas para jovens no plano estratégico, eu diria que 

o plano estratégico é neutro em relação à idade.  Não tem nada a 

ver com juventude, idade ou velhice.  Trata-se de decidir em que 

vocês querem se envolver, pelo que vocês querem lutar, quais são 
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seus interesses?  E acreditem, a ICANN precisa da juventude que 

vocês representam para continuar avançando.  Então, 

literalmente, estamos sugando a sua energia, se é que vocês me 

entendem.   

E precisamos lembrar que este programa de fellowship, sim, 

desenvolve liderança dentro da ICANN, mas também repatria a 

liderança para as instituições de onde vocês veem.  Como Miriam 

estava dizendo, vocês se tornam líderes, são embaixadores da 

ICANN e nos ajudam a divulgar e conscientizar sobre a ICANN ao 

participar do programa de fellowship e ao retornar às suas 

comunidades, exercendo as habilidades de liderança que vocês já 

podem ter, mas que continuarão a desenvolver aqui neste 

programa.  Então, obrigado por não desistir e por persistir na busca 

de seus objetivos.   

  

SIRANUSH VARDANYAN O retorno sobre o investimento não se limita ao nível da ICANN aqui 

dentro da comunidade ou do programa de fellowship, mas 

também se estende aos seus próprios países e comunidades.  

Paulo, sei que você quer falar rapidinho.  Por favor, passem o 

microfone a Paulo, depois temos Umair e mais uma pergunta, se 

der tempo.   

  

PAULO DREWIACKI  Olá, aqui é Paulo Drewiacki.  Para complementar os pontos 

levantados por Roberto, não vimos nenhuma apresentação sobre 

o próximo programa de gTLDs e acredito que, se estamos falando 
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da próxima rodada de gTLDs e tudo mais, há algo que, falando a 

título pessoal, sinto que está faltando, e a ICANN deveria usar o 

domínio .ICANN.  Sei que isso não está em discussão, mas sim.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Ok.  Obrigada, Paulo.   

  

PAULO DREWIACKI  Umair, por favor.   

  

AHMAD UMAIR SUHAIDI  Olá a todos.  Sou Umair, um dos NextGen da Malásia.  Entendo que 

a ICANN oferece um programa de treinamento de liderança para 

líderes comunitários atuais e futuros, e que ele não está aberto a 

todos.  Gostaria de sugerir que a ICANN amplie essa oportunidade 

para incluir também o programa NextGen e os Fellows, pois 

entendo que esses programas têm como foco ajudar os 

participantes a compreender a estrutura e os processos da ICANN.  

Acredito que, se pudermos expandir o programa de liderança para 

nós, isso poderá ser algo positivo para nos ajudar a nos preparar 

para liderar uma mudança em nossa comunidade, ecoando o que 

Leon acabou de dizer.  Qual é a sua opinião sobre essa ideia de 

expansão do programa de liderança?  Muito obrigado.   

  

KURTIS LINDQUIST  Portanto, o programa de liderança é um recurso muito, muito 

valioso.  No fim das contas, tudo vai depender do custo e dos 
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recursos que temos.  Curiosamente, nos reunimos com a liderança 

da IETF no domingo, durante a sessão aberta com a Diretoria da 

ICANN, e decidimos discutir o fato de que eles também enfrentam 

os mesmos desafios que nós no treinamento de suas lideranças e 

no desenvolvimento de suas capacidades de liderança.   

Talvez haja algo a ser feito em etapas mais graduais sobre como 

fazemos isso e como fomentamos essa mudança.  Sem dúvida, vale 

a pena pensar nisso, mas no momento é apenas uma questão de 

recursos para conseguir lidar com grupos de treinamento ainda 

maiores.  Isso não significa que não haja algo que seja preciso 

analisar.  Sabe, vou interpretar isso como se houvesse outras 

maneiras de ajudar a formar futuros líderes e que podemos fazer 

isso para aqueles que estiverem interessados.  Certamente é algo 

que podemos discutir e analisar.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Shashi?   

  

SHASHI RAJ Sim.  Boa tarde.  Sou Shashi, do NextGen.  Até ontem, antes de 

conversar com Jim e alguns membros da SSAC, eu acreditava que 

estava enfrentando um problema sério para encontrar uma forma 

de contribuir para a ICANN, considerando minha formação técnica.  

Venho de uma formação técnica em busca de vulnerabilidades, 

investigação de malwares e investigação de crimes digitais.  Então, 

antes de tudo, obrigado Paulo.  Ele é meu mentor e me orientou em 

alguns pontos sobre como posso apresentar às bancas.  Obrigado 
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pela oportunidade.  Aprendi muito que a expertise técnica deve, 

sem dúvida, estar alinhada às políticas e à governança.   

Após analisar os planos estratégicos da ICANN, constatei que 

segurança e estabilidade são muito importantes neles.  Procurei e 

identifiquei três lacunas onde posso contribuir.  A primeira questão 

é que não existe uma plataforma única de inteligência de 

segurança baseada no DNS que possamos usar para que todos 

consigam a integração exata da API e, com base nisso, os registros 

e registradores possam obter todas as informações de segurança.  

A segunda é que temos uma estrutura NIS para cibersegurança.  

Assim, podemos introduzir, a partir do SSAC, uma estrutura de 

segurança para a implementação do DNS, não apenas para os 

registradores, mas para os registros e registrantes de todos eles.   

A terceira é que sou pesquisador de segurança.  Então, quando 

tento encontrar vulnerabilidades, não sei por onde começar.  

Então, quero uma plataforma onde eu possa começar a testar para 

encontrar vulnerabilidades, onde eu possa aprender e testar, 

encontrar vulnerabilidades e depois reportá-las à ICANN.  É isso.   

  

KURTIS LINDQUIST  Então, obrigado.  Por sorte, temos aqui o contato da Diretoria com 

o SSAC, que talvez tenha uma resposta melhor do que eu.  Então, 

sobre o primeiro ponto a respeito da inteligência, só quero 

enfatizar uma coisa: não temos nenhuma autoridade sobre os 

ccTLDs.  Portanto, a única coisa que a ICANN pode fazer em relação 

a abusos ou dados diz respeito aos gTLDs.  E a ICANN tem 
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trabalhado em algo chamado métrica de domínio, que fornece 

alguns desses dados.  Novamente, isso só acontecerá se tivermos 

dados.  Sei que existem diversas plataformas diferentes que 

analisam o abuso e fornecem informações.  Não sei se Jim gostaria 

de acrescentar algo aos outros dois pontos, pois, para ser sincero, 

eles estavam um pouco além do meu conhecimento sobre o SSAC.  

Não sei se Jim está perto de um microfone.   

  

JAMES GALVIN Obrigado novamente.  E obrigado, Shashi.  Nós dois já 

conversamos sobre isso.  Acho que a única coisa que eu 

acrescentaria, no que diz respeito ao que você procura em termos 

técnicos dentro da ICANN, seria algo mais específico.  Também 

quero destacar, de forma geral, a importância de trazer 

conhecimento técnico especializado para a ICANN em todos os 

seus níveis, em todos os seus grupos de partes interessadas e em 

todos os seus comitês consultivos.  Quer dizer, foi isso que 

funcionou para mim.  Sou essencialmente um tecnólogo.  Essa é a 

área em que geralmente atuo.  Mas levar essa experiência aos 

criadores de políticas e ao restante da comunidade da ICANN 

também é uma parte importante disso.   

A ICANN não faz pesquisas propriamente ditas.  Quer dizer, os 

grupos de partes interessadas e os comitês consultivos, não.  

Embora o grupo OCTO da ICANN obviamente sim.  Kurtis estava 

apenas fazendo referência às métricas de domínios.  Mas sei que 
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vocês já sabem disso.  Então, existem alguns dados.  Eles publicam 

o que sabem e algumas informações sobre isso.   

Mas acho que minha principal mensagem no momento é 

complementar o que já discutimos sobre a importância e o 

reconhecimento da expertise técnica e do conhecimento sobre o 

funcionamento das coisas nesta comunidade, contribuindo para a 

oportunidade de criação de políticas e participando dos PDPs. Essa 

participação é essencial e, certamente, muito apreciada em geral.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada.  Om, por favor.   

  

OM PRAKASH SHARMA Só um comentário rápido.  Meu nome é Om, sou do Nepal e do 

programa NextGen.  Esse programa foi muito importante e 

estamos aprendendo bastante.  Uma coisa que considero 

importante é voltarmos às nossas origens e vermos como esses 

treinamentos nos ajudarão a contribuir nesse contexto.  Acho que 

é importante reconhecer isso.   

Pessoalmente, eu gostaria de ver pessoas de nível muito baixo se 

candidatando ao programa de gTLDs, especialmente aquelas em 

situação de vulnerabilidade.  Então, essa é uma das coisas que 

estou ansioso para ver acontecer.  E acho que, dando continuidade 

a isso, é muito importante termos sessões como "GAC com 

NextGen e Fellows da ICANN" ou similares, para que possamos nos 

conectar com as pessoas da nossa comunidade dentro da ICANN.  
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Então, acho que essa será uma iniciativa interessante, assim como 

outras semelhantes.  Obrigada.   

  

KURTIS LINDQUIST  Sobre o GAC.  Então, sei que alguns representantes do GAC de fato 

vão organizar uma reunião entre os representantes do GAC e os 

membros do NextGen em todas as reuniões da ICANN.  Nem todos 

os países fazem isso e acredito que, em Praga, a questão foi 

levantada. Na verdade, dissemos ao GAC que alguns fazem isso, 

mas não todos, e que deveriam fazer.   

Assim, recomendamos que entrem em contato, se encontrem 

pessoalmente com todos e promovam uma maior interação entre 

os membros do GAC e os fellows.  Na verdade, não sei até que ponto 

eles têm feito isso ou qual o grau de sucesso dessa estratégia, mas 

já levantamos essa questão no passado.  Então, Maarten, você quer 

agregar alguma coisa?   

  

MAARTEN AERTSEN Sim.  Da minha parte, mais uma vez, é sempre um prazer estar aqui 

e é ótimo que vocês tenham vindo.  Ouvi também uma pergunta 

sobre como podemos nos tornar líderes, certo?  E como podemos 

avançar com isso?  Uma coisa que eu recomendo, e que faço com 

todas as novas gerações com quem converso, é que levem o que 

ouvem aqui, compartilhem com suas comunidades, interajam com 

membros da GAC, empresas associadas ou até mesmo com sua 

escola, ou organizem uma sessão na biblioteca local.   
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Isso ajudará vocês a repensar o que aprenderam, o que desejam 

trazer, o que realmente querem representar e também poderá 

despertar mais interesse nesse processo.  Vocês aprendem mais 

sobre o que já aprenderam, aprendem mais com o feedback que 

recebem e se tornam líderes ainda melhores do que já são hoje ao 

participar desses eventos.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, Maarten.  Estamos quase encerrando esta sessão, mas 

antes disso gostaria de passar a palavra a Kurt e Leon para que 

digam as suas palavras finais, uma chamada à ação, ou o que quer 

que queiram dizer aos Fellows e Nextgeners.  Kurtis?   

  

KURTIS LINDQUIST  Não, obrigado a vocês, e obrigado novamente por terem vindo, por 

terem feito tantas perguntas e por terem dado tantas ideias boas.  

Acho que um dos grandes valores desse programa é poder ouvir a 

sua opinião.  Não acho que vocês necessariamente obtenham valor 

ao nos ouvirem, mas certamente nós nos beneficiamos ao ouvir 

vocês.  Acho que isso é muito bom.  Acho que ter essa discussão é 

uma parte realmente valiosa do programa.   

Como já dissemos, o objetivo principal do programa é o seu retorno 

aos seus países de origem, aos seus ambientes familiares, às suas 

organizações de origem, para dar continuidade a este trabalho e 

discuti-lo. É aqui que agregamos valor.  Então, agradeço por virem.  
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Espero que vocês tenham um ótimo programa.  Espero ver vocês 

de novo.  Sim, isso é tudo.  Obrigada.  Leon.   

  

LEON SANCHEZ  Muito obrigado, Siranush, pelo convite, e Kurtis, por manter esse 

programa funcionando.  É um programa muito querido para mim e 

para outros colegas da Diretoria, mesmo que não tenham 

participado do programa de fellowship.  Mas sei que eles se 

importam com o programa e o veem como um recurso e uma 

ferramenta muito valiosa para dar continuidade e promover a 

missão da ICANN.   

Então, com isso, meus queridos fellows, quero incentivar vocês a 

continuar, a seguir lutando para encontrar o seu lugar na 

comunidade da ICANN.  Às vezes, esses lugar pode não parecer tão 

natural para vocês em relação às suas atividades diárias.  Às vezes, 

seu lugar pode ser um lugar muito diferente da sua rotina diária e 

das suas atividades regulares.   

Então, não sejam tímidos.  Participem de várias sessões diferentes, 

mesmo se não tiverem ideia da temática.  Vocês podem se 

surpreender e encontrar espaço em um lugar que jamais 

imaginariam existir.  Então, agradeço mais uma vez e lembrem-se: 

uma vez fellow, sempre fellow.   

  

SIRANUSH VARDANYAN Obrigada, e também quero agradecer a todos os membros da 

Diretoria que participaram da sessão e aos que não puderam 
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participar.  Sei que muitos de vocês queriam estar aqui, mas o 

apoio que estamos recebendo é maravilhoso, e agradecemos de 

parte do NextGen e dos Fellows.  Muito obrigada.  Podemos 

encerrar a sessão.  Obrigada.   

 

 

 

[FIM DA TRANSCRIÇÃO] 


