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( وتم تنقيحها لاحقًا من خلال عملية المراجعة والتحرير AI/NMTتم القيام بالترجمة التالية باستخدام تقنية الذكاء الاصطناعي/الترجمة الآلية العصبية )

(. تتيح هذه العملية ترجمة فعالة، مع المراجعة والتحرير البشري الذي يقدمه موردو الترجمة المحترفون  MTPEالبشري اللاحق للترجمة الآلية )

جلسة  لدينا لتحسين الوضوح والجودة اللغوية. تم إنشاء النص الأصلي باللغة الإنجليزية المستخدم في هذه العملية عن طريق نسخ تسجيل صوتي لل

سبب المقاطع غير  سخ النصوص يتمتع بدقة عالية، إلا إن بعض الأجزاء قد تكون غير مكتملة أو غير دقيقة بإلى مستند كتابي/نصي. ورغم أن ن

لو كانت  المسموعة والتصحيحات النحوية. تنشر هذه الملفات لتكون بمثابة مصادر مساعدة للملفات الصوتية الأصلية، ولكن لا ينبغي أن تعُامل كما  

 سجلات رسمية.

ICANN84  إحاطة مستجدات التمويل والتخطيط  -| الأسبوع التحضيري 
 بتوقيت الهند  21:30إلى  20:30 - 2025أكتوبر  15الأربعاء، الموافق 

 
 

 
 

(KELLY MEDINA ) 

   كيلي مادينا 

أهلاً ومرحباً بكم في إحاطة التمويل والتخطيط في ندوة ويب الأسبوع التحضيري لاجتماع  

ICANN84  اسمي كيلي مادينا، وأنا مدير مشاركة لهذه الجلسة. يرجى ملاحظة أن هذه .

  ICANNللسلوك المتوقع وسياسة مجتمع    ICANNالجلسة قيد التسجيل وتخضع لمعايير  

   لمكافحة التحرش.

وتتم الترجمة الفورية للجلسة باللغة الإنجليزية والفرنسية والإسبانية. الرجاء تحديد اللغة 

. خلال الجلسة، لن تتم قراءة الأسئلة بصوت عال إلا  Zoomذات الصلة من شريط أدوات  

إذا تم إرسالها داخل الدردشة مع السؤال المسمى. ستتم قراءة الأسئلة في نهاية كل قسم،  

وسنوفر وقتاً للأسئلة في نهاية العرض التقديمي. إذا كنت ترغب في التحدث خلال هذه  

في   يدك  رفع  فيرجى  صوت  Zoomالجلسة،  كتم  إلغاء  يمكنك  بك،  الاتصال  عند   .

الميكروفون للتحدث. يرجى ذكر اسمك للعلم وإثبات ذلك في محضر الجلسة واللغة التي  

  ية، والتحدث بوتيرة معقولة.ستتحدثها إذا كنت تتحدث لغة أخرى غير الإنجليز

التحضيري   للأسبوع  الزمني  الجدول  صفحة  على  منشور  اليوم  لهذا  التقديمي  العرض 

وسيتم نشره على مساحة عمل الصفحة المخصصة لعمل مجموعة    ICANN84لاجتماع  

   المجتمع المعنية بالشؤون المالية والتخطيط. سأستعرض الآن جدول أعمالنا لهذا اليوم.

، ووضع الخطة التشغيلية ICANNسوف نستعرض اليوم نظرة عامة على عملية تخطيط  

المالية   لـ  ICANNفي    2027للسنة  المالية  والنتائج   ،ICANN    المالية ، 2025للسنة 

، بالإضافة إلى الإحاطات الأخرى لكل  ICANNفي    2026والميزانية المعتمدة للسنة المالية  

من التخطيط والشؤون المالية. وسنوفر الوقت في النهاية للأسئلة. سأحيل الآن الميكروفون  

 إلى بيكي ناش.
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(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

. ICANNشكرًا جزيلاً لك كيلي. مرحباً بالجميع. هذه بيكي ناش من فريق التخطيط لمنظمة  

لدينا جدول أعمال مزدحم للغاية اليوم، لذلك نقترح أن نجيب على الأسئلة في نهاية كل  

قسم. وبالطبع، إذا كنت ترغب في إدراج أسئلتك في الدردشة، فسنرد عليها طوال ندوة  

 الويب. الشريحة التالية، من فضلك. 

فقط لتمهيد الطريق لتحديث التخطيط والتمويل، نود أن نسلط الضوء على أن عملية التخطيط  

تحديد   ICANNفي   عملية  وهي  استراتيجية،  لدينا خطة  رئيسية.  أربع خطوات  تتضمن 

. وهي خطة استراتيجية مدتها خمس سنوات. ثم لدينا خطة ICANNالتوجه الاستراتيجي لـ  

تشغيل مدتها خمس سنوات وسنة واحدة، والتي يتم تطويرها كل عام، وهذه هي الخطة التي  

نقوم فيها بتقييم الأنشطة وما تقوم به كل وظيفة وتخطط له من أجل السنوات المالية الخمس  

ع لدينا  ثم  القادمة.  المالية  والسنة  لدينا  القادمة  إن  بنا حيث  الخاصة  الميزانية  إعداد  ملية 

ية تخصيص الموارد للأنشطة المخطط لها مما تم تحديده ميزانية للسنة المالية، وهي عمل

في خطة التشغيل، وكذلك مستوى تحديد أولويات الأنشطة حسب الحاجة. أخيرًا، مرحلتنا 

التقارير.  في إعداد  تقدم  تم إحرازه من  التخطيط هي عملية شرح ما  في عملية  الأخيرة 

   الشريحة التالية، من فضلك.

هذه رؤية لكيفية مواءمة عملية التخطيط لدينا من أجل تحقيق مهمتنا وتحقيق الاستراتيجيات 

وتنفيذ جميع الأنشطة الموضحة في خطة التشغيل. لذلك في قمة ذلك، لدينا مهمتنا وهي  

هدفنا، ثم لدينا استراتيجيتنا مع رؤيتنا وأهدافنا الاستراتيجية التي تركز على النجاح على  

طويل وكيفية تحقيقه. ثم لدينا خطط التنفيذ الخاصة بنا، وهي خطتنا التشغيلية لمدة  المدى ال

خمس سنوات وسنة واحدة وميزانية لمدة عام واحد. وهذا يركز على العمليات وتخصيص  

الموارد والمساءلة لتحقيق استراتيجيتنا ورسالتنا، وهذا يصف جميع الأعمال التي تقوم بها 

ICANNوء على أن لدينا في كل سنة مالية أهدافاً تنظيمية مرتبطة أيضًا . كما نسلط الض

بالخطة التشغيلية والأنشطة الاستراتيجية ضمن الخطة التشغيلية. سيكون لدينا المزيد من 

   الإحاطات خلال ندوة الويب هذه حول خطتنا التشغيلية.

، ICANNلـ    2026وفي الشريحة التالية، نود أن نسلط الضوء فقط على أن السنة المالية  

 2026وهذا هو العام الذي نعيش فيه، لدينا خطة استراتيجية معتمدة بداية من السنة المالية 

وهي تحدد   2025هذه الخطة في مارس    ICANN. اعتمد مجلس إدارة  2030وحتى عام  
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 ICANNالرؤية الخمسية والأهداف الاستراتيجية لتحقيق الرؤية. وقد أبرزنا هنا أن رؤية 

إننا في    2030لعام   الجهة الموثوقة المشرفة على   ICANNهي على نحو ما يلي. حيث 

أنظمة المعرّفات الفريدة للإنترنت، فإننا ملتزمون بتعزيز شبكة الإنترنت الواحدة والقابلة  

   للتشغيل البيني والعالمية للجميع.

لقد قدمنا رابطاً لهذه الخطة الاستراتيجية لأنها توجه عملية التخطيط لدينا للسنوات الخمس  

أهداف   أربعة  تتضمن  الخطة  أن  على  فقط  الضوء  نسلط  الشريحة،  هذه  وفي  المقبلة. 

استراتيجية ترتبط مباشرة بالخطة  28أهداف و 10استراتيجية، ومن ثم تحتوي أيضًا على 

تضم   التي  أنشطة  التشغيلية  خطتنا ICANNجميع  مراجعة  على  المجتمع  نشجع  لذلك   .

   الاستراتيجية ومتابعة كيفية تحقيق الرؤية معاً.

خمس   مدتها  الاستراتيجية  الخطة  لأن  نظرًا  أنه  بإيجاز  سأخبركم  التالية،  الشريحة  في 

يريد التأكد من أن الخطة الاستراتيجية تسير في المسار   ICANNسنوات، فإن مجلس إدارة  

الصحيح وما تزال ذات صلة. لذلك سيقوم مجلس الإدارة بتقييم الاستراتيجيات طوال فترة 

السنوات الخمس فقط للتأكد من أن الخطة الاستراتيجية ما تزال ذات صلة. ولدينا لهذا الامر  

السنوية وميزانيتنا التي ستصدر للتعليق العام في    المزيد من المعلومات في خطتنا التشغيلية

  ديسمبر.

مع ذلك، هذه هي إحاطتنا القصيرة حول عملية التخطيط. والآن سأقوم بتسليم الميكروفون 

 .2027إلى زميلتي، مارغريت بينافيديس، التي ستغطي تطوير خطة التشغيل للسنة المالية  

  

(MARGARET BENAVIDES ) 

 مارغريت بينافيديس  

شكرًا لك بيكي. للعلم وإثبات ذلك في محضر الجلسة، أنا اسمي مارغريت بينافيديس، وأنا 

. وسأستعرض الآن عملية تطوير الخطة التشغيلية للسنة المالية ICANNمدير التخطيط في  

2027.  

قيد التطوير في الوقت الحالي. والجدول    2027الخطة التشغيلية والميزانية للسنة المالية  

حيز التنفيذ    2027الزمني يتسم إلى حد كبير بالشمول. كما لن تدخل خطط السنة المالية  

. فهذه الخطط هي الطريقة التي نوفر بها المساءلة والشفافية 2026يوليو من عام    1حتى  

التوالي، وهي    ICANNة  حول جهود منظم الواحدة على  الخمس سنوات والسنة  لفترتي 
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المالية   السنة  خطط  تطوير  بدأ  لذلك  الداخلية.  اللائحة  في  تحديد    2027مدرجة  بعملية 

أولويات التخطيط. ونظرًا للحجم الكبير والتعقيد في تنفيذ العمل الناتج عن أعمال العمل  

الأولوية لأعمال   ICANNالسياسات والعمل غير المتعلق بالسياسات، ثمة حاجة لأن تعطي  

  .ICANNالتنفيذ لدعم احتياجات ومطالب مجتمع 

وفي هذا العام، تم إعطاء الأولوية لثلاث توصيات وافق عليها مجلس الإدارة خلال عملية 

، وتمت مشاركة هذه المعلومات مرة أخرى  2027تحديد أولويات التخطيط للسنة المالية  

فريق عمل   تقديرنا وامتناننا    ICANNمع  بالغ  التنفيذ. ونعرب عن  الذين سيعملون على 

للأعضاء الذين تم ترشيحهم من قبل رؤساء وقادة المنظمات الداعمة واللجان الاستشارية، 

بالإضافة إلى مسؤول الاتصال بمجلس الإدارة لدينا للمشاركة في هذه العملية. الشريحة 

 التالية، من فضلك. 

كيف سنلتزم ونعمل على تنفيذ الخطة  2027توضح الخطة التشغيلية والمالية للسنة المالية 

الاستراتيجية وتنفيذ مهمتنا. لذلك ثمة مجالان أساسيان. فهناك المبادرات الاستراتيجية التي  

تساعد على دعم الجهود والاستراتيجيات التي تم وضعها في الخطة الاستراتيجية المعتمدة.  

اك الأنشطة الوظيفية أو العمليات المستمرة. هذه هي الطريقة التي ندعم بها المنظمة، ثم هن

   من خلال ضمان قدرتنا على الاستمرار في تنفيذ مهمتنا. الشريحة التالية، من فضلك.

. كما  2027توضح هذه الشريحة هنا حقاً الخطوات الرئيسية لعملية التخطيط للسنة المالية 

ذكرنا سابقاً، بدأت العملية بتحديد أولويات التخطيط في مايو حتى يوليو. ونجتمع الآن اليوم 

لتقديم إحاطة سريعة حول الجدول الزمني للمسودات. سيتم نشر مسودة الخطة للتعليق العام  

يومًا، وسنعقد  60ديسمبر، وسيتم فتح الإجراء في ذلك الوقت. وسيتم افتتاحها لمدة  16في 

ندوة ويب بعد افتتاح هذا الإجراء للتأكد من مسودة الخطط تحظى بموافقة وقبول الجميع.  

على  القدرة  لديكم  أن  من  للتأكد  أيضًا  يناير  لشهر  أخرى  ويب  ندوة  أيضًا  هناك  ستكون 

   ن أسئلة أثناء مراجعة مسودة الخطط معنا.مراجعة ما قد يظهر م

على إعداد تقرير موجز لمعالجة    ICANNبمجرد إغلاق الإجراءات، سيعمل فريق عمل  

ما يرد من تعليقات وسيجرون التعديلات حسب الضرورة على مسودة الخطط. ستراجع 

الخطط ثم تقدم التوصيات إلى مجلس الإدارة على أن   اللجنة المالية لمجلس الإدارة أولاً 

الزمني ما   يراجع الخطط لاعتمادها في أوائل مايو. ستقام فترة المجتمع الممكن في الإطار
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حيز    2027بين مايو ويونيو. وإذا سارت الأمور على ما يرام، فستدخل خطط السنة المالية  

 .2026يوليو من عام  1التنفيذ في 

. يبدو أن سؤالاً  2027للسنة المالية    ICANNوهذه هي خاتمة قسم وضع الخطة التشغيلية لـ  

ربما يكون في مربع الدردشة حول الاجتماعات التحضيرية التي تجري أرشفتها أو أنها 

، يمكنك الحصول على جميع تسجيلات  ICANNمتاحة في مكان ما. ففي صفحة اجتماع  

Zoom    ويكي صفحة  أيضًا  لدينا  بذلك.  إخباركم  فقط  وأريد  سابقاً،    ICANNالمتوفرة 

التمويل والتخطيط  قدمتها فرق  التي  التقديمية  العروض  بجميع  ترتبط  بنا والتي  الخاصة 

سابقاً أيضًا. أريد فقط أن أخبركم بذلك. وإذا كانت هناك أي أسئلة، فيسعدني أن تلقيها منكم.  

أليكس مورشيد الذي يمكنه مشاركة النتائج   وإذا لم يكن الأمر كذلك، فسأحيل الكلمة إلى

 . شكرًا. 2025المالية للسنة المالية 

  

(ALEX MORESHED) 

 أليكس مورشيد

. الشريحة 2025حسناً. شكرًا لك مارجريت. سنبدأ باستعراض النتائج المالية للسنة المالية 

 التالية، من فضلك. 

في   تجد معلومات مثل هذه.  أين  بدء،  المالية   icann.orgبادئ ذي  المعلومات  قسم  في 

والتخطيطية، لدينا معلومات حول سنة التخطيط القادمة عادة، وكذلك العام الذي نحن فيه  

حالياً. إذن فقد تم التقاط لقطة الشاشة هذه قبل شهرين، ولكن في ذلك الوقت كانت خطط 

المالية   ال  2026السنة  للسنة  السنوية  المالية ربع  التقارير  في    2025مالية  قادمة. وكانت 

الجزء السفلي من الشاشة هناك، لذلك سأستعرض بالفعل المعلومات الواردة في تقرير الربع  

  الرابع. هلا انتقلنا إلى الشريحة التالية.

. وكانت النتائج المالية 2025وتنتهي في يونيو    2024في يوليو    2025تبدأ السنة المالية  

لهذا العام قوية مقارنة بكل من ميزانية العام السابق ونتائجه، وهذا خبر رائع. أغلق القطاع 

مليون   14السنة المالية بفائض قدره    ICANNمن إجمالي قطاعات    ICANNالتشغيلي في  

مليون دولار، وهو   155دولار. وكان التمويل جزءًا كبيرًا من هذا. حيث كان التمويل عند  

ملايين دولار عما كان مخططاً له. ويعكس هذا تأثير ستة أشهر لزيادة   10ما يزيد بحوالي  

ذلك في فائض بمليون    . وأسهم2025رسوم التسجيل، والتي دخلت حيز التنفيذ في يناير  
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دولار. وكان الباقي مدفوعاً بتسجيلات نطاقات أعلى من المخطط لها بالإضافة إلى أطراف 

   متعاقدة أعلى من المخطط لها.

عند   النفقات  كانت  أخرى،  ناحية  قدرها    141من  ميزانية  أقل    150مقابل  أيضًا  وكانت 

، وبالتالي فإن هذا  2024مليون دولار أمريكي من القيم الفعلية للسنة المالية    14بمقدار  

  ICANNحيث بذلت   2024يعكس إنجازًا وفقاً لقرار مجلس الإدارة الصادر في مايو/أيار 

جهودًا كثيرة لخفض التكاليف من أجل موازنة معدل مصروفات التشغيل في مقابل التمويل.  

 لذلك كنا سعداء جدًا بهذا الإنجاز. الشريحة التالية، من فضلك. 

بالانتقال إلى بند الأموال المدارة، نجد أن الاستثمارات وبالتالي فإن هذه الاستثمارات النقدية  

بمقدار   زادت  إذ  المتوفرة،  إلى    17السائلة  بالأساس  ذلك  ويرجع  أمريكي  دولار  مليون 

عمليات  في  للتو  ذكرته  الذي  الفائض  إلى  بالإضافة  العام،  مدار  على  الاستثمار  زيادات 

ICANN وقد تم تعويض ذلك جزئياً من خلال نفقات التشغيل في برنامج نطاقات ،gTLD  

 الجديدة. الشريحة التالية، من فضلك. 

مع التمويل في    ICANNهذا رسم بياني موضح بالاتجاهات يوضح تمويل ونفقات عمليات  

مليون    150الأشرطة الخضراء، وسترون أن التمويل ظل قد ثابتاً إلى حد ما عند حوالي  

.  155، ووصل إلى  2025دولار بالعام الماضي، أما العام الذي انتهى للتو فهو السنة المالية  

ا. الشريحة  باللون البرتقالي، سترون النفقات المرسومة مع السنوات المالية المقابلة لها. حسنً 

 التالية، من فضلك. 

الجديدة. تبلغ تكلفة برنامج مراحل التنفيذ حتى الآن    gTLDننتقل إذن إلى برنامج نطاقات  

ملايين دولار في الميزانية، ويرجع ذلك في المقام الأول إلى التأخير في تعيين الموظفين،   3

وانخفاض تكاليف السفر والإدارة والتخطيط، ثم توقيت بعض أعمال تطوير النظام ونفقات 

جية لهذا البرنامج زيادة الموظفين، وتصميم  رأس المال. بشكل عام، تشمل التكاليف الخار

البرنامج، والاتصالات والتوعية، والخدمات القانونية. ولكن بإمكانك أن تروا بالنسبة للسنة 

، كانت الأرقام الفعلية أقل قليلاً من الميزانية. ويمثل القسم الثاني فجوة قدرها 2025المالية  

ن دولار بين القيم الفعلية والميزانية للبرنامج. لكننا ما زلنا نتنبأ بتوقعات تنفيذ بقيمة  ملايي  3

من    70 التالية،  الشريحة  أيضًا.  الأولية  ميزانيته  مع  يتماشى  بما  للبرنامج  دولار  مليون 

 فضلك. 
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مليون    141لقد مررنا بهذا نوعاً ما، ولكن بعد ذلك في العمليات، كانت النفقات هذا العام  

. ثم  150، وليس  145. معذرة. لقد أخطأت في الكلام سابقاً.  145دولار. كانت الميزانية  

مليون   14، لذا يمكنك رؤية التخفيض البالغ  155كانت نفقات التشغيل في العام الماضي  

وتجاوزنا الميزانية نفسها. الشريحة التالية،    2025نا به خلال السنة المالية  دولار الذي قم

   من فضلك. 

لكل قطاع أعمال. لذا فإن العمليات    2025يوضح هذا الشكل جميع النفقات في السنة المالية  

،  2012الجديدة تكلفة جولة    gTLD. ويمثل برنامج نطاقات  141التي ذكرتها للتو كانت عند  

إليه   باللون الأزرق، وهو ما سأتطرق  المنح هناك  فبرنامج  التالية،  الجولة  إلى  بالإضافة 

، ثم 2025قريباً. ولكن هذا يشمل أيضًا مدفوعات المنح التي تم إجراؤها في السنة المالية  

التسجيل   بيانات  تم مولها    RDRSتنفيذ خدمة طلب  التي  النوعية  أو    SFICRوالمراجعة 

مليون دولار في   176الصندوق التكميلي لتنفيذ توصيات المجتمع. وبلغ إجمالي كل هذا  

   . الشريحة التالية، من فضلك.2025السنة المالية 

ًً من الميزانية،  هذه هي شريحة برنامج المنح التي كنت أذكرها. كانت القيم الفعلية أقل قليلاً

المالية   للسنة  هذا  في  الفعلية  القيم  مدفوعات    2.3مبلغ    2025وشملت  من  دولار  مليون 

، 2026دولار أخرى في السنة المالية    300,000الحاصلين على المنح. لقد حققنا أيضًا  

تمث يتم  التكاليف  لذلك  إلى جنب مع  جنباً  للبرنامج حتى الآن،  الفعلية  في الأرقام  ذلك  يل 

والتواصل،  التوعية  وحملات  الموظفين  دعم  تشمل  والتي  للبرنامج،  المتكررة  التشغيلية 

وأشياء من هذا القبيل. كما يجري قبول الطلبات ومعالجتها في دورات. لذلك سنواصل نوعاً  

برن أجل  من  بذلك  القيام  الموقع  ما  على  المعلومات  من  المزيد  تتوفر  كما  المنح.  امج 

   الإلكتروني، والذي لدينا رابط له في الشرائح. حسناً. الشريحة التالية، من فضلك.

وإحاطة مالية حول توقعات السنة  2026إذن سوف أتطرق الآن إلى ميزانية السنة المالية 

 . الشريحة التالية، من فضلك. 2026المالية 

المالية   السنة  لميزانية  التخطيط  البالغة    2026تم  والنفقات  الميزانية  مليون   150لتمويل 

دولار لكل منهما. كانت افتراضات التنبؤ في وقت مبكر للغاية من السنة المالية، لذلك نحن  

نتعلم المعلومات ونحدث توقعاتنا خلال سيرنا. لذلك سيتم تحديث هذه التوقعات خلال سيرنا 

أعلى من الميزانية،   2026لذلك. من المتوقع أن تكون توقعات التمويل للسنة المالية  وفقاً  
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مدفوعة بتسجيلات نطاقات أعلى من المخطط لها والأطراف المتعاقدة مقابل الافتراضات 

في الميزانية المعتمدة. بالنسبة للنفقات، تتم محاذاة التوقعات مع الميزانية. ويمكننا الخوض  

 في مزيد من التفاصيل في الشريحتين التاليتين.

بالنسبة للتمويل، أي فيما يخص الميزانية الفعلية مقابل الميزانية للشهرين الأولين من السنة  

بمقدار   أعلى  وأغسطس،  يوليو  فهما  مع    3المالية.  ذلك  تروا  أن  يمكنكم  دولار.  ملايين 

مبلغ   حققنا  وقد  الأخضر.  مقابل  البرتقالي  بالعام    4الشريط  مقارنة  أعلى  دولار  ملايين 

يتضمن التأثيرات الكاملة من زيادات    2026ذكرون أن التمويل في السنة المالية  الماضي. فت

، ثم دخل 2025حيز التنفيذ في يناير   – كما قلت– رسوم السجل وأمين السجل. دخل السجل 

يوليو   في  التنفيذ  حيز  السجل  على 2025أمين  البرتقالي  باللون  الحالية  توقعاتهم  فنجد   .

مليون دولار،    162-158منقط الذي يمثل نطاقاً يتراوح ما بين  الجانب الأيمن مع الخط ال

  ثم مقابل الميزانية والعام السابق.

حسناً. في الشريحة التالية، يمكننا الانتقال إلى النفقات. كما ترون، في الشهرين الأولين،  

كانت نفقاتنا الفعلية متوافقة مع الميزانية والعام السابق. وبالنسبة للعام بأكمله، نتوقع بشكل 

ى  أساسي في الميزانية زائد أو ناقص بضعة ملايين. لكن لم يتم النظر في هذه المسألة إل

الآن، وبينما نتعلم المزيد من المعلومات، من المحتمل أن نخفض هذه التوقعات على جانب  

 مليون دولار حالياً. 148التكلفة أكثر في نطاق 

أعتقد أن هذا كل ما لدي بالنسبة لقسمي. ولن أبارح مكاني إذا كانت هناك أسئلة، ولكن إذا  

 لم يكن الأمر كذلك، فسأحيل الكلمة إلى بيكي. 

  

(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

شكرًا جزيلاً لك أليكس. سنتوقف فقط عن أي أسئلة إضافية فيما يتعلق بالتقارير المالية 

 .2026والسنة المالية  2025الفعلية للسنة المالية 

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

 مرحباً. أرى أن كلير طلبت الكلمة. كلير، هلا تفضلت وألغيت كتم الصوت.
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(CLAIRE CRAIG ) 

 كلير كريج 

شكرًا. شكرًا لك على هذه المساهمة، أليكس. ألاحظ أن هناك انخفاضًا كبيرًا في نفقاتك في  

عدد من المجالات. كما عبرت أنت، فإن معظمهم قد نسبوا ... لا. كان من الممكن أن تعزو 

بعضها إلى التأخير في التوظيف وتوفير فريق العمل اللازم، في الغالب، كان من شأن ذلك  

ى حدوث الانخفاض في الإنفاق. السؤال الذي أريد طرحه هو، هل هناك أي  أن يؤدي إل

مجالات ربما تم فيها تخفيض النفقات للمجتمع وكان من شأنها أن تسهم في هذا الانخفاض 

 في الإنفاق؟ 

  

(ALEX MORESHED) 

 أليكس مورشيد

شكرًا لك كلير. هذا سؤال وجيه. أود القول بأن إنفاق المجتمع لم يتأثر في الغالب. وكما  

ذكرت لك، كان بإمكاننا تنفيذ الكثير منها بمعدل تشغيل أقل للنفقات بسبب انخفاض مستويات  

، مما ساهم في  2024التوظيف. كان هناك انخفاض في قوة العمل في نهاية السنة المالية  

بير، لكن بالإضافة إلى ذلك قمنا بمبادرات توفير التكاليف وانخفضت سفرياتنا  ذلك بشكل ك

. كان بعض هذا متعلقاً بالمشاركة، لكن لم يكن أي منها  2025بشكل كبير في السنة المالية 

 مرتبطاً بشكل مباشر بخفض إنفاق المجتمع، إن كان ذلك منطقياً.

  

(CLAIRE CRAIG ) 

 كلير كريج 

 حسناً. شكرًا على هذا الرد، أليكس. سننظر في الأمر بعمق قليلاً عندما نرى النتائج.

  

(ALEX MORESHED) 

 أليكس مورشيد

 حسناً. لا بأس. 
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(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

التخطيط  فريق  من  إحاطة  الآن  سأقدم  عرضك.  على  أليكس،  لك،  جزيلاً  شكرًا  رائع. 

والتمويل في هذا القسم التالي. هلا انتقلنا إلى الشريحة التالية. مرة أخرى، أنا بيكي ناش  

  .ICANNمن فريق التخطيط التنظيمي لـ 

قبل عدة أشهر من بداية السنة المالية، وتتضمن   ICANNتبدأ عملية التخطيط السنوية لـ  

العديد من فرص إشراك أصحاب المصلحة، مثل ندوات الويب للأسبوع التحضيري كمثل  

يومنا هذا والعروض التقديمية الأخرى مع مجموعات منظمات الدعم/اللجان الاستشارية، 

ملتزمة بالشفافية والمساءلة طوال    ICANNولكنها تتضمن أيضًا إجراءات للتعليق العام. إن  

بتقييم دوري    ICANNعملية التخطيط الخاصة بها. لذلك، طوال عملية التخطيط، قد تقوم  

لما إن كان من الضروري تحديث أي من الافتراضات المضمنة في مسودات الخطط التي  

نظر  ما  إذا  مهمة،  نقطة  هذه  العام.  للتعليق  اعتماد تطُرح  قبل  مدى تطويرها  إلى  فقط  نا 

   الخطط التفصيلية.

شهرًا على الأقل من التاريخ المقرر للاعتماد المقترح.   11عادة ما نبدأ عملية التخطيط قبل  

لذلك في بعض الحالات، بعد التعليق العام، قد تكون هناك بعض المعلومات الحديثة المتاحة 

التي قد تؤدي إلى تحديثات إما للتمويل و/أو النفقات التي كانت موجودة في مسودات الخطط  

تم نشرها للتعليق العام، وربما تكون هناك حاجة إلى إجراء تحديث قبل تقديم الخطط  التي

إلى مجلس الإدارة من أجل اعتمادها. كانت لدينا حالة كهذه في عملية التخطيط للسنة المالية  

تم    2026 التي  الرسوم  بزيادات  يتعلق  فيما  التمويل  افتراضات  بعض  هناك  كانت  حيث 

  عتماد النهائية المقترحة.تضمينها في خطط الا

إذن، ونتيجة لذلك، قمنا بتطوير مسودة إطار عمل لمراجعات الخطة التشغيلية والميزانية  

التي تحدد خطوات اتصال محددة حتى نضمن أن المجتمع والجمهور على اطلاع كامل بما  

إذا كانت هناك   تكون هذه عملية متكررة. ومع ذلك،  نتوقع أن  تغييرات. ولا  يحدث من 

التي تحتاج إلى تحديث، فقد قمنا بإعداد إطار العمل هذا الذي   بعض الافتراضات الرئيسية

مسؤولة أمام عملية   ICANNيحدد خطوات محددة لضمان شفافية جميع الاتصالات وأن  

  التخطيط.

لدينا رابط إلى مسودة إطار العمل التي نشاركها مع المجتمع اليوم والتي تحدد الكيفية التي  

العامة.   التعليقات  العام وتقرير ملخص  التعليق  بعد نشر خطط  الشفافية  تعزيز  بها  نتوقع 

وبالنسبة لبعض هذه العناصر التي قمنا بتحسينها، وهي أشياء مثل جدول التغييرات، فقد 
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قدمنا جدول تغييرات أكثر تفصيلاً. نريد التأكد من أننا ننشر المستندات دائمًا قبل إرسالها  

والمدونات   الإعلانات  بعمل  ملتزمون  ونحن  باعتمادها.  توصية  مع  الإدارة  مجلس  إلى 

   وأيضًا في قائمتنا البريدية للتمويل والمجتمع لضمان إيصال أية مراجعات على نطاق واسع. 

ومن ثم فإننا ندعو المجتمع إلى إلقاء نظرة على مسودة إطار العمل هذه. ففي أثناء تعاملنا 

، نود أن نسمع تعليقات حول ما  ICANN84مع المنظمات الداعمة واللجان الاستشارية في 

إذا كانت هذه المجموعة من الإجراءات تبدو معقولة أم لا وسوف نضمن إحاطة المجتمع  

بآخر المستجدات بالكامل قبل التوصية المقدمة إلى مجلس الإدارة لاعتمادها. لذلك سأتوقف 

اها، ومرة هنا وأرى ما إذا كانت هناك أي أسئلة بخصوص مسودة إطار العمل التي نشرن

أخرى، نسعى للحصول على التعليقات والآراء من المنظمات الداعمة واللجان الاستشارية 

 حول هذه العملية. 

أريد فقط أن ألفت الانتباه إلى أنني أعتقد أن هذه هي الشريحة الأخيرة في مجموعة الشرائح  

الخاصة بنا، لذلك فنحن مستعدون أيضًا لأي أسئلة عامة أخرى حول عملية التخطيط وأي 

 من النتائج. 

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

 مرحباً بيكي. أرى شيريل وقد طلبت الكلمة. 

  

(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

 مرحباً شيريل. تفضل.

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

لا نسمعك. لست متأكدًا مما إذا كنت قد قمت بإلغاء كتم الصوت تمامًا أم لا. آسف، شيريل، 

 لا أعتقد أن هناك صوت يصدر من جانبكم. 
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(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

مرحباً شيريل. لا يمكننا سماعك. نرى أن ميكروفونك مكتوم. حسنا، بما أنك ألغيت طلبك  

 —للحصول على الكلمة

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

آمل أن نعود إلى شيريل. أرى أن لدينا سؤالا في الدردشة موجه إلى أليكس. أليكس، إذا  

كنت مستعدًا، فسأمضي قدمًا وأقرأ هذا السؤال بصوت عال. يقول جياكومو، "المجتمع غير  

؟ كان معظم تمويل  2024متأثر؟ ماذا عن طلب الميزانية الإضافية الذي تم إلغاؤه في عام 

مرتبطاً باحتياجات المجتمع. وسيتم إعادة إنشاء هذا النوع    ABRلإضافية  طلب الميزانية ا

 من الأموال في أي وقت قريب؟"

  

(ALEX MORESHED) 

 أليكس مورشيد

نعم، يمكنني تناول هذه المسألة. لم يتم إلغاء طلبات الميزانية الإضافية. كل ما في الأمر أن  

المقدمة من المجتمع، يتم   ABRالعملية مختلفة الآن. لذلك فإن طلبات الموازنة الإضافية  

النظر فيها ولكن من خلال فريق السياسات. كل ما في الأمر أن النتائج ليست جزءًا من  

عملية التخطيط ويتم نشرها عبر الإنترنت. لذلك فلفريق السياسات ميزانية خاصة من أجل  

اعمة  لطلبات المجتمع عند ظهورها، وذلك حتى تتمكن من العمل مع منسقي المنظمات الد

 واللجان الاستشارية بشأن تلك الطلبات. 

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

شكرًا لك أليكس. وبعد ذلك أريد أن أرسل تذكيرًا. إذا كنت لا ترغب في التحدث أو غير 

قادر على التحدث، فيمكنني أيضًا قراءة الأسئلة بصوت عال التي يتم إرسالها في دردشة  

الاجتماع. هذه طريقة أخرى يمكنك من خلالها إرسال أسئلتك أو تعليقاتك. فقط تأكد من 

حتى أتمكن من قراءتها. ولكن، بالطبع، إذا كنت ترغب في ذلك، يمكنك  تسميتها وتمييزها 

   أيضًا رفع يدك وطلب الكلمة إذا كنت ترغب في طرح سؤالك شفهياً.

تنفيذ   يتم  "كيف  تريسي،  من  سؤال  لدينا  رائع.  حسناً،  للكلمة.  طلب  أي  أرى  لا  حسناً. 

 توصيات "كيف نلتقي"؟" 
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(KURTIS LINDQVIST ) 

 كيرتس ليندكفيست 

مدير   وأنا  كورتيس.  أنا  مرحباً.  تريسي.  ذلك،  على  الإجابة  محاولة   ICANNيمكنني 

التنفيذي. إنها لا تندرج مباشرة تحت هذا الفريق. لذلك كنت قد حصلت للتو على التوصية  

النهائية بعنوان "كيف نلتقي". وما زلت أفكر في ذلك. وسنناقش كيفية مواجهة التوصيات  

وتنفيذها عملياً مع المديرين التنفيذيين في الأسبوع الذي يسبق دبلن. لذلك، عندما نأتي إلى  

قادة المنظمات الداعمة /اللجان الاستشارية، ستكون لدينا بعض الأفكار حول ما  اجتماع  

لدي   لذلك ليس  المناقشة مستمرة،  المستقبل. لكن هذه  في  به وكيف سننفذها  القيام  يمكننا 

 إجابة لأقدمها لك الآن. 

  

(KELLY MEDINA ) 

 كيلي مادينا 

شكرًا لك كورتيس. كل الشكل والتقدير. سأعطي مزيدًا من الوقت للأسئلة إذا كان لدى أي  

  شخص أي أسئلة لفريق التمويل والتخطيط.

بعد ذلك أريد أيضًا أن أعلن عن أن لدينا صندوق وارد يمكنكم إرسال رسائل بريد إلكتروني  

. إذا كانت لديك لسبب ما أسئلة بعد ندوة الويب planning@icann.orgإليه، ألا وهو  

هذه، أو إذا كنت تشاهد تسجيلاً لندوة الويب هذه ولديك أسئلة لفريقنا، فيمكنك مراسلتنا عبر  

   .planning@icann.orgالبريد الإلكتروني على 

لدينا أيضًا مجالان يمكنك المشاركة فيهما في عملية التخطيط. لذلك، على سبيل التذكير،  

ووثائق الميزانية للتعليق العام في ديسمبر.    2027نخطط لنشر الخطة التشغيلية للسنة المالية  

لتلقي   ICANNونشجع الأعضاء بشدة على الاشتراك في الصفحة الرئيسية للتعليق العام لـ 

   إشعارات بموعد نشر الأنشطة والإجراءات القادمة على تلك الصفحة.

مساحة عمل مجموعة مجتمع التمويل والتخطيط   –كما أشرنا من قبل–كما أن لدينا أيضًا  

أو صفحة ويكي، كما نحب أن نسميها. وسننشر التسجيل هناك بالإضافة إلى جدول الأسبوع  

لاجتماع   بنا ICANN84التحضيري  الخاصة  ويكي  بزيارة صفحة  نوصيكم  فنحن  إذن   .

للحصول على إحاطات بمستجدات جميع تسجيلاتنا التي نقوم بها لكل عملية من عمليات  

   التخطيط لدينا.

الإلكتروني   البريد  ملخص  أيضًا  وهناك  community-finance@icann.orgلدينا   .

سنرسل إشعارات جماعية إلى أي شخص اشترك في ذلك البريد الإلكتروني، حتى تتمكن  



  AR 

 

 14من  14صفحة 

 

من المضي قدمًا وتلقي إشعارات بإحاطاتنا عندما نعقد ندوات ويب وعندما ننشر الخطط 

   للتعليق العام.

في الدردشة، قمنا أيضًا بنشر روابط إلى صفحة ويكي. ومن ثم فإننا نوصي الجميع بشدة  

بالتحقق من كل هذه الموارد للحصول على مزيد من التفاعل معنا أثناء عملية التخطيط 

   هذه.

إذن أعتقد أنه يمكننا المضي قدمًا وإنهاء فعاليات الجلسة. شكرًا لكم جميعاً على الانضمام،  

 . يمكننا الآن إيقاف التسجيل. ICANN84ونأمل أن نراكم في 

  

(BECKY NASH ) 

 بيكي ناش 

 شكرًا لكم جميعاً على الانضمام. 
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