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阿布扎比－一般会员 能力培养会议第 部分

格林威治恒星时 年 月 日星期六－ 时至 时

阿联酋阿布扎比

发言人

（姓名不详）： 年 月 日星期六 时至 时， 区 厅，

有关一般会员 能力培养的会议第 部分。

霍莉·雷谢

： 女士们先生们， 一般会员组织各位成员请就座。麻烦

其他人坐到后面的椅子上，把主讲台上的位置空出来。

一般会员组织能力培养会议第 部分，我们马上开

始。外面的人请进来，可以带上食物。

另外， 年全体大会电子邮件清单上的人应该都收

到了我分发的文件夹。如果有漏发的情况，请找我要一个。

萨蒂什·巴布

： 能否请所有一般会员组织成员都到主讲台上来？我是萨蒂

什·巴布。
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霍莉·雷谢： 我们正在录像。如果有人有问题，请让我知道，因为如果不让

我知道你的问题，就可能会被视频拍到。如果不同意拍摄，也

请让我知道，更重要的是，让格伦 知道。可以的话我

就不再多说了。格伦，你最后对此有什么要说的吗？很好。萨

蒂什。

萨蒂什·巴布： 谢谢你，霍莉。我是萨蒂什。今天我想借此机会欢迎所有一般

会员组织代表欢聚一堂。这是 的第五次全体大会，距

离上一次会议已经过了相当长的时间了。所以，对我们中的许

多人而言，这可以算是第一次全体大会。当然，我们之中也有

一些老手。现在，我想欢迎你们所有人参加 全体大会

相关活动。我将简单说明本周和下周几天即将开展的活动。这

四场会议都安排在 时至 时，都关于能力培养，将

由霍莉全权管理。

从海德拉巴开始，她就是能力培养的拥护者，她之前开展了多

次会议，并且会继续开展下去。就我们要讨论的事项而言，大

家的了解程度都差不多。基本上，这些是大家必须参加的会

议。大家应该都拿到了一个红色的文件夹，其中概述了我们安

排的所有不同的活动。

在我继续之前，我想介绍一下我们的领导团队。 的两

位副主席：阿里·迈沙勒 和丽阿娜·加斯塔

。请起立让大家看到你们。接下来的三位领
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导团队成员是：霍莉，大家都见过了，请打个招呼；莫琳

，另一位非常棒的老成员，本周大家将看到她的很

多工作成果；还有来自中国的凯力 。或许大家还不知道

他们所来自的国家：巴林、亚美尼亚、澳大利亚、库克群岛和

中国。除了这些国家，补充一下，还有我来自印度。所以我们

来自这些地方。若要获得任何支持，请联系我们中的任何人，

或以海蒂 为首的工作人员和其他人。

我们提到了能力培养会议。今晚有个晚宴，只对经过确认的人

开放。大家必须明白，在 ，一切都是精心安排的。如果

你没有回复过，可能就不能参加这个晚宴了。这只是提醒一下

大家。之后，在 月 日和 日，我们会召开自己的全体大

会。这就是文件夹中的所有内容。

我们还有 展示会。请记得穿着红色参加该展示会，因

为这是我们的颜色。也是为了第一晚的活动。我们还有与全体

大会相关的通报会。我想在这里提一件事，你可能会参加几个

会议，可能会遇到你不知道的词汇或术语，或者你想知道更多

信息。请记下来，在通报会期间，我们有一个关于额外主题的

会议。涉及你可能想要提出的任何事情。

所以，如果有任何要问我们的问题，请记下来，然后在星期四

全体大会通报会的额外主题会议上提出来。我们会再次见面

的。我们将做个快速介绍，但在此之前，我想邀请丽阿娜简单

谈谈她正在做的一些工作。
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丽阿娜·加斯塔： 非常感谢，萨蒂什。我是丽阿娜·加斯塔我想提一下，我们有

一个一般会员展位，特别针对 。如果我们能互相交流

并分享经验，看看我们在做什么，我们能为未来做些什么，那

将再好不过了。但是我们有一个登记表，已经发给大家了。我

想鼓励并有请大家自愿在展位里花一点时间，帮助其他人了解

。所以请查看你们的电子邮件并登记。

其中还有一个通告。对于这个展示会，我想为所有一般会员组

织成员拍一个短片。所以请来找我，我们将计划如何做这件

事。谢谢。

萨蒂什·巴布： 现在，海蒂有个非常简短的通告。

海蒂·乌尔里奇

： 大家好。欢迎大家。我的名字叫海蒂·乌尔里奇。我主要为一

般会员提供支持，非常欢迎你们所有人。有些人我已经很久没

见了。也非常欢迎一些新面孔。给我的团队一个大大的拥抱。

我想说我们已经完成了所有的大会。这是五年一届的最后一

次。下一次我们将在 年 月在日本神户举办的

期间的第三届一般会员峰会上相聚。我们与其他四个地区性一

般会员组织召开了所有这些全体大会。



阿布扎比－一般会员 能力培养会议第 部分  

 

第 页，共 页

 

我们发现，为这次大会付出什么就能得到什么。因此，我们希

望大家充分参与到此次活动中，我们会尽可能与大家互动，让

你们说出自己的心声，塑造未来的 。

所以我想尽我们所能帮助大家。在这里，我要介绍一下能够提

供支持的工作人员团队。接下来交给吉赛拉 ，就从这

一排开始。

吉赛拉·格鲁伯

： 欢迎大家。我是吉赛拉·格鲁伯，我为一般会员提供支持。

谢谢。

西尔维亚·维万科

： 大家好，欢迎大家。我是西尔维亚·维万科，我为五个

，当然还有 ，提供支持。谢谢。

马里奥·阿莱曼

： 大家好，我是马里奥·阿莱曼，我为 和 提供支持。

谢谢。
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吉赛拉·格鲁伯： 对不起，大家可能已经见过站在外面的叶辛·纳兹勒

了，她也提供支持，还有埃温·埃尔多杜

，所以如果你有任何问题，请随时联系我们中的任

何人。

海蒂·乌尔里奇： 非常感谢。我把我的团队称为 团队，因为他们总能令人惊

叹。他们在这里为大家提供支持，这一点再怎么强调也不过

分。在交给吉赛拉之前，在后勤方面，她确实是所有事情的主

要联系人。为了准备这项工作，她已经两个星期没有睡觉了。

但在这之前，我想再说说马里奥。马里奥一直在研究一般会员

组织关系，这是我们之前没有做过的。所以他想认识你们每个

人，了解更多有关你们一般会员组织、一些你们可能需要的资

源的信息。不用承诺，我们只是想听听你们的意见。我想我们

也会在会议上提出来，特别是在这些能力培养会议上。他还与

西尔维亚一起负责这个外展活动展位。所以如果你还没有登

记，我相信他会与你合作，让你注册一个名额，进行一些外展

工作。

下面交给吉塞拉，为大家介绍所有这些很棒的活动。吉赛拉。

吉赛拉·格鲁伯： 再次感谢。我是吉赛拉。请注意本次会议会录音，而且我们有

阿拉伯语翻译，对不起，中文翻译。请在每次拿起麦克风时都
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说出自己的名字，以便我们之后在录音中知道是谁在说话，也

便于翻译的工作，因为他们不认识你们。

提醒一下，如果你在 年全体大会电子邮件清单

上，也就是说通过 全体大会，通过 受资助参加

本次会议的 一般会员组织成员。我们已经从主要代表

中摘出了这些人。这是为了进行后勤和预算工作。否则，肯定

无法管理。那样的话，我们甚至都无法提供午餐或其他任何

东西。

这些文件夹已经为这些人准备好了。正如萨蒂什所说，那封欢

迎信，本周的所有活动都在里面。其中有 的活动，也

有与 相关的活动。请参加其他一般会员和 会

议，如果对任何其他会议有兴趣，可以查看主时间表。

最后，在星期三上午还有一个针对大会的计划。如果你在电子

邮件清单上，那么在每天结束时都会收到我自己编写的通知，

以及第二天的所有会议，一般会员 会议和同时进行的所

有其他一般会议。比如跨社群会议或开幕式，此时不会同时进

行任何其他会议。

所有社交活动都列在 主时间表上。我们今晚有一个

晚宴。我想再强调一下，只有受到邀请的人才能参加。所以如

果你没有收到包含所有详情的邮件，很快会再发送一次，一旦

我离开这个房间，那么很遗憾，你就不在回复列表中了。
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如果对任何活动、任何事件、会议、后勤事宜有任何进一步的

问题，甚至是酒店问题，都可以随时告诉任何工作人员。希望

大家在阿布扎比的会议取得圆满成功。下面交给海蒂或者霍

莉，正式开始本次会议。谢谢。

不好意思，还有最后一点，关于能力培养会议，一共有四场，

分别在今天、明天、星期一和星期二。对于该 或回复列表

上的人，这些天都提供午餐，星期四的通报会也是如此。所

以，请大家务必要参加这些会议。我们会尽可能在前 分钟

内点名。如果你在半小时后才来，可能就不会在点名单上。这

样做也是为了跟踪每位受资助前来参加本次会议的每个人的情

况。谢谢。

海蒂·乌尔里奇： 非常感谢，吉赛拉。下面交给萨蒂什，然后海蒂会开始。

谢谢。

萨蒂什·巴布： 非常感谢，海蒂、吉赛拉、西尔维亚、马里奥、心悦 。

为了本次全体大会，他们都非常幸苦，我代表所有人和社群感

谢你们，感谢你们所做的工作。

我想快速讲两个通告。一个是此次展示会的赞助是由阿里

安排的，他做得非常好。恭喜阿里。阿里在哪里？今晚晚宴的

赞助是由莫琳安排的。也非常感谢莫琳所做的全部工作。
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现在不浪费时间了，交给霍莉开始能力培养会议。

霍莉·雷谢： 谢谢。通常我们会让在座各位轮流说一下自己的名字，但没有

时间了。我们设有名牌。马里奥，下一张幻灯片。请告诉我它

是正常的。我们检查过。我们检查过所有东西。很好。

本次会议的内容是什么呢，我们问过一些人，或者可能所有人

都问了，在能力培养方面想了解哪些主题。每个人都收到了一

张表。其中强调了两个特别的会议。一个叫做互联网治理，一

个叫做黑暗网络。

我们邀请了来自安全与稳定咨询委员会的特别发言人介绍了黑

暗网络，这或许不能告诉大家如何使用，但至少能说明它是什

么。但在会议的第一个环节，我想先谈谈互联网治理。在互联

网治理的背景下，它意味着什么。此外，从互联网治理的全局

来看， 和 处于什么位置。

所以第一个问题，我想大家应该都知道什么是互联网。有人不

知道什么是互联网吗？因为那样我就要解释一下，知道的人会

感到很无聊，除非你不知道。当我们谈到互联网时，我想我会

被扣上法律讲座的帽子，它其实只是一个传输网。所以当我们

谈到互联网时，我们想要准确一些，我们其实要说它是一个网

络。它有一些特殊的功能，使它不同于普通的电话，或者正在
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看的电视，或收听的广播。还有其他一些可以使用的说法。它

是一个计算机网的集合。

纳瑞尔 会坐在这里纠正我。大家不认识纳瑞尔，但

她之后会过来，因为她是这里的技术人员。她很聪明。这些计

算机通过基础设施、电线，无论是光纤还是铜线等，以及无线

电通信塔等物理连接起来。

所以通信网络实际上只是一组将一个数据包连接到另一个数据

包的技术。它基于数据包，这应该与常说的电话网络区分开。

因为数据包实际上先从我的声音开始，然后我说的每一点内容

都会被打包，并且它会找到自己通过网络的方式，最后集合起

来，这是不同的。这意味着，在互联网上可以做的事情比在其

他通信系统上要多得多。它由一系列协议控制。大家可以先把

纳瑞尔放在一边，稍后再问她详细信息。

曾经是澳大利亚互联网协会成员的一位极客朋友有一次看着我

说：“霍莉，真的，互联网只有 个协议。”也就是说，这

是一个通信网络，因为它基于数据包，这些数据包基于互联网

协议从一个地方到另一个地方。这就是与其他通信的区别。我

为什么这么说？因为看看互联网与其他通信的特点，就会归结

为协议。在互联网上有计算机，这些计算机相互关联。在网

上，你可以找到所有东西。

下一张幻灯片。好的，对于外行人来说，互联网就是这样，我

只有这个水平，因为我不是技术人员。大家想一想，每个数据
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包就像是一个人。按照我这个比喻，互联网就像是一个 人

的合唱团，他们正在郊区排练，之后要到城里的音乐厅演出。

假设有一个基于电路的交通运输通信系统，他们排练完后，所

有人都以单个文件的形式出去搭乘巴士，然后逐个排队进入音

乐厅。他们会在正确的时间以正确的顺序到达。

反过来说，如果合唱团的人分散了，距离音乐会开始只有三个

小时，有的人坐出租车，有的坐巴士，有的游泳，有的坐直升

飞机，有的走路。将会发生什么，到表演时间时，这些人按错

误的顺序到达，他们必须重新组织自己。游泳的人被鲨鱼吃掉

了，他们死了，所以就会缺少几个男高音。因此声音没那么完

美了。但是这意味着，如果每个人都坐巴士，中途发生了巨大

的车祸，那么音乐会就开不了了。如果大家走的路线不一样，

音乐会还是能开的。

为什么这么说？因为美国国防部那么想资助互联网发展的原因

就是，敌人不可能只攻击一个通信枢纽。他们会攻击很多。看

看你们的计算机，看看网站，就会找到一条很小的篮线，你们

之前注意过吗？这表示合唱团人员的集合。这就是正在发生的

事情。

好的。下一张幻灯片。这只是一个图解方式 － 我觉得这是你

的幻灯片。纳瑞尔可以说这个。基本上，通信可以从一个地方

开始，只要遵循所有旧的路线，就能到达任何地方。我就不再

详细解释了。
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下一张幻灯片。好的，向上看，这是一个典型的互联网简史，

有一些互联网相关的特殊内容，也是为什么它如此重要的原

因。这是一个开创性的数据包交换网络。有一个大家必须了解

的关键概念，那就是互联网是开放的。它是开放式的架构，这

意味着你可以把很多东西放在上面。无论是 ，还是

，或任何应用程序，比如只用一个小小的 ，你就

可以知道要去哪里。你可以把它放在上面，将有技术支持它。

下一张幻灯片。这就是我们要实现的互联网治理概念。劳伦

斯·莱西格 是一位非常着名的互联网治理方

面的作家。大家会读到很多关于他的信息，希望还能读一些他

的书。《 ： 》就是诸多重要书籍中的一本。他

在书中提到，互联网设计的方式是开放的，这是为了支持创

新，支持新产品、新服务，但是他说这不是规定。

它可以是规则的主题，无论这些规则是技术规则，关于内容还

是关于技术标准等等。在很多层面上都可以制定一些改变互联

网开放性质的规则。因此，如果想要讨论互联网治理的相关问

题，那么首先就要知道互联网是什么，它本质上是一个基于数

据包的技术。

而现在，在很多方面，它是开放的。虽然不像以前那样开放，

但还是开放的。但是维持这种方式并不是不可避免的。想一想

这种压力，这意味着它将关闭。想一想政府，一般都想限制访

问。想一想网络安全的所有压力。想一想内容规则。想一想政
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府可以做些什么事情来确保相应部分互联网正在关闭或已经关

闭了。

请翻到下一张幻灯片。在这个网络背景下，它看上去不像其他

背景那样好。但是，只是对于那些，可能有两三个没有解决这

个问题的人来说，我们已经有了顶级域名。当我们谈到

时，这里的人不会说顶级域名。一旦进入 ，就需要了解

各种缩写词。只要有人说 ，马上就应该知道是指顶级域

名。它可以是 或 ，也可以是国家代码，无论

是 、 、 还是 。但都是顶级的。

下一级，比如说，可以是一所大学，可以是一个公司，也可以

是一个政府机构，可以是各种各样的东西。再到第三级，开始

找到你想去的地方。

请翻到下一张幻灯片。这也是来自 ，也就是亚太互联网

络信息中心。域名系统如何工作？大家可以学习一下这张幻灯

片，但是这个想法把域名转换成了数字， 地址。在最顶层

有根服务器，它们过去在美国政府内管理。现在在 内

管理。当你发送一个地址时，首先会到达根，如果是顶级域

名， 或者 ？好吧，我们把它发送到注册管理机构，

这将告诉我们下一步该去哪里。

这张幻灯片显示了输入一个域名时实际将发生的过程。因为这

个名字会变成一个数字，一个 地址，并且这个数字是最终
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找到你要到达的计算机的号码。我不打算过多地解释这个，因

为我觉得你们大多数人都知道这个东西。

马里奥，下一张。好的。所以，什么是互联网治理？有几个定

义很有用。这实际上是政府、公民社会的私营部门的开发和应

用。请注意，每个人都扮演着一个角色。在各种共享原则、规

范中，应该是技术标准、决策程序、任何影响互联网的东西，

也就是基本的技术运输系统，还有所有顶层的东西。

所以，如果要讨论治理，实际上是要讨论制定规则的整个方

式。当我们说到治理的规则时，我说的不是法律。我说的是互

联网协议。我说的是技术标准。我说的是可能的决策。我说的

是一系列结合起来用于管理互联网如何运作、能做什么、不能

做什么的东西。

因为我经常查看维基百科，顺便说一句，请不要在研究论文中

引用维基百科，因为这没用。我会自己去看，你应该忽略。互

联网不是一个人、公司、组织或政府运行的。它涉及一系列机

构，这些机构都是整个政府治理领域的一部分。他们自愿连

接－好吧，对不起－是自愿互联的网络。

我想我们可能还有时间。下一张，谢谢。这张表是互联网协会

针对互联网治理而编制的。我发现很难理解。甚至对我来说都

很难。从最上面开始，它强调了整个治理图中的各个领域。蓝

色部分是号码和地址。大家可以在图上看到域名系统是如何运

作的。在这个部分有 ，因为这已经过时了。但也有
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，因为 管理着域名系统，它也是互联网地址的家

园。名称和号码都在顶层的蓝色部分。

下一个，看看这个圆圈，所有本地、国家、地区和全球的政策

制定。比如政府、互联网协会。对于那些没有注意过互联网协

会的人来说，应该意识到互联网协会在制定大量有趣的政策以

及支持许多活动方面所做的工作，其中有些是技术性的，有些

不是。而且你会发现互联网协会也是许多全球互联网决策机构

的一部分。

看看右边，你们现在处于线下，这里有政府、多边机构和发展

机构。有互联网社群，有大学、其他学术协会。在这个领域，

简单地说就是教育和能力培养。而实际上，在互联网治理中，

大家参与的部分就是教育和能力培养领域。

现在，在座各位都是下面暗红色部分的一份子。这就是所谓的

用户。我们是个人，但也是企业、政府、组织等等。

再向左边看，有共享的全球服务和运营。这就是网络运营商、

服务创造者、互联网交换点，关键是互联网技术基础的一

部分。通用和顶级 － 我应该说在顶级域名中，即

、 、 等等，这些由注册管理机构和注册服务机构

根据与 的直接合同进行管理。但是对于国家代码来

说，每个国家都有自己管理国家代码的方式。所以，就全球服

务和运营而言，国家代码管理是其中一部分。



阿布扎比－一般会员 能力培养会议第 部分  

 

第 页，共 页

 

最后，在左上角有标准制定。还有很多标准机构。国际电信联

盟 下的 中制定了很多标准。它们分为无线电通信部分

和电信部分。这不是指我的电话。我确定不是我的电话。

那是其中一部分。在管理 对不起，是国家代码方面。不是，

那是 。在技术标准方面，有些属于 。实际的协议 －

回头看看最开始的幻灯片，记得我说有 个协议；这 个协

议是由互联网协会开发的。互联网协会是互联网工程任务组下

互联网协议的摇篮。

你们都要仔细看看那张图，因为我要把你们分成六个小组，

每个小组将代表其中一个小的细分领域，我会要求大家回来回

答我的问题。这是互联网治理的实际地图。所以对于那些真正

想要了解互联网治理的人来说，这就是这张图，就是图上的

各方。

马里奥。图上显示了这些细分领域。所有领域都被放入了管理

传输系统以及所有应用和内容的规则中。

下一张幻灯片，谢谢。互联网出现了很多问题。首先，也许对

许多国家来说最重要的是，你能以可负担的价格轻松获得宽带

接入吗？有关访问的另一个问题是残疾人在访问互联网时存在

特殊问题。你知道如何使用电脑吗？你有足够的数字知识吗？

你访问过吗？或者关键基础设施短缺使你无法访问互联网吗？
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安全是一个巨大的问题，而且还在不断增长。开放的互联网与

想要确保安全的政府和全球机构之间的关系非常紧张。问题关

乎网络中立。其中一些关于竞争问题。但这都关于你能访问或

不能访问什么内容。隐私是互联网上的一个大问题。还有知识

产权。如果你参加 的各种会议，那么在未来几天，可

能会听到很多有关这些问题的信息。

下一张幻灯片，马里奥。现在大家都要努力工作。吃完午餐。

我对这六个部分的每一个都有三个问题。它如何为治理作出贡

献？它为治理做出哪些贡献？它是否提出了标准？它是否提出

规则？它是否提出了研究？它有什么作用？用户可以参与吗？

马里奥，能否往回翻两张幻灯片？就是这个。这个幻灯片显示

了这张图。大家想分成六个小组吗？或者说我可以把你们分成

六个小组吗？好的，凯力，从第一个开始。从这里开始， ，

， ， ， ， 。约翰 ，你们是 ， ， ...

马里奥，我可以转到最后一个问题吗？好的。你的问题。这是

你的三个问题。请每个小组派人记录这些问题。我想把这些细

分领域留在这里，让每个人都知道这些细分领域。请回到之前

的细分领域，应该往回翻两张，马里奥。往回翻两张。第一个

是号码和地址。第二个是本地、国家、地区。顺便说一句，大

家可以看看我的图，因为你们看不到那些东西。第一个是地

址。第二个是本地、国家和地区的发展政策。第三是教育。第

四是用户。第五是共享的全球服务和运营。第六是开放标准。
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每一个都有相应的组织。所以请挑选一个组织。你们都有电

脑，可以查一查，然后再回答。马里奥，最后一个问题。大家

可以回答三个问题。你们要决定由谁来发表回答，剩下的人应

该注意这些回答，然后提问。你们有 分钟时间，所以赶快

分组吧。 音频中断

发言人（姓名不详）： 那儿是第三组。第三组。第三。

有人来自第四组吗？

霍莉·雷谢： 各位，你们正在互相讨论，我觉得这很好，现在是 ，这意

味着我们没有时间发言了。大家知道我要做什么吗？第一组，

大家请举手。第一组。很好。第二组，第二组的人在哪里？很

好。第三组在哪里？没有第三组。第一组和第三组在一起吗？

好的。第四组，第四组在哪里？好的。由于时间不够，大家明

天再回来。安静一下。谢谢。各位，凯力谢谢你，让大家安

静。谢谢。

我们都没有时间发言了，所以明天将从发言开始。我们还有

分钟的时间。大家可以去拿自己的午餐，然后带到这里

来，然后我希望每个小组能用两到三分钟时间发表回答。别忘

了你属于哪一个小组。现在第三组，你们知道要做什么吗？第

二组也是一样。明天再来，带上你们的午餐，不要坐在外面，
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在这里吃，每个小组都要报告。可以吗？大家觉得可以吗？萨

蒂什，大家一直在说话，太神奇了。

萨蒂什·巴布： 好的。女士们，先生们。各位，我们现在要结束会议了。明天

将进行发言。明天请准备好回来发言。

霍莉·雷谢： 请记得自己所在的小组，因为每个小组都将发言。从始至终都

将在相同的小组中。谢谢。

萨蒂什·巴布： 非常感谢，霍莉。我还有一个通告。我们开设了 展

位，位于展厅中非常显眼的位置。我希望大家都能到展位来，

不仅如此，至少希望部分人能自愿在展位中与人们交流。所以

如果有时间的话，请来做志愿者，表中列出了展示时间，请确

保那时你有空。非常感谢。会议到此结束。

文稿完毕


