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Sabado, 9 de marco de 2019 - 17h as 18h45 JST

ICANNG64 | Kobe, Japdo

DESCONHECIDO:

Muito obrigada, Tom , Cheryl e o Lars. Vamos dar um minutinho,
para que os que estavam na sala aqui, para o assunto anterior,
saiam. Por que essa questao é importante para o GAC? Bom,
novamente, eu queria destacar aqui, que ha novos participantes
no GAC. E gostaria de lembrar entdo, porque foi criado esse
grupo, o Grupo do NomCom, o Comité de Nomeagao ou de
Indicagdes de Candidatos. O que é o NomCom? Vocés sao os
especialistas aqui, me corrijam, se eu estiver errado. NomCom é
um grupo. E vou depois, falar qual é a composicao do grupo. Tem
um papel muito importante dentro da organizagao da ICANN, nas
organizagdes de apoio, com os comités consultivos. Esse grupo é
responsavel pela selecdo de candidatos para liderangas do GAC.
A metade da Diretoria é selecionada pelo NomCom. Sao oito
membros, ha trés membros da GNSO, trés membros da CCNSO e
trés membros do ALAC. E eu ndo consegui encontrar muitos
membros do Conselho do PTI. Entdo, é um papel muito
importante dentro da ICANN.

Esseslide aqui, obviamente, vocés nao vao conseguir ler. Ah bom,

esta aqui. Na verdade, era um slide que teria uma imagem com
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todos os assentos. Entao, o NomCom tem 15 membros com
direito a voto, sete indicados pela GNSO, cinco por ALAC, um pela
CCNSO, uma pela ASO e uma pessoa pelo IAB do ITF. E trés
membros sem direito a voto, um deve serindicado pelo GAC, mas
bem, ndo tem direito a voto e nao ha nenhum representante no
momento, um do [inaudivel] e um do RSSAC. Ha trés, entdo um
presidente, um vice-presidente e um associado sem direito a
voto.

Entdo, no GAC, ndo tem o representante para esse posto, sem
direito a voto. Lembrem, esse é o objetivo desse grupo de
trabalho. Aqueles que estao interessados nesse assunto, podem
entao, se inscrever na lista de e-mails.

Também, houve uma revisao do NomCom que foi conduzida pelo
meu colega aqui, essa tarde. E gostaria de pedir o proximo slide.
Muito obrigado. Essa segunda revisao do NomCom tem varias
recomendacdes e eu destaco duas, a9 e a 10. E todas falam sobre
0 GAC preencher ou nao, essa posicao. A recomendagao 9 diz
todos, menos da NomCom, devem participar ativamente e serem
membros com direito a voto, exceto a lideranca. E todos os
membros ativos, incluindo membros dos 6rgao, como RSSAC e o
SSAC, devem participar do processo. S6 nao [inaudivel] voto
final. E 0 GAC, no momento, ndo tem um representante, ndao tem
o seu assento preenchido. Agora, a recomendacgao 10 diz que a
representagado  do NomCom deve ser reequilibrada

imediatamente e deve ser revisada a cada 5 anos. E a Equipe de
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TOM DALE:

Implementacgao deve incluir nesse exercicio de reequilibrio, o que
vai acontecer com esse assento do GAC, que nao esta preenchido
e qual é o seu papel e status futuros na NomCom.

Alguns paises representados no GAC acreditam, incluindo
Argentina, que um modelo multissetorial deve ter uma
representagao nesse NomCom. Porque selecionam membros de
varias organizagoes importantes, incluindo a Diretoria. E por que
isso ndo esta acontecendo? Mas isso nao estamos revisando aqui
e agora, mas eu vou passar para Cheryl e o Tom, para falar sobre
essas duas recomendacgdes, que sdao as consequéncias dessa
revisdo, o que vai acontecer no futuro. E uma das nossas
preocupagdes de alguns paises no GAC, é que essa representagao
desequilibrada dos diferentes grupos de steakholders e de
comités consultivos. Ha sete membros de uma organizacao de
apoio. E quais seriam os proximos passos. E acho que deve haver
algum resultado disso em abril.

Vocés sao especialistas. Passo a palavra para vocés. Quero das as

boas vindas a essa sessao.

Queremos dar uma visao geral da revisao organizacional, que
estamos fazendo do Grupo NomCom. Eu também tenho alguns
slides. Entao, temos aqui, o primeiro slide. Entdao, onde estamos
hoje? Nos estamos ja trabalhando ha um ano. No final de 2018,
fizemos um plano de viabilidade e avaliagcao, que foi enviado para

a Diretoria da ICANN. E esse estudo de viabilidade incluiu 27
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OLGA CAVALLI:

TOM DALE:

recomendacgodes elaboradas por um avaliador independente. Nos
avaliamos essas recomendacoes. E todas foram endossadas com
quatro revisdes. No momento, desse estudo de viabilidade, é que
ele esta sendo revisado pela OEC e esperamos que o Board tome
alguma agado essa semana. Como a Olga disse, essas duas
recomendacgodes incluem um reequilibrio imediato da NomCom,
determinando se ou nao, essas alteragdes sao desejaveis, quanto
a esse assento nao-preenchido do GAC. Entdo, n6s queremos
saber se o nimero de membros vai continuar o mesmo. Entao, o
nimero de membros dentro do NomCom vai permanecer o

mesmo.

Quer dizer que o niumero de assentos sera 0 mesmo ou sera o

mesmo numero de organizagdes de apoio, comités consultivos?

Serao 17 membros. Isso vai continuar. Nao € uma questao de
retirar algum dos assentos, mas de um reequilibrio. Em termos
do processo, entdo, estamos esperando alguma medida da
Diretoria. A Diretoria vai entdo, solicitar um plano de
implementacao detalhado do grupo de trabalho. E isso deve
demorar uns seis meses. Isso vai incluir varias oportunidades
para que a comunidade da ICANN participe, faca comentarios.
Entdo, sera enviado um segundo plano para aprovagao da
Diretoria. E depois disso entao, serdao implementadas 27

recomendacdes. E isso devera levar 9 a 12 meses.
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CHERYL LANGDON ORR:

Entdo, como eu falei, esse é o cronograma esperado de
implementacgao. Entdo, nés vamos comegar a planejar a fase de
implementacao. Assim que houver aprovagao nessa reuniao.
Entao, em maio esperamos entao, alguma medida da Diretoria. O
IPT entdo vai enviar o plano detalhado em outubro. E na ICANN
66 devera haver a aprovacao e essa implementacao sera feitaem
2020. Entdo, aqui temos o plano detalhado, que vai incluir um
cronograma realista, quais sao os resultados desejados,
explicacdao do processo de implementacao, quais serao entao
esses resultados, qual sera o orcamento de cada um desses
resultados esperados e como que é que essa acao ou essa
recomendacao vai afetar a NomCom.

Entdo, esse € 0 nosso resumo da revisdao da NomCom. Vocés tem

alguma pergunta?

Eu gostaria de voltar a uma das perguntas que a Olga fez. O
NomCom foi construido em um determinado momento e tinha
por objetivo fazer com que entao, se construisse um tipo de
estrutura e funcdo dentro da ICANN naquele tempo. Embora um
grupo considere que seja um desequilibrio, nés temos numero
diferentes de cada setor e é importante mostrar aqui, o que
podemos pensar quando formos implementar essa
recomendacao de reequilibrio. Entdo, a razao porque temos
cinco pessoas de regides geograficas diferentes é porque o

comité consultivo ALAC esta dividido em cinco regides. Entao,
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isso faz com que seja possivel entrar em contato com os talentos
locais. No6s queremos um grupo grande de candidatos em
potencial desses assentos de lideranga. Entdo, nés gostariamos
de ter um numero e nome de pessoas para poder seleciona-las.
Isso é importante lembrar, porque o ALAC tem cinco, a GNSO tem
sete. Isso foi feito baseado na revisao pré-organizacional da
GNSO. Arevisdo nimero 3 é uma questao histérica. E que a GNSO,
ela sai ou ela vem das suas partes constitutivas. Entao, nés temos
interesses empresariais, comerciais, etc.

Bem, o que esta acontecendo agora? Isso tem pressionado muito
quem faz avaliagdo. O que precisa ou deve mudar? Entao, nos
temos na GNSO, um érgao bicameral e que ha oportunidade para
que novas entidades entrem. Entdo, para que haja novos
assentos, ha um ponto critico de controle ai. N6és temos uma
oportunidade agora para revisar isto e ajustar. Parece haver um
desequilibrio, mas ha uma fundamentacdo disso. Ha& uma
oportunidade nesse momento para nesse reequilibrio considerar
duas coisas. A primeira, a diversidade dessa comissdao de
indicacao € muito importante, porque nés queremos diversidade
de quem sera indicado. Eu acho que nos precisamos de
diversidade na avaliagcdao, mas muita gente que nao participou
ainda do NomCom, essa aventura é que quando vocé entra nessa
sala, vocé nao esta mais representando nem os melhores
interesses do 6rgao que indicou vocé, mas da ICANN e dos 6rgao

para os quais vocé esta enviando os novos membros. Entao, tem
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OLGA CAVALLI:

aver assim, esse grande medo dizendo: Ah, bom, a nossa voz ndao
sera ouvida, os pequenos nao serdao ouvidos. Entdo, se essa
Comissao de Indicagdo esta funcionando bem e de forma
transparente, a comunidade deve confiar no que estao fazendo.
E acreditar que estao agindo no melhor interesse de todos,
encontrando as melhores pessoas para essas posicoes de
lideranga. E eu gostaria de mencionar também, em termos de
oportunidade, é que quando agora, passarmos para a
implementacao detalhada, o comité que o Tom e eu estamos
liderando no momento, é o que nés achamos é que ha
oportunidade agora de renovar os membros.

O Tom esta vendo quais sao as questoes orgamentarias, o que €
viavel, quais sao prioridades. E ndao ha nenhuma razao para que
esse plano de implementagao ndo avance. E eu acho importante
que o GAC tenha um papel ativo e que nao se limite isso a um
periodo de comentarios publicos. Nés ndao somos um grupo
fechado. Entao, vocés podem ser informados ou ter um papel

mais participativo.

Antes de passar a palavra aos colegas, eu tenho alguns
comentarios. Eu sei que o NomCom, quando foi estabelecido era
menor. Agora esta muito maior. O GAC também é maior hoje.
Entdo, isso deve ser considerado nessa fase de implementacao se

o GAC nao for ativo por diversas razées, como por exemplo, nao
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CHERYL LANGDON ORR:

OLGA CAVALLI:

CHERYL LANGDON ORR:

enviar nenhum representante. Entao, com essa nova

implementacao, o GAC pode nao fazer mais parte da NomCom?

Certamente.

Entdo, € isso que eu gostaria de destacar aqui. Se dar conta do
que pode acontecer, se nds ndo usarmos esse espago, que a
organizacao nos da como comité consultivo. Outra pergunta.
alguns colegas no GAC tem wuma preocupagao com
confidencialidade. Eu sei que isso nao é parte da equipe de
revisdo, mas eu gostaria que vocés agora, fizessem alguns

comentarios.

Sim, eu tive um periodo que eu liderava o Comité de Nomeacgao,
um periodo de trés anos e nds fizemos mudancas radicais,
quanto a transparéncia e também a confidencialidade e questdes
e problemas de confidencialidade. E atualmente, a regra é a
seguinte: e € que... € eu espero que se continue assim e que todas
as acOes e atividades que ndo incluirem a informacdo das
pessoas, os solicitantes ou candidatos, que deve ser informacao
publica, previsivel e transparente como outras informagdes da
ICANN. Mas o aspecto, se houver algum problema no aspecto de
confidencialidade, alguém fizer alguma declaragao de interesse,
havera deliberagdes sobre as pessoas candidatas. E é isso que

nos... € muito bom fazer isso. E essa atividade de Recursos
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OLGA CAVALLI:

TOM DALE:

CHERYL LANGDON ORR:

Humanos, realmente, € muito importante e deve ser submetida a

deliberagdes.

Muito obrigada. Como vocés podem ver, essa é uma
oportunidade para participar. Temos algum comentario dos
colegas aqui na sala? Entao, acho que tudo que foi dito aqui é

para refletir.

Essa ndo é uma questao de escolha binaria, ndao. Poderiamos
redefinir uma fungao diferente para o GAC, por exemplo, que a
Diretoria poderia fornecer recomendagdes em cada um dos
Comités de Nomeagoes Novos. Se nao é uma razao para que o

GAC nao adote essa funcao.

Sim, Tom. Eu estava pensando nisso. E se nos seguissemos isso,
também deveriamos considerar novamente, que a norma seria
que cada parte da ICANN, que é um 6rgao de recepgao como a
PTI, a Diretoria, a GNSO, a CCNSO; que todos eles recebem os
membros do comité. E n6s como comité, regularmente, e
também especificamente, interagiriamos com esses grupos, que
analise de gap, vocés fizeram? Que tipo de habilidades? Que tipos
de pessoas, vocés querem? Que tipo de pessoas ndo querem,
vOCEs nao querem enviar como candidatos? Sao perguntas que
nds fazemos. E como o GAC nao é um orgao receptor, como disse

Tom ou pelo menos, ndo € assim agora. Vocés devem saber disso,
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OLGA CAVALLI:

CHERYL LANGDON ORR:

que como 6rgao nao-receptor, devem saber como fazer
recomendacdes. E diferente do que, por exemplo, o CCNSO
deveria fazer. O GAC quer fazer recomendacdes sobre o tipo de
habilidades do individuo, que ele se [inaudivel] E o que o GAC faz
ou poderia fazer talvez, sim. Nao é a minha sugestao, mas é um
exemplo. Mas eu vejo isso como uma hipotese é que, por
exemplo, o GAC poderia demonstrar interesse pelo uma
[inaudivel] para participar do Board ou que o Board recebe. E um
tipo de especificidade, é uma funcao adicionar que o GAC poderia
ter. E esse ato de equilibrio poderia ser como um ato, como de

orgao nao-receptor.

Obrigado. Um dos resultados desse grupo é que, no passado,
houve recomendagbes do GAC para o Comité de Nomeagao, em
relacao a selecao do Board, que o GAC considera de muito valor,
ter membros da Diretoria, que tem uma experiéncia
governamental ou que conhegam como sdo feitas as normas. Isso

foi no passado, nao [inaudivel]

Sim, obrigado pela pergunta. N6és promovemos isso
regularmente, sim, o repetimos e também devemos ser cientes
sobre a questdo de que os estatutos tem restri¢oes, oficialmente,
quanto a indicagoes de partes da ICANN incluindo a Diretoria da
ICANN. Entao, existe uma delgada linha, que devemos ter muito

cuidado e talvez, poderiamos sugerir que esses membros do
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OLGA CAVALLI:

TOM DALE:

CHERYL LANGDON ORR:

governo que tem talentos e tem a experiéncia nos trabalhos de
governo, e deveriam promover aquelas pessoas que estdo
incluidas nas expressoes de interesse.

Isso seria muito bom. E como Comité de Nomeagdo no ano

[inaudivel] teriamos limitado quanto a nossa missao e o escopo.

Sim, a restricdo do estatuto fica bem clara, noés ja conhecemos.
Mas eu pensava, que talvez, alguém do Board tivesse algum grau
de experiéncia ou tivesse conhecimentos sobre elaboracao de
politicas, relacdes com os governos, com as companhias. E uma
questao das épocas, dos tempos. E eu acho que né normal. Agora,
nessa fase de implementacao, havera oportunidades para fazer
comentarios ou contribui¢des, de parte de comités consultivos

como é o GAC. Vocé esta sorrindo, Cheryl. O que significa isso?

[inaudivel] nao é sempre, que publicamos as nossas reunides
para revisao publica. Vocé pode vir talvez, ndao de forma
presencial, mas sim, pode. Também sera bem recebida para

responder.

Por que estou sorrindo? E porque o que acontece com esse plano
de implementagdo é tdo detalhado e é que uma vez que ele for
bem finalizado, elaborado teremos a oportunidade de terem um
impacto durante a elaboracado. Entao, enquanto ele esta sendo

elaborado e isso também passara para o comité e a eficacia da
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OLGA CAVALLI:

CHERYL LANGDON ORR:

organizacdo. E uma questdo de implementacdo. Fazemos uma
promessa, temos seis meses para trabalhar, temos um projeto.
Tudo funciona bem. Mas ha um momento em que devemos fazer
um periodo, estabelecer um periodo de comentarios publicos.
Vamos? Nao sei, isso depende. Ainda ndao sabemos com certeza,

se faremos isso assim ou nao.

Muito obrigada. Agora peco aos colegas, quem quer fazer alguma
pergunta.

Entao, ficou bem claro e acho que vamos ver agora, para seguir
esse processo. Vocés tem algum tipo de lista de e-mail, e-mails
que nos possamos receber, porque ha muito que a gente tem que

revisar. E necessario ou talvez, a gente revisar a Wiki Page.

Sim, eu vou comentar aqui alguma coisa, uma coisa. EU acho que
aqui nao queremos pressionar, nao. O GAC nao estaria
interessado nesse tipo de conduta. Mas eu acho que podemos
entdo, ter algum tipo de agao para trabalhar com os presidentes
das organizagdes CCs, OAs. E em vez de pressionar com uma
mensagem também, quero lembrar a vocés que durante todo o
processo, inclusive neste ponto, a cada més, nés publicamos o
que temos feito, relatérios. E bem regular, mensal ou talvez,
bimensal. E isso é porque queremos demostrar transparéncia. E
uma é uma maneira bem, bem direta de trabalhar. Lars, aqui quer

falar alguma coisa? Lars?
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OLGA CAVALLI:

DESCONHECIDO:

OLGA CAVALLI:

DESCONHECIDO: Sim.

OLGA CAVALLI:

Bom, a gente vai consultar com Lars, porque ele quem conhece
bem como é isso, a questdao de implementacdo, que é bem

importante comentar isso aqui do publico.

[inaudivel] o GAC vai ter direito de propor alguém para participar
do Comité de Nomeacdo? E possivel ou nunca pode indicar
ninguém para fazer parte do Comité de Nomeagao? A pergunta
entdo... Quantos direitos, quando seria 0 momento certo? E o
GAC aceitaria esse tipo de direitos? Isso para indicar seja quem

for para fazer parte do Comité de Nomeacao.

Se eu entendo bem, o senhor esta perguntando se o GAC nao
indica ninguém para o Comité de Nomeacao, é alguém que nao

tenha direito a voto.

E bem assim. Ha talvez, 10, 20 anos que tem sido assim.

[inaudivel] eu nao participava naquela época, mas por enquanto
esse assento preenchido. E o GAC trabalha, funciona por
consenso e nao houve ainda nenhum acordo, consenso e bom...
mas o GAC decidiu ndo preencher essa vaga. E também ha
algumas preocupagdes sobre a questdo da confidencialidade.
Como representantes do GAC nao agimos a titulo pessoal, cada

um de nds, mas representamos os governos. Essa é a principal
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MANAL ISMAIL:

diferenca de outros colegas, que participam do Comité de
Nomeagao, que participam de forma pessoal e muitos aqui,
representamos governos. E para alguns governos, esse assento
sem direito de voto, que esta vago, € uma maneira que nos
consideramos que é desequilibrada. E um ndo-modelo
multissetorial. E temos outros colegas e para quem, sim, isso
poderia ser feito mas em forma individual. Entdo, nao
alcangamos consenso, portanto ndao podemos indicar ninguém
para o Comité de Nomeagao. E por isso, que criamos esse grupo
de trabalho, que é para tentar entender o que esta aqui por tras

desse consenso, por enquanto. Pediu a palavra, Manal Ismail.

Obrigada, Olga. SO para confirmar o que vocé disse. Porque no
passado, nés tinhamos algum representante do GAC no Comité
de Nomeacao. Era um representante da Sri-Lanka e a diferenca
de outras pessoas de contato do GAC, ele nao tinha que reportar
ou relatar o que tinha acontecido no seu trabalho com o Comité
de Nomeacao, por uma questdo de confidencialidade. Houve
governos, que demostraram a sua preocupagao com essa
questao, sobre essa questdao, esse problema de
confidencialidade, que a Olga acabou de mencionar. Entao, foi
entdo que deixamos de indicar alguém do GAC para trabalhar ou
participar do Comité de Nomeagao. E esse é um pouco, um

histérico de porqué, hoje a situagao é como é.
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CHERYL LANGDON ORR:

LARS HOFFMANN:

CHERYL LANGDON ORR:

Eu queria dizer uma coisa, que € bem importante aqui, de
mencionar. Como eu mencionei antes, uma época antes, nos
altimos 5 a 7 anos, tudo que o Comité de Nomeagao era
considerado absolutamente confidencial. Os processos, os
procedimentos, aspectos de trabalho, tudo isso era confidencial.
E teve partes, organizagdbes que nado gostaram disso e
consideraram isso como pouco transparente. E isso ja ndo é bem
assim. As Unicas coisas que atualmente sdo consideradas
confidencias sao os aspectos de Recursos Humanos, informacoes
privadas, pessoas e questdes de manifestacdes de interesse e
também sobre deliberagdes do pessoal e que poderia ter algum
tipo de impacto nas suas discussdes aqui entre os colegas numa
direcao diferente. Mas a, nesse aspecto, a confidencialidade nao

€ um problema atualmente.

Eu s6 queria comentar uma coisa sobre o que disse a Cheryl e que
os membros do Comité de Nomeacdo, uma vez que sao
nomeados, sao indicados pelos CCs e OAs, ja nao sao mais
representantes dessas organizagdes. Mas ai comecam a agir
independentemente. Entdo, alguém do GAC que participar do
Comité de Nomeacao, ja ndo representaria o GAC ou o governo,

seu proprio governo. E s6 isso. Obrigado.

Sim, esse € o caso. E eu entendi isso, quando fui escolhida como

a assessora.
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OLGA CAVALLI:

MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

Eu concordo, mas como representantes de governos, ha
diferencas, distingdes que devem ser feitas quanto as diferentes
perspectivas num grupo grande. Entao, tem mais alguém aqui?
Nao tem ninguém mais que quer falar. Cheryl, muito obrigada, eu
sei que vocé tem muito trabalho na sua agenda e realmente, foi
muito bom té-la aqui. Vamos continuar discutindo isso durante a
semana. Obrigada, Manal. Temos mais dois minutos para

concluir essa sessao. E muito obrigada pela atengao.

Entao, vamos discutir novamente entao, algumas questdes
administrativas de como podemos coordenar 0S noOsSsOS
trabalhos e como contribuir para outras partes da comunidade e
tornar entao, a redagao do Communiqué mais eficiente e eficaz.
E nds entdo, elaboramos alguns slides para contribuir por essa
discussao. Entdo, gostaria de passar a palavra para Robert

Hoggarth.

Boa tarde novamente. Sdo os dois ultimos temas. Se nds
olharmos aqui a nossa agenda, nds temos sé mais 15 minutos.
Entdo, eu gostaria de tentar eliminar esses 15 minutos a mais e
terminar as 6:30h.

Entao, muitos aspectos de sua participacao vai determinar, se
nds conseguiriamos um equilibrio ou ndo. E n6s chamamos essa

sessdo de Visao Geral sobre os Processos de Trabalho e Padroes
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do GAC. Queremos ver quais sao as operacdes do GAC e fazer
algumas recomendagdes ou propostas de como podemos ajuda-
lo a ser mais eficientes. Esse trabalho tem a ver com o final do
trabalho do Secretariado Independente, ASIG. Entao,
gostariamos de mostrar o que nos fazemos. No ultimo bloco aqui,
observei que ha certas sensibilidade, em certas areas. E nds
precisamos trabalhar como uma equipe de apoio e ver como
podemos ajuda-los a melhorar. Entdo, essa apresentacao revisa
a sec¢ao 3.2, quanto aos padroes e processos de trabalho. Entao,
vou falar mais sobre como melhorar o processo de comentario
publicos e areas de melhorias operacionais. Eu espero, com isso,
estimular vocés a nos darem ideias e sugestdes. Ou talvez, fazer
alguma observagao. O que eu quero mostrar hoje é, como é que
sao feitos comentarios publicos do GAC e falar de oportunidades
de conseguir uma participagao mais efetiva de individuos dentro
do GAC e também, outras areas de melhoria operacional, que
vamos apresentar durante essa semana.

Em primeiro lugar, vamos falar sobre os comentarios publicos.
Nos temos pensado muito nisso nos ultimos meses, porque o GAC
teve oportunidade de comentar sobre uma série de questoes
substantivas, operacionais. N6s temos observado que por causa
da carga de trabalho, dos prazos que foram criados por questdes
operacionais do GAC, por demandas da ICANN, como
organizagao; eu vi que ha alguns desafios e oportunidades que

podem melhorar a formulagao das contribuicdes do GAC. As trés
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primeiras areas, em que vemos que ha oportunidades, é que ha
certos temas que sao complexos, que estdo entdo... Temas pelos
quais o GAC poderia contribuir e comentar. Muitas vezes, precisa
haver conhecimento dessa questao e muitas vezes, precisa de
muito uso de tempo. Para muitos de vocés, a ICANN nao é a sua
principal area de trabalho. Como é que vocés podem participar
nessas questdes melhor, como um comité ou como um
individuo?

Outro é, a questao é quando o Communiqué é redigido. Nos
ultimos meses é que vocés recebem essa minuta do comunicado
duas ou trés semanas antes da reuniao. E o que ndo é tempo
suficiente para discutir com o seu governo, com os colegas e nem
mesmo dar um feedback. Entao, em geral, os membros do GAC
precisam de mais tempo para considerar e contribuir para essa
minuta. Entdo, o fundamental é que ha varios caminhos
possiveis. Uma é melhorar o fluxo de informacdes para obter as
informagdes mais rapidamente ou mais antecipadamente. Em
segundo lugar, é padronizar o processo para permitir maior
contribuicao. Entdo, nos da equipe da ICANN, para melhorar essa
comunicacao, a Benedetta Rossi enviou um e-mail. E 0 que a sua
primeira tarefa foi elaborar um padrado baseado nas informagdes
dos comentarios ja existentes e futuros. Entao, vocés ja sabem
quais paginas da web sdao possiveis fazer os comentarios
publicos. O que nos estamos fazendo é que permita, nés estamos

elaborando uma planilha, que permita a lideranga do GAC ver o
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que, quais sdo os futuros comentarios e fazer uma triagem, ver o
quevira. E daqui ha alguns meses, para avisa-los de questdes que
possam ser do interesse do GAC. Entdo, essa seria s6 uma
identificacao inicial para saber varios meses, antecipadamente,
0 que vocés poderiam estar interessados.

O outro aspecto é a elaboracao de um inventarios de todos os
voluntarios, que estdo participando, observando os grupos de
trabalho paraidentificar individuos do GAC ou das delegagdes do
GAC, que possam contribuir para esse aspecto do trabalho. O que
nds vemos é que, embora haja ferramentas Uteis para lideranga,
eles se relinem a cada duas ou trés semanas. E algumas das
teleconferéncias tem mais trés horas. O que n6s queremos é criar
um recurso, que seja mais leve. Entao, a lideranca tem essa
planilha paraver o que vocés podem estar interessados. Mas para
a maioria, nés queremos elaborar ou desenvolver uma pagina do
GAC, para membros do GAC verem o que esta acontecendo para
[inaudivel] um rastreamento. Entdo, isso para delinear nao sé o
que vai acontecer, mas também para que vocés possam rastrear
0s comentarios publicos que ja aconteceram.

Entdo, vocés podem dizer: bom, ha trés meses, na reuniao de
Kobe, nés acordamos que nao fariamos um comentario ou que o
GAC nao iria participar disso ou daquilo. Entdo, com isso, vocés
podem ter um histérico de forma mais rapida, que esteja

arquivadas as decisdes do GAC.
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MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

Bom, isso em resumo, é o que nos queremos fazer em termos de
comentarios publicos. O que n6s queremos € que com o tempo,
€ eliminar esses prazos muito curtos para reagir, que pensem em
mais longo prazo e ver antecipadamente, para que o GAC decida
se vai participar dos comentarios publicos ou nao. Havia
diferencas no tratamento de algo que seria uma recomendacgao
de politicas ou uma questdo operacional ou, por exemplo, ao
registro de codigos de pais de duas letras. E outra questao era, o
orcamento da ICANN. Esse seria um diferente processo ou um
meio diferente de operar.

Entdo, entre essa reunido e a de Marrakesh, n6s queremos
oferecer isso para vocés poderem testar e ver se isso vai
funcionar. Entdo, gostaria de parar aqui e ver se vocés tem

alguma pergunta ou observacao.

Ha alguma pergunta em relacdao a isso ou comentario? Eu

gostaria de comentar. Isso ja esta online para nés testarmos?

Ndo. Nos temos s6 o sandbox. Nos colocamos algumas
informagdes sobre os periodos de comentarios publicos
existentes, sé para testar para que a lideranca veja como é que
funciona e nos dé algum feedback. Entdo, nas proximas semanas,
nos vamos enviar um e-mail dizendo: olha, deem uma olhada
para ver como é que funciona esse processo. Funcionou bem,

quando nés elaboramos o novo site do GAC. Entdao sempre
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MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

mandamos algum aviso para vocés olharem os novos materiais e

funcionou muito bem.

Qual é seria o prazo para que isso entre online?

Bom, como lider do GAC, isso sera um item permanente. Entao,
vai demorar umas duas ou trés reunides, para que se comece a

funcionar, de fato.

Eu acho muito interessante, que num lugar s6, nés temos os
comentarios publico, que ainda estdo abertos, que podemos
fazer comentarios. Eu tenho certeza, que isso vai facilitar as
nossas decisoes e ver aonde ndés vamos comentar e qual seria a

sequéncia, quais seriam as prioridades.

Bom, isso seria a parte de ferramentas. E a segunda parte, que eu
gostaria que vocés pensassem até o final da semana ou por e-
mail, que é a padronizacao, baseado no feedback que vocés nos
deram. Entao quando podemos esperar que a liderangca nos
solicite um feedback. Entao, esse € um cronograma padrao para
elaborar os comentarios. E bastante interessante. Na ICANN, tem
ajudado muito. Em geral, sdo quarenta dias de comentarios
publicos. Mas é muito dificil da comunidade operar nesse prazo.
Entdo, essa ideia de ter uma alerta precoce, entao vocés podem

pensar nisso antes do prazo iniciar. Entao, eu acho que ha muitas
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perguntas que vocés teriam quanto a isso funcionaria. Entdo,
antigamente, quando havia o Secretaria Independente, eu ja vi
isso em varias ocasides [inaudivel] vocé poderia entao, fazeruma
minuta disso e ele, dali ha duas ou trés semanas, que ele ja tinha
experiéncia no GAC. Entao, ele redigia um texto em alguns dias e
se sentia bastante a vontade com isso. Eu acho que talvez, algum
dia, isso possa ser feito com a equipe, com os funcionarios da
ICANN. Mas eu sei que ha questdes estruturais que fagam com
que vocés nao se sintam bem com isso. Eu sei 0 que é importante,
ao propor essa padronizacao, é que vocés se sintam bem com
isso e nao criem dificuldades. Bom, sera que isso € um trabalho
do GAC mesmo, entdao € isso que essa mudanca das
circunstancias fez, foi criar a exigéncia de alguma padronizacao.
Eu ndo preciso de um feedback imediato, mas eu gostaria que
VOCés pensassem nisso e respondessem para nés, mais tarde.
Entdo, quando se faz, redige uma minuta de um documento,
quem escreve isso? Sera um representante, apenas um
representante do GAC de um pais membro ou uma organizagao
observadora, o vice-presidente? Ha um processo de revisao. Isso
precisa ser revisado para ver se a pessoa nao disse algo
inadequado ou de forma incorreta. Entdo, é muito importante
quem é que redige, quem sao as pessoas qualificadas para fazer
isso. E ha duas fases da redagdo. Had um processo da redacdo em
si e ha o processo da revisao. Entao, por exemplo, uma outra

pessoa que nao participou no processo e tem uma preocupacao
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quanto ao texto, o que acontece nesse momento. Entao, ter uma
padronizacao ajudaria muito.

Também, ha o cronograma de revisao. Quantos dias ou semanas
até o finaldo periodo de comentarios publicos, onde haveriauma
minuta. Quando o Tom trabalhava, ele dizia: bom, em trés dias,
se vocés nao tiverem nenhuma objecao, entdao nds vamos
publicar. Entao, o objetivo é terum padrado padronizado e mesmo
que vocé nao tenha se envolvido nessas questdes especificas,
voCé se sinta, tenha confianca de que houve um processo que foi
cumprido. Entao, que tipo de e-mail, deve enviar? A gente manda
e-mail para todo o GAC? Que tipo de analise se deve fazer?

Eu, na verdade, eu queria vir aqui, ndao apresentar problemas
apenas, mas também solugdes. Mas eu gostaria de dizer, o que
nds estamos fazendo e receber seus comentarios e sugestoes de
como fazer isso. O que nés queremos é continuar essa tradigcao
do Secretariado Independente, especialmente, na area
operacional. Eu acho em relagcdo ao GAC, nos podemos, por
exemplo, sugerir que duas semanas € o suficiente e vocés vao
dizer: nao, é pouco tempo, precisamos de trés semanas. Entao,
esse tipo de comentario é muito util para nos.

E quanto ao segundo slide de Brainstorm, é quanto as exigéncias
de consenso. O consenso deve ser total para questoes
operacionais ou por or¢camento da ICANN. Entao, vocés acham
que deve haver uma diferenca de padrdes para diferentes

questdes. Isso ajudaria muito. Por exemplo, nao objecao pode ser
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MANAL ISMAIL:

aceitavel por alguns temas. Mas n6s queremos ter certeza, do que
€ isso para vocés e para nés, como organizagao do GAC.

E quanto ao papel da lideranga do GAC, talvez, vocés poderiam
por uma questdao de eficacia e eficiéncia, delegar para a
lideranca, outras para os funcionarios, o que seriam essas coisas,
por exemplo, uma avaliacao inicial ou oportunidades futuras de
comentarios publicos, que tipo de processo seria, entdo tarefa de
cada um. Eu acho importante, vocés estarem a vontade, mas
também, se sintam... Na verdade, os prazos devem ser flexiveis,
porque vocés teriam seis semanas para fazer isso. E eu gostaria
de dizer, trabalhando ha dez anos com outras organizagdes de
apoio e comités consultivos, nao se pode planejar tudo, algumas
circunstancias, que sao excepcionais. Entdo, eu gostaria de
mostrar isso para vocés para comecgar a pensar nisso e fazer
algumas sugestodes. Entao, por exemplo, temos agora o periodo
de comentarios do EPDP da GNSO, que termina no dia 17 de abril.
Vocés se sentem bem em delegar isso para um pequeno grupo,
que é responsavel para isso. Esse é o tipo de coisas, quanto a
preparacao para comentarios publicos. Eu gostaria que vocés
levassem em consideracao, o que foi sugerido aqui. Gostariamos

de receber os comentarios e observagoes.

Gostaria de fazer uma observacdao. Um bom exemplo de
feedback, foi os documentos de informagdes, que vocés

compartilharam. Entdo, durante essa semana, bom, sera que
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DESCONHECIDO:

MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

MANAL ISMAIL:

vocés poderiam rotular esse documento diferente. Esse formato
€ bom? Seria melhor, talvez, entdo, tenho certeza que com o

feedback de vocés, sera muito importante para nés.

Entdo, Manal, ndo sei se vocé tem algum comentario, observagao

ou alguém aqui da sala?

Obrigada. Nao, eu nao tenho agora, perguntas sobre essas
chamadas, os lideres do GAC, por enquanto. Aqui, os colegas do
GAC, tem algum comentario? Gostariam de comentar isso através
do e-mail ou feedback, compartilhar uma proposta concreta
talvez, ou esperar feedback. O que seria melhor para vocés, mais
facil para vocés, no sentido de fornecer feedback. Alguma

pergunta, alguma proposta inicial, mais alguma coisa, talvez?

Estes casos é quando falta feedback. Sempre estamos pensando

numa equipe de lideranca. Acho que seria melhor.

Entdo, nao precisamos responder aqui, agora. SO estou aqui
falando como brainstorming, porque [inaudivel] pelas pessoas,
mais facil comentar diretamente, no momento em vez de iniciar
algo. Nao ha mais comentarios, entdo podemos passar para o

Communiqué. [inaudivel]
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ROBERT HOGGARTH:

MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

Eu gostaria de adicionar uma coisa, mas eu me comprometi com

a hora. Nao quero demorar mais.

Vocé pode falar.

A préxima é a questao de permitir ou facilitar uma participagao
mais efetiva do GAC. Temos aqui esse slide da Gulten. Vou passar
rapidamente. Ha uma série de oportunidades, que parecem que
tem a ver com a quantidade de grupos de trabalho, que tem
trabalhado recentemente. E também com o GAC, como um todo,
e também identificar algum desses rapidamente e algumas
melhores praticas também. E também, ha conceitos e ideias, dos
quais vamos continuar trabalhando e vamos obter, pedir o
feedback de vocés. E para tentar sempre reduzir a quantidade de
e-mails, que vocés recebem, preferimos focar na parte mais
substantiva. E agora, nesse slide, a Gulten lembra algumas
oportunidades que existem. E por exemplo, temos tempo
limitado para tratar as questdes da ICANN, vocés tem pouco
tempo para tratar a questao da ICANN, entao devo focar-se mais.
E quanto as questdes da ICANN, eu sei que sdao questdes que as
vezes, requerem muita aten¢do, sao questdes que podem ser
complexas ou que exigem uma maior compenetragao,
contribuicdo ou questdes que sao dificeis de coordenar também.
E aqui, nesse slide, temos a questao da lista de e-mail, que € uma

questao que varios de vocés ja mencionaram. Muito obrigado por
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todo esse monte de e-mails que a gente recebe. Mas é a Unica
maneira que temos de administrar o fluxo de comunicagdes ou
talvez, poderiamos diminuir a quantidade ou vocés checarem a
cada duas ou trés semanas. Qual seria a melhor maneira de
comunicar-nos, entdo? A mais efetiva. Eu sei que ha todo esse
reconhecimento e em cada reunidao da ICANN, sempre temos e na
média, uns 20 novos participantes. Nao é um calculo matematico
exato, mas algumas pessoas tem calculado que a cada ano, ha
25% a mais de participantes. Nao sei se € bem, exatamente,
assim. Mas sim, eu acho que sim, deveriamos encorajar uma
participacdo mais regular e frequente. E necessario para o nosso
trabalho.

O préximo, entao. Isso nos leva a reconhecer e tentar descobrir o
que da certo, funciona bem, o que pode ser eliminado. E o que a
gente observa é que cada vez, que surge algum problema, existe
um grupo, um nucleo sempre que esta interessado. Nem sempre
sao as mesmas pessoas, mas matematicamente, o que nods
observamos, é que sao 10 a 20 pessoas e as vezes, menos. Entao,
como é que poderiamos aumentar a quantidade de membros
desse grupo basico? E por outra parte, reconhecemos,
recentemente, com os pequenos grupos de EPDP da GNSO, quer
esse conceito e temos os principais, membros principais e os
alternativos. E poderiamos colocar isso na pratica para o futuro,
alguém que é um participante principal com responsabilidades

de presidente, mas que nao precise participar de todas as
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teleconferéncias e ter alguém que o substitua. Também,
observamos que houve algum certo sucesso nos webinars do GAC
e também, as sessdes informativas sobre assuntos especificos. E
obtivemos um feedback pelo qual, por exemplo, de
agradecimento e pelo webinar. Mas seria bom receber mais esse
feedback.

E também deveriamos melhorar e aumentar as nossas
ferramentas de colaboracdo existentes. Temos desenvolvido
paginas de atividades para parar s6 uma vez, para buscar
informagdo. E ha outras maneiras também de utiliza-las para
esclarecimento ou também para participar, como num grupo de
trabalho e no grupo de trabalho, os principios operacionais.
Estamos experimentando com essa nova modalidade. Também
ha aspectos que estamos considerando sobre fornecer um
relatorio, um newsletter mais regularmente. A ICANN org ja
introduziu esse conceito para os presidentes, 0s SSs e OAs. Isto €,
comunicagoes frequentes e regulares. Por exemplo, dois e-mails
por més, num com um relatério [inaudivel] de um cinco, do outro
cinco, do outro. E isso é muito e deveriamos fazer algum tipo de
triagem nesse sentido. E se vocés tiverem outras ideias, elas
serao bem-vindas.

Alguns outros conceitos brevemente sao a etiquetagem dos e-
mails, também observar ser as comunicagdes regulares dos

presidentes, outros aspectos que melhorariam entao, o site.
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E por ultimo, aqui, também obter o feedback para preparar as
préximas reunides da ICANN. Isso € muito importante. Eu sei que
entdo, esses briefings que sao 11 paginas, sao realmente breves.
E temos alguns cabecalhos aqui, sao interessantes para talvez,
sejam interessantes para vocés. E que vocés sejam Uuteis, para
VOCés se prepararem para as sessoes. Entdo, também queremos
ter feedback desses documentos, desses briefings. Essa foi uma
curva de experiéncia para a gente. Talvez, o tempo foi justo, se
estivesse esperado mais tempo, teria sido impossivel, quanto aos
prazos e também, ha certas camadas de atualizagbes, que
existem. Entdo, queremos o seu feedback. Fabien também
levanta uma questao sobre os procedimentos subsequentes, que
€ um conceito que estamos tentando entender e que vocés
entendam bem, que é a questdo de grupos de interesse ou sim,
grupos de interesse. Se vocés tiverem interessados numa area
particular, por exemplo, o DNS. Sempre havera um grupo, que se
reunird, bem experiente nesse aspecto e que sabe muito e que
podera discutir as diferentes alternativas e mudangas. Essa é
uma area para ser considerada. Entao, sempre, sempre
solicitamos o seu feedback, nas suas areas. Que isso seria muito
benéfico para vocés como grupos e como individuos. E também,
as grandes mensagens que aqui sao, podemos melhorar o seu
trabalho, como é que podemos fazé-lo?

E aqui ha outras areas de melhorias operacionais, que nos

estamos seguindo e que ndo é apenas, o pessoal da ICANN
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MANAL ISMAIL:

ROBERT HOGGARTH:

[inaudivel]. Antes da Manal, temos o Grupo de Trabalho de
Principios Operacionais, temos também a Julia e eu, vamos
trabalhar sobre as diretrizes para viagens. E também, vamos falar
sobre isso na quinta e amanha. O Grupo de Trabalho de Regides
Sub-atendidas, vai tratar uma série de questoes e também, sobre
uma avaliacdo sobre as SessOes de Capacitacdo com a
plataforma ICANN Learn. Como melhorar a plataforma. Nao em
quantidade, s6 em quantidade de participantes, mas em
conteudo.

Entdo, com isso ja acabei a questao das melhorias operacionais.

E eu ndo sei aqui, se ha perguntas, Manal.

Muito obrigada, Robert. Bom vocé ter falado, chamado a atengao
sobre essas questdes perante os colegas do aqui do GAC. Entao,
podemos esperar que haja feedback, sugestdes, perspectivas.
Talvez, ndo aqui, mas sim através do e-mail. Alguma pergunta
antes de passar para a ultima parte sobre a redagao do

Communiqué?

Faltam 4 ou 5 slides, eu sei que estou estourando o tempo.
Perdao. O proximo tépico que eu queria destacar aqui é; e os
lideres nos pediram que nods explorassemos isso aqui nesta
reunido e que ha varios comentarios, que vocés fizeram, alguns
de vocés fizeram em Barcelona, depois da reuniao; é o conceito

de qual é o processo a seguir com o Communiqué do GAC. Ha

Pagina30de 34

ICANN

COMMUNITY FORUM

KOBE
9-14 March 2019




KOBE - GAC: processos de responsabilidade e governanca (1 de 3) I I

maneiras de melhorar esse processo. E com o Secretariado
Independente, sera facil, a gente fica mais relaxada, o trabalho
era feito mais efetivamente, havia uma redagao padronizada.
Mas agora, é o pessoal da ICANN, que esta trabalhando sobre
isso. Ha preocupacdes validas de parte alguns membros do GAC
e alguma sensibilidade. Também, da nossa parte, entendemos
como sao os antecedentes aqui. Mas aqui, brevemente, eu queria
mencionar, qual é a questdo aqui, o problema aqui. Somos aqui,
novos aqui nessa questao de apoiar o GAC e quando noés
observamos os principios operacionais do GAC. Eles mencionam
uma palavra, recomendacgao, "advise" a principios, clausulas,
etc. E sempre mencionam essa palavra "advise", recomendacao.
Mas essa palavra nao aparece no conteddo do Communiqué. Por
exemplo, nos principios operacionais, depois de uma reuniao
privada, o presidente pode publicar um comunicado para a
midia. Esse comunicado ja foi aprovado antes pelo GAC. Entao,
talvez, vocé se sinta muito a vontade com isso e os participantes.
Alguns participantes nao, porque esses participantes poderiam
pensar que o pessoal da ICANN nao é muito boa. E talvez, muitos
pensem o que podemos deixar para os futuros membros sobre
esse processo. E o que nos estamos tentando fazer agora, no
inicio do processo e ndés entendemos que ha um Grupo de
Trabalho de Principios Operacionais, que ja decidiram a coisa.
Mas o que esperamos poder fazer aqui, comecando pela reunido

em Kobe, é que considerem como sao os principios, 0s processos
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atuais e se eles funcionam bem, ndo funcionam bem. Alguém
aqui mencionou, que essa seria uma abordagem muito boa.
Outros disseram, nao deveriamos talvez, falar sobre alguns dos
topicos, algumas semanas antes da reuniao, inclusive com algum
tipo de texto sugerido, alguma reunido privada, um dialogo. Eu
sei que ndo... E para nao ter reunides super, super longas e para
redigir o comunicado. Essas sdo as diferentes questdes, que
temos pensado e que deveriam contemplar na redag¢ao do
comunicado.

E também, quanto aos lideres nos e-mails antes da reunido, os
lideres que foram corajosos e disseram: bem, vamos propor
alguns tépicos. Pense nisso. Nao é questao de comprometer-se,
mas vamos considera-los. E eu ndo sei se isso funcionou, nao
funcionou.

Manal, ndo sei se a equipe de lideranca tem alguma perspectiva
sobre isso. Mas comego a pensar nessas alternativas, se
poderiam ser valiosas ou nao. Ou alguém que diga nao, eu so
posso dedicar trés semanas ou ano ao texto do comunicado, sé
durante as reunioes da ICANN e nao antes e nem depois. Isso é
muito importante, quanto a feedback e as suas expectativas
também.

Entdo, agora isso define o cronograma geral e isso vai ser bem
rapidamente. Entao, para o final dessa reunido, quinta-feira, o
que nos esperamos. Nao ha nada de novo, € um documento e

terca-feira, entdo de manha, os grupos de trabalho, vao fornecer
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0 seu texto, como acontece sempre no comunicado, os préximos
passos, por exemplo. E sempre é muito desafiador, esse trabalho
do Communiqué. Fazer esse comunicado com os prazos que nés
temos, que sdao muito, muito restritos. E terca-feira, mais ou
menos, na hora do rascunho do Communiqué, nés vamos ter
que... o pessoal que vai ter que redigir um texto das sessdes de 10
a 12 paginas. Sobre questoes corriqueiras, sobre quem se reuniu
com quem, quem disse, quem [inaudivel] segundo nivel. Esse
texto que vai ser gerado pelo pessoal e depois o trabalho forte vai
ser a partir de alcancgar consenso. E depois, outra vez, terca-feira
a tarde, a noite, ja ha topicos que ficarao mais definidos, melhor
definidos e havera contribuicbes que os membros deverdo
considerar. E depois vem o periodo intenso da quarta-feira, em
que Fabien e eu trabalhamos muito e vamos estar aqui,
trabalhando na mesma funcdo do Tom Dale. E é algo que vocés
poderdo comecar a fazer, talvezamanha, ja de manha, vocés vao
receber um e-mail hoje a noite. E vou explicar mais um pouco
sobre esse e-mail. Comegamos esse esquema ha duas reunides,
em Panama, e oimplementamos em Barcelona. Uma plataforma,
0 Google, para rastrear e ver todas as contribuigdes. E também,
esta preparando um e-mail, que vocés vao receber hoje a tarde,
a noite ou amanha cedo sobre o marco do comunicado. E aqui
nesse slide e por favor, sinta-se a vontade, se houver algum texto
alternativo que vocés gostariam de compartilhar aqui. E vocés

podem fazer sugestdes, usando um modo de sugestao e com a
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MANAL ISMAIL:

[FIM DA TRANSCRIGAO]

sua identificagao, com seus nomes de acordo com Google Docs.
Isso é por questdes de transparéncia e responsabilidade, e
poderemos entdo, introduzir contribuicdes. Bom, € isso que eu
queria compartilhar com vocés, quanto ao Communiqué e a
proposta, essa, ndo é nova. Ja temos experimentado com esse
tipo de trabalho. E é isso que estivemos preparando. Também,
por favor, vocés dessem o feedback, se estamos trabalhando
bem ou estamos bem orientados, mal orientados. E acho que
com essas equipes de lideranga, vamos ser mais produtivos.
Muito obrigado pela atencao. Alguma pergunta aqui? Manal ou os

membros do GAC?

Muito obrigada. Perguntas aqui sobre o processo esse de coletar
dados para o comunicado do GAC?

Bem, se ndo ha nenhuma pergunta ou comentario. Ha alguma
outra pergunta? Bem, entdo isso conclui a agenda do GAC de hoje
e agradeco a todos, o pessoal da técnica e aos interpretes. Tenha
uma excelente noite. Entdo, nos vemos amanha nesta mesma
sala, as 8:30h para o grupo de trabalho, para a reunidao do Grupo
de Trabalho de Regides Sub-atendidas. Entao, comegcamos as
8:30h com a reunidao do Grupo de Trabalho de Regides Sub-

atendidas. Essa reunido agora, esta encerrada. Muito obrigada.
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