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نؤكد مرة أخرى، ھذه جلسة معنية  سوف نبدأ الجلسة خلال دقيقة أو أكثر. مرحبًا بكم جميعًا.  بيكي ناش:

  حسنا سنبدأ قريبًا. .ICANN67بالميزانية والخطة التشغيلية 

ھلا انتقلنا  .ICANN67سنبدأ الآن من أجل جلسة الخطة التشغيلية والموازنة  مرحبًا بكم جميعًا.  

  ضلك.إلى الشريحة التالية، من ف

وسوف يتم نشر العرض التقديمي عبر  لأغراض ھذه الجلسة، سوف نقوم بتسجيل محتواھا.  

ومن المقرر أن تجرى ھذه الجلسة لمدة  .ICANN67الباور بويت والتسجيل على موقع الويب 

ومع ذلك ، إذا كانت لديك أسئلة أثناء  تترك الأسئلة والأجوبة لنھاية العرض التقديمي. دقيقة. 90

العرض التقديمي ، فلا تتردد في وضعھا في غرفة الدردشة وسنحاول الإجابة على جميع 

الشريحة التالية  كما أن لدينا جلسة في منتصف العرض التقديمي مع بعض النقاشات. الأسئلة.

  من فضلك.

ئلة والأجوبة ، نطلب منك رفع يدك عبر بالنسبة للمستمعين عن بعد للاجتماع الافتراضي، للأس  

يرجى  سيدير المضيف قائمة الانتظار. إذا كنت ترغب في طرح سؤال. Zoomبرنامج زووم 

ومع ذلك ، يرجى كتم صوت  إعادة صوت الميكروفون لطرح الأسئلة عندما يحين دورك.

يرجى  ة.الميكروفونات الخاصة بك عند عدم التحدث حتى نتمكن من تقليل ضوضاء الخلفي

كتابة الأسئلة في الدردشة وسيتم قراءتھا بصوت مرتفع من قبل مدير المشاركين عن بعد من 

  .Zoomخلال برنامج زووم 

، في ھذا الوقت سيتحدث العديد من المتحدثين خلال ھذه الجلسة. ھذه مقدمة عن فريق التخطيط.  

  أود أن أرحب بخافيير كالفيز الذي سيكون المتحدث الأول.

 

ً بكم في وقت كنتم. شكرًا بيكي.  خافيير كالفيز: ً ومرحبا وأود توجيه الشكر لكم جميعًا على  شكراً لكم جميعا

إنھا تجربة جديدة لنا جميعًا وتجربة غير  اھتمامكم بالمشاركة في ھذا الاجتماع الافتراضي.
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على أكمل وجه مخططة كما تعلمون جميعًا، لكنني أعتقد أننا نحاول تمامًا الاستفادة منھا 

ومشاركتك تظھر ھذا الجھد وھذا الاھتمام، وأعتقد أنھا فرصة رائعة لنرى كيف يمكننا مواجھة 

يعد ھذا  لذا، أشكركم مرة أخرى على مشاركتكم. التحديات والاستفادة منھا على أفضل وجه.

ون وجھًا عندما لا نك ICANNأمرًا مھمًا حقًا حيث يمكنك الاستمرار في المشاركة في اجتماع 

وانظروا إليھا بھذه الطريقة ، فنحن نشجع الجميع على ارتداء ملابس النوم ، لذلك ھناك  لوجه.

  لذا جوديث، ھذا ھو سبب عدم وجود فيديو، البيجاما. بعض المزايا لذلك.

قد يعلم الكثير منكم أننا نشرنا في أوائل ديسمبر الكثير من المعلومات حول مسودة  ھيا لنبدأ.  

، ومشروع خطة التشغيل والميزانية للسنة المالية  25-21خطتنا التشغيلية والمالية للسنة المالية 

  والتي ھي السنة الأولى من فترة الخمس سنوات. 21

التي تم نشرھا  25 - 21الخمسية للسنة المالية وتدعم خطة التشغيل ھذه الخطة الاستراتيجية   

تم إغلاق فترة  عذرًا ، والتي تمت الموافقة عليھا في يونيو من العام الماضي. -للتعليق العام 

التعليق العام على الخطة التشغيلية والخطة التشغيلية والميزانية لمدة خمس سنوات وسنة واحدة 

  يومًا. 53كانت فترة التعليق العام و فبراير. 25قبل أسبوعين تقريبًا في 

لأن ھذه الخطة ساعدتنا على فھم ما الذي سنكون قادرين على  فلماذا تعد ھذه الخطة مھمة؟  

القيام به خلال السنوات الخمس القادمة لدعم أھداف الخطة الاستراتيجية التي تعتبر مھمة 

ه خطة استراتيجية طموحة وكما يشير رئيس مجلس الإدارة في ذلك الوقت، فإن ھذ للغاية.

  وھناك العديد من الأمور المثيرة للاھتمام فيھا. للغاية.

 ھل يمكننا تنفيذ ھذه الخطة؟ كانت أحد الأسئلة المطروحة: ھل يمكننا تحمل نفقات ھذه الخطة؟  

ومع ذلك، فإنھا تتطلب أيضًا  وخطة التشغيل التي تم اقتراحھا للتعليق العام تؤكد أن ذلك ممكن.

مستقرة  ICANNوتعد موارد  ثير من الإدارة الدقيقة للنفقات وتخطيط أنشطتنا طوال الفترة.الك

  ولا تزال احتياجات المھمة كبيرة وواسعة جدًا وتتطور. سننظر في ھذا. نسبيًا.

تقدم فترة الخمس  الوثائق التي قدمناھا للتعليقات العامة تعكس نھجًا جديدًا مقابل النھج الماضي.  

والھدف من  لجديدة والوثائق التي نقترحھا الكثير من السرد أكثر مما لدينا في الماضي.سنوات ا

ذلك ھو المساعدة على الفھم وتقديم المزيد من المعلومات إلى مجموعة واسعة من اھتمامات 

  المجتمع، وأن نكون قادرين على شرح المزيد مما نقوم به.
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المعلومات من وجھة نظرنا، ولديھا أيضًا خطة تكلفة،  إذًا، لدينا القليل من البيانات ومزيد من  

إذا كنتم تفكرون في الأمر بھذه الطريقة، وھي الأولى لأن خطتنا الخمسية السابقة لم تشتمل 

لذلك اتخذنا نھجًا ھذه المرة لمحاولة تحديد الأنشطة والأفعال التي تم  على البيانات المالية.

يتغير  وصفھا في الخطة، مع إدراك بالطبع أن الخطة الخمسية ليست ميزانية لمدة عام واحد.

  مستوى الدقة، وسنلقي نظرة على ذلك.

 170عامة، حوالي ] من التعليقات ال50لقد تلقينا العديد من التعليقات على أن [فترة أكثر من   

وسننظر في ھذه التعليقات الآن، وھذه الجلسة مخصصة لكم حقًا لتكونوا قادين على التعامل 

 شكرًا. حسنًا، يبدو أن الصوت عاد للجميع. يمكننا السماع الآن. يبدو أننا فقدنا الصوت. - معنا 

  الشريحة التالية من فضلك.

سنقضي نصف ساعة جيدة  دول الزمني.لذا سنقضي بعض الوقت في عملية التخطيط والج  

وسنقضى  ثم سننظر مرة أخرى إلى موجز الخطة. للنظر في التعليقات العامة التي تم تلقيھا.

 ICANNمن المھم للجميع أن يفھموا التمويل الذي تتلقاه  بعض الوقت في تناول مسألة التمويل.

سيكون لدينا مراجعة للخطة  وما نتوقع رؤيته على مدى السنوات الخمس القادمة، وبعد ذلك

ثم ھناك بعض المناقشات حول كيف  .21المالية الخمسية وكذلك الخطة المالية للسنة المالية 

يمكن للمجتمع المشاركة في عملية التخطيط الشاملة، وبعد ذلك سنقضي المزيد من الوقت في 

  الأسئلة والأجوبة إذا بقي أي شخص حتى ذلك الوقت.

الشريحة التالية، أود أيضًا أن أشكر أعضاء مجلس الإدارة المشاركين في ھذه  قبل أن أنتقل إلى  

ملاحظة سريعة نود الإشارة إليھا وھي أن لجنتنا المالية في مجلس الإدارة، والتي لديھا  المكالمة.

في ميثاقھا المحدد ودورھا المتمثل في إشراف المؤسسة على عملية التخطيط، ھي لجنة نشطة 

  ارك باستمرار في عملية التخطيط كمساعدة للمؤسة لضمان أن عملية التخطيط كافية.للغاية وتش

تركز لجنة المالية على التأكد من أن المؤسسة تستمر في عملية التخطيط الخاصة بھا في   

الحفاظ على الشفافية قدر الإمكان، وتكون خاضعة للمساءلة. والمشاركة التي نقوم بھا ھي أيضًا 

المجلس بشكل خاص في التأكد من أننا نستطيع القيام به . لذا شكرا لأعضاء شيء يھتم به 

أعلم أن دانكو جيفتوفيتس قد عرّف  اللجنة المالية لمجلس الإدارة الحاضرين في ھذه المكالمة.

الشريحة التالية  عن نفسه وھناك العديد من أعضاء مجلس الإدارة الآخرين الموجودين أيضًا.

  من فضلك.
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تبدأ بشكل فعال ببيان  ھي عملية دورة. ICANNعملية التخطيط في  مقصود بالتخطيط؟"ما ال  

عن مكاننا في أي وقت، لذا فإن الخطة الاستراتيجية التي نبنيھا ھي الخطوة الأولى بدءًا من 

مكاننا، أين نعتقد أننا بحاجة إلى أن نكون في فترة معينة، وھذا يتيح لنا تحديد الأھداف التي 

ھذه ھي الخطة  نريد تحقيقھا في الخطة الاستراتيجية ضمن نطاق مدته خمس سنوات.

   الاستراتيجية في الربع الأول في أعلى اليمين.

وتكمن الخطة التشغيلية والمالية في كيفية تحديد الإجراءات والأنشطة التي ستساعدنا على   

وبينما نمضي في ھذه العملية، ھناك بالطبع من يحدد من يقوم بالأنشطة  تحقيق تلك الأھداف.

 على تحقيق تلك الأھداف وكيف ننفذ تلك الأنشطة. ضمن تلك الخطة حتى نكون قادرين

وبالطبع في أي عملية، فإنك تحدد وتخطط ثم تتصرف وتقوم بالفعل بالعمل وتنفذ الإجراءات، 

  ثم تقوم بتقييم كيفية تحقيق الإجراءات والأھداف التي كنت تنوي تحقيقھا في الخطة.

كنت من تحقيقه، وربما بالطبع المعلومات أنت تعيد تقييم خطتك مع الأخذ بعين الاعتبار ما تم  

الجديدة التي قد تنبثق منذ آخر مرة خططت لھا، وھذا ما نحاول القيام به من خلال تمرين 

الاتجاھات الذي ننفذه بشكل دوري. وبناء عليه، تقوم بتعديل خطتك حسب الضرورة وتبدأ من 

  الشريحة التالية من فضلك. وھذه ھي الدورة. جديد.

وقبل ھذا  2020نحن في شھر مارس/آذار  ين نحن اليوم في دورة التخطيط السنوية؟لذا، أ  

كانت الفترة الأولى  التاريخ كانت لدينا فترتان للتعليق العام على وثائق التخطيط الخاصة بنا.

وعلى  15على مبادراتنا التشغيلية الـ وقد ركزت يوليو. -ضمن الإطار الزمني يونيو 

وقد سألنا الجمھور في ذلك الوقت عن رأيھم والمجتمع المحلي بأھمية  لدينا. افتراضات التمويل

  مبادرات التشغيل التي اقترحناھا والافتراضات التي كانت لدينا في تمويلنا.

أما فترة التعليق العام الثانية فھي الفترة التي تم إغلاقھا للتو في نھاية فبراير والتي تحتوي على   

 ا، بما في ذلك مبادرة التشغيل والتمويل بالإضافة إلى الخطة بأكملھا أيضًا.جميع المعلومات معً 

بالطبع، يأتي مجلس الإدارة في نھاية ھذه  الخطوة التالية ھي عملية موافقة مجلس الإدارة.

العملية بمجرد أن يتمكن المجتمع والجمھور من تقديم تعليقات على الخطة المقترحة، ثم ينظر 

أريد أن أؤكد أن مجلس الإدارة قد استعرض  الخطة التي اطلع عليھا بالفعل. مجلس الإدارة في

بالفعل ھذه الخطة بتفصيل عادل إلى حد ما، وقد شارك أو شاھد تطوير ھذه الخطة واطلع على 

لكن بالطبع، يريد مجلس الإدارة معرفة ما ھو  ھذه الخطة قبل الانتقال إلى التعليقات العامة.

  أجل التأكد من أن ھذه الخطة، كما يوافق عليھا، تعكس ھذا التعليق العام. التعليق العام من
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والخطوة التالية ھي موافقة مجلس الإدارة في أوائل شھر مايو والتي ستسمح بعد ذلك للمجتمع   

يومًا، والتي إذا لم يتم تشغيلھا ستنتھي  30لمدة  الممكن بفترة النظر في الرفض المحتمل للخطة

 يونيو وتحدد السنة الأولى للخطة في الأول من تموز (يوليو) وھي بداية سنتنا المالية.قبل نھاية 

  الشريحة التالية من فضلك.

في المربع  ICANN67نحن الآن في اجتماع  وھذه ھي المعلومات ذاتھا ولكن بتفاصيل إضافية.  

وكما أشرت، فإن ورشة العمل التالية [الرئيسية] ھي موعد  -الأحمر قرب نھاية العملية وھذا 

  الشريحة التالية من فضلك. توقع موافقة مجلس الإدارة.

  بيكي، تفضلي. لذا، دعونا نلقي نظرة على التعليقات العامة.  

 

يقوم شاني كويدواي من قسم الشؤون المالية في ذلك الوقت، س شكرًا جزيلاً لك، كزافييه.  بيكي ناش:

  من فضلك شاني تفضل. بتقديم ھذه الشرائح. ICANNبمؤسسة 

 

يمكنكم الاطلاع ھنا على موجز حول  شكراً لانضمامكم إلى لھذه المكالمة. مرحبًا بكم جميعًا.  شاني كويدواي:

ق الميزانية والخطة في منتصف شھر ديسمبر، نشرنا وثائ الإطار الزمني للتعليقات العامة.

تم نشر ھذه الوثائق وفتحت نافذة التعليقات العامة  التشغيلية لمدة خمس سنوات وسنة واحدة.

نحن الآن بصدد إعداد تقرير فريق العمل لھذه التعليقات العامة ونتوقع نشر  فبراير. 25حتى 

  تقرير فريق العمل في نھاية شھر مارس.

خلال الجلسة اليوم، نخطط لإجراء مناقشة تفاعلية تعاونية مع الجميع من خلال ھذه المكالمة   

لفھم التعليقات العامة التي كنتم ترسلونھا بشكل أفضل، وأي أسئلة وتوضيحات حتى نتمكن من 

دمج كل ھذه التعليقات في التقرير الذي ننشره مع الميزانية التي ستقدم في نھاية المطاف إلى 

  مجلس الإدارة لاعتمادھا في الإطار الزمني لشھر أبريل.

خلال ھذا الجزء المحدد من العرض التقديمي، أود فقط أن أقدم موجزًا حول التعليقات التي تم   

نود الحصول على ملاحظات المجتمع لتوضيح ھذه الأسئلة، وكما ذكرت، استخدام ھذا  تقديمھا.

  التوضيح لإعداد تقريرنا وميزانيتنا بشكل أفضل.
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وكما  فعلى مستوى عالٍ في ھذه الشريحة، لدينا عدد من التعليقات العامة التي تلقيناھا كل عام.  

يقُا عامًا، وھذا يتماشى بشكل جيد مع ما رأيناه تعل 171تلاحظون فقد تلقينا في ھذه السنة المالية 

تعليقًا من العام  30لقد لاحظنا وجود زيادة بنحو  خلال السنوات الأربع أو الخمس الماضية.

الماضي، وأحد أھم العوامل الدافعة لذلك ھو أنه في ھذا العام، كانت ھناك خطة خمسية جديدة 

  ن المشاركات من المجتمع.والتي ولدت المزيد من التعليقات والمزيد م

، رأينا أعلى تعليقاتنا العامة خلال ھذا الإطار الزمني وھذا يرجع إلى 19وفي السنة المالية   

حقيقة وجود الكثير من التعليقات والملاحظات التي تلقيناھا من الزملاء بسبب بعض التغييرات 

  ولكن بشكل عام، لا تزال المشاركة عالية نسبيًا. في البرنامج.

لدينا ھنا اتجاه لمدة ثلاث سنوات للمجموعات التي قدمت تعليقات عامة وعدد التعليقات العامة   

وكما ترون في أسفل الشريحة، فقد أوضحنا عدد المجموعات التي  المرتبطة بكل مجموعة.

 14وصل في العام الماضي  ففي ھذا العام، قدمت عشر مجموعات تعليقاتھا. أرسلت تعليقات.

  تعليق. 21أما العام السابق، كان ھناك  تعليقًا،

ونود أن نوضح أمرًا في ھذا الشأن أنه عندما نتلقى التعليقات العامة، فإنھا تأتي بصيغة خطاب أو   

مذكرة، ويقوم فريق التخطيط لدينا بقراءة تلك الرسائل والمذكرات ومحاولة تحديد النقاط الرئيسية 

  الرد عليه. ICANNبتعليق يتطلب من مؤسسة  في حال قام شخص بطرح سؤال أو الإدلاء

سؤالًا أو تعليقًا  171فخلال ھذا العام، تلقينا عشر مذكرات ووجدنا في تلك المذكرات العشر   

ولدينا ھنا موجز حول تلك الملاحزات، وكما ترون ھناك حوالي ثلاثة إلى  يتطلب ملاحظات.

% 26وتتعلق  ن تعليقاتنا العامة.% م60إلى  50أربعة موضوعات رئيسية تتكون من حوالي 

فيما يتعلق  ICANN% منھا تتعلق بعمل 19من تلك التعليقات العامة بمبادرات التشغيل، و 

% بالتساوي بالجوانب 11بخطة نموذج أصحاب المصلحة المتعددين، كما تم تقسيم حوالي 

  المعنية بالإدارة المالية وعملية تطوير الميزانية وھيكل المحتوى.

) واللجان الإستشارية SOsينا ھنا نظرة عامة على ھذه الموضوعات والمنظمات الداعمة (ولد  

)ACs.أعتقد حقًا  لن أخوض في ھذه الشريحة بتفاصيل إضافية. ) أو المجموعة المرسلة إليھم

أن ما نريد القيام به ھو الحصول على ملاحظاتكم جميعًا على المكالمة بشأن التعليقات التي 

و حتى إذا لم ترسل، كما قرأتم في الوثائق أو أي أسئلة لديكم أو أي شيء يمكننا أرسلتھا أ

  توضيحه أكثر.
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لذا قبل أن نذھب إلى جلسة الأسئلة والأجوبة، أردت فقط أن أقدم أمثلة قليلة لبعض الأسئلة أو   

ناف الموضوعات التي تلقيناھا ونأمل أن يساعد ذلك على فتح قنوات الحوار مع الجميع واستئ

  المناقشة.

تمحورت أحد الأسئلة حول تحديد أولويات مبادرات التشغيل التي تركيز على تحليل التكلفة   

وتقدم عن طريق مجموعة  والفائدة لكل مبادرة والذي قد يسھل فھم أھميتھا مقابل الأھداف.

SOPC لـccNSO.  

أنه من المھم أن يتم  NCSGوفيما يتعلق بموضوع مشاركة المجتمع ومبادرات التشغيل، أفادت   

لقد تلقينا بالفعل بعض الأسئلة حول  إشراك المجتمع بأكمله في العملية من البداية إلى النھاية.

ھنا وھو خبيرنا الداخلي في التمويل وھو  GDDالتمويل ولدينا موكيش تشولاني من مجموعة 

   قريب جدًا من ھذه الافتراضات.

 Verisignالتقارير المنشورة على مستوى القطاع من  تعليقًا يفيد بأن i2Coalitionقدمت   

وأخيرًا وفيما يتعلق بإدارة منطقة  وآخرون أن ھذه الأرقام غير واقعية ونمو المجال ثابت نسبيًا.

على  ICANNالجذر ، قدمت مجموعة أصحاب المصلحة في السجلات تعليقًا قالت فيه: "نحث 

واسعة النطاق قد تشكل  DNSأن تمنع تغييرات المضي بحذر ووضع المعلمات التي من شأنھا 

  مخاطر استقرار على الجذر."

وفي الوقت الحالي، أريد التحقق من قائمة  ھذا نموذج من بعض التعليقات التي وصلتنا.  

فإذا كان لديكم أي  الانتظار ومعرفة ما إذا كانت ھناك أي أسئلة أو أي تعليقات يمكننا معالجتھا.

ي كتابتھا في نافذة الدردشة أو رفع أياديكم ويمكننا إلغاء كتم الصوت حتى أسئلة، لا تترددوا 

  تتمكنوا من طرحھا.

  مرحبًا شكري، تفضل.  

 

ھل لديك انطباع بأن  لدي سؤال حول التعليق العام الذي استلمته من المجتمع. حسنًا، شكرًا لك.  شكري بن رمضان:

  شكرًا. ؟25حتى  21مثل ھذا التعليق يتبع الخطة المالية المحسنة للسنة المالية 
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  أعتقد أنني لم أفھمه جيدًا. أعتذر ، ھل تمانع في إعادة طرح السؤال؟  شاني كويدواي:

 

اركت فيه. فكما أعرف سؤالي يتعلق بالملاحظات التي تلقيتھا من التعليق العام الذي ش حسنًا.  شكري بن رمضان:

  ھل تتفق معي؟ على الأرجح، فإن الكثير من التعليقات لھا جانب عام.

 

  بعضھا يحمل صفة عامة والبعض الآخر محددة. لقد تلقينا الكثير من التعليقات.  شاني كويدواي:

 

يساعد على تحسين ھل تعتقد أن مثل ھذا التعليق سيحسن أو س حسنًا، سؤالي حول التعليق العام.  شكري بن رمضان:

  شكرًا. وھذا ھو سؤالي. المالية ھذه؟ ICANNتنفيذ خطة 

 

نحن نقدر كل التعليقات التي تلقيناھا، وأي نوع من التعليقات التي  شكرًا لك على ھذا السؤال.  شاني كويدواي:

المعلومات المحددة  نتلقاھا مفيد لنا حيث إننا ننشئ كل المحتوى ونصل في النھاية إلى الميزانية.

نحن ندرك أن ھناك  للغاية مفيدة، ولكن حتى التعليق عالي المستوى والأكثر عمومية مفيد.

  شكرًا لك على ھذا السؤال. جمھورًا واسعًا نحاول الوصول إليه وأن أي ملاحظة نتلقاھا مفيدة لنا.

 حسنًا، لا أرى أي أسئلة أخرى الآن، لذا سننتقل إلى المرحلة التالية من العرض التقديمي.  

سيكون لدينا فقرة سؤال وجواب في نھاية ھذا العرض  سأنتظر دقيقة أخرى أو نحو ذلك.

  التقديمي في حال ظھر شيء آخر طوال العرض التقديمي.

 

  عذرًا. لدينا سؤالان.  [سباستيان باتشوليه]:

 

  عذرًا، لم أكن على علم بذلك.  ني كويدواي:شا
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نطلب من ماريتا مول أن تعرض  لدينا يدان مرفوعتان على نافذة الدردشة. شكراً لكم جميعا.  بيكي ناش:

  شكرًا. سؤالھا أولاً.

 

% من 19كان من الجيد أن نرى أن  سؤالي يتعلق بطريقة تنظيم التعليق. . صباح الخير مرحباً.  ماريتا مول:

% من الناس يعلقون على 19في مخطط المواضيع الخاص بك كان لديك  -شخاص علقوا الأ

خطة نظام أصحاب المصلحة المتعددين التي شعرت أنھا مدفونة قليلاً في النھاية وأنا أتساءل 

لماذا تم وضعھا بھذه الطريقة، فقد شعرت أن الكثير من الناس لن يتطرقوا إلى ذلك الجانب بل 

  انب المالي والخطة الاستراتيجية.سيتناولوا الج

وجمعھا معًا مثل ھذا يعني أن  والكثير من الناس فعلوا ذلك، ولكن برأيي أن ذلك يشكل خطرًا.  

مواردنا كانت ممتلئة وكان لدينا وقت أقل وموارد أقل للتركيز على النقاط في الميزانية 

آمل ألا أجعل ذلك أكثر تعقيدًا  الرئيسية ومسائل الخطة الاستراتيجية التي ظھرت قبل الملاحق.

  شكرًا. ذه المسألة.ولكن ربما يمكنك توضيح ذلك أو إلقاء الضوء على ھ مما ينبغي.

 

يريد أن يضيف  ICANNأنا لا أعرف إذا كان ھناك شخصاً من  شكراً جزيلاً لك على سؤالك.  بيكي ناش:

ھل ترغبين في تناول ھذا  لا يمكننا سماعك يا إليزا. تفضلي، رجاءً. لدينا إليزا. شكرًا. شيئاً.

  أن إليزا قد ترغب في  أعلم أردت التحقق من أن الجميع يسمعني عند التحدث. السؤال؟

  تقديم تعليق.

في  لنموذج أصحاب المصلحة المتعددين. Cشكرًا جزيلاً على سؤالك فھو يتعلق بالملحق   

صفحة التعليقات العامة لدينا، ھناك رابط لجميع الخطوات التالية وخريطة الطريق من حيث 

تخطيط، والأھمية ھي لخطة صلتھا بالمعلومات التي تم تقديمھا كجزء من ھذا التعليق العام لل

ومرة أخرى،  التشغيل الخمسية و الخطة المالية، وتم تضمين ھذه المبادرة كجزء من ذلك.

تحتوي صفحة التعليقات العامة على رابط لجميع الخطوات التالية التي ستظھر والتي ستشمل 

  الكثير من مشاركة المجتمع وخريطة طريق مھمة.
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  كنكم سماعي الآن؟بيكي، ھل يم  إليزا آجوبيان:

 

  شكرًا. نعم، يمكننا سماعك الآن.  بيكي ناش:

 

لذا، كما تشير  نحن جميعًا نتعلم اليوم. عذرًا، سماعة الرأس لم تكن تعمل. آسف لذلك. مرحباً.  إليزا آجوبيان:

في  ICANNبيكي، تمثل ھذه الخطة تتويجًا لعملية ميسرة بدأت في العام الماضي في اجتماع 

كوبي حيث، كما يعلم الكثير منكم وشاركوا في ھذه العملية، قمنا بتوظيف ميسر خارجي، براين 

كيونت لقيادة ھذه المحادثة المجتمعية ومساعدتنا في إعداد مسودة خطة عمل من شأنھا أن 

تحدثنا عن ھذه المسألة في مونتریال أيضًا في عدة  تصبح في النھاية جزءًا من خطة التشغيل.

  لسات وكما أعلم فإن عددًا من الأشخاص في ھذه الجلسة شاركوا أيضًا.ج

وتكمن الفكرة من تضمين الخطة كملحق للخطة التشغيلية في، أولاً، الاعتراف بأن ھذه مجرد   

وقد تلقينا  مسودة لم تكتمل بعد وما زلنا نسعى للحصول على مشاركة المجتمع في ھذا الشأن.

ومن الواضح أن ھذا ھو ثاني أكثر تعليق على الموضوع من  ات.بالفعل العديد من المشارك

كان من الرائع الحصول على الكثير من التعليقات التفصيلية حول مسودة خطة  الخطة التشغيلية.

وسيتم النظر في المدخلات التي ستصلنا وستساعد على تشكيل نسخة نھائية من خطة  العمل ھذه.

للازمة لمعالجة القضايا الست التي حددھا برايان والمجتمع العمل بحيث يتم تخصيص الموارد ا

  ويسرني الرد على أية أسئلة أخرى. لذا، أتمنى أن يكون ذلك مفيدًا. معًا بشكل مناسب.

 

  تفضل جايون سون. أرى أن لدينا يد أخرى مرفوعة. شكراً لك إليزا على الرد.  بيكي ناش:

 

  ھل يمكنك سماعي؟ مرحباً.  جايون سون:

 

  شكرًا. نعم، يمكننا سماعك جيدًا.  بيكي ناش:
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لدي سؤال بخصوص الـ الجدول الزمني للتخطيط المبين في الصفحة الثامنة من العرض  شكرًا.  جايون سون:

يبدو أن فترة التعليق العام الأولى والثانية بعيدة بعض الشيء عن بعضھما البعض من  التقديمي.

ولماذا يتعين على مجلس  ة خمسة أشھر بين الفترتين.وجھة نظري حيث أنھا تحتوي على فتر

ھل ھناك أي سبب  الإدارة اعتماد الخطة بعد شھرين من انتھاء الفترة الثانية من التعليق العام؟

إذا كنت أحد الأشخاص الذين قاموا بوضع ھذا الإطار الزمني، فأعتقد أنه  وراء ھذا التخطيط؟

التعليق العام كتحديد فترة سابقة ربما، وبعد ذلك ستكون ربما إذا كان من الممكن تغيير فترة 

فترة التعليق العام الثانية في فترة زمنية مثل سبتمبر أو أكتوبر أو شيء من ھذا القبيل، وأعتقد 

أنه ربما سيتاح لمجلس الإدارة المزيد من الوقت لتقييم جميع الأسئلة والتعليقات قبل اعتماد 

  شكرًا. الخطة.

 

أنا ھنا مع زميلتي فكتوريا يانج التي يمكنھا تقديم بعض  شكراً جزيلاً لك على سؤالك.  بيكي ناش:

  المعلومات حول الجدول الزمني للفترة الزمنية الأولى للتعليق العام.

 

إن  دعني أحاول الرد على النصف الأول من سؤالك ھنا. شكرًا لك للتصحيح. شكرًا بيكي.  ڤكتوريا يانغ:

الفترة الأولى من التعليق العام ، كما ذكر خافيير سابقًا في المقدمة، الملاحظة الافتتاحية، فھي 

ذات صلة بالخطة التشغيلية والمالية الجديدة لمدة خمس سنوات، ثم ھناك بضعة عناصر جديدة 

قية العرض أحد ھذه العناصر ھي المبادرة التشغيلية التي سنغطيھا بعد ذلك بقليل في ب قدمناھا.

  التقديمي.

من  ICANNتعتبر المبادرات التشغيلية ھي الأولوية والعمل الرئيسي الذي حددته مؤسسة   

 الخطة الاستراتيجية التي نعتقد أنھا عناصر ھامة من أجل تحقيق ھذه الخطة الاستراتيجية.

  فالمبادرة التشغيلية ھي إحدى العناصر الجديدة.

لم نقدم بيانات مالية لنطا مدته خمس سنوات في الخطة  المالية. أما العنصر لثاني فھو الشؤون  

الافتراضات والتوقعات  -. قدمنا التمويل 25إلى  21التشغيلية الخمسية الحالية، وللسنة المالية 

لذا قبل أن نحاول استخدام ھذه الافتراضات والمعلومات لإكمال  المتعلقة بثلاثة سيناريوھات.

وكان ھذا ھو الغرض من التعليق  الحصول على تعليقات من المجتمع.عملية التطوير، نريد 
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العام الأول، وھو التركيز على ھذين العنصرين الجديدين اللذين تم إدخالھما في الخطة 

  التشغيلية الخمسية.

وبالنسبة للنصف الثاني من السؤال حول الجدول الزمني لاعتماد مجلس الإدارة الخطة القريبة   

  شكرًا. يخ السريان، سأفسح المجال لبيكي لتطرح مسألة الجدول الزمني العام.جدًا من تار

 

باختصار، السؤال المتعلق بسبب وجود فترة زمنية متباعدة بين فترتي  شكرا لك فكتوريا. نعم.  بيكي ناش:

، التعليق العام ووجود فترة قصيرة من الوقت بعد فترة التعليق العام الثانية وقرار مجلس الإدارة

كما أشارت فيكتوريا، أثناء عملية تطوير الخطة، فقد قدم التعليق العام الأول مدخلات مھمة في 

  تطوير الخطة الفعلية.

فترة التعليق العام الثانية، وتوقيت ذلك ھو جزء من الجدول الزمني القياسي المقرر لإعداد كل   

الخطة  ية للسنة المالية والميزانية.من الخطة التشغيلية الخمسية والخطة المالية والخطة التشغيل

  التشغيلية والميزانية للسنة المالية، وھو شيء ننوي استكماله قبل بداية السنة المالية التالية.

يونيو من كل عام، فبداية السنة المالية  30يوليو إلى  1لديھا سنة مالية تمتد من  ICANNلذا، فإن   

ونتيجة لذلك، نحن نعمل على  .2021يونيو  30طوال  وستستمر 2020يوليو  1التالية ستكون في 

لتطوير وتقديمھا إلى  ICANNبالمشاركة، وھيئة  ICANNوضع جدول زمني يسمح لمجتمع 

ثم تعليق التعليقات العامة حتى نضمن أن نتلقى التعليقات  ICANNاللجنة المالية ومجلس إدارة 

  ا قبل بداية السنة المالية القادمة.واعتمادھ- على المسودة في الوقت المناسب لتقديمھا 

لقد حاولنا كل عام في السنوات الأخيرة للتأكد من أن لدينا اعتماد مجلس الإدارة قبل السنة المالية   

القادمة جنبًا إلى جنب مع السماح بعملية المجتمع الممكن المستندة إلى اللوائح. وبناءً على ذلك، 

يومًا بالإضافة إلى جدول  21في أوائل مايو سيسمح بما يقرب من  ICANNفإن اعتماد مجلس 

ولدينا بعض المعلومات  زمني لمدة أسبوع واحد لعملية المجتمع الممكن ذات الأھمية الكبيرة.

  وأرجو أن يوفر ذلك ردًا واضحًا. الإضافية عن الجدول الزمني في ھذا العرض التقديمي.

 

  لكم على الرد. شكراً  نعم، إنه كذلك.  جايون سون:
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  تفضلي يا سوزانا بالحديث. أرى سوزانا بينيت ترفع يدھا في غرفة الدردشة. شكرًا.  بيكي ناش:

 

أريد أن أؤكد  شكرًا بيكي وفكتوريا على ردك على سؤال جيد وشكرًا لك على السؤال.  سوزانا بينيت:

مالية الخمسية لدعم الخطة بالإضافة إلى ما وصفته فكتوريا وبيكي أن ھذه الخطة التشغيلية وال

الاستراتيجية الخمسية جديدة تمامًا بالنسبة لنا، على الرغم من أننا الآن في نھاية الخمس سنوات 

  الحالية من خطة التشغيل.

الجديد في ھذا، كما ذكرت فكتوريا، ھو أننا أضفنا الجانب المالي إلى خطة التشغيل، وھذه   

الخطة الخمسية الحالية التي لدينا الآن والتي تنتھي قريبًا ليس لھا جانب  إضافة مھمة جدًا.

لذا، فإن إضافة ھذه الجزء يتطلب المزيد من الوقت للتقييم والعديد من المناقشات  مالي.

  ھذا جانب واحد أود أن أضيفه. الوظائفية، وكذلك المزيد من الوقت للانخراط مع المجتمع.

د إضافته ھو عندما نبدأ في تطوير ھذه الخطة الخمسية الجديدة، فإننا الجانب الآخر الذي أري  

ولدينا عدة  ندرك كم أن عملنا متعدد الوظائف ويتطلب الكثير من التعاون بين المؤسسة بأكملھا.

جلسات للاجتماع مع العديد من الوظائف معًا للمراجعة والتفكير في أفضل طريقة للتخطيط 

لقد استغرق ذلك بعض الوقت، ولكن كان ذلك مفيدًا للغاية بالنسبة لنا  للسنوات الخمس القادمة.

جميعًا أن ننظر حقًا في عملنا عبر الوظائف، مما يضفي ثراءً للخطة ويساعدنا حقًا على 

  التعاون أكثر للنظر في كيفية تحقيق ھذه الخطة الاستراتيجية.

تعلمنا الكثير من ھذه الفترة، وبدأ فريق بالطبع، لقد  إذن أريد فقط أن أؤكد على ھذه العناصر.  

التخطيط بالفعل في النظر في الدروس المستفادة، وكيف يمكننا تقديم أداء أفضل للإصدار 

لذلك سوف نأخذ كل ما  والتخطيط المالي. 26إلى السنة المالية  22التالي، من السنة المالية 

نا والتي تساعدنا على تحقيق أداءً أفضل تعلمناه وكذلك تعليقات المجتمع المھم جدًا بالنسبة ل

  شكرًا جزيلاً. للخطة الخمسية القادمة.

 

في الوقت الحالي، لا تترددوا في  شكرًا جزيلاً على ذلك سوزانا وأشكر الجميع على الأسئلة.  بيكي ناش:

ريحة في ھذا الوقت، سننتقل إلى الش إرسال أسئلة إلى نافذةالدردشة وسنقوم بتناولھا في النھاية.

  تفضلي. المتحدث الثاني ھو فكتوريا. ونستمر في جزء من العرض التقديمي. 18رقم 
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 25إلى  21سيتحدث الفريق الآن عن مشروع السنة المالية  أتقدم بخالص الشكر للجميع.  ڤكتوريا يانغ:

المحتوى  سأبدأ بتغطية جزء الخطة التشغيلية من ھذه المسودة. والخطة التشغيلية والمالية التالية.

  الذي أتحدث إليه ينطبق الآن على كل من خطة التشغيل الخمسية والسنة الواحدة.

في ھذه الشريحة، سترى الغرضين اللذين نميل إلى تحقيقھما من خلال ھذه الخطة التشغيلية   

، وثانيًا، كيف نخطط ICANNالأول ھو التواصل بشكل عام حول ما تفعله مؤسسة  والمالية.

ونتيجة لذلك، سترون أن مسودة الخطة منظمة حول عنصرين  الاستراتيجية. لتحقيق الخطة

  رئيسيين، وھما النشاط الوظيفي والمبادرات التشغيلية.

ويصف إما العمل اليومي  بشكل عام، يمثل النشاط الوظيفي وظائف المؤسسات المختلفة.  

لنشاط الوظيفي الذي نحتاج لتشغيل المؤسسة مثل وظائف الموارد البشرية ووظيفة التمويل، أو ا

  .IANAمثل الامتثال التعاقدي ووظائف  ICANNإلى تنفيذه لتحقيق مھمة 

  أيضًا في خمسة وظائف والتي سأوضحھا بعد ذلك بقليل. 35يتم تجميع ھذه الأنشطة الوظيفية الـ   

السؤال،  [غير مسموع] بالإجابة على ثم العنصر الرئيسي الآخر ھو تقدير المبادرات التشغيلية.  

 لتحقيق الخطة الاستراتيجية. ICANNھذه ھي الأعمال ذات الأولوية العالية التي تھدف مؤسسة 

قائمة ھذه  ، وقد حصلنا على ملاحظات من المجتمع خلال فترة التعليق العام الأولى.15يوجد 

  الأنشطة الوظيفية والمبادرات التشغيلية متاحة للرجوع إليھا في الملحق.

ح التالية، ھناك بعض الافتراضات والنھج الذي نستخدمه أثناء تطوير مسودة الخطة في الشرائ  

كما  أولاً، ھل القدرة على تحمل التكاليف. سأتطرق لھذه النقاط الخمسة ھنا. ھذه، وھناك خمسة.

ذكر خافيير خلال ملاحظاته الافتتاحية، فإن أحد الأسئلة الرئيسية التي نحاول الإجابة عليھا 

ھل يمكننا  ام الخطة التشغيلية والمالية ھي، ھل يمكن تحمل تكلفة الخطة الاستراتيجية؟باستخد

  تنفيذھا؟

%، والذي سيشرحه 1.5لذا، باستخدام سيناريو إسقاط التمويل الأساسي مع نمو سنوي بنسبة   

أن الخطة الإستراتيجية تكون  ICANNفريق التمويل بشكل أكبر لاحقًا، فإن مشروع مؤسسة 

  ميسورة التكلفة وقابلة للتنفيذ عمليًا.

لذلك، سترى بعض  الافتراض الثاني والنھج ھنا ھو أن معظم عمل المؤسسة متكرر ومستمر.  

  الاتساق بين الخطة التشغيلية الخمسية ولمدة سنة واحدة أثناء تنفيذ مسودة الخطة.
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ول ھو التأكيد على العمل الرئيسي الذي نحتاجه لتحقيق الأ ثالثاً، نؤكد على عنصرين ھنا.  

  الخطة الاستراتيجية التي تعمل بالمبادرات، وثانياً ، أدخلنا الدلتا.

تمثل دلتا إما الجديد أو التغييرات في النشاط الوظيفي، إما بسبب التحسين  والآن، ما ھي الدلتا؟  

يحتاجون إلى تنفيذھا من أجل دعم الخطة المستمر لخطة الوظيفة للتنفيذ أو التغييرات التي 

  سوف أسلط الضوء على ھذه المنطقة لاحقًا عندما عرض العرض التقديمي. الاستراتيجية.

الافتراض الرابع والنھج في ھذه الشريحة التالية ھو أننا نشير إلى أن بعض عملنا الرئيسي   

لذا،  مزاد أو المراجعات.، وعائدات الSubPro PDPيعتمد بشكل كبير على المجتمع ، مثل 

، ICANNعندما يحرز المجتمع تقدمًا من خلال ھذا العمل المھم جدًا، فإننا نعتزم، في مؤسسة 

  تنفيذ التحديث في خطة التشغيل الخمسية القادمة وخطة التشغيل السنوية.

سية ويرتبط ھذا ويرفق بالنقطة الأخيرة التي ھي بموجب لوائحنا الداخلية، فإن الخطة الخم  

لذا، ستتاح لنا الفرصة للتعاون مع المجتمع والتحديث وتحسين الخطة  سوف تتقدم كل عام.

إذًا، ھذه ھي الافتراضات والنھج الذي قمنا بتطبيقه خلال تطوير  الخمسية القادمة مع تقدمنا.

  مسودة الخطة.

نحن ندرك  سريع.قبل أن أقوم بتسليم الأمر للحديث عن البيانات المالية، أود أن أقوم بعرض   

أن ھذه جلسة مخصصة لجمھور أوسع، لذلك نتفھم أن بعضكم يحضر ندواتنا على الإنترنت في 

يناير، ولكن من أجل التأكد من المساعدة في تعليم من ھم جدد، وخاصة زملائنا، نود الاطلاع 

سنتوقف عن مشاركة ھذه المجموعة، وسوف نشارك مسودة  على مسودة الخطة بشكل موجز.

  شاني، نعم، شكرًا جزيلاً لكم. لخطة ھنا.ا

نفھم أنھا وثيقة  إذَا، ما ترونه أمامكم ھو مسودة الخطة التشغيلية والمالية التي ننشرھا. حسنًا.  

كما ذكر خافيير في المقدمة، فلقد ركزنا على زيادة الشفافية من خلال تقديم ما  ضخمة للغاية.

ن التركيز الرئيسي الذي سنعمل علية لتحقيق سيكو حسب الوظيفة. ICANNتقوم به مؤسسة 

  الخطة الاستراتيجية متمحور حول تفاصيل كل من مبادرات التشغيل الخمسة عشر.

ولمساعدة القارئ على التنقل بشكل أسھل  صفحة. 300وھي تتضمن أكثر من  إنھا وثيقة كبيرة.  

الكثير من الجھد لإضافة  -وخاصة فريق الاتصال المذھل لدينا  -للعين، بذل فريق التخطيط 

  نأمل أن نجعل ھذه الوثيقة مفھومة قدر الإمكان. ميزات التنقل وإضافة رموز الألوان للمحتوى.
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تباطات التشعبية للعناوين لسھولة تتضمن جميع الار إذن، نعرض أمامكم جدول المحتويات.  

على سبيل المثال، إذا كنت ترغب في الحصول على تمييز سريع لھذه الوثيقة، فيمكنك  التنقل.

  النقر فوق ھذا التمييز ليأخذك إلى ھذه الصفحة حيث يوفر لك رابطًا لتحميل الوثيقة المميّزة.

يسيين، وھما النشاط الوظيفي ذكرت في وقت سابق أن خطة التشغيل منظمة حول عنصرين رئ  

كما ترون ھنا وبعد المقدمة، فقد تم تنظيم بقية محتوى الوثيقة بخطة تشغيل  ومبادرات التشغيل.

  مالية لمدة خمس سنوات وخمس سنوات مالية وخطة تشغيلية لمدة عام واحد وميزانية لمدة 

  عام واحد.

دة ھو التأكد من أن الوثيقة السبب الذي يجعلنا نفصل بوضوح بين خمس سنوات وسنة واح  

  تدعم عملية المجتمع التمكينية، وھما عمليتان منفصلتان لمدة خمس سنوات وسنة واحدة.

الآن وحرصًا على الوقت، سأعرض فقط مثالًا واحدًا على النشاط الوظيفي ومثالًا واحدًا على   

لذا ھنا، وعند الغوص في مبادرة التشغيل لمدة خمس سنوات، يعد ھذا مقسمًا  مبادرات التشغيل.

وعلى اليمين، سترون جميع  لتقديم نظرة عامة حول مبادرة التشغيل والغرض الذي تخدمه.

  مبادرات التشغيل الخمسة عشر.

أحد الأمثلة ھنا، سوف أنقر فقط على قسم السياسة الأخلاقية [غير مسموع] الداخلية   

تم تنظيم محتوى جميع مبادرات التشغيل الخمسة عشر بنفس الطريقة التي تحتوي  لخارجية.وا

بعد ذلك، كيف  ونطاق العمل. أولاً، ما الغرض من مبادرة التشغيل ھذه؟ على ستة عناصر.

لدينا أھداف استراتيجية  رأى الكثير منكم الخطة الاستراتيجية. ترتبط بالخطة الاستراتيجية.

ھذا ھو المكان  داف، ولكل ھدف استراتيجي ھناك مجموعة من النتائج المرجوة.متبوعة بأھ

الذي نحاول فيه الربط بين خطة التشغيل التي تدعم بالتفصيل كل نشاط وظيفي ومبادرة تشغيل 

  وربطھا بالخطة الاستراتيجية.

العنصر الخامس ھو  والعنصر الرابع ھو كيف يتم تتبع التقدم وكيف نبلغ عن ھذا التقدم ھنا.  

كما ذكرت سابقًا أنه بالنسبة للخطة المالية لمدة خمس سنوات، لدينا ثلاثة سيناريوھات:  الموارد.

نستخدم النقطة المتوسطة للإسقاط والتخطيط لخطة التشغيل لمدة  منخفضة ومتوسطة وعالية.

يمكن أن يكون  .والعنصر الأخير ھو البحث إذن ھذه ھي موارد مبادرة التشغيل. خمس سنوات.

  البحث إما بالمخاطرة أو الاعتماد على ما سبق أو التحدي الذي قد تواجھه مبادرة التشغيل.
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سأنتقل بسرعة إلى الصفحة الثانية من جدول  -الآن، إذا عدت إلى جدول المحتويات ھنا   

 نشاط 35كما ھو مذكور، ھناك  فسأعرض مثالاً واحدًا على النشاط الوظيفي. -المحتوى 

لذا أنا أضغط على مشاركة المجتمع ھذه [غير  وظيفي وتم جمعھم أيضًا في خمس مجموعات.

  مسموع] لتقديم دعم المسؤولية العامة كمثال.

لذا سننظر  من خلال ست فئات أو الستة عناصر. 35لذلك يتم شرح جميع الأنشطة الوظيفية الـ   

ه الوظيفة أو تقود أي مبادرات تشغيلية وھل تدعم ھذ ما الغرض من ھذا النشاط؟ أولاً بالغرض.

وھو،  كيف تدعم ھذه العملية أو تساھم في الخطة الاستراتيجية؟ في السنوات الخمس القادمة؟

  مرة أخرى، نتيجة مرجوة.

أعلم أننا سمعنا تساؤلات المجتمع ذلك  ما الذي ھذا النشاط؟ يتمثل العنصر التالي بالأنشطة.  

لذا نأمل في أن تساعد مسودة الخطة  ؟ICANNشاط داخل منظمة حول ما الذي يقدمه ھذا الن

ھذه في الإجابة على ھذا التساؤل، لذا نقدم الكثير من التفاصيل لكل نشاط وظيفي، بما في ذلك 

  ما الذي تفعله وسبب وجودھا وأشياء من ھذا القبيل.

رى ھذه المثلثات في وقت سابق، أشرت إلى علامة دلتا التي سأبرزھا أثناء العرض، لذلك ت  

ھذه ھي الدلتا التي تخطط ھذه الوظيفة لتنفيذھا في السنوات الخمسة  الصغيرة ھنا تحت النشاط.

القادمة، إما بسبب جزء من امتيازھا التشغيلي أو التحسين المستمر أو الأشياء التي تحتاج إلى 

  تعديلھا أو إدخالھا من أجل تحقيق الخطة الاستراتيجية.

 العنصران الأخيران ھما الموارد والبحث. العنصر التالي ھو كيفية تتبع التقدم لھذه الأنشطة.  

البحث مشابه لمبادرات  اسمحوا لي أن أتحدث عن عنصر البحث أولاً ومن ثم الموارد.

إنھا في الأساس إما التحديات أو الاعتماد على ما سبق أو المخاطرة التي قد تواجھھا  التشغيل.

  لوظيفة في السنوات الخمسة القادمة.ھذه ا

على مدار الخمس سنوات، نخطط  بالنسبة للموارد، ھناك فرق بين خمس سنوات وسنة واحدة.  

ستظل  -الموارد بناءً على الحالة، وھذا يعني إما أن نعرض الموارد لھذا القسم الوظيفي 

أسبابًا عالية المستوى وھناك بعض النقاط التي توفر  الوظائف ثابتة أو ستنخفض أو تزيد.

اسمحوا لي أن أعرض بسرعة اختلاف السنة  تجعلنا نعتقد أن الموارد ستكون بھذا الوضع.

  الواحدة، وسوف ننتقل إلى القسم التالي.
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لذا، سأقوم بالنقر فوق النشاط الوظيفي لمدة عام واحد باستخدام نفس النشاط وإشراك المجتمع   

 انتقلنا إلى الموارد ھنا، فسنرى أن ھناك المزيد من التفاصيل.إذا  والمسؤولية العامة والدعم.

سيتناول الفريق المالي ھذا بشكل سطحي مع مزيد من  ھذا يتضمن بعض فئات التكلفة ھنا.

  .21التفاصيل عندما يتحدثون عن ميزانية السنة المالية 

سأنقل ھذا إلى موكيش  أرجو أن يكون ھذا مفيداً. وبذلك يمكننا العودة إلى العرض التقديمي.  

  الكلمة لك موكيش. للحديث عن التوقعات المالية لمدة خمس سنوات.

 

  ھل يمكنكم سماعي؟  موكيش تشولاني:

 

  نعم، يمكننا سماعك.  بيكي ناش:

 

ً بالجميع، آمل أن تكونوا قد استمتعتم بعطلة جيدة. ممتاز.  موكيش تشولاني: حسناً،  -وشاني، إذا فتحت  مرحبا

لذلك أنا ھنا فقط لإلقاء نظرة عامة على منھج الخطة المالية لمدة خمس سنوات، ثم  ممتاز.

قبل أن نغوص في التفاصيل، أعتقد أنه سيكون من  -النتائج، وإذا ألقينا نظرة على التفاصيل 

وبالطبع، إذا كانت ھناك  المفيد تقديم ھذا النھج الشامل الذي تم اتخاذه بدايةً لتطوير التوقعات.

  لة حول التفاصيل، فيمكننا مناقشة ذلك.أسئ

سنقوم  لذلك تم تطوير توقعات الخطة المالية لمدة خمس سنوات من خلال ھذه الأنشطة الثلاثة.  

  فلننتقل إلى الشريحة التالية، من فضلك شاني. بمراجعة كل منھا بشكل مفصل.

الزمني لشھر نوفمبر بدأنا ذلك في الإطار  الأول ھو التحقق من وضع السوق كما ھو واضح.  

إذا ألقيت نظرة على المحادثة مع رد خافيير على سيباستيان حول أھمية تنفيذ الأمر  .2018

باستمرار على السوق للتأكد من أن وجھة نظرك حول الاتجاھات تتماشى مع ما يحدث، فقد 

لصناعة، فقد فعلنا نفس الشيء. ومن خلال تقييم العوامل الرئيسية والتي لھا تأثير كبير على ا

نظرنا إلى تلك الاتجاھات على مدى السنوات الخمسة السابقة وكذلك التطورات التي من 



  ICANN   ARالخطة التشغيلية والموازنة لمؤسسة  - ICANN67الاجتماع الافتراضي 

  

  28 من 19الصفحة 

 

وأظھر ھذان العنصران تطور توقعات  المحتمل أن تؤثر على الظروف في أفق الخمس سنوات.

  .2025الخطة المالية حتى عام 

السُبل غير المنطقية الخاصة قررنا ألا نعتمد على  تم بذل ھذا الجھد مع محلل صناعي مستقل.  

بنا ونكتب ذلك بأنفسنا، لذلك قمنا بتعيين محلل مستقل لتلخيص ھذه الاتجاھات التاريخية 

تم بذل ھذا الجھد بناءً على مقابلات  الرئيسية بالإضافة إلى الاتجاھات المتوقعة لدعم العملية.

ھذه خلاصة بيانات مع ممثلي الصناعة ومراجعة المعلومات المتاحة للجمھور، لذلك 

المستثمرين والإيداع التنظيمي وإلقاء نظرة على ملفات تعريف الأخبار وإلقاء نظرة على 

لذا، فقد أسفرت نتائج ھذا الجھد عن فحص حالة السوق.  بيانات معاملات المجال السابقة أيضًا.

  سأطلب منك الانتقال إلى الشريحة التالية أيضًا شاني.

ة تلخص الاتجاھات الرئيسية التسعة التي أسفرت عنھا ھذه الجھود. لذا، إذن، فإن ھذه الشريح  

في ھذا الجانب، لذا من  ICANNفإن القصد لا يتجسد فعليًا بذكر وجھة نظر أو موقف منظمة 

لم يكن الھدف  رأيي الشخصي، قد يكون لدينا جميعًا وجھات نظر مختلفة حول ھذه الاتجاھات.

، وإنما الاعتراف بھا كخيار أو موقف قابل للتطبيق على ھذه الاتفاق على ھذه الاتجاھات

  الاتجاھات.

لذلك، عندما اكتشفنا ھذه الاتجاھات التسعة من خلال مقابلات الخبراء وفحص حالة السوق، فقد   

وسأريكم  تم استخدام ھذا لتحديث التوقعات للسنوات الخمسة على أساس سنوي في المستقبل.

  لممارسة النوعية لتطوير افتراضات التنبؤ.كيف قمنا بتحويل ھذه ا

لن أخوض في كل ھذه التفاصيل بشكل كبير، ولكن على  لذا، سوف أعطيكم بعض الأمثلة.  

) الجديدة كعامل تمكين gTLDsسبيل المثال، عمل طرح نطاقات المستوى الأعلى العامة (

تمر التقرير لإدراج رئيسي لنمو سوق اسم النطاق على مدى السنوات الخمسة الماضية، ويس

نطاق جديد قيد التشغيل منذ الطرح، وضخ قطاع السوق فرصًا تنافسية وزاد  12001أكثر من 

اعترفت الافتراضات بنطاقات المستوى الأعلى العامة الجديدة  من الخيارات المتاحة للمسجلين.

)gTLDs.الجديدة كعلامة ھامة لنمو السوق على مدى السنوات الخمسة القادمة (  

وقد يكون لدينا جميعًا  ھذا ھو المنظور الذي تم الكشف عنه وكتابته في تقرير المحلل المستقل.  

لن أخوض في الثمانية المتبقية من أجل  وجھات نظر مختلفة بإختلاف الأشخاص والتجارب.
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الوقت، لكنني سأطلب من شاني الانتقال إلى الشريحة التالية لإلقاء نظرة على كيفية تحويل 

  بعض العبارات مثل ھذه إلى افتراضات بشكل أساسي.

أولاً، أريد أن أعلق على مؤشرات سوق اسم النطاق التي أيسرھا أيضًا نيابة عن دليل العمليات   

، حيث يمكنك بالفعل رؤية مؤشرات ملموسة تساعد على تبديد ICANN) لمنظمة GDDالعامة (

أو تأكيد بعض ھذه العبارات. بحيث قد نصرّح بقول لا، لا نوافق على ذلك، فإن السوق قد 

فعل. وإذا نظرت إلى مؤشرات السوق سترى أنھا سوق متقلبة للغاية، خاصة بالنسبة استقر بال

  ) الجديدة حيث تجد تقلبات محيطية كبيرة.gTLDsلنطاقات المستوى الأعلى العامة (

لذا في ھذه الشريحة أمامكم على سبيل المثال، تورد نتائج المسح في المربع الأخضر ھناك ما   

للتحكم في اسم النطاق لإدراج تواجد رقمي والحفاظ عليه لا يزال عامل  يلي: الأھمية المستمرة

وفيما يتعلق بصياغة افتراضاتنا، ما زلنا نحتفظ بھذا  ھذه نتيجة المسح. تمكين رئيسي للسوق.

التقدير النوعي وقول "حسنًا، سيظل الحضور الرقمي الرائع يعتمد على استخدام أسماء 

) gTLDsأحجام المعاملات لنطاقات المستوى الأعلى العامة (النطاقات، وبسبب ذلك، ستظل 

) القديمة ترى زخم النمو الإيجابي خلال gTLDsالجديدة ونطاقات المستوى الأعلى العامة (

  الفترة المتوقعة."

في سيناريو الحالة الأساسية، قد ننمو على  ولكن بالطبع، سيتم ذلك على مستويات مختلفة.  

وفي سيناريوھات التمويل العالية، قد نفترض زيادة، على  مو التاريخي.مستوى التضخم أو الن

سبيل المثال إلى جانب سيناريو الاعتماد الأعلى أو زيادة الاختراق عبر الأسواق النامية 

  وغيرھا.

إلا أنه ھناك أيضًا سيناريو انعكاسي حيث نأخذ في الاعتبار النمو السريع حقًا في السوق،   

الاعتبار سيناريو الانخفاض الذي من شأنه أن يتضمن انخفاضًا في حجم  فلنأخذ أيضًا في

إذاً فالأمر نوعي، بشكل أساسي، وبعد ذلك سنقوم ببناء سيناريوھاتنا الكمية لأحجام  المعاملات.

  ) القديمة والجديدة.gTLDsونمو معاملات نطاقات المستوى الأعلى العامة (

كيفية أخذ نتائج السوق النوعية وتحويلھا إلى افتراضات إذن، فھذا على ما أعتقد مجرد عرض ل  

  نوعية، ثم بناء تلك الافتراضات النوعية وتقسيمھا إلى مزيد من الافتراضات الكمية.
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لا تعرف حقًا إلى  - ICANNمن مثل  -وإذا كنت ستجري مسحًا للتعليق العام ، ففھناك بيانات   

ليس  ICANNمن النمو والتراجع، لذلك يبدو أن  تتضمن التوقعات كلاً  أين تتجه صناعة السوق.

  لديھا أي فكرة عن اتجاه السوق.

إذا كنت تفكر في مدرسة الفلسفة  وأعتقد أن ھذا يتحدث عن [بصوت بعيد] طبيعة المعرفة.  

ولھذا السبب نبني ھذه  السقراطية، فأنت تقر أولاً أنك لا تعرف شيئًا على الرغم من النتائج.

المجموعة الواسعة من الافتراضات ونحاول أن نبقى محافظين على افتراضات الحالة 

  ممتاز. الشريحة التالية. أود أن أطلب من شانيالانتقال إلى الشريحة التالية. الأساسية.

العام السابق لذلك سنقوم بعد ذلك بتحويل الافتراضات الكمية وتطبيقھا على أرقامنا الأساسية من   

شاني،  - لذا إذا ألقيتم نظرة على الشريحة التالية  ثم نمد ھذه الخطوط إلى المستقبل بشكل أساسي.

  ھا نحن ذا. من فضلك تحرّك إلى شريحة واحدة للأمام.

أعتذر عن ذلك. إنھا عادة الطريقة التي نُقدم بھا ھذا النوع من  إذن، لدينا منظومة أرقام ھنا.  

كن بشكل عام، سيكون لديكم كل من سيناريوھات الخطة المالية الثلاثة لتصف ول المعلومات.

  افتراضًا تطوير السوق.

لذلك دعونا نلقي نظرة أولاً على سيناريو الحالة الأساسية الذي تروه في العمود الثاني على   

ذلك نشعر اليمين. نحن ننظر إلى ھذا على أنه نتيجة الخطة المالية التي من المرجح أن تحدث، ل

أن ھذا يتطلب تقييمًا متحفظًا للتغيير داخل قاعدة الطرف المتعاقد وكذلك في كمية معاملات اسم 

  بالطبع، يفترض ھذا الاحتفاظ بقيم الرسوم الحالية، لذلك لا يوجد تغيير في قيم الرسوم. النطاق.

نحن نوسع النمو التاريخي  إذا نظرت إلى ھذا السيناريو، فنحن ننظر إلى قيم النمو التاريخية، لذلك  

لذلك إذا نظرنا إلى المعاملات القديمة لھذا  إلى الأمام ونستبعد أي اضطرابات كبيرة في السوق.

% وھو معدل النمو السنوي المركب لخمس سنوات والمفترض 2.3السيناريو، فإنھا في نطاق 

) الجديدة، فإنھا في gTLDsومن ثم بالنسبة لمعاملات نطاقات المستوى الأعلى العامة ( للسابق.

  % لمدة خمس سنوات لتلك الفئة الفرعية.5نطاق معدل نمو سنوي مركب يبلغ 

وإذا نظرت الآن إلى سيناريو الانخفاض، فإن ذلك يكون بالاحتفاظ بقيم الرسوم الحالية، كما أنه   

ة الطرف لذا إذا نظرت إلى قاعد ھذا السيناريو يؤدي إلى انخفاض في جميع محركات التمويل.

وفي  .2542المتعاقد من توقعات القاعدة على أقصى الجانب الأيسر، فسترى عدد المسجلين 
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 -وعلى غرار عدد المسجلين ھناك  .2129السيناريو الانخفاض ينخفض عدد المسجلين إلى 

  .1122إلى  1194ينخفض العدد  -أقصى اليسار في الأعلى 

وبعيدًا عن ذلك، فإن ھناك توقع بانخفاض حجم المعاملات أيضًا، وبالتالي فإن ھذا يشير حقًا   

وفي ھذه الحالة، يعكس ھذا تقلص مساحة  إلى انخفاض جميع العوامل المحركة في نفس الوقت.

  السوق بأكملھا.

 -بشكل أساسي  - كما أن سيناريو الارتفاع ھو الوجه الأساسي لذلك. إذ أنه يعكس نموًا متجددًا  

لذلك سيكون لدينا افتراضات ھنا مثل حل مشكلات القبول العالمي، وقد يكون لديك قدر أكبر 

من الاستيعاب في الاقتصادات الناشئة، وقد يكون لديك من جانب العرض إدارة أفضل للفئة، 

الكفاءات، وقد يكون لديك جميع أنواع الاندماجات و عمليات الاستحواذ التي تعمل على تحسين 

فلننتقل إلى الشريحة التالية،  وبالتالي سيكون لديك افتراضات لزيادة النمو عبر ھذه الفئات.

  ممتاز. شاني.

إذا نظرتم إلى نمونا التاريخي للسنة المالية  أعتقد أنه من الأسھل رؤيتھا بھذه الطريقة أيضًا.  

% تقريبًا خلال 9كب بنسبة ، فقد حققنا معدل نمو سنوي مر2020حتى السنة المالية  2014

يمكنك رؤية ذلك في نھاية تلك الفترة  تلك الفترة، لذا فمن الصحيح أننا نشھد عملية سير ثابتة.

سنرى السيناريو الأساسي  ثم سترى ھنا السيناريوھات الثلاثة التي يتم توقعھا. التقديرية الفعلية.

ثابتة للغاية، وسنرى انكماش السوق في المنتصف والذي يمتد بالاتجاه الخطي للنمو بطريقة 

باعتباره سيناريو الانخفاض الذي تراه ھناك باللون الأزرق الداكن، ومن ثم نرى سيناريو نمو 

  متجدد باللون البرتقالي ھناك.

لذا، فھذا يعد جھد مثالي لتحويل البيانات النوعية لنمو السوق إلى مثل ھذه الافتراضات ثم   

  للنظر بالفعل في سيناريوھات الخطة المالية. استخدام تلك الافتراضات

سنعرض شريحة أخيرة واحدة فقط لتقديم مزيدًا من التفاصيل ھنا للقيم الفعلية للانخفاض   

لذلك أعتقد أنه ليس ھناك الكثير  والأساس وسيناريو الارتفاع عبر تلك السنوات الخمسة.

وبھذا،  ما أردت فيما يتعلق بھذا الأمر.أعتقد أنني قلت كل  لإضافته إلى مجموعة الشرائح ھذه.

  يمكنني أن أسلم الكلمة إلى شاني الذي يدير الجلسة.
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إذ يتم نشر  لم يتبقَ لدينا سوى خمس دقائق، لذلك لن نعرض أي شرائح أخرى. شكرا موكيش.  شاني كويدواي:

لا تترددوا في تحميلھا ومراجعتھا، وإذا كانت لديكم  على الموقع. -كما ذكرنا  -ھذه الشرائح 

  .planning@icann.orgأي أسئلة أخرى، فيمكنكم إرسالھا إلى ھذه المجموعة عبر 

نود أن نكرس الدقائق الخمسة الأخيرة لأي أسئلة وإجابات لمعرفة ما إذا كان ھناك أي شيء   

  آخر يمكننا معالجته قبل انتھاء المكالمة.

 

شاني، ھناك سؤال لدى إيلين برويس حول ما إذا كان سيتم تعديل التوقعات بالنظر إلى التأثير   ني:موكيش تشولا

ربما لم أقل ذلك بوضوح، لكن ھذه الوثيقة كان تمامًا مثل السيارة  .COVID-19الاقتصادي لـ 

، لحظة خروجھا من الوكالة، إذ كان ھناك العديد من التطورات في السوق لحظة نشر الوثيقة

  مما يعني بشكل أساسي أنھا سارية من تاريخ نشرھا.

ھذه عملية مستمرة حيث ننظر إلى التغييرات في كل من ظروف  لذا، لدينا مراجعة ربع سنوية.  

العرض الجانبية وظروف الطلب الجانبية ونتأكد من أن توقعات الخطة المالية لدينا تستند إلى 

  الوضع الحالي.

 

  دقيقة أخرى، لقد كنت مخطئًا. 15ستمتد الجلسة إلى  واعتذاري للجميع لعدم وضوح كلامي.  شاني كويدواي:

 

كان لدينا سؤال في المحادثة يحتاج إلى الترجمة، وقام فريق خدمات اللغة لدينا  شكرا لك شاني.  بيكي ناش:

كان ھذا  .أعتقد أنه كان ھناك بعض الردود، لكني أردت فقط قراءة السؤال للمشاركين بترجمته.

] والترجمة الإنجليزية ھي "من المحتمل جدًا أن يتطور ما ھو على المحك --- سؤال من سيباستيان [

وأعتقد  بسبب الاستخدامات المتعددة للإنترنت وتأثيره على استقرار النظام. ICANNبالنسبة لمنظمة 

وفي ھذا السياق،  إذ أنھا لا تواكب مھمتھا المتطورة. منظمة مفيدة لكنھا تفقد مكانتھا. ICANNأن 

  أليست خطة الخمس سنوات طويلة جدًا لمعالجة جميع القضايا التي لم تعرف بعد؟"

تم طرح ھذا السؤال باللغة الفرنسية وتُرجم للإنجليزية، وأنا أرى رد في المحادثة من خافيير   

ھدف إلى معالجة النقطة التي عمدت يبرز أن خطة الخمس سنوات ھي خطة سنوية متجددة ت
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إلى طرحھا في تعليقك بأن أفقًا مدته خمس سنوات يمكن أن يؤدي إلى خطة تتلاشى بسرعة مع 

  التغير المتسارع للظروف المحيطة.

وللتذكير، يرجى كتابة سؤالك لنا و/أو رفع  سنبحث الآن عن أسئلة أخرى في غرفة الدردشة.  

حسنًا، ھناك سؤالاً من سيباستيان  عدة دقائق متبقية للأسئلة. لدينا يدك إذا كنت تفضل ذلك.

  تفضلي. باتشوليه.

 

حاليًا في أنا في وسط فرنسا حتى لو كنا في  آمل أن تتمكنوا من سماعي جيدًا. شكرًا جزيلاً.  سيباستيان باتشوليه:

عمل المنجز شكرًا على العرض التقديمي، وأود أن أھنئكم على ال اجتماع افتراضي في كانكون.

أعتقد أن ھناك تحسن جيد جدًا عن العام السابق،  وجميع الوثائق المنشورة والعرض كما ذكرت.

يبدو لي أنه يتماشى قليلاً مع السؤال الذي طرحته ماريتا مول  لكني أريد أن أطرح سؤالًا واحدًا.

ة حول نموذج من قبل، وھو يستند لما كان لدينا من موضوع فرعي مھم جدًا في ھذه المناقش

ھل يمكنك أن تشرح لماذا تم  فھذا موضوع قائم بحد ذاته. أصحاب المصلحة المتعددين وتطوره.

خلط الأمور، حتى إذا كانت ضمن التخطيط الاستراتيجي، فھناك عواقب على التمويل والعمليات 

ل ھذا الموضوع بالطبع، ولكن يبدو لي أنه يتعين علينا كمجتمع القيام به إذا كان من الممكن تناو

  شكرًا. بمفرده، سيكون أفضل وسيكون من الأسھل بالنسبة لنا المشاركة في التعليقات.

 

ھناك من يرفع يده أيضًا في الغرفة، ونرى  شكرا جزيلا على تعليقاتك، ونحن نقدر ملاحظاتك.  بيكي ناش:

أوه ،  - سون كول إذا كان ما -بعض الأيدي المختلفة التي بدأت في الظھور، لذا سنذھب أولاً 

  إذّا كرستين، ھلا تفضلتِ؟ سنتناول ذلك خلال لحظات. ھذا سؤال في الدردشة.

 

لقد شعرت بالحماسة من الشريحة في بادئ الأمر، حيث  ربما فاتني البيان في البداية. شكرًا.  كرستين دورين:

قمت بالتمعن بكيفية قيامك بتحليل جميع التعليقات العامة، وكانت ھناك أماكن حيث كنت ترد 

ھل ستستجيب مباشرة  أين سيتم نشر ھذه الردود؟ على الأسئلة والأشياء في التعليقات العامة.

أو كيف سنحصل على ھذه التعليقات  ؟(ACsية () واللجان الإستشارSOsللمنظمات الداعمة (

  من ھذه المجموعة قبل تصويت المجلس؟
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ما أفھمه ھو أن سؤالك يتعلق بالردود على التعليقات  شكرا جزيلا على تعليقاتك كريستين.  بيكي ناش:

 لذا، تم إغلاق جزء من عملية التعليق العام العامة والمعلومات المتعلقة بالتعليقات المستلمة.

تحت التعليقات العامة المغلقة مؤخرًا،  ICANNالموجودة على موقع الويب الخاص بمنظمة 

ومن المقرر أن نقدم تقرير فريق العمل حول الردود على التعليقات العامة في نھاية 

مارس تقريبًا تقريرًا مفصليًا يحتوي على جميع الأسئلة  27لذا، سنصدر في  آذار/مارس.

ت التي أدرجناھا في ھذا العرض التقديمي والمتوفرة على موقع المطروحة والإحصاءا

على غرار العملية  -اجتماعاتنا في إطار ھذه الجلسة، وسنقدم ردودًا مفصلة حسب الموضوع 

يقدم ھذا التقرير بالذات  مع كل سؤال فردي يطرحه مقدم الطلب. -التي أعددناھا العام الماضي 

  ا بشكل عام مع الردود.تفاصيل لكل من المقدمين ومجتمعن

 بعيدًا عن ذلك، ھل يجب أن تكون ھناك أي تغييرات نتيجة التعليق العام أو أي تغييرات أخرى؟  

سيتم نشر الوثائق المحدثة التي يُقترح اعتمادھا على صفحة التعليقات العامة مرة أخرى في 

 ICANNمجلس إدارة  منتصف نيسان/أبريل، وتلك ھي الوثائق التي يتم تقديمھا بعد ذلك إلى

إذن، ھذه ھي  للتوصية بھا إلى اللجنة المالية في مجلسنا للتوصية بھا إلى المجلس لاعتمادھا.

أرجو أن أكون قد أجبت على سؤالك بالطريقة  الوثائق التي يتم إرسالھا بعد ذلك إلى المجلس.

  المطلوبة.

) واللجان SOsيق منظمات الداعمة (فإن تعل -لذا يبدو أننا  -لقد أشرت  -كريستين  -وكمتابعة   

 ھناك. ICANN) بانتظار تقرير التعليقات العامة وستجدون ردود منظمة ACsالإستشارية (

  لدينا بضعة أسئلة أخرى تم طرحھا في الدردشة. أجل، ھذا صحيح.

ھل ھناك خطة لتمديد " لدينا معلومات تفيد بأن ھناك سؤالاً تم إرساله من ميسون كول. حسنًا.  

  ؟"EPDPالميزانية لما بعد شھر يونيو لعمل منظمة دعم الأسماء العامة 

ھي إكمال  EPDPوحاليًا، كانت المبالغ أو الميزانية لخطة عمل بمنظمة دعم الأسماء العامة   

لذلك علينا أن نقيم في الوقت الحالي ما ھي خطة العمل ونكون قادرين  مرحلة معينة من العمل.

  لى تحديد ما إذا تم الانتھاء من العمل الذي تم طلبه والموافقة عليه وفقًا للميزانية الإضافية.ع

وإذا لم يكن ھناك المزيد من  وإذا كانت ھناك أسئلة، فيرجى رفع يدك و/أو كتابتھا في الدردشة.  

شريحتين الأسئلة في ھذه المرحلة، فيمكننا بالتأكيد العودة إلى العرض التقديمي وتغطية ال
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يمكننا البدء بھذه الخطة المالية لمدة خمس سنوات والتي تتبع بالتأكيد التمويل لھذه  المحددتين.

  إذن، في ھذا الوقت، ھل تود تغطية شريحتين من ھذه الشرائح للمشاركين، شاني؟ المدة.

 

لدينا  ات تمويل مختلفة.ذكر موكيش في عرضه أن لدينا ثلاثة سيناريوھ شكرًا بيكي. بالتأكيد.  شاني كويدواي:

تستفيد توقعاتنا المالية الخمسية من سيناريو الحالة  حالة أساسية وحالة ارتفاع وانخفاض.

لذا في  %.2 - 1.5يبلغ نطاق النمو في ھذا السيناريو حوالي  الأساسية التي يستعصي عليھا.

الشريحة التالية، سنعرض مقدار التمويل وجميع النفقات التي نتوقعھا على مدى السنوات 

  الخمسة والتي ستتزامن مع سيناريو الحالة الأساسية.

يتماشى ھذا مع استراتيجية  لدينا مساھمة سنوية للصندوق الاحتياطي في جميع توقعاتنا السنوية.  

نتوقع أن  لتي وافق عليھا المجلس منذ حوالي عام ونصف.تجديد موارد الصندوق الاحتياطي ا

  يظل عدد الموظفين مستقرًا نسبيًا على مدى الخمس سنوات.

ومع  لقد قدمنا عدد الموظفين على مستوى النشاط الوظيفي في خطة التشغيل لمدة سنة واحدة.  

ھداف والغايات ذلك، لا نقدم ھذا المستوى من الدقة في توقعات السنوات الخمسة نظرًا للأ

لذلك، ليس لدينا ھذا المستوى من التفاصيل لمدة خمس  وسيتغير توفير الموارد داخل المنظمة.

  سنوات، لكننا ننشر ذلك لمدة عام واحد.

وأخيرًا، نريد أن نشير إلى أن خطة الخمس سنوات ستكون ميزانية متوازنة حيث التمويل   

  اطي ستساوي مبلغًا ثابتًا في كل عام.ناقص النفقات والمساھمة في الصندوق الاحتي

أي ما  .25دولارًا في السنة المالية  149.9 - 140لدينا تمويل  ھنا يمكنك أن ترى توقعاتنا.  

  مليون دولار من التمويل على مدى الخمس سنوات. 726يقارب 

أدناه ، نقدم فئات النفقات المختلفة التي نعرضھا خلال ھذا الإطار الزمني، وبعد ذلك يمكنك   

ملايين دولار وينخفض على طول المدة إلى  3يبدأ من  رؤية المُخصص للصندوق الاحتياطي.

وفي السطر الأخير، يمكنك رؤية رصيد صندوق  مليون دولار بنھاية الخمس سنوات.

  مليون دولار تقريبًا. 144مليون دولار وننتھي بمبلغ  126نبدأ بمبلغ  الاحتياطي المتوقع.
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شھرًا في صندوق  12كان الھدف من صندوق الاحتياطي ھو الحصول على نفقات ما يقارب   

مليون دولار من النفقات في السنة  141.7الاحتياطي الخاص بنا، ويمكنك أن ترى أن لدينا 

نا نتوقع في نھاية مدة الخمس سنوات أن نصل إلى ھذا لذا فإن .143.6ورصيد  25المالية 

الرصيد، وھذه المدة تسبق فترة الثماني سنوات التي تم تحديدھا في استراتيجية تجديد موارد 

  الصندوق الاحتياطي.

بند آخر أود أن أنوه إليه ھنا وھو مغلف مبادرات التشغيل، ولدينا المزيد من التفاصيل في   

مليون دولار مخصصة لمبادرات التشغيل  24.5ولكن ھنا لدينا  خاصة بذلك.الشريحة التالية ال

على مدى السنوات الخمسة المقبلة، والشيء الرئيسي الذي يجب الإشارة إليه ھنا ھو ھذا المبلغ 

  المتزايد.

ھناك بعض المبادرات التشغيلية التي ھي بالفعل جزء من عملنا اليومي المستمر وتستھلك في   

مليون، ولكن ھذه ھي المبادرات التي  24.5زانية، لذا فإن الجھد الفعلي أكبر من حدود المي

  نعتبرھا تدريجية.

إذن لدينا ھنا قائمة بجميع مبادرات التشغيل الخمسة عشر، ويمكنك أن ترى تلك التي تحمل   

تكاليف أرقام مالية ھنا، وھي تلك التي نعتقد أن لھا تكاليف إضافية، في حين أن الأخرى تُمثل 

  المنظمة، لكن ھذا جزء بالفعل من العمل الذي نقوم به ومدمج في ميزانياتنا.

أخذنا نقطة المنتصف  كان لدينا تقدير مرتفع ومنخفض لكل واحدة من ھذه المبادرات التشغيلية.  

بقدر توقعاتنا، وعلى اليمين، يمكنك رؤية بعض الافتراضات التي دخلت في حسابات ھذه 

وقد تلقينا عددًا لا بأس به من الأسئلة ھنا، لذلك نحن نقدر كل المدخلات القيمة التي  التوقعات.

  تلقيناھا، وسيتم تناول كل ذلك في تقرير التعليق العام.

ھنا لدينا الافتراضات، وستبدو ھذه  .21مع ذلك، سأمر بإيجاز عبر الخطة المالية للسنة المالية   

لدينا نمو مستقر ومعتدل للتمويل  راضات السنوات الخمسة.الافتراضات متشابھة نسبيًا مع افت

  يتماشى عدد الموظفين لدينا مع ھذا النمو، ولدينا مساھمة في صندوق الاحتياطي. والنفقات.

الشيء الوحيد الذي أردت أن أشير إليه ھنا في النقطة الأخيرة ھو أن ھناك احتواءًا متقاطعًا   

ويض مساھمة صندوق الاحتياطي والتضخم والزيادات من تع ICANNعبر المنظمة مما مكن 

لقد تلقينا سؤال في الدردشة الخاصة بالتضخم، ونقر بالفعل بأنه سيكون  الضرورية الأخرى.
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 ھناك تضخم وھذا شيء يجب على المنظمة استيعابه وتمكنت من استيعابه ضمن ھذه التوقعات.

  تم أخذ ذلك بعين الاعتبار في الخطة.ومع ذلك، ي نحن لا ننشر افتراضات التضخم المحددة.

إلى السنة  17ھنا يمكنك أن ترى اتجاه التمويل والمصروفات النقدية بدءًا من السنة المالية   

 ICANN، ويمكنك أن ترى أن نمو التمويل قد خفف بالفعل مما شھدته ولاحظته 21المالية 

قد عكست ذلك، في حين بلغ عدد تاريخيًا، ويمكنك أن ترى أن عدد الموظفين والنفقات لدينا 

ونتوقع أن يظل ھذا العدد مستقرًا  2017في السنة المالية  400الأفراد ذروته ليصل حوالي 

  نسبيًا طوال ھذه المدة الزمنية.

سوف ألقي نظرة سريعة على الدردشة لمعرفة  وبھذا، ستكون ھذه الشريحة الأخيرة لھذا اليوم.  

بيكي، ھل ترغبين بقراءة  كننا معالجته قبل إنھاء المكالمة.ما إذا كان ھناك أي شيء آخر يم

  السؤال الذي أشرت إليه في الدردشة؟

 

سأقرأ السؤال وبعد ذلك يمكننا  أعلم أن وقتنا قد أوشك على الانتھاء. شكراً جزيلاً لك شاني.  بيكي ناش:

يمتلك العديد من مزودي ] ونصه: "---تلقينا سؤالًا من سيباستيان [ بالتأكيد متابعة أي ردود.

 .IPv6وھذا له تأثير على تطوّر  النادرة. IPv4أمريكا الشمالية الكثير من الموارد من عناوين 

للتخلي عنھا والانتقال إلى تكنولوجيا  IPv4ھل تفكر في الحصول على عائدات من عناوين 

IPv6 " بالكامل؟  

قد وصلنا الآن إلى نھاية الوقت ل ونرى إجابة من خافيير في الدردشة ليقرأھا الجميع.  

إذا كان لديك أي  المخصص لھذه الجلسة. نود أن نشكر جميع المشاركين على المكالمة اليوم.

، planning@icann.orgأسئلة متابعة، فلا تتردد في التواصل معنا على البريد الإلكتروني 

  كما سيتم نشر تسجيل ھذه الجلسة. وسيتم نشر ھذه الشرائح لراحتك.

  نقدر مرة أخرى مشاركة الجميع في ھذا الاجتماع الافتراضي، شكرًا جزيلاً لكم.  

 

 

  [انتھاء التدوين]


