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CLAUDIA RUIZ: Bienvenidos a la sesion de At-Large sobre la encuesta de
diversidad en relacion al liderazgo. Mi nombre es Claudia Ruiz y
soy la coordinadora de participacion remota para esta sesion.
Por favor, tengan en cuenta que esta sesion esta siendo grabada
y se rige por los estandares de comportamiento esperado de la
ICANN. Durante esta sesion, las preguntas o comentarios
enviados al chat seran leidos en voz alta si se encuentran en el

formato adecuado en el chat.

Para participar mediante audio, si se encuentran remotamente
conectados, por favor, esperen a que se mencione su nombre y
luego habiliten el micr6fono de Zoom. Para los que estan de
manera presencial, por favor, levanten la mano en la sala de
Zoom y cuando se mencione su nombre, por favor, activen el
micr6fono de mesa. Para el beneficio de los demas participantes,
por favor, mencione su nombre para el registro y hable a una

velocidad razonable.

Los participantes presenciales pueden tomar un receptor y

utilizar sus propios auriculares para escuchar la interpretacion.

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un
archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede
hallarse incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida
gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archivo, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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SEBASTIEN BACHOLLET:

No obstante, por favor, recuerden quitarse los auriculares
cuando vayan a utilizar los microfonos de mesa para evitar
cualquier interferencia. Los participantes virtuales pueden
acceder a la interpretacién mediante la barra de herramientas
de Zoom. Gracias. Ahora si, le voy a dar la palabra a Sébastien

Bachollet, presidente de EURALO. Gracias.

Gracias. Voy a hablar en inglés porque creo que va a ser mas
sencillo ya que la presentacion esta en inglés. Aqui estamos
hablando de algunos de los resultados de la encuesta que se
llevé a cabo en relacién a la diversidad de liderazgo de la ICANN
pero vamos a explicar qué queremos decir con liderazgo de la
ICANN. Incluso aunque nos encontramos en la sala de ALACy yo
soy el presidente de EURALO esto no es un estudio de EURALO,
de ALAC o de At-Large sino que mas bien el objetivo es que sea

algo mas extenso.

Vamos a debatir los resultados de la encuesta. Luego el personal
nos va a ayudar a presentar el panorama de lo que estamos
haciendo en materia de coleccién de datos en la ICANN. Yrjo
Lansipuro especificamente hablara del tema que tiene que ver
con las actividades del NomCom sin revelar ningin secreto.

Espero que eso sea de utilidad. Luego vamos a pasar a una parte
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de la sesion donde debatiremos y veremos si podemos tratar los

préximos pasos. Siguiente diapositiva. La siguiente, por favor.

La historia de esto tiene un doble objetivo. En primer lugar,
oportunamente, cuando yo era miembro de la junta directiva y
Steve Crocker era el presidente de la junta directiva tomabamos
a todos los miembros de la junta directiva, los poniamos dentro
de un marco. Yo hacia lo mismo en paralelo y teniamos
informacién publica con respecto a cada miembro de la junta
directiva y sabiamos lo que sucedia. No era posible utilizarlo
porque los datos que yo recababa era algo personal. Habia que

encontrar esta informacién de otra manera.

Al mismo tiempo se comenzé el area de trabajo 2 con la
transicion de la IANA y el area de trabajo 2 donde debatimos el
tema de la diversidad y la diversidad fue uno de esos temas
dentro con siete elementos dentro del concepto de diversidad.
Nosotros consideramos que podia ser una buena forma de
abordar estas cuestiones y establecimos una encuesta para que
fuese respondida por la mayor cantidad de gente posible, tanto

de la organizacién actual como de la anterior.

La idea es tratar incluso aunque resulte bastante complicado
con las limitaciones que tenemos en materia de datos
personales, la idea era tener una sensacién y no solamente una

imagen. Van a ver aqui alguno de los resultados. No les vamos a
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mostrar demasiados graficos. En el informe los van a poder ver.
Pueden tomar el informe que esta publicado en la pagina de la
agenda. En la préxima presentacién vamos a incorporar todos

los demas datos. Esta es la primera.

El personal, basicamente, traté de alcanzar con la encuesta a los
miembros de la junta directiva, miembros de ALAC actuales y
anteriores, de la GNSO, ccNSO, etc., de las diferentes
organizaciones. Obtuvimos algunos resultados. El primer
resultado es el siguiente. La junta directiva de la ICANN esta
compuesta por mas hombres que mujeres. Creo que la Unica
mujer que presidié hasta el momento la organizacion fue la

primera presidenta y todavia seguimos esperando la proxima.

Los miembros de la junta directiva que respondieron a la
encuesta son mas bien de América del Norte y de Europa. Con
respecto al tiempo pasado en la junta directiva, también es dificil
analizar esa informacién pero son menos de cinco afios,
aproximadamente tres anos. Hay una combinacién entre todos
los participantes con respecto al tiempo. Hay una gran diferencia
si uno toma en cuenta el tiempo que se pasa en la junta
directiva, de donde provienen los miembros, qué idiomas
hablan. Esto es para tomar un ejemplo. Simplemente es uno de
los ejemplos. No hay miembro francés de la junta directiva que

haya tenido un segundo mandato, por ejemplo.
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Muy a menudo la gente que pertenece a la region de América del
Norte tuvo dos y en algunos casos mas y también algunos de
Europa. También hablamos de los sectores de donde provienen.
Basicamente provienen del area comercial y el sector
académico. El hecho de que muchos miembros de la junta
directiva hayan estudiado en América del Norte y Europa no es
que haya solamente gente en Norteamérica y que viva en
Norteamérica sino que también van a Europa. Siguiente

diapositiva.

Yo creo que ya hablé de esto. Esto surgié entonces de una
solicitud presupuestaria adicional para llevar adelante esta
encuesta. Obtuvimos el presupuesto necesario y en el estudio la
gente declard lo que deseaba y eso fue lo que respondié a la
encuesta. Se ofrecié en los seis idiomas de Naciones Unidas y
también en portugués. Basicamente, los siete idiomas de trabajo
de la ICANN. Solamente voy a decir que en el plazo que
obtuvimos, que fue de tres semanas, quiza un poco menos, hubo
187 personas que participaron de la encuesta. Por ejemplo, para
el caso de la junta directiva, es un poco menos del 50% vy, por
supuesto, tenemos una visidn parcial pero espero que esto nos
dé la oportunidad de seguir avanzando en los resultados.

Siguiente diapositiva.

Cuando intentamos dividir las respuestas de los participantes

vimos que habia 98 que pertenecian a las organizaciones de
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apoyo y 66 participantes provenian de los comités asesores.
Cuando hablamos de comités asesores, por ejemplo, para At-
Large esto incluye los de las RALO y no solamente a los

miembros de ALAC o los miembros anteriores.

10 provienen de grupos histéricos de la ICANN. ;Qué son estos
grupos historicos de la ICANN? En 2002 la ICANN pas6 a una fase
de restructuraciéon donde se dividié la DNSO en GNSO y ccNSO.
Quienes eran lideres de la DNSO pasaron a formar parte de un
grupo historico. La organizacién de protocolos también se
dividio y es otro de los grupos histéricos. De aqui vienen 10 de los
participantes. 50 participantes fueron miembros de la junta
directiva y [48] fueron miembros del Comité de Nominaciones
que participaron de la seleccién de aquellos que fueron

seleccionados.

La siguiente diapositiva nos muestra una lista de los hallazgos
principales e iniciales. Aqui colocamos nueve de estos hallazgos
para poder iniciativa al debate. Hay muchos mas. No vamos a
tener tiempo de verlos pero pueden obtener mas informacion si
leen la informacién. Es de utilidad. Europa y América del Norte
son las regiones mas comunes de residencia. Africa es la region
de residencia menos seleccionada. Mas de la mitad de los
participantes hablan inglés como idioma materno. Chino es el
idioma menos seleccionado, aunque es un idioma de la ICANN.

La comunidad y el liderazgo de la junta directiva estan
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BETSY ANDREWS:

dominados por un componente masculino, aunque tenemos una

voz femenina sélida.

Mas de la mitad de quienes respondieron la encuesta tenian
entre 40 y 54 anos. La mayor parte de los participantes en la
encuesta no reportaron tener necesidades especiales o de
accesibilidad que sean relevantes para su participacion en la
ICANN. Esta pregunta esta fuera de la otra porque no podemos
cruzar esta informacidon con otras. En realidad, este es un
hallazgo independiente. Mas de la mitad de quienes
respondieron han obtenido sus titulos universitarios o su
educacioén superior en el Reino Unido o en Estados Unidos. La
comunidad técnica es el grupo de partes interesadas mas comudn

para quienes han respondido la encuesta.

A menos que haya alguna pregunta muy importante, voy a
avanzar. No sé si alguien tiene alguna pregunta que quieran
hacer para poder entender. De otro modo, le voy a dar la palabra
a Betsy, para que ella nos cuente sobre la recoleccion de datos

en materia de diversidad dentro de la ICANN. Adelante, Betsy.

Muchas gracias, Sébastien. Mi nombre es Betsy Andrews. Soy
directora de proyectos dentro del departamento de
responsabilidad publica. Mi equipo fue el que procesé esta

solicitud presupuestaria adicional y les voy a contar algo de
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contexto respecto de la recoleccion de datos en materia de

diversidad dentro de ICANN.

Como ustedes ya saben, el area de trabajo 2 definio siete
elementos que son clave para las consideraciones de diversidad
dentro de la ICANN. Podemos ver en esta ilustracion que son la
representacion geografica o regional, el idioma, el género, la
edad, discapacidad fisica, habilidades diversas y grupo de partes
interesadas o unidad constitutiva. Pasemos a la siguiente

diapositiva, por favor.

La organizacion de la ICANN ha llevado adelante dos encuestas
de participacion. Cada una de ellas se focalizé en cada uno de los
elementos. Hubo una encuesta sobre género y otra en el 2019
sobre edades. Todas estas se llevaron adelante en toda la
comunidad y recabamos datos significativos para seguir

apoyando los debates dentro de la comunidad sobre este tema.

Como explico Sébastien, si bien hay una encuesta de diversidad
de liderazgo que se acaba de completar tiene como objetivo
especificamente los lideres actuales y anteriores para poder
recabar informacién para estos siete elementos. Las encuestas
de diversidad de género y diversidad etaria nos dieron una
percepciéon de la diversidad de la comunidad pero hay también
barreras que se perciben para la participacion y la comunidad ha

planteado iniciativas para sobrellevar estos elementos. Ademas
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de los datos de diversidad, para su debate es importante

entender la naturaleza que tienen las diferentes encuestas.

Con respecto a la recabacion de datos futura hay dos cosas que
tenemos que enfatizar. La primera tiene que ver con la
privacidad. Sébastien mencioné algo con respecto a los datos
observacionales y manteniendo las mejores practicas debemos
garantizar que todos los individuos puedan autodeclarar su
diversidad en tanto que otros han declarado por ejemplo su
género, su edad o incluso sobre la base de la informacion
publica. La informacion publica es atil pero, como explico
Sébastien, se utiliza en un contexto diferente en el debate. A
veces puede ser frustrante cuando ustedes dicen: “Betsy en
realidad ha estado aqui durante 10 afios y es de los Estados
Unidos”. Aqui lo clave en relacién a las inquietudes de privacidad
es que yo declare estas cosas sobre mi persona incluso si ustedes
lo han observado anteriormente. Tengan en cuenta cuando
hagan las encuestas y analicen los datos el tipo de dato que

quieren recabar en el futuro.

La idea detras del disefo de esta encuesta de diversidad de
liderazgo es que los individuos declaren sus categorias de
diversidad para si mismos. Los esfuerzos de recabar datos en el
futuro también van a tener en cuenta las consideraciones de
privacidad y la forma en la que se presentaran los datos sin tener

que revelar la identidad de los individuos. Por ejemplo, en esa
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YRJO LANSIPURO:

encuesta que acaba de mencionar Sébastien, los datos se
analizaron para sujetos que participaron. Entre 20 y 40. Esto

también se puede efectuar en diferentes categorias.

Hay algunas diferencias para algunos grupos. Quiza la junta por
ejemplo puede declarar informacion sobre cuestiones
demograficas. Como ustedes puede que sepan, la comunidad y
los grupos de coordinacion de la comunidad, el CSG, se retne
con frecuencia para discutir los esfuerzos de coordinacién. Por

favor, participen de estos debates seguin corresponda.

Si la comunidad desea estandarizar y recabar datos, eso es algo
a lo que la organizacion de la ICANN los puede ayudar.
lgualmente, si hay una percepcion de la comunidad o si hay
otros estudios que quieran realizar, con gusto les podemos
ayudar. Ahora si, le voy a dar la palabra a Yrjo para que nos
cuente la cuestion de la falta de representacion en los

organismos o unidades de liderazgo.

Hola. Yo soy miembro del Comité de Nominaciones. Quiero
traerles algunas perspectivas del NomCom también sobre la
base de los otros NomCom de los que he sido parte. Como todo
el mundo sabe, el NomCom no crea a sus candidatos del aire
sino que depende del grupo de candidatos y selecciona aquellas

personas que se postulan.
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Voy a seguir diciendo que aqui de lo que estamos hablando es de
que al menos aqui hay un problema de suministro. Simplemente,
si queremos tener una mejor diversidad y queremos tener un
mejor equilibrio entre las diferentes regiones y géneros
simplemente necesitamos mas candidatos. El mensaje a tener
en cuenta es alentar las postulaciones cuando comience el
periodo de postulaciones. Hay que invitar a que participen,
particularmente aquellas personas que vienen de las regiones

menos representadas y, por supuesto, a las mujeres también.

El afno pasado, del total de solicitudes o de aplicaciones el 15%
provino de Africa, que es menos de lo que deberia ser porque
todas las regiones deberian presentar la misma cantidad de
postulaciones. Ahora, jquién deberia fomentar todo esto? Por
supuesto, parte de esto lo debe hacer el NomCom. Esa es la tarea
del NomCom en parte pero no podemos hacer eso solos,
especialmente en lo que se refiere a los candidatos que
provienen de ciertas areas o de ciertas regiones. Quiero apelar a
todos ustedes, a las SO y los AC y sus miembros a que alienten e

inviten a sus candidatos a postularse.

Por supuesto, también estamos trabajando con firmas de
reclutamiento. En primer lugar son seleccionadas en parte
teniendo en cuenta cuan bien representadas estan a nivel
mundial y no solamente en Europa o en América del Norte.

Luego, cuando se les encarga hacer el reclutamiento, por
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SEBASTIEN BACHOLLET:

PARI ESFANDIARI:

supuesto tienen que buscar candidatos de Africa, América

Latina, etc. Eso es lo que podemos hacer.

Por otro lado, no solamente necesitamos candidatos. También
necesitamos candidatos que estén calificados. El Comité de
Nominaciones tiene que brindar o seleccionar a los mejores y
eso, por supuesto, es algo sobre lo cual podemos hacer creacién
de capacidades y otras cuestiones que también son de

importancia. Gracias.

Gracias, Yrjo. Gracias, Betsy. Ahora ustedes tienen la
oportunidad de hacer cualquier pregunta o comentario, si estan
de acuerdo, si no estan de acuerdo. Pari, por favor, cuando

quiera.

La diversidad es un tema conocido pero mi pregunta es cual es el
proposito de la diversidad. ;Buscamos maneras nuevas de como
pensar en este tema de la diversidad? ;Queremos cumplir con el
hecho de que sea algo equitativo? ;Cual fue la fuerza impulsora

al hacer esta encuesta?
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SEBASTIEN BACHOLLET:

No sé si hubo una fuerza impulsora. Cada uno tiene su razén
diferente para participar en esto y hacerlo. Mi interés especifico
es el siguiente. Si no sabemos cual es la situacion, no podemos
evolucionar o hacerlo progresar, por eso es mejor tener alguna
respuesta. Yo sé que de pronto pudiéramos no estar de acuerdo
con muchas de las personas del NomCom pero no esta escrito en
los reglamentos, por eso ese puede ser el siguiente paso a tomar.
El NomCom debe estar alli presente para que equilibre lo que las
SO y los AC han hecho, y no solo recibir lo que ellos [laman el

mejor candidato.

Yo mencioné esto el otro dia. Necesitamos un equipo en ALAC, en
la GNSO. El equipo no es simplemente el tener una persona
elevada y que se escoja a la mejor persona del equipo porque la
mejor persona pueden ser siempre el mismo tipo de jugador en
el equipo. Tenemos que pensar en esto y cambiar la forma de
pensar, de no pensar que solo una persona es el mejor del
equipo. Son varios. Ese es mi punto de vista personal. Aqui la
meta fue colectar estos datos. Ahora se pueden analizar,
tomarlos en cuenta y asi tomar la decision de qué es lo que es
util e importante para que en ICANN esto evolucione. Yo creo que
también lo que va a ayudar es la implementacion en cuanto al
area de trabajo de diversidad. Tenemos mas datos y por eso la
discusion sera menos tedrica. Creo que es la respuesta 187 pero

eso ya lo sabemos. Gracias.
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CLAUDIA RUIZ:

SEBASTIEN BACHOLLET:

CLAUDIA RUIZ:

SEBASTIEN BACHOLLET:

CLAUDIA RUIZ:

Tenemos una pregunta en el chat de Naveed. Vamos a seguir con

€so.

¢Quién fue el primero? El primero por Internet.

Hubo un comentario de Shreedeep y después una pregunta de
Naveed. ;Quiere que se los lea? El comentario de Shreedeep es
que el reto mayor es el flujo de la informacion al nivel de
comunidad. Las estrategias de comunicacion de ICANN no son

tan progresivas, donde tiene que ser agresivas y continuas.

Lea la pregunta, por favor.

La pregunta es: El otro dia tuvimos una charla con respecto a la
diversidad. Sin embargo, todavia no esta claro cual es la
definicion de la diversidad. Hay ciertas dimensiones de la
diversidad, segun lo tenemos entendido, como por ejemplo el

género, la ubicacién geografica, las aptitudes, etc. Sin embargo,
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SEBASTIEN BACHOLLET:

¢tenemos un consenso sobre este tema para poder progresar en

esto?

Yo creo que podemos contestar la pregunta. Lo que hemos visto
en el area de trabajo es un consenso de la organizacion en ese
entonces, que eran los siete elementos de la diversidad. Por
ende, estamos trabajando en eso. Tenemos las siete formas.
Tuvimos una gran discusion en este subgrupo. Muchas personas
que estuvieron alli estan en este salén, si de pronto quieren

hablar de ese tema.

Estamos aqui hablando de esto. Estamos haciendo esta
encuesta porque aun no hay una definicién comun de cada uno
de los siete elementos. Hay algunos que son, creo yo, bastante
obvios pero hay algunos que de pronto se pueden considerar.
Tomamos una decisién como organizadores de esta encuesta y

en el futuro se puede cambiar.

Por ejemplo, cuando nosotros hablamos acerca de las aptitudes,
como las medimos, el nivel de estudio y donde se estudio, esa es
una manera de hablar del tema de la aptitud. De pronto hay
otras formas pero fue una manera en que nosotros pensamos
que era lo mas facil de dar respuesta y no complicarlo. Esa fue
nuestra decisién para esto especifico. Para el género y lo de la

edad, en ese aspecto es bastante obvio. Quien pueda.
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ORADOR DESCONOCIDO:

YRJO LANSIPURO:

Voy a hablar en espanol. Creo que la pregunta que hicieron en
primer lugar era la pregunta que iba a hacer yo pero voy a
profundizarla. Hacer este tipo de encuestas me parece muy
bueno, me parece que trae implicito la idea de conocer para
cambiar algo porque hacerla por hacerla me parece que no
tendria sentido. jEsta firme? Esta es mi pregunta. ;Esta firme la
idea de realmente querer desarrollar algo para poder mejorar
esta situaciéon? Es decir, mas alla de la intencidn de este grupo de
trabajo, ;hay un respaldo, hay un soporte por atras de la
direccion del Board o de los grupos que trabajan en la
organizacion para llevar adelante esto? Esa es la primera

pregunta.

La segunda pregunta es para Yrjo Lansipuro. Preguntarle como
estan seguros ustedes de que eligen a los mejores en el NomCom
y cuales son los parametros que toman para saber que eligen a
los mejores. Lo digo habiendo sido electo por el NomCom para la
GNSO en alguna oportunidad. No sé si yo era el mejor. Esta es la

pregunta.

Gracias, Carlos. Antes de darle la palabra a Yrjo voy a contestar a
tu primera pregunta. El Unico grupo donde podemos discutir de

la diversidad ahora es el grupo del webstream 2. No sé la palabra
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YRJO LANSIPURO:

SEBASTIEN BACHOLLET:

en espanol. El grupo de trabajo 2, que habla de diversidad. Me
parece que ahora que tenemos el reporte, cada grupo, cada
persona puede tomar eso en cuenta y hacer algo y discutir con

otros. Yrjo, por favor.

Gracias por la pregunta. ;Cémo podemos asegurarnos de que
seleccionamos el mejor? Esa fue la pregunta. Claro, nosotros en
primer lugar acudimos a los cuerpos donde nombramos a las
personas y les preguntamos qué tipo de personas quieren.
Cuales son las cualidades principales que ustedes aprecian
cuando reciben a miembros nuevos. Hacemos las cosas que
normalmente hacen los que reclutan a personas y tratan de
elegir a las mejores personas. Recibimos las solicitudes, las
estudiamos, analizamos el curriculum vitae, tenemos
entrevistas, indagamos en esas entrevistas, profundizamos. Diria
yo que también el que yo mismo hubiera empleado a personas
en otros tipos de areas, creo que lo hacemos de manera seria. Al
final, es una decisién colectiva del NomCom. Pero claro, al final

aun asi nadie puede estar 100% seguro. Gracias.

Disculpen. No estoy seguro de quién mas pero le voy a dar la
oportunidad a Tijani, Gunela, Cheryl, Jonathan y Alan. Creo que

esta bien en ese orden.
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TIJANI BEN JEMAA:

SEBASTIEN BACHOLLET:

Me gustd mucho su enfoque cuando dio el ejemplo del equipo de
futbol de 11 personas. Si escogemos el mejor del grupo de
personas que tenemos, tal vez solo tenemos arqueros. Este
equipo no va a ganar para nada si ese es el caso. El concepto de
escoger el mejor es bueno. No es que tengamos que escoger
tanto a las personas no cualificadas. A veces ese es el bueno. Que
nunca sea el malo. El problema es que puede no existir la

diversidad y eso es importante.

El segundo punto es que quiero darle las gracias a Sébastieny a
quienes trabajaron en esta encuesta. Mi pregunta es cual es la
meta de esta encuesta. Al colectar los datos, hay expresiones o
comentarios de pocas personas. ;jEstan ellos representando a la
comunidad? Eso no lo sabemos. No estoy diciendo que sea 0 no
sea util. Lo que estoy diciendo es que necesitamos estadisticas y
las estadisticas ayudaran mucho. Si tenemos todas las
estadisticas desde el inicio de ICANN hasta ahora, entonces ahi si
tendriamos un cuadro real, un panorama real de lo que es la
situacion. Esto puede ayudar a desarrollar o crear este tema de

la diversidad. Gracias.

Gracias, Tijani. En primer lugar, en cuanto a su pregunta, no

representa a la comunidad sino que mas bien trata de
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GUNELA ASTBRINK:

representarla. Es solo una parte. La meta era para el cuerpo de
liderazgo de esta organizacion. Si hemos hecho la encuesta es
porque no logramos reunir la informacién o conectar la
informacién estadisticamente en cuanto a los lideres. Cuando
hablamos de eso con ICANN no fue posible y por eso nosotros
aceptamos lo que tenemos. Espero que sea util. Yo diria que al
final, sea cual sea la meta, para lo que sea que ustedes lo

utilicen, espero que sea interesante.

Me siento animada de que la discapacidad esté incluida como
uno de los criterios porque sabemos que el 15% de la poblacién
global tiene alguna discapacidad. Tengo una pregunta. En una
de las primeras diapositivas se decia que la mayoria de los
participantes han dicho que no tienen acceso a requisitos de
necesidades especiales. Me interesa saber el nimero por ese

lado.

Obviamente, desde la perspectiva de diversidad, si necesitamos
incluir a las personas que tienen discapacidades dentro de la
comunidad de Internet en ICANN. Donde sea que encaje mejor la
persona. Es un largo camino que hay que tomar para decirle esto
a la organizacion de ICANN porque hay que tomar en cuenta las
condiciones de privacidad y debido a eso entonces de pronto no

sepamos todas las personas que necesiten esto, quizd no
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SEBASTIEN BACHOLLET:

hablando de las posiciones de NomCom y de la junta pero en

otras posiciones.

Queria mencionar el APC y el Grupo de Accesibilidad de la
Sociedad de Internet. Hablan acerca de estos derechos de
gobernanza digital. Tal vez con el tiempo podamos nosotros ver
que si existiran personas calificadas que pueden tomar estos
puestos. Todavia es una trayectoria que hay que tomar. Si puedo
decir que hay personas con discapacidad que estan alli, en unos
de los grupos de la encuesta. La primera fue una pregunta y la

segunda fue un comentario.

Muchas gracias. Si. Yo creo que es importante incluir todos los
elementos de la diversidad. Si hay una persona que tiene algin
asunto que tiene que ver con la diversidad, este tema lo
empezamos a hablar antes del area de trabajo 2 pero no hace
mucho mas. Como estamos hablando acerca de los lideres
previos y corrientes, yo espero que en el futuro podamos tener a

mas personas con esta situacion.

Les reto. No es solo decir por qué no en la junta directiva.
Debemos tenerlo en la junta directiva. Yo espero que esto no sea
un obstaculo, seleccionar a una persona que tenga este tipo de
cuestion. Creo que tenemos que abrir todas las puertas. A veces

esto es dificil pero si juntos tocamos el tema, se puede hacer.

Pagina 20 de 32

ICANNI?75
KUALA LUMPUR



ICANNTY5 - Encuesta de diversidad de At-Large sobre los grupos de lideres de la ICANN E S

GUNELA ASTBRINK:

SEBASTIEN BACHOLLET:

CHERYL LANGDON-ORR:

Gracias por su comentario. Espero que usted nos pueda ayudar

con eso.

Muchas gracias. Simplemente quiero aclarar algo. Yo
definitivamente espero que alguna persona con alguna
discapacidad, que esa persona en el futuro se la pueda
considerar como miembro de la junta directiva a través de todos

los niveles, no solo los niveles mas bajos de liderazgo. Gracias.

Cheryl, por favor.

Gracias, Sébastien. En primer lugar quiero comenzar elogiando
al equipo que hizo esto. Gracias a Betsy y a Sébastien y
compania. Creo que es importante que nosotros recordemos que
lo que esto nos esta dando, sin importar el tamafo de la muestra
de los participantes, sabemos que no fueron suficientes
participantes, pero imagino que todas las mujeres de las que
tuvieran informacion de contacto fueron abordadas. Sea lo que
sea, hay razones por las cuales las personas no responden a esto
pero al hacer estas cosas y repetir esto, realmente ayuda a que

nosotros hagamos datos basicos acumulados.
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Todos preguntamos cual es el propdsito de esto. Es cierto. El
punto es hacer cambios y poder medir el éxito de lo que uno
coloca para que puedan surgir los cambios. Es esencial que se
haga de una manera adecuada para que tengamos una
informacién base. Aparte de lo demas, esto ya llega a ser algo

valioso.

Al haber dicho esto, si volvemos a las diapositivas muy bonitas
que tenian los siete elementos, que parecia como un abanico, y
el mirar los diferentes aspectos de la diversidad que surgi6 del
area de trabajo 2 dentro de las recomendaciones del area de
trabajo 2 que realmente es lo que tenemos que llegar a
implementar... Si, ahi esta la diapositiva. Muy bonito. Las
recomendaciones del area de trabajo utilizan esta grafica muy
importante como un marco de referencia de las diferentes partes
de ICANN de la cual sacar informacién. Este es un marco de las

diferentes formas en que nosotros podemos definir la diversidad.

Podemos dividir las personas con discapacidades en
subsecciones pero, en general, la comunidad estuvo de acuerdo
en ese entonces que dentro del contexto de ICANN estos fueron
los elementos de alta relevancia o de alta importancia, muy
relevante, y tomar atencién a esto. Tomar atencion a estos siete
elementos hasta tal punto que sea posible dentro del mandato

de las partes particulares de ICANN.
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Voy a hablar de Julie Hammer. En el SSAC, desde la perspectiva
de ellos de pronto no piensan en tener que tener todo esto
porque la prioridad de ellos es tener ciertas aptitudes. Por eso no
todas las areas de ICANN pueden incluir todos los colores del
arco iris, por decirlo asi, pero hasta el punto en que sea posible

Si.

Estos elementos son cosas altamente aspiracionales para
realmente conseguir que todos estos elementos o la mayor parte
de estos elementos se incluyan no solo en los liderazgos. Cierto
que seria bueno que tuviéramos miembros que trabajan y que
contribuyen al desarrollo de la politica en el trabajo de ICANN,
no simplemente colectar nomenclaturay cosas asi, pero el punto
es que la encuesta de liderazgo es importante. Las encuestas de
la comunidad también son igual de utiles pero realmente,
predominantemente, es buena guia y tener buena practica para
estas cosas asi como uno también deberia comer mas vegetales

y alimentos de distintos colores.

Otro punto también es que yo estoy feliz de que muchos de
ustedes no creen un equipo de futbol. Yo no soy técnica del
futbol ni me gusta jugarlo ni verlo pero si he podido crear
equipos, otro tipo de equipos en mi pasado. Pocas veces hemos
tenido equipos de homogeneidad. Nosotros no hemos tenido
equipos. Lo que queremos es uniformidad o solo queremos los

mejores. No vamos a terminar con un equipo de arqueros. Si la
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SEBASTIEN BACHOLLET:

JONATHAN ZUCK:

definicion de un equipo incluye las aptitudes de otros jugadores
y otras posiciones. Estarian muy desilusionados especialmente
por ejemplo si yo estuviera creando un equipo médico para los
que responden a situaciones. Yo puedo poner al mejor
cardiologo pero entonces esperariamos que el Unico problema
sea un problema de corazéon cuando ocurra un desastre. Ese no

es el punto.

Gracias, Cheryl. Adelante, Jonathan, por favor.

Gracias. Este es un tema complicado. Obviamente se revela esto
en el debate. Yo recuerdo que la junta directiva en algun
momento cred un PowerPoint de lo que pensaba que era la lista
de habilidades que eran necesarias para el nuevo director
ejecutivo. Una vez que cubrian esos 40 elementos se
preguntaban quién podia cumplir toda esta lista de habilidades

que representaban sus deseos.

Creo que resulta justo decir que tenemos que evitar el riesgo de
decir: “Para poder hacer esto, hay 15 cosas que se deben
cumplir. Si no se puede cumplir con esto, hay que desistir”.
Tenemos que ser cuidadosos con eso. Lo interesante de la

encuesta, y quiero hacerme eco de lo que dijo Tijani, yo no sé si
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estamos totalmente sorprendidos de los resultados de esta
encuesta. Lo que seria sorprendente desde luego es que con
todas estas cuestiones identificadas que tengamos un resultado
sorprendente porque, por ejemplo, hubiera situaciones mas
diversas de lo que pensamos o que tengamos un entendimiento
diferente de las observaciones o a quiénes observamos o a

quiénes consultamos en esta encuesta.

Creo que el nivel de sorpresa es bastante bajo y quiero hacerme
eco de lo que dijeron Tijani y Bill Jouris. Deberiamos establecer
objetivos concretos. Si nos miramos a nosotros mismos en At-
Large y decimos: “Queremos que el préximo presidente de ALAC
sea una mujer de la regién de AFRALO”, por ejemplo, bueno, creo
que hay que analizarlo seriamente y determinar qué es lo que se
necesita para poder crear un grupo de personas como por
ejemplo el grupo de mujeres del DNS en el cual Cheryl tiene un
rol importante. Es decir, formar este equipo para lograr este tipo
de objetivos. Tenemos que establecer objetivos especificos
porque establecer un objetivo de ser mas diversos cuando en
realidad no lo somos me parece que no va a dar lugar a ningin
camino a seguir. Creo que quiza esto es una forma muy

americana o masculina de ver esto.

Creo que tenemos que establecer objetivos especificos dentro de
nuestra propia comunidad, para decir: “Queremos que este sea

el resultado” y preparar a las personas para lograr ese resultado
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SEBASTIEN BACHOLLET:

CLAUDIA RUIZ:

en lugar de tener una lista de objetivos y decidir entre las
personas que cumplen, por ejemplo, los 40 objetivos que fueron
establecidos. Creo que tenemos que prepararlos y no esperar

hasta el final para ver quién cumple 0 no con esos requisitos.

Gracias, Jonathan. No podria estar mas de acuerdo con su
comentario. Esperemos tener un proximo informe. Quiza esto no
les sorprenda pero, como dije en la reunién anterior, alguna de
las personas que provienen voy a decir de las regiones menos
representadas van a los Estados Unidos para asistir a la
universidad. Cuando uno selecciona gente de un pais o de una
region que estuvieron cinco afios por ejemplo en otra region, uno
tiene que tomar eso en cuenta. No decimos si eso es bueno o
malo. Simplemente hay que decir que es bueno saber eso. No sé
si yo no me sorprendi con alguno de los resultados, debo decir.
Tenemos 10 minutos todavia de sesion. No les voy a pedir que se
acoten a los dos minutos pero si les voy a pedir que sean breves

en sus comentarios. Alan. Claudia.

Sébastien, hay una pregunta en el chat de Shreedeep. No sé si la
puedo hacer ahora. La voy a leer muy rapidamente. Shreedeep
dice: “Asia tiene una poblaciéon de 5.000 millones y hoy, en la

reunion ICANN75, solamente tenemos 1.000 participantes en la
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SEBASTIEN BACHOLLET:

CLAUDIA RUIZ:

SEBASTIEN BACHOLLET:

ALAN GREENBERG:

reunion y 650 que participan remotamente. En este caso, ;coOmo
podemos esperar que haya diversidad? ;Qué es lo que le falta a

la comunidad?”

No sé si esa es una pregunta que yo pueda responder. Creo que
hay que debatirlo con el equipo de reuniones y quienes se
encargan de reunir a las personas en las reuniones. Al final del
dia, la diversidad tiene que ver con las personas y cuanto
podemos hacer para la participacion. El ultimo punto es que
intentamos volver a una “situacién normal”. Nunca vamos a
volver a una situacién normal pero esperemos que esto pueda
evolucionar. Claudia, ;hay alguna otra pregunta? Si no, le voy a

dar la palabra a Alan.

No, no. Lo demas se respondio en el chat.

Muy bien. Alan Greenberg, adelante.

Yo levanté la mano de que Carlos hizo la pregunta a Yrjo respecto
a como sabe uno que selecciona a los mejores. La respuesta

basicamente fue que nosotros usamos una buena metodologia y
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lo hacemos lo mejor posible. Hay gente externa que deberia

saber lo que tiene que hacer.

En el debate también escuché referencias a que hay personas
que reclutan o que contratan y se puso el ejemplo del equipo de
futbol. La diferencia entre lo que nosotros hacemos y los demas
ejemplos es el feedback, la retroalimentacion. Si uno por
ejemplo quiere tener un amplificador de audio, lo que le pone es

el feedback para saber o no si esta en el lugar correcto.

Nuestro proceso tiene muy poco feedback, poco feedback sobre
la calidad de las personas que designamos y sobre la diversidad.
De alguna manera, eso lo tenemos que tener en cuenta porque si
no, no solo tenemos que lograr la diversidad sino que tenemos
que lograr una buena diversidad, independientemente de las

diferentes cuestiones.

Yo entiendo lo que ustedes dicen pero creo que tenemos que
crear mas feedback, mas retroalimentaciéon para que hagamos
las cosas de manera mas inteligente, conforme avanzamos en
lugar de simplemente basarnos ciegamente en una buena
metodologia sin tener ningln feedback. Nos falta un debate de
feedback y eso me molesta porque a veces nos lleva al fracaso si

no lo hacemos.
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SEBASTIEN BACHOLLET:

TOMMI KARTTAAVI:

SEBASTIEN BACHOLLET:

Gracias. Tommi, por favor.

Yo estoy muy al tanto de esto. A mi me gustaria ofrecerles la
siguiente observacion. Hasta cierto punto, esto es un desafio
porque hay que ir a las bases y en el caso del ALAC significa ir a
las ALS. Ellas son lo suficientemente diversas. Eso es lo que yo
me pregunto. En Europa las ALS, y no quiero hablar del resto del
mundo, pero alli uno tiene la impresion de que hay mas cosas
que suceden en las bases de lo que sucede con los candidatos

unavez quevan avanzando.

Gracias, Tommi. Bill, adelante, por favor. Bill, ;quiere tomar la
palabra? No, no va a tomar la palabra. Ya no quiere. No es lo
mismo escuchar sus voces que leer el chat. Vi que habia una
pregunta de Naveed para Betsy pero quiero responderla porque
yo fui quien fomento el estudio. Espero que se puedan sacar
algunas conclusiones y recomendaciones. Estamos aqui para

eso. Los datos son para eso.

Nosotros organizamos este breve equipo para poder llevar
adelante la encuesta, no para ser quiénes van a decir la verdad
sobre esta encuesta. Esa es la tarea de la comunidad. Espero que

otros grupos dentro de la ICANN también estén dispuestos a
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LAURA TRESCA:

SEBASTIEN BACHOLLET:

recibir esta presentacion o presentaciones como estas fuera de
la reunion de la ICANN. Espero que esto resuene entre los
participantes para que puedan actuar. Tengo una mano

levantada. No conozco su nombre.

Mi nombre es Laura Tresca. Soy del Comité Gestor de la Internet
en Brasil. Alli soy la responsable para el grupo de trabajo de
diversidad y género. Una cosa que me llama la atencién es el
proceso de seleccion, que no es tan simple. Las personas no se
interesan, no aplican. Tiene que haber un estimulo para eso.
Después de la seleccidén es importante que haya un ambiente
favorable para la diversidad. A mi me gustaria preguntar si han
hecho un survey respecto de lo que ocurre después. Si el
ambiente de ICANN esta abierto a la diversidad, si las personas
se sienten en un espacio seguro, en un espacio receptivo a la

diversidad. Me parece que seria un buen desarrollo del survey.

Gracias. Me parece que es la primera vez que hacemos ese tipo
de survey. La propuesta que tu haces puede ser tomada en
cuenta para el futuro. Tengo que contestar a la primera parte.
Por el Board hay una voluntad, por el NomCom, de buscar gente
que no conoce ICANN. Hay algunos miembros del Board que no

conocian a ICANN antes y que ahora estan en el Board. Puedes
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TIJANI BEN JEMAA:

SEBASTIEN BACHOLLET:

discutir de eso por los dos que van a terminar su tiempo al Board
de Africa. No estaban participando en ICANN antes. Hay otros. Es

mas o menos el Unico sitio donde se ha hecho esto.

Ahora voy a agradecerles a todos en francés por su participacion,
por escuchar. También quiero agradecer a todo el equipo que
nos ha ayudado. Bien. Muy bien, Tijani. Tiene la palabra. Luego

voy a dar las ultimas conclusiones.

Perdon, Sébastien, por tomar la palabra. En el NomCom
nosotros seleccionamos lo que nosotros colectivamente
pensamos que son los mejores. No decimos que estamos
seleccionando a los mejores. Quiza nos podemos equivocar o no
pero tenemos que saber si estamos equivocados o no y lo que
dijo Alan recién es verdad. El feedback, la retroalimentacioén es
algo que falta aqui, en la ICANN. Necesitamos ese feedback en
cada posicién de liderazgo. Creo que en el futuro una de las
recomendaciones que se pueden tener es pedir feedback o
retroalimentacién para cada uno de los puestos de liderazgo.

Gracias.

Muchas gracias, Tijani. Quiero leer un comentario de Olivier

Crépin-Leblond en el chat. Hay barreras lingtisticas, de edad y la
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mayor parte del trabajo de la ICANN se lleva a cabo en inglés.
Tenemos un grupo multilinglie en At-Large pero la GNSO por
ejemplo se conduce plenamente en inglés. Me voy a detener

aqui. Voy a pasar a francés para dar mis conclusiones.

Una vez mas, gracias por su participacion en esta reunion.
Gracias, Betsy. Gracias, Megan. Gracias, Heidi. Gracias al resto de
los miembros del equipo, a la organizacion de la ICANN, a todos
los que han ayudado en la organizacion. Sé que se han analizado
los resultados. No conozco el nombre de la persona que lo hizo.
Gracias por ayudarme a organizar esta presentacion. Sé que
todo el equipo que trabaja en esto va a estar disponible para
responder sus preguntas. Si algun otro miembro de la
comunidad de At-Large quisiera acceder a esta presentacion, por
favor, no duden en contactarnos y que la diversidad esté con

nosotros. Que tengan un muy buen resto de la reunién.

[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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