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THERESA SWINEHART: Parece que estamos listos. Y, de acuerdo a Alice, yo conduzco. En
primer lugar, deseo reconocer el increible trabajo de Alice en los
paneles de estrategia y por mantener todo orquestado, en marcha y
coordinado, y por ir a la par con el programa. Solo deseo reconocer

esto en forma publica. Por eso, Alice, gracias.

[Aplausos]

Hay muchos proyectos en curso. Por eso, lo aprecio mucho.

Esta sesidn tratara sobre los paneles de estrategia de la ICANN y el
proceso de planificacion. Haré una breve introduccién de la etapa en la
que estamos en el proceso de planificacion de estrategia y su
cronograma, y luego tendran la palabra los presidentes de los paneles
para que expliquen sus resultados y sus opiniones, y abrir el micréfono

para preguntas y respuestas.

Desafortunadamente, tengo una reunidn programada a las 16:00 hs., de

manera que me retiraré unos minutos antes de esa hora.

Pero Pindar se ha ofrecido para manejar el cierre de las sesiones, por lo
gue se lo agradezco y pido disculpas por esta programacion a ultimo

momento.

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcién de un archivo de audio a un
archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede hallarse
incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también pudo haber sido corregida
gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archivo de audio, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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Veamos. Por supuesto, debo averiguar en qué direccion tengo que ir.

¢Tal vez no? No, no, tal vez. Pido disculpas por esto. é{Bien? Bueno.

Repasaremos rapidamente la agenda. Hablaré al respecto solo unos
minutos y luego, les daré un tiempo a los diferentes paneles de
estrategia. El primer punto tratard la innovacion tecnoldgica de los
identificadores. El segundo serd sobre el marco de responsabilidad
publica, el tercero sobre la innovacién de las multiples partes
interesadas de la ICANN y el cuarto sobre el rol de la ICANN en el

ecosistema de gobernanza de Internet.

Y deseo agradecer también a Beth Noveck y su equipo. Sé que es muy
tarde para ella para participar en esta conferencia. Por eso, le

agradezco su participacion remota.

Pasaremos al plan estratégico. Tenemos un pequefio problema aqui.

Bueno. Pido disculpas por eso.

Se comenzd a dialogar sobre el proceso de planificacion estratégica
durante la reunién de la ICANN en Pekin. Y ha habido una iteracién de
aportes en este proceso. Ahora, estamos en la préxima etapa. Esta
muy centrada en la visidn y la misidn, y tiene areas de enfoque. Y ese
proceso de planificacion ha sido colaborativo y la comunidad ha

participado en él.

El objetivo que tiene esta reiteracion del proceso de planificacion
estratégica es que capturemos realmente los elementos necesarios para
avanzar de manera coherente y constructiva para después basarnos en
ellos. Por ello, estamos analizando los cinco afios para el afio fiscal

2016-2020.
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>>

THERESA SWINEHART:

Veamos aqui. Aqui estamos. Mis disculpas. Esto es un poco dificil.
Bien. En cuanto al proceso en el cronograma, todos tienen eso,

tenemos algunos comentarios y un poco --

Hemos recibido algunos comentarios.

[Risas]

Bueno. Intentémoslo una vez mas. éCémo funciona eso? Hemos dado

un buen espectaculo cdmico aqui. Bien.

Hemos tenido algunos comentarios en torno a los paneles de estrategia
y el momento oportuno, y el contexto del proceso de planificacion
estratégica. Y solo deseo reiterar aqui que los paneles de estrategia,
dado que se implementaron en la reunidn de la ICANN celebrada en
Durban y fueron anunciados y luego comenzaron a trabajan en el otofio,
se centraron realmente en dreas identificadas en la etapa de
planificacién estratégica inicial. Hubo temas que surgieron de didlogos
con la comunidad y parecieron ser temas que merecian un poco de
debate. Cuando se implementaron estos paneles de estrategia,
también surgidé que podian ser muy importantes para informar el

proceso de planificacion estratégica.

Entonces, el periodo para comentarios publicos sobre los informes de
los paneles de estrategia, que tendrdn la oportunidad de oir de los

respectivos presidentes, ademads de presentar preguntas y debates con
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ellos, estd abierto para el didlogo y los aportes del publico y la

comunidad hasta el 30 de abril de 2014.

Entonces, el periodo para comentarios publicos para el plan estratégico
preliminar sera de abril a mayo. Y el momento oportuno de esto es el
gue garantiza que los aportes recibidos de los didlogos en torno de los
paneles de estrategia puedan capturarse muy bien en areas en las que
la comunidad puede considerar que ayuda a informar el proceso de
planificacién estratégica, que pueden entonces capturarse durante esa

fase, durante el periodo comprendido entre abril y mayo de 2014.

La finalizacion del plan estratégico se publicard para aportes y
comentarios publicos en el periodo de junio. Y luego, la revisidon y
aprobacion del plan estratégico final por parte de la Junta Directiva sera

en junio de 2014.

Eso captura un poco el area del proceso.

En cuanto a los resultados y el trabajo de los paneles de estrategia, creo
gue hay muchas ideas nuevas. Asimismo, hay muchas ideas que se han
repetido en los didlogos de la comunidad que hemos escuchado en
diversos lugares. Creo que es muy Util continuar con estos dialogos
sobre las areas tematicas en las que se centraron y ayudarnos a
desarrollar un poco las ideas, nuevas iniciativas que podemos tomar,
como la organizacién puede evolucionar o dénde las personas desean
examinar areas distintas y probarlas. Pero, una vez mas, estas
cuestiones estan abiertas para comentarios durante este periodo.
Realmente deseo escuchar de los presidentes del panel, primero, sus
observaciones y recomendaciones, pero también el didlogo con la

comunidad aqui presente que es una maravillosa oportunidad.
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PAUL MOCKAPETRIS:

THERESA SWINEHART:

PAUL MOCKAPETRIS:

Sin mas predmbulos, permitanme pasar ya mismo a Paul Mockapetris,
quien tiene el agrado de presidir el panel de estrategia sobre innovacién
tecnoldgica de los identificadores y creo que ha llegado a conclusiones

muy Utiles e interesantes al respecto. Paul, le deseo suerte.

Theresa, yo redondearé la idea. ¢Son estos dos?

No, estos dos.

Un pequefio retraso. Hola, mi nombre es Paul Mockapetris. Y el panel
que yo presidi abordd el tema de la innovacién tecnoldgica de los
identificadores. El nombre del panel puede sonar un poco extrafio, pero
gueriamos intentar ser mds amplios que sélo hablar acerca del Sistema

de Nombres de Dominio (DNS).

Porque hay una amplia variedad de identificadores en el mundo. Y
tendran interrelaciones que impliquen que necesitamos pensar en ellos
de manera mas integrada. Por ello, el nombre tenia un propdsito.
Lamentablemente, hay muchas mas clases de identificadores de las que
tuvimos tiempo de abordar. La mayoria de nuestras actividades, de
hecho, se relacionaron con el DNS. Pero podemos ver muchas otras

direcciones.

Quiero agradecer a las personas del panel. Vinieron de diversas
organizaciones. Jari es el presidente del Grupo de Trabajo en Ingenieria

de Internet (IETF). Pero todos participaron como personas en lugar de
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como delegados de una organizacién en particular. Pero tuvimos una
pincelada bastante amplia de varios continentes. También, deseo
agradecerle a Elise Gerich, quien fue mi patrocinadora ejecutiva y una
especie de guia cuando fue necesario. Y, si observan a los panelistas, les
aseguro que pueden tener la confianza de que tienen diversos puntos
de vista. Algunas de las recomendaciones tienen mas respaldo que otras
e intentaré darles una idea de ello. Pero hay algunas en las que todos
podemos estar de acuerdo. Cuando hablamos de lo que sucede con el
DNS, es una especie de lucha darwiniana porque -- es esto. Podemos

desactivarlo. Aqui estamos.

-- porque las personas cuestionan los méritos de ciertas ideas y si
sucederd o no con el DNS, cudl es el plan de trabajo para los proximos 5
6 10 afios. Creo que hay varios factores que favorecen la expansién y
otros que favorecen la contraccion. Y, para explicarlos brevemente, el
DNS es el sistema de nombres que existe practicamente en cualquier
dispositivo conectado a Internet, ya sea un teléfono celular o una
computadora, o un termostato Nest. Eso es lo que significa la base
existente, si desea implementar una aplicacién nueva y necesita una
base de datos distribuida que puede servir a mil millones de clientes al

mismo tiempo, ya existe y esta alli.

Las personas han intentado naturalmente poner elementos en ella con

diferentes niveles de éxito.

Por ejemplo, se intentd enrutar todas las llamadas telefénicas; fue la
iniciativa ENUM E.164. Hubo una iniciativa RFID. Hay un enrutamiento
de correo que todos conocemos y adoramos. Y también hay una

supresién de correo no deseado que aprovecha bastante el DNS como
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base de datos; todo esto debido a que la tecnologia existe y puede
utilizarse. Estan los nuevos TLD. Y, por supuesto, hay muchas personas
gue intentan poner mucha energia en descubrir formas de ser

innovadores en el contexto del DNS.

Siempre que se agregue una nueva funcionalidad, posiblemente exista

un nuevo conjunto de aplicaciones que se puede utilizar.

El mas obvio que existe en este momento es DNSSEC. Ahora resulta que
la teoria original que no se pondria informacién en el DNS que requeria
seguridad, nos despertamos un dia y dijimos esperen un segundo, todas
estas direcciones de host, el enrutamiento de correo y toda la demas
informacidn realmente si requiere seguridad. Entonces, nos
encontramos con DNSSEC. Pero ahora creo que tenemos DNSSEC, una
de las maneras mas claras de pensar su explotacién es para informacién

de gran valor que ahora puede distribuir de manera autenticada.

¢Hay datos nuevos que podemos poner en el DNS? Pusimos alrededor
de 60 tipos de datos en el DNS de los cuales diria que menos de 10 tipos
de datos son aceptables universalmente, de manera que hay un
crecimiento posible alli. Y, luego, mas recientemente, ha habido un
grupo de personas que han dicho que nos integraremos de algin modo
con el DNS. Existe un DNS de multidifusidn, que es una iniciativa que
surgié de Apple que ha utilizado para bonjour y una especie de
configuracién automatica en el entorno local. Y existen iniciativas
similares en curso para realizar conexiones de red domésticas. Hay
personas que realizaran privacidad. Estan las personas cebolla. Estan

las personas de Namecoin, etc.
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Y una de las preguntas reales que tendremos es si la nocidon de un
nombre de dominio incluye estas otras cosas en el espacio de nombres
gue no obedecen a las mismas reglas y si es mejor ser inclusivo o

intentar preservar la estandarizacién.

Una de las grandes preguntas con la que luchamos fue: ¢Hay una
manera de hacer que el DNS sea mds coherente en las respuestas que
brinda? El ejemplo mas conocido de las cuestiones de coherencia es el
problema de colisién que -- tuvimos una sesién separada para eso. Pero
también estd cada proveedor de exploradores que intenta realizar
mejores heuristicas respecto de hacer coincidir lo que uno escribe en la
barra del explorador con los nombres de dominio. Y el efecto colateral
de esto es que no hay dos exploradores que funcionen del mismo
modo. De todas formas, hay muchos factores que favorecen la

expansion.

Del lado de la contraccidn, la interfaz de usuario favorece solo una
especie de texto libre. Y la interfaz de usuario, probablemente no tenga
que ver con nombres de dominio. Hay personas que también utilizan

codigos de barra y cosas por el estilo.

Algunas personas argumentaran que la capacidad de agregar funciones
nuevas al DNS se ha detenido porque hay puntos de acceso, médems
DSL, cable médems, gran parte del equipamiento existente que, por
ejemplo, solo ofrecen un subconjunto de especificaciones definidas de
protocolo DNS, de manera que debe limitarse a ese enfoque acotado.
Hay identificadores comerciales -- creo que Google y Facebook desean

tener a todos los usuarios del mundo con sus propios identificadores
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Unicos. Y ese es un objetivo comercial recomendado, pero éentra en

conflicto aqui?

Y luego estd la aparicion de nuevos sistemas de investigacion.
Considero que la nomenclatura y la conexién de red basada en nombres
o la conexién de red centrada en informacion o la conexiéon de red
centrada en contenido, hay alrededor de dos docenas diferentes de
proyectos de investigacién en todo el mundo que consideran la
nomenclatura como la base principal para la préxima generacion de la

conexion de red.

Y una de las cosas que adoro hacer es observar estas cosas y decir, bien,
é¢hay grandes ideas en esta préxima generacidon que quizd podamos
robar y readaptarlas? Cualquiera sea el caso, el futuro de los nombres
de dominio, etc. es complicado. Y existe esta lucha darwiniana y

nosotros identificamos estos factores.

éCudles son los factores de motivacion de la investigacion? Los
nombres son muy algidos. Las redes basadas en nombres, basadas en
contenido -- estos son todos proyectos que son internacionales o
estadounidenses que estdn en todo el mundo. Y, nuevamente, el tema
comun es el acceso por nombre y el almacenamiento en caché
oportunista. Una de las cosas contenidas en estas propuestas es que
dicen, bueno, obtenemos acceso al contenido por nombre y realizamos

un almacenamiento en caché oportunista.

Ahora, aquellos de ustedes familiarizados con el DNS pueden haber
visto estos principios desde 1983. Aun los vemos. Y la gran diferencia
es que no tenemos el gran tamafio de fragmentos que se desea para

distribuir los medios.
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Al considerar los aspectos basicos, nos preguntamos si existe expansion
posible en este drea. Los elementos comunes que se observan en el
mundo de la investigacidn son nombres no jerarquicos o de
autocertificacion, muchas veces con fines de privacidad. Por lo general,
hay una infraestructura de claves. Y creo que cualquiera que piense
sobre las implicancias de privacidad se da cuenta que una
infraestructura de claves publicas es un objetivo de muy alto valor.
Porque ahora saben quiénes son los principales actores y pueden

comenzar a recopilar sus metadatos, a medida que se escribe la frase.

Hay cosas comunes que ya tenemos y la pregunta es, icomo
construimos en base a ellas? Francamente, el beneficio aqui es que, si
observa la tecnologia de préxima generacién, veo dos posibilidades, una
de las cuales es que podemos intentar descubrir como acelerar el
reemplazo de DNS con algunas de estas tecnologias nuevas, o podemos
pensar tomar algunas de las mejores ideas del mundo de la

investigacion y readaptarlas a lo que tenemos.

Creo que las cuestiones de plan de trabajo de la ICANN son que
administran el DNS y que esta limitado por el protocolo y el proceso
operativo, y cosas por el estilo. Quiero decir, una de las cosas que
sucede es que el IETF disolvid el grupo de trabajo sobre extensiones de
DNS pero tiene alrededor de 6 a 8 grupos de trabajo que realizan
mecanismos de DNS en vez de protocolo porque se suponia que el

grupo de extensiones -- hay algunos problemas de proceso al respecto.

Y creo que la préoxima pregunta es, éla ICANN debe intentar preservary
mejorar su activo de DNS? Si la ICANN fuera comercial, diria que lo que

realmente deseamos hacer es expandir uno de esos activos clave.
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¢Como hacemos eso? ¢Podemos pensar en formas para flexibilizar lo
gue sucede y encaminar esta mejora o evolucién en la direccidn de la

investigacion?

Fortalecimiento de la raiz: Esta es una de las oportunidades que a todos
les gusta. Las principales oportunidades aqui son generar el archivo de
zona raiz. La gente hablé sobre cémo pueden tener hardware muy
seguro para realizarlo. Pero el panel no observé que eso era algo en lo

que ellos deseaban trabajar particularmente.

Pueden pensar sobre actualizar y tener componentes seguros alli. Pero
una de las cuestiones para pensar es la globalizacion mediante el
control de zona compartida. Y la nocién de control de zona compartida
que exploramos es una en la que podemos tener un proceso automatico
como ustedes tienen en Bitcoin y un nimero de estos otros -- la fase
técnica es una clase de algoritmos de consenso bizantinos en los que se
puede reemplazar la operacién por cualquier entidad Unica por un
algoritmo distribuido y pensar acerca de asignar el proceso correcto en
el algoritmo y luego permitir que todos observen todo lo que sucede sin
ningun punto Unico de control en particular ni ningln punto Unico de

falla distinto a la precisién del algoritmo.

Una segunda area fue distribuir el archivo raiz. Creo que quizd
consideremos la zona raiz como un objeto o al menos una de las cosas
en la que pensamos fue asignar un objeto a la zona raiz. Y pueden
pensar, bueno, un momento. DNSSEC permite que la zona raiz sea un
objeto firmado. Es asi, pero no asigna la delegacion ni la informacién de
conectividad alrededor de los perimetros. Entonces, se necesitan

algunas mejoras. Y, en esencia, lo que sucede luego es que pueden
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tener copias de los datos distribuidos en lugar de preocuparse por tener

cada vez mas instancias de servidores raiz especializados.

Esto implica volver a las ideas originales detras del mecanismo de
transferencia de zona de DNS en el que pueden planificar previamente
la replicacién de informacion como una forma de asegurarse de que
tienen la clase de operaciéon que no depende de otras partes de la

infraestructura.

Control de zona compartida: De nuevo, éiqué tendriamos? Tendriamos
un lenguaje similar al flujo de trabajo que permitiria que varias partes
especifiquen diferentes derechos para diferentes partes de la misma
zona. Y deberia decir que, si bien hablé al respecto en el contexto de la
zona raiz, esto puede aplicarse a fin de asegurarse de que la
informacidn principal y secundaria esté sincronizada, que las zonas de
avance y retroceso estén sincronizadas o cualquier otra parte
interrelacionada de la infraestructura de DNS que contiene datos

diferentes en zonas diferentes se mantenga uniforme.

Para la raiz, una vez mads, permitir dividir el control. Lo que no
desedbamos hacer es establecer ninguna politica en particular. Recibi
muchos comentarios -- de hecho, creo que los comentarios mas
prevalecientes que recibi fueron que los ccTLD no desean realizar
ninguna votacién. Y yo dije que la forma de hacerlos es decir
simplemente -- si el pais desea realizar el cambio, entonces ése s el voto
gue necesita que avance. Por eso, cuando lean la parte de votacion de
la propuesta, no piensen sobre cdmo intentaremos cambiar las reglas.

Estamos intentando permitir implementar las reglas que deseen.
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Existe un historial limitado al respecto. Por ejemplo, varias personas
han dicho o teorizado que se deben asignar a las zonas mas de una clave
y luego, pueden votar por la cantidad de firmas. Esa es la propuesta N
de la M. Y también existe un par de maneras distintas de realizar la

sincronizacién de DNSSEC que esta en las operaciones de DNS.

Reconsideracion de los aspectos basicos: Mi recomendacion seria hacer
una pausa después de este estudio y pensar si existe una forma de
juntarlos realmente y tener un estudio de arquitectura sobre cual es la
forma de pensar en una manera integrada sobre una arquitectura
mejorada de DNS. Hay algunas ideas que han estado dando vueltas
siempre. Por ejemplo, ipor qué no tenemos metadatos que definan la
estructura de un tipo de datos de DNS? Entonces, si queremos
incorporar uno nuevo, no tenemos que reprogramar todos los

servidores. Pueden reconocerlo automaticamente.

Algunas personas en NL Labs, VeriSign y Paul Hoffman, han creado una
nueva interfaz asincrona, una APl a DNS, que supuestamente permite
muchas aplicaciones web que desean tener acceso asincrono dindmico

al DNS.

Entonces, si reconsideramos los aspectos basicos, ¢cdmo hacemos que
toda la idea valga la pena concretarse? Aqui hay un problema que, si
disefia una estructura final pero es muy dificil de implementarla o
distribuirla, épor qué las personas la adoptarian? Deben asegurarse de
equilibrar el beneficio y el esfuerzo. Entonces, las recomendaciones a
las que arribamos que estdn en consideracion o para recibir aportes
respecto del proceso estratégico son tener a la ICANN como un modelo

ejemplar para publicar mas datos firmados para etiquetas reservadas,
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THERESA SWINEHART:

etc. Por ejemplo, algunos de ustedes probablemente conozcan que la
lista de etiquetas reservadas incluye referencias a documentos pdf que
se obtienen de la ONU. Y, a menos que puedan procesar muchos
alfabetos diferentes de manera simultdnea -- a mi, por ejemplo, me
costaria mucho escribir en cddigo Puny para los drabes -- épor qué no
los tenemos disponibles para un recurso en linea? Esto es realmente
fundamental que se haga bien. Y tenemos DNSSEC para autenticar los
datos. Quizd deseamos pensar acerca de su disponibilidad. Piensen
acerca de tener un estudio para definir la visién para la préxima
generacion. Disefar un prototipo para la publicacion de raiz abierta, en
otras palabras, la capacidad de distribuir copias firmadas de la raiz.

Disefiar un prototipo del control de zona compartida.

Por ultimo, creo que he escuchado o creo que muchos de ustedes estan
familiarizados con el trabajo de colision y el documento sobre colision
para los profesionales de Tl. Creo que lo que debemos hacer es tener
algunos ejercicios para intentar eso realmente por anticipado en
entornos conocidos e informar los resultados de su funcionamiento en

la practica.

Creo, que eso es todo de mi parte. Realizaremos una breve sesion de

preguntas y respuestas.

Dedicaremos alrededor de cinco minutos a preguntas y respuestas.
Luego seguiremos con el préoximo orador. Lamentablemente, debo

retirarme. Pero, dejaré a Pindar en mi lugar. Les pido disculpas.
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PINDAR WONG:

CHUCK GOMES:

PAUL MOCKAPETRIS:

CHUCK GOMES:

Si alguien tiene alguna pregunta urgente, acérquese al micréfono.

Chuck, étiene una?

Aqui estamos. Veo la luz verde ahora. Bien. Muchas gracias, Paul. Y

gracias a todo el equipo por su trabajo.

Una de las cosas que noté, cuando lei su informe, es que es muy
técnico. Yo no soy muy técnico. Perddn por eso. ¢Es posible volver a la
diapositiva de las recomendaciones? ¢Cuantas de esas
recomendaciones requeririan trabajo previo del IETF o estas
recomendaciones son mas para accién del IETF que la accién de la

ICANN?

Bien, creo que, en realidad -- veamos. La primera de aqui, la ICANN
puede publicar mas de sus propios datos en formato firmado sin
implementaciones nuevas que no sean quiza algunos estandares de

formato que pueden pasar por el IETF.

Seguramente, las otras se harian -- creo que la ultima es también una
gue no necesitaria al IETF. Pero las tres del medio son cosas en las que

se espera la participacién del IETF.

Eso es lo que pensé -- y estd bien. Pero, en términos de mirar adelante
hacia el plan estratégico de la ICANN, en primer lugar, éestaria de
acuerdo conmigo en que éstas son mas tdcticas que estratégicas? O

quiza haya una direccidn estratégica general que cubra aquellas.
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PAUL MOCKAPETRIS:

CHUCK GOMES:

PAUL MOCKAPETRIS:

CHUCK GOMES:

PAUL MOCKAPETRIS:

PINDAR WONG:

>>

Si pensamos acerca de una visién para el DNS en 2020, creo que debe

ser estratégica, Chuck.

Si.

Creo que las otras dos son cosas que podemos hacer en el corto plazo
gue se relacionan directamente con las actividades de la ICANN y, como
tales, son tdcticas. Pero creo que las dos son cosas que pueden tener
una implicancia mds amplia si se utilizan en un contexto mds amplio.

Por eso, supongo que pueden convertirse en cosas estratégicas.

Creo que las clasificaria como experimentos tacticos que esperamos que

cambien la forma en que realizamos operaciones comerciales.

Bien. Gracias. Se lo agradezco.

Seguro.

¢Hay alguna otra pregunta urgente?

Buenas tardes. Gracias a todos. Quince afos atras sugeri --
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PINDAR WONG:

>>

PAUL MOCKAPETRIS:

>>

Disculpe. ¢Podria presentarse, por favor?. Su nombre.

Disculpen. Mi nombre es (dice el nombre) Lee. Lee es el apellido. Soy
de (indiscernible). Quince afios atrds sugeri dos tipos de solucién de
direcciones de Internet. En ese momento, el nombre es ITl. Lo cambie
a (indiscernible) 2000. Una cosa es que el tipo de gTLD sea multilingle.
La segunda es que sea un nombre simple. En realidad, soy de Corea del
Sur. Correa del Sur ya proporciona la planificaciéon en la solucién de
nombres. Hace 15 afos que esto no es un problema. Solo sugiero
nuevamente aqui que el nombre debe ser para todo el mundo. El
prototipo del nombre es bueno para todas las empresas, todos los
usuarios porque (indiscernible) Por eso, esto es muy Uutil para

(indiscernible) y por eso se lo vuelvo a sugerir a la ICANN.

De todos modos, éhay una opinién sobre considerar la investigacion

acerca del tipo de solucidon y analizar esto mas en detalle?. Bueno.

Disculpe. No estoy seguro de haber entendido la pregunta. ¢Podria

reformularla?

Si, Sugeriré contribuir con nuestra solucién a la ICANN.

Pagina 17 de 62




SINGAPUR — Paneles de estrategia de la ICANN y el proceso de planificacion E S

PAUL MOCKAPETRIS:

>>

PAUL MOCKAPETRIS:

>>

PINDAR WONG:

>>

PINDAR WONG:

JAMES SENG:

Bueno. Bien, estamos recopilando comentarios de la comunidad. Creo
gue lo mejor seria que usted envie sus comentarios a la ICANN respecto

de esta solucién existente. Y quiza podamos incorporarla.

Bueno. Si. Si.

O puede enviarla personalmente o podemos hablar al respecto mas

tarde.

En realidad, no comprendo lo que dice exactamente. Disculpe.

Bueno. Quizd podamos hablar al respecto fuera de linea. James, esta

aqui presente. ¢Puede reformular la pregunta?

En realidad --

Disculpe. ¢Puede presentarse?

Mi nombre es James Seng. Soy uno de los panelistas del grupo ITI con

Paul Mockapetris.
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PINDAR WONG:

NIl QUAYNOR:

En una de las discusiones con nuestro panel, hablamos sobre la forma
alternativa de los identificadores que se ha utilizado en Internet y una
de las cuales es el sistema de nombres raiz, el sistema de palabras clave
gue ha sido muy popular en Asia durante un tiempo. (Indiscernible) es
una de estas soluciones alternativas que se ha analizado dentro de la
comunidad vy, a veces, dentro del contexto de la ICANN.

Lamentablemente, no deberia usar lamentablemente. Pido disculpas.

Sin embargo, el sistema de busqueda no ha sido respaldado ni se ha
sometido al proceso del IETF; por lo tanto, ha sido analizado pero no ha
sido adoptado ampliamente. Creo que existen consideraciones como
partes de esto y debemos analizar la solucién. No obstante, si creo que

no forma parte del proceso de la ICANN.

Bien, gracias. Continuemos. Nii, éestd listo? ¢Podemos tener la

presentacién de Nii, por favor?

Muchas gracias.

Si, Nii Quaynor. Hablo en representacién del panel, que es muy diverso
de cinco continentes, multilinglie y con una amplia gama de

profesiones.

Quiero decir que estamos agradecidos por los aportes que recibimos
hasta el momento de la comunidad pero, quizd como Oliver Twist,
pedimos mas para que nuestras recomendaciones estén mucho mejor

fundadas.
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Por falta de tiempo, intentaré parafrasear un poco, pero estoy seguro

gue obtendran la idea general.

El documento tiene una resefia en la que los objetivos y las definiciones
son claros, el trabajo actual de los departamentos y las estrategias de
participacién regional también estdn expuestos y las dreas de enfoque

iniciales también estan identificadas y seguidas de recomendaciones.

Los objetivos; la primera parte define nuestro pensamiento acerca del
interés publico y detalla las areas y el publico objetivo, promueve el
interés publico al generar parte interesadas comprometidas a la vez que
brinda asesoramiento sobre los enfoques hacia la responsabilidad y la

difusion publicas.

En las definiciones, la primera parte genera realmente un contexto que
expresa que no estamos solos. Estamos dentro de un ecosistema. Y la
responsabilidad publica esta en el centro del trabajo de la ICANN y se
infiltra en todas las dreas de trabajo en las que participa la ICANN. No
obstante, definimos el interés publico global como garantizar que
Internet permanezca estable, inclusiva y accesible por todos, creando

confianza en Internet y en el sistema de gobernanza de Internet.

Al mismo tiempo, especificamos las areas de interés iniciales, los temas,
las regiones y las partes interesadas objetivo, e intentamos sefalar qué

puede eliminar friccidn a la apertura y la accesibilidad.

En cuanto a las actividades actuales, las actividades actuales para ambos
departamentos, asi como para las estrategias regionales, tienen temas

en comun, y los temas son desarrollo de capacidades, financiacién y
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asociaciones, comunicacién, concientizacién y participacion, vy

educacion.

Con respecto a las areas de interés iniciales, observamos cuatro areas
clave: educacién, localizacion e inclusidn, actividades de préxima

generacion y ecosistema de gobernanza de Internet inclusivo.

En cuanto a educacion, consideramos que comunicacién efectiva en el
rol y el mandato de la ICANN es clave y que un aumento en la
accesibilidad a la ICANN es muy pertinente y que la participacién en el

sector académico y en instituciones de investigacién es muy importante.

En cuanto a la localizacidn y la inclusién, deseamos que la informacion
sea accesible para las personas no angloparlantes para asi aumentar la
participacién en general, y consideramos que una mejor forma de
ofrecer la internacionalizacion de la Web es muy importante en la

inclusion.

Para la préxima generacién, estamos analizando aumentar |Ia
concientizacidn y alentar la participacion. Al mismo tiempo, permitir la
participacién de esa comunidad con la concientizacion y el desarrollo de

capacidades.

Gobernanza de Internet inclusiva. Nos gustaria trabajar con los
gobiernos para generar confianza y participacion en la ICANN y en el
GAC, fomentar la evolucidn de los principales actores del sector privado
y la sociedad civil, trabajar con los gobiernos para enfrentar los desafios
relacionados con la gobernanza de Internet. Y notamos que no todas

las cuestiones de gobernanza de Internet son globales. Y también
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consideramos que es muy importante la estabilidad de una Internet

abierta y Unica que sea globalmente accesible.

Recomendaciones generales. Consideramos fortalecer las estrategias
de participaciéon regional, mejorar la comprension de los vinculos entre
la gobernanza y el desarrollo de Internet, fortalecer el ecosistema de
gobernanza de Internet existente y garantizar una Internet estable,
inclusiva y accesible. Y apoyar la internacionalizacién de la Web vy

promover el contenido local.

Recomendaciones sobre estrategia. Establecer una base externa para
cumplir aun mas con la responsabilidad y los objetivos de la ICANN y
vincular la formulacién de politicas de Internet al desarrollo, y optimizar

los esfuerzos actuales relacionados con la responsabilidad publica.

Recomendaciones estructurales. Establecer un departamento para
guiar los enfoques al cumplimiento de objetivos y que incluya formalizar
enfoques a lo largo de todos los departamentos, crear asociaciones para
fortalecer el servicio al interés publico global y crear programas de

responsabilidad publica para las dreas de enfoque.

El plan departamental debe incluir visién, misién y mandato, en
consulta con todos los demds departamentos. Un plazo de cinco afios
con hitos y objetivos clave, un plan de trabajo para los primeros cinco
afios, incluidos programas piloto, y la realizacion y recopilacion de

investigacion en respaldo del trabajo del departamento.

Y en este momento, les agradezco y estoy dispuesto a tomar algunas

preguntas.
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CHUCK GOMES:

NIl QUAYNOR:

>>

Chuck Gomes nuevamente. Gracias, Nii y gracias a su equipo.

Uno. Algo que me gustd en su informe fue que usted, en reiteradas
ocasiones, hizo referencia a la misidn técnica limitada de la ICANN, pero
también detecté que muchas de sus recomendaciones especificas, no
tanto las estratégicas -- las etiquetadas como estratégicas -- tendian a la
ampliacion de la misién para la ICANN, mas alla de la verdadera mision
de la ICANN. Fueron buenas recomendaciones, pero no estoy seguro de

que se incluyan en la misién de la ICANN.

En sus diapositivas, me gusta la forma en la que desglosé las
recomendaciones estratégicas frente a las demas. Una vez mas, muchas
de sus recomendaciones, que pueden ser muy buenas, creo que pueden
ser muy buenas, son mucho mas tdacticas que estratégicas. Y
simplemente hacer una distincion entre ellas creo que es util en su
informe final para que puedan ser mas facilmente usadas para el plan

estratégico de cinco afios.

Gracias.

Muchas gracias. Intentaremos seguir.

Gracias. Jameson Olufiea (fonética). Me gustaria felicitar al panel por el

buen esfuerzo que realizo respecto de este tema.

Me gustaria proponer quiza si podemos tener otro objetivo, dado que
hay mucho énfasis en el enfoque de multiples partes interesadas, el

enfoque de multiples partes interesadas en general, que en cumplir con
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la responsabilidad publica de la ICANN, quizd podemos usar a las
comunidades para hacer mas al respecto también. Me gusta que hable
sobre el departamento, sobre las estrategias y sobre asistir a las

estrategias regionales. {Qué sucede con la comunidad en si?

Propongo un marco para las herramientas de participacion de la
comunidad, mayor responsabilidad publica, concrecién de beneficios
para la ICANN, usando las comunidades mismas, haciéndolas participar

para lograr estos objetivos.

Luego, como el orador anterior menciond, quiza haya algunas cosas en
las que no necesitemos enfocarnos, como la universidad, haciendo
referencia a la universidad de la ICANN. Creo también que podemos
asociarnos con otras personas para expresar los mensajes, pero eso no
es nuestra mision principal. No seria necesario que la ICANN cree una

universidad para impulsar sus ideas.

Asimismo, es necesario que participen los gobiernos de los paises en
vias de desarrollo. Porque si observamos al GAC, la mayoria de los
participantes son del norte, pero de Africa, de los paises menos
desarrollados, por lo que necesitamos trabajar mucho alli. Quizad haya
una forma de que los gobiernos participen en paises menos

desarrollados y en vias de desarrollo.

Y también hacer que participen muchas de las partes interesadas locales
para que puedan distribuir el mensaje. Y hablando de las partes
interesadas locales, quizd podamos encontrar una forma de incorporar
el mensaje de la ICANN en los planes de estudios escolares. No sé cémo

se podria hacer. En varias escuelas de primer ciclo se ensefa Internet,
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NIl QUAYNOR:

PINDAR WONG:

BETH NOVECK:

por lo que quiza pueda ser una forma de hablar sobre la gobernanzay la

ICANN alli. Eso puede ser bastante util, supongo.

Y también, financiacién para investigacion. En la traduccion de idiomas,
usted habla de barreras en el idioma. Quizd un mecanismo de
traduccidon automdtico y mas efectivo también ayude a expresar el

mensaje de manera mas clara.

Bueno. Eso es todo por el momento.

Gracias.

Muchas gracias, salvo que nunca dijimos que ibamos a construir una
universidad. Dijimos que ibamos a participar con el sector académico e
instituciones de investigacién. Y creo que esto estd en consonancia con

lo que usted desea, por eso, creo que estamos bien.

Segun nuestro pensamiento, las estrategias regionales son el vehiculo
para lograr la participaciéon de las comunidades y creo que quiza
satisfaga su interés en los puntos que planted. Por ello, trabajaremos

en ello y le agradezco su aporte.

Gracias. ¢Beth, esta lista para su presentacion? Soy Pindar. Yo pasaré

sus diapositivas. ¢Puede decirme cuando desea avanzar?

Por supuesto. ¢Me escucha?
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PINDAR WONG:

BETH NOVECK:

Si. Tiene los préximos 15 minutos. Solo una aclaracién organizativa. Si
bien esta sesidn esta programada para que finalice a las 16:45 hs., con
su permiso, no hay una sesion después de ésta, y a fin de que nosotros
podamos interactuar mas con usted, estaremos aqui para responder

preguntas y nos extenderemos.

Beth, tiene la palabra.

Creo que después de todo no dormiré esta noche. Muchas gracias por
permitir mi participacion remota. Lamento no poder estar
personalmente y permitanme saber si la calidad de sonido es buena e
intentaré no sobrecargarlos hablando demasiado como la voz

incorpdrea. Y gracias, Pindar, por pasar las diapositivas.

Si pasamos a la primera diapositiva, solo deseaba establecer el marco
de trabajo que decidimos hacer, que es tomar el punto anterior, tomar
la responsabilidad de la ICANN por hecho pero reconocer el hecho de
gue existen muchas discusiones en curso en todo el mundo sobre esto y
sobre otras actividades para intentar comprender cdmo creamos el
mecanismo mas robusto, eficaz, distribuido y, a la vez, conectado vy
coordinado de gobernanza de Internet. Y para comenzar con estas
conversaciones, las conversaciones que otras personas intentan tener,
nos encomendamos la tarea de intentar comprender cuales son las
nuevas formas, cudles son las estrategias nuevas que estamos
aprendiendo en esta nueva era tecnoldgica, en este siglo XXI, écdmo

tomamos decisiones? ¢Cémo resolvemos los problemas? ¢Cémo
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trabajamos en un espacio distribuido todos juntos en el mundo?
Debido a que solo si comprendemos estos mecanismos y las nuevas
formas que podemos hacer, decidir y trabajar en colaboracion, otras
personas pueden entonces comenzar a responder estas preguntas de

cuales son las formar en que podemos gobernar con eficacia.

Tuvimos un panel maravilloso, cuyas fotos veran en la diapositiva
siguiente, que participd con nosotros de todo el mundo, incluidos Kenia
y Sudafrica, China y Europa, y uno de nuestros miembros del panel que
puede encontrarse en algun lugar de los Emiratos Arabes Unidos, Tokio
y Boston segun el dia. Entonces, todos tuvimos los desafios tipicos de la
ICANN de intentar coordinar y organizar nuestro grupo trabajando a la
distancia y estoy muy agradecida a estas personas extremadamente
ocupadas que aportaron una perspectiva realmente Unica. Y, en
muchos de los casos, algunas personas tuvieron conocimientos vy
comprension muy amplios de la ICANN y del ecosistema de gobernanza
de Internet, pero todos ellos aportaron una perspectiva externa en
términos de un estudio, una pasién y un interés por las innovaciones en

gobernanza de manera mas amplia.

Nuestra responsabilidad fue realmente intentar -- y veran nuestra carta
organica en la diapositiva siguiente, la carta organica del panel de
Innovacién de la Partes Interesadas (MSI) de la ICANN, fue realmente
intentar observar qué innovaciones se estan produciendo en todo el
mundo en otros dominios, ya sea los gobiernos o las ONG, en el sector
publico y privado, cudles son las formas nuevas en que las personas
estan usando la tecnologia para gobernar de manera integral. ¢Cudles
son las formas en las que las personas estan trabajando de manera

colaborativa? ¢Y qué podemos aprender de esos ejemplos sobre las
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formas en que la ICANN puede evolucionar el modo en el que realiza su

propio trabajo?

El panel fue muy prolifico en sus aportes. Conversamos mucho con las
personas en linea y fuera de linea, a través de entrevistas personales,
las presentaciones que las personas nos enviaron y siguen enviando, a
través de reuniones como ésta, y esperamos que continden, y
conversaciones que mantenemos en torno al trabajo que realizamos, no
directamente con nosotros sino que podemos estar ayudando a
catalizar e inspirar; formular un conjunto de recomendaciones sobre las
gue hablaremos un poco mas hoy de fundamentalmente 16 propuestas
concretas de cosas que la ICANN puede considerar hacer, que puede
probar, que puede intentar realizar experimentos, que podemos
comprometernos a intentar nuevas formas de trabajo y de toma de

decisiones a la distancia.

Podran observar todo descripto completamente en nuestro sitio web,
en el sitio web de la ICANN, en la pagina del panel; todos los enlaces
estan en las diapositivas y se les proporcionaran después de la reunién y
estan disponibles en muchos lugares para su consulta. Por ello, no es

demasiado tarde para participar.

Tenemos el beneficio no solo de contar con este grupo maravilloso de
personas en este panel si no de haber recibido el apoyo de un equipo de
investigacion, precisamente algunos de estos jévenes universitarios que
hablaron en la ultima sesién, que trabajan conmigo en el laboratorio de
gobernanza donde tomamos este trabajo como nuestra misién no solo
con la ICANN sino con otros de analizar cuales son las innovaciones,

cuales son las nuevas formas en que podemos gobernar en el siglo XXI.
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El laboratorio de gobernanza ha trabajado junto con el papel intentando
ofrecer investigacion y respaldo, intentando proporcionar casos de

estudio y ejemplos a lo largo de todo el proceso.

Al reconocer que muchos integrantes de nuestro panel y de otros
paneles, asi como el equipo de apoyo, tienen varios niveles de
conocimiento acerca de la ICANN, una de las primeras cosas que
desedbamos hacer fue asegurarnos de informarnos lo mas
profundamente y especificamente posible sobre el trabajo que realiza la
ICANN a fin de que las recomendaciones que pudiéramos formular,
mientras que debiamos ser breves en el tiempo que tenemos y a la vez
no lo suficientemente especificos, comenzaran al menos desde un
punto de partida de las cosas que podiamos aplicar en los trabajos de la

ICANN como funciona hoy en dia.

Entonces, desarrollamos una cantidad de manuales sobre la ICANN,
principalmente como una forma de evaluar nuestra comprensién y para
asegurarnos de estar en igualdad de condiciones y de tener igualdad de
comprension compartida sobre qué es la ICANN y cuales son sus
actividades. Colocamos todas las semanas algo que llamamos SCAN de
gobernanza de Internet; SCAN significa Recopilacién Seleccionada de
Articulos (por sus siglas en inglés) en gobernanza de Internet y los
invitamos a registrarse porque lo que hacemos es aprender junto con
todo el resto del mundo, compartir publicamente lo que leemos, anotar
los articulos que leemos cada semana para informarnos sobre el

ecosistema de gobernanza de Internet.

Si avanzamos a la préxima diapositiva, veremos que hicimos que el

trabajo del panel sobre el proceso sea muy abierto y muy publico.
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Hemos hablado acerca de esto anteriormente y lo lanzamos en la ultima
reunion de la ICANN. Lo que hicimos fue ejecutar un proceso en linea
en tres etapas. Primero solicitamos ideas en forma colectiva, muchas
sugerencias de personas, y luego tomamos lo que escuchamos, ya sea
en linea o fuera de linea, y las agrupamos en un conjunto de propuestas

qgue luego pudimos perfeccionar en 16 recomendaciones.

Las recomendaciones del panel se desglosan en tres areas, como veran
en las recomendaciones etiquetadas de la diapositiva. Comenzamos a
partir de la nocién de que hay tres principios principales y generales que
creemos que caracterizan a una organizacién del siglo XXI. Debe ser

legitima, debe ser eficaz y debe evolucionar.

En la diapositiva del principio principal, avanzamos y describimos eso,
de manera mas detallada, lo que queremos decir con eso, pero,
esencialmente, lo que intentamos hacer es enmarcar nuestras
recomendaciones, agruparlas frente al logro de determinados objetivos

clave.

Permitanme dedicar los minutos que me quedan a profundizar un poco
acerca de las 16 propuestas e intentaré seleccionar algunas de ellas para
analizar de la lista que ustedes tienen delante suyo y, una vez mas,
estaremos felices de hablar acerca de cualquiera de ellas en mas detalle
en la sesion de preguntas y respuestas o fuera de linea y continuar con

la conversacion.

En primer lugar, una organizacién debe ser eficaz. Debe informar sobre
la resolucion oportuna de problemas, cumpliendo el trabajo principal
que estd establecido para nosotros, para si misma. Y para lograrlo,

quiza la ICANN deba considerar mejor, como otros colegas han hecho,
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las nuevas tecnologias y redes de expertos que existen para ayudar a
una organizacion a identificar a las personas, sin importar qué lugar
ocupen, con vasta experiencia en un tema en particular. Las redes de
expertos se estan utilizando mucho, en particular, en ciencias
biomédicas, se estan empezando a usar ampliamente en las ciencias de
ingenieria como una forma de ubicar la experiencia y que lo ayude a

usted a encontrar un problema que estd intentando resolver.

Los datos abiertos es otra de las innovaciones que esta siendo adoptada
por los gobiernos y las ONG, e incluso empresas de todo el mundo al
abrir los datos que poseen, a veces al abrir los datos sobre los contratos
gue poseen a fin de permitir que otras personas los analicen, con el fin
de crear mayor responsabilidad y de permitir que personas inteligentes
creen visualizaciones, disefien modelos, realicen el andlisis de esos

datos para descubrir nuevas formas de resolver problemas.

Obviamente, cualquier organizacion también debe ser legitima en la
forma en que trabaja y analizamos diferentes ideas desde rotar los
periodos de mandato hasta probar nuevas clases de técnicas de
votacién. Y éstas incluyen ideas de experimentos y proyectos piloto
para mejorar la participacién en linea, ademas de las participaciones
fuera de linea. Nuevas maneras de pensar respecto de la participacién
presencial que puedan ser mas eficaces, mas colaborativas y mas
distribuidas, pero que aun permitan que las personas participen

independientemente de su nivel de conectividad.

Por ultimo, analizamos algunas de las innovaciones que también se

estan arraigando en todo el mundo, como los jurados de ciudadanos
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qgue utilizan grupos de individuos seleccionados al azar para ofrecer

supervision y responsabilidad por encima de la burocracia.

Por sobretodo, y permitanme concluir con esto, creo que nuestra
recomendacién mas importante es decir que debemos ser mas
experimentales, si me permiten usar esa palabra, en la forma en que
trabajamos. Eso no implica ser descuidado o imprudente. En cambio,
implica aprovechar las plataformas y las herramientas a nuestra
disposicion, para realizar pruebas, aleatorizar las pruebas de control si
es necesario, realizar comparaciones y proyectos piloto para
comprender realmente qué funciona. Que nos ayude a gobernar mejor,
de manera mas eficaz y legitima, y a gobernar en formas que nos
permitan evolucionar la forma en la que trabajamos si intentamos

algunas de estas técnicas nuevas.

Pueden desplazarse por las diapositivas que explican mas
detalladamente algunos de los temas que analicé, pero creo, por
sobretodo, que lo importante es que debemos desarrollar ejemplos

practicos reales y basados en la experiencia de lo que funciona.

Nuestro objetivo aqui, para resumir el trabajo del panel, es tomar todos
los aportes posibles y estimular todas las discusiones posibles en cuanto
a la forma en que dichas innovaciones pueden aplicarse a las actividades
de la ICANN. Tenemos el lujo de formular recomendaciones y luego, dar
un paso al costado. Ustedes tienen el trabajo duro. Esperamos poder
ayudarlos a comprender la mejor forma de combinar algunas de estas

sugerencias con el trabajo duro que la ICANN realiza de manera diaria.

Ya hemos recibido sugerencias y comentarios muy buenos. Algunas

preguntas dificiles que preguntan cémo implementarian estas
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PINDAR WONG:

BETH NOVECK:

recomendaciones en la practica. ¢Algunos de estos experimentos serian
rentables? ¢Cémo los llevariamos a cabo y cdmo y dénde se aplicarian?
Y donde realmente esperamos usar el tiempo restante del panel es usar
esos comentarios de ustedes y perfeccionar nuestras propias
articulaciones y recomendaciones para convertirlos en los mas
concretos y especificos posible para que a medida que presentamos
estas recomendaciones a la comunidad, podamos brindarles proyectos
qgue estén lo mas preparados posible para su ejecucidn, que estén en
una posicién para que ustedes puedan implementarlos y, por sobre

todo, para que comprendan qué funciona.

Esperamos con ansias sus comentarios. Esperamos ansiosos sus
preguntas y agradecemos mucho los aportes que las personas nos han

brindado hasta el momento.

Gracias.

Muchas gracias, Beth. Tenemos algunas preguntas aqui, también para

los que estan en linea.

En primer lugar, tenemos una linea aqui, si puedo, y puedo tomar la

primera pregunta.

Recuerden identificarse cuando hablen.
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MARILYN CADE:

Gracias, Beth. Mi nombre es Marilyn Cade. Es un placer poder realizar
comentarios acerca de este informe en particular. También haré

comentarios sobre algunos de los otros informes.

Estoy un poco sorprendida por las ideas de experimentaciéon que no
parten de una base muy firme de comprension muy amplia de la

comunidad.

Por eso, deseo comprender mejor, si bien creo que los principios
sugeridos sobre permanecer adaptativos y, etc.,, es algo que esta
comunidad puede adoptar ampliamente, creo que vi en el informe una
desconexién de comprensiéon de cémo realizamos nuestro trabajo y los
plazos y recursos que necesitamos que la ICANN nos proporcione a
nosotros, la comunidad, para poder realizar nuestro trabajo diario,

particularmente con el aumento drastico del trabajo que tenemos.

Seguramente herramientas nuevas, etc., pueden ser de gran utilidad,
pero creo que se tiene que partir de una comprensiéon muy profunda de

ddnde nos encontramos hoy en dia.

Me pone nerviosa la experimentacidn cuando tenemos tan poco tiempo

para cumplir con las exigencias diarias.

Escuché algunas ideas y quiza las malinterpreté, sobre experimentos de
laboratorio, etc., y me gustaria comprender mejor cdmo esto se
adaptaria cuando intentamos garantizar la responsabilidad. Y
realizariamos experimentos paralelos mientras también realizamos
nuestro trabajo diario o hay otra forma de intentar realizar una prueba
de resistencia de las ideas antes de que cualquiera de ellas avance y se

gaste mas dinero en ellas.
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BETH NOVECK:

PINDAR WONG:

BETH NOVECK:

PINDAR WONG:

CHUCK GOMES:

Pindar, ¢desea que yo comente o debemos recibir las preguntas

restantes y luego comentar las tres?

Si, tenemos una lista de tres preguntas. Lo que sugiero es lo siguiente:
oscilar entre los que estan en linea, fuera de linea, tomar todas las

preguntas y responderlas luego de una sola vez.

Bueno.

¢Tenemos alguna pregunta en linea? No.

Entonces, la siguiente pregunta de alguien presente, por favor. ¢Puede

presentarse?

Chuck Gomes. Gracias Beth y a su panel por todo el trabajo.

En primer lugar, tengo una pregunta logistica. Salvo que me lo haya
perdido, no he visto la descripcion detallada de la propuesta 9, la cual
creo que hace referencia a la rotacion de los periodos de mandato. Y
puede ser un error de usuario, pero he mirado y mirado y no la

encuentro.

Dejaré esto para que el equipo lo verifique en el sitio web. Pero he visto

todo el resto.
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PINDAR WONG:

JOHN CURRAN:

Para ser justo con los otros paneles, creo que la mayoria de sus
recomendaciones son tacticas y no estratégicas. Pero puedo ver un
objetivo estratégico general para lo que estan haciendo. Y eso quiza sea

algo que deseen abordar con un poco mas de claridad en el informe.

Su panel es con el que pasé la mayor parte del tiempo y fue abrumador.
Creo que Marilyn le pego solo un poco. Nos estamos ahogando y hay

mucho que absorber.

Dicho esto, hay una enorme cantidad de buenas ideas. Hay algunas,
creo, que no se adaptan muy bien, pero comenté sobre ellas. La
capacidad de absorber todo esto y, en particular, sus recomendaciones

gue son bastante extensas, es realmente un desafio para la comunidad.

Pero, nuevamente, agradezco su trabajo. Incluso si no son -- y esto se
aplica a todos ustedes. Incluso si sus ideas no son estratégicas en todos
los casos, aun tienen valor, por lo que no deseo dejar la impresién de

gue no lo son.

Gracias.

¢Alguna otra en linea? ¢Tenemos una pregunta en linea? Si no es asi, el

gue sigue, por favor.

Si, Beth. John Curran, Registro Norteamericano de NUmeros de Internet
(ARIN). Con respecto a sus puntos de democracia liquida, la votacidn
con delegacion y cosas por el estilo, realmente es una técnica muy

interesante que se sugiere en el informe. Y supongo que la pregunta
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PINDAR WONG:

CHRIS CHAPLOW:

seria si el panel ha considerado hacer que -- el uso de esta técnica sea
algo utilizado cuando hay un atascamiento en oposicién al modo normal

de discusion.

Porque en, por ejemplo, los Registros Regionales de Internet y el IETF,
intentamos obtener todos los puntos de vista e intentamos resolver los
problemas sin ninguna ponderacién al punto de vista, intentando
descubrir si hay una base y una comprensién en comun. Pero en el caso
en que hay un conjunto de puntos de vista en los que todos se
comprenden entre si, pero la gente tiene diversas creencias o sistemas
de valor detras que presentan reconciliacién, alli es donde una
democracia liquida, algun tipo de votacién o votacién delegada podria

ayudar.

Y podria ser un poco mas alcanzable para la comunidad de la ICANN que
la sugerencia de esta técnica para la participacion. Solo es un

comentario.

Gracias.

¢Alguna pregunta en linea, Beth? Volvemos a su comentario. Si no, su

pregunta, sefor.

Si, mi nombre es Chris Chaplow. Soy integrante de un equipo pequefio
en la unidad constitutiva de negocio a cargo de reunir los comentarios
gue se presenten en debido tiempo. Es mucho trabajo y es un gran

documento. Me pareci6 muy interesante. Pero tuvimos 16
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PINDAR WONG:

BETH NOVECK:

recomendaciones alli. Y la mayoria de ellas son grandes ideas y hay una
especie de comentario personal. Debera haber alguna clase de
priorizacién o clasificacion. Porque, de lo contrario, ustedes saben, si he
tomado cinco o mdas miembros del personal de la ICANN para poder

implementar estas cosas.

Pero el punto que me puso rapidamente ante el micréfono fue el
documento de manuales, que me perdi. Y, si tomara su presentacion
ahora, éstos fueron documentos escritos a fin de explicar las actividades
de la ICANN a su equipo o a sus contactos, y etc. Mi pregunta seria:
Obviamente, usted consider6 que era necesario escribir esos
documentos. ¢Esos documentos ya no existian en la esfera de la ICANN

en el sitio web o en el almacén? Gracias.

Beth, tiene la palabra para responder a todas las preguntas que se

formularon.

Gracias. Soy consciente del tiempo. Y no quiero extenderme mucho.
Quiero decir que tenemos cinco minutos para esta seccidén de preguntas
y respuestas. Intentaré ser muy breve y no desilusionar a nadie. Soy
provocativa a propésito cuando utilizo la palabra "experimentaciéon".
Tiene el fin de inquietarnos un poco. Pero es precisamente porque nos
estamos hundiendo todos -- y éste no es un problema exclusivo de la
ICANN. Hay tanta informacion, tanto trabajo para hacer, no alcanzan las
horas del dia que es necesario hacer innovaciones en forma urgente. Es

un desafio que todas las organizaciones e instituciones enfrentan ahora
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mas que nunca. Es muy dificil y desafiante arreglar el avion mientras
estd volando. Realizar experimentos en un escenario social e
institucional real con personas reales que tienen vidas ocupadas vy
deben tomar decisiones dificiles. Y, en particular, donde los resultados
de esas decisiones son extraordinariamente significativos y que afectan

a las vidas de personas reales, no es algo que deba tomarse a la ligera.

Es precisamente por ese motivo que los ejemplos y modelos que
analizamos son los que estdn en practica en algun otro lugar del mundo
en dichos escenarios. Hay muchos detalles que deben dejarse de lado.
Ustedes pensaron que se estaban ahogando bajo de lo que vya
produjeron. La cantidad que debemos asimilar y leer como un grupo y
como un equipo para observar la forma en que estas diversas técnicas
funcionan en diferentes etapas del proceso de toma de decisiones, ya
sea al final cuando se debe identificar el problema, al momento en el
que se deben sugerir soluciones, donde debe priorizarse entre
soluciones diferentes o se debe realizar la implementacion o si es en
una situacion de un atascamiento, como se menciond anteriormente, o
donde hay consenso, evaluacién de implementacién, todas las
diferentes etapas del proceso de toma de decisiones, obviamente, las
diferentes técnicas funcionan bien en diferentes etapas del proceso.
Por ello, nuestro objetivo, a medida que nos dirigimos a la conclusion
del proceso, es, con sus comentarios y sus preguntas, y con prioridades
e intereses que ustedes articulan, proporcionar mas detalles, no con el
fin de abrumar a alguien, sino con el fin de proporcionar orientacion y
conocimientos de lo que se necesitaria para implementar los proyectos

piloto.
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Quiza la palabra que deberiamos usar sea pilotos, porque creo que es
muy importante ser humilde en la forma de enfocar el pensamiento
sobre innovaciones y no que sea una fabulacién sin conocer qué
funciona. Creo que lo maravilloso es que tenemos la oportunidad,
gracias a la nueva tecnologia. Y tenemos experiencia en esto y en otros
dominios. No quiero decir que nosotros solos. Quiero decir que la
comunidad de investigacion y la comunidad de innovacién en
gobernanza tiene experiencia en como ejecutar estos tipos de pilotos en
una organizacién existente en el mundo real. Es algo que podemos
compartir y compartiremos mas al respecto. Considero que la
sugerencia de codmo uno realiza experimentos, como a veces se
denomina en el entorno natural, en comparacién con las pruebas de

laboratorio sobre esa metodologia, seria agregada aqui muy utilmente.

Lo verifiqué. La propuesta 9 esta en el sitio web, Chuck. Y te la
enviaremos, porque consideramos que sus comentarios sobre todas las
demas propuestas sobre las que usted nos hizo preguntas de logistica,
sobre las preguntas de capacidad de implementacion fueron
increiblemente utiles. Por ello, deseamos sefialarselo. Le daremos el
enlace y lo compartiremos con los demas. Pero, una vez mas, deseo
enfatizar que solo estamos rompiendo la superficie respecto de sugerir
lo que puede ser posible. Y, con los comentarios de la comunidad, creo
qgue habra una amplia oportunidad de considerar las cosas que permitan
profundizar los proyectos para su implementaciéon en las cosas que la

gente desea probar.

Creo que también nos aseguraremos, en el punto final, de redistribuir
esos manuales. Consideré atil en todo mi trabajo garantizar que

estemos muy informados y profundamente comprometidos con el
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PINDAR WONG:

tema. Como sefalé, los miembros del panel tienen vasta experiencia en
la ICANN, mucha mas de la que yo tengo. Por ello -- pero lo que
hacemos con los manuales es volverlos a compartir y articular esto por
escrito es lo que entendemos que es la situacién en cuestién. Y
consideramos que esto es muy Util para probar nuestras suposiciones y
asegurarnos de llegar a un consenso y acuerdo de que realmente
comprendemos la realidad de la situacién que estamos tratando.
Entonces, las propuestas que formulamos pueden informarse y pueden
ser inteligentes pero aun pueden realizarse con humildad desde la
perspectiva de quienes vienen con una vision externa sobre lo que
puede ser posible en términos de innovaciones y gobernanza. Superé
mi tiempo, pero deseo agradecerles a todos por sus comentarios. Y

espero que haya muchos mas.

Gracias, Beth, por quedarse hasta tan tarde para estar presente aqui. Y
quiero destacar el tiempo que es -- estamos alrededor de 10 minutos
antes de la hora oficial. No hay nadie mas que venga a la sesidon
siguiente. Por ello, lo que deseo hacer, en aras del tiempo, es pasar al
panel de estrategia sobre el rol de la ICANN en el ecosistema de
Internet. Sitienen alguna pregunta, hagan fila en el micré6fono. Porque
creo que de eso se trata la interaccién. Creo que es por eso que

estamos aqui.

Buenas tardes. Soy Vint Cerf. Siempre he querido decir eso. No lo soy.

Gracias, Tony.
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Me doy cuenta que no soy Vint Cerf, porque no estoy usando su traje de
tres piezas. Mi nombre es Pindar Wong y soy uno de los 16 miembros
originales, que ahora somos 15, de este grupo que trabajaron en este
proyecto. ¢Puedo pedirles a esos miembros del grupo que se pongan
de pie y se presenten? Hagen, si. Por favor si puede ponerse de pie si
ha participado. ¢Por qué estoy haciendo esto? Porque estamos aqui
durante la semana. Cada uno de nosotros podemos tomar preguntas
sobre nuestro informe de 68 paginas. En realidad, no vamos a -- oh,
hola. En realidad, no vamos a dar los detalles de nuestro informe. Lo
gue intentaremos hacer en los préximos minutos es repasar algunos de
los temas generales para ayudarlos a leer el informe y comprender los

aspectos interesantes de lo que intentamos presentar.

Esencialmente, la forma en que analizamos nuestro informe -- ¢ puedo
preguntar cuantos de ustedes leyeron nuestro informe? Vaya. Eso es
maravilloso. Al leer nuestro informe, Vint y yo nos gustaria destacar lo
qgue llamamos las 5 "C". Nuestro informe ahora esta literalmente en sus
manos. Tenemos 5 "C" para hacer referencia a lo largo de todo el
informe. Las ideas centrales respecto de coordinacién, cooperacion, las
constelaciones de las organizaciones que comprende el ecosistema de
gobernanza de Internet, la primacia de colaboracidon dentro de este
ecosistema, y la nueva por el anuncio de la Administracion Nacional de
Telecomunicaciones e Informacién de los Estados Unidos (NTIA), que es

la importancia de la coherencia.

Entonces, si han leido nuestro informe, reconoceran algunos de
nuestros principios principales que denominamos las 5 "R"
reciprocidad, respecto. Literalmente, estan en su mano derecha. Esa es

una manera de recordarlo. Y las 5 "C" realmente forman este concepto
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de trabajo en equipo. Y esa es la forma en que consideramos nuestro
informe. A medida que veamos las siguientes diapositivas, si pueden
tener en mente las 5 "C" y las 5 "R", eso los ayudara a sobrellevar el

informe bastante detallado que hemos generado.

Obviamente, la primera C es coordinacién. La cuestion es que el rol de
la ICANN siempre ha sido y es muy claro. Es coordinar estas tres
cuestiones. Entonces, creo que debe ser bastante directo. En términos
del ecosistema de gobernanza de Internet, en vez de inventar nuestra
propia definicién para gobernanza de Internet -- y algunos de nosotros
lo intentaron -- reconocimos que hay una definicion que funciona
actualmente. Si hay algo que deba hacerse con la interpretacion, quiza
lo mejor seria evolucionar esa definicion. Basicamente, tomamos la
definicion de gobernanza de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de
Informacidn como nuestro punto de partida. Al observar el ecosistema
de gobernanza de Internet o el ecosistema en general, desedbamos
considerar modelos y los conceptos implicados con esos modelos,
sabiendo muy claramente que todos los modelos son incorrectos pero

algunos son utiles.

Entonces, lo que intentamos es considerar los modelos que al menos
este grupo de personas consideré Utiles y compartirlos con ustedes hoy.
Primordialmente, el panel identific6 muy claramente el modelo de
multiples partes interesadas como la forma preferida de manejarse
porque hasta el momento parece funcionar y uno de los elementos
clave es que las partes afectadas deben poder participar en el proceso

de desarrollo de politicas.
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Una de las cosas clave que surgieron durante esta discusién es la
primacia de la administracion por sobre todas las cosas. El término
actual que usamos es gobernanza de Internet, pero habia un concepto
de administracién antes de gobernanza de Internet. Abordamos la
globalizaciéon de la ICANN y la importancia de dos temas claros, los
cuales explicaré. Uno es el concepto de divisidn en niveles y el otro es la
naturaleza muy distribuida de Internet que forma una red de relaciones.
Ahora, con eso, abordamos nuestro plan de trabajo al final, que luego
explicaré, las afirmaciones de compromisos y la cuestion muy
importante de cémo el tema de la responsabilidad puede cambiar con el
tiempo a medida que la comunidad de la ICANN y el ecosistema en

general se diversifican.

Dos temas claros aqui. Una vez mas, éste es uno de nuestros modelos --
todos los modelos son incorrectos, pero algunos son dutiles. Desde
nuestra perspectiva, consideramos este modelo de tres niveles de
interés al simplificar el lugar en que se encuentra la ICANN en este
ecosistema, la primacia de interoperabilidad técnica. La ICANN es muy
clara en el nivel técnico, especificamente en el nivel légico. Cuando
observamos los otros niveles, especificamente, la naturaleza de
contenido y las implicancias sociales que nosotros consideramos como
un nuevo nivel, luego éstos se recubren, cuando intentamos asignar las
instituciones de gobernanza de Internet que quiza deban considerarse.
Pero es muy evidente que la ICANN se ubica en esta estructura dividida

en niveles.

Uno de los temas es nivel. Hay una historia técnica detras de esto. Otra
cosa que fue muy importante es reconocer que la ICANN existe en un

ecosistema de gobernanza de Internet que es realmente muy diverso.
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Es muy distribuido. Y, en alguin sentido, forma, como este diagrama
intenta ilustrar, las constelaciones, estos grupos de entidades que
tienen un enfoque muy especifico. Son el centro de su rol. Pero es esta
red de relaciones, esta constelacién, una de las 5 "C", que realmente es
observacién del ecosistema en general. Y consideramos que es
realmente muy importante porque esparcir la naturaleza de que hay un
Unico punto, si se lo retira, la cosa colapsa. El tema de constelacidon en
una red de relaciones es uno de los dos modos principales en que

observamos los diferentes modelos que creamos.

Y mas all3, antes de explicar las preliminares, observamos la primacia de
la administracion. Y creo que Debbie si puede -- Monahan, un placer
conocerla en persona finalmente. Estuvimos en un grupo que analizaba
la administraciéon. Y, de manera resumida, la administracion significé
preocuparse mas por la buena administracién y el buen uso de la
evolucion de un recurso compartido que por el interés individual. En
muchas formas, es la gente que no estd aqui presente, que no participa

del debate en representacion de la cual realizamos la administracion.

La administracidon anteriormente cred la oportunidad para que nosotros
participemos hoy. Y en muchas formas, no cerramos las puertas a la
participacién de los proximos 1500 millones de personas que estaran en
linea principalmente en nuestro informe a lo largo de Asia y Africa y que

se conectaran de manera diferente.

Continuemos. En términos de nuestra vision de cudles serian los
principios para una buena gobernanza -- de nuevo, la forma de recordar
esto es las 5 "R", el principio de reciprocidad, que no implica ningln

dafio, como una regla de oro. Tratar a los otros.
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El principio clave de respeto. Esto también es respeto por el honor y
por la libertad de eleccidn, la libertad y la diversidad de cambiar de
opinion, y de ser muy inclusivo al hacerlo. Ese respeto, en algun
sentido, es un requisito previo para la cooperacion, para la colaboracién
qgue ha creado Internet en el nivel técnico hasta la fecha. El tercer
principio es principalmente un principio que ha evolucionado del mundo
de la ingenieria. Es el principio de la robustez. Fue acuiado por Jon
Postel. En pocas palabras, es ser conservador en lo que envia y liberal en

lo que acepta.

Cuando desarrollamos -- la forma en que trabajamos, solo por un
momento, es que los 15 de nosotros que continuamos con el panel, nos
dividimos en grupos de trabajo secundarios. Y el grupo de Alejandro
Pisanty analizd estos principios. Como pueden observar aqui, bajo estas
clasificaciones amplias de las "R", hay principios secundarios. Y son
igualmente importantes. Especialmente cosas como la racionalidad
técnica. La Internet debe funcionar. Observen la racionalidad técnica
detras de lo que proponen. Pero, al hacerlo, recuerden que no desean
crear estructuras muy rigidas. ¢Por qué? Porque la Internet evoluciona.
Y deben adaptarse a eso. Y eso, nuevamente, es observar la capacidad
de evolucién. Pero dentro de su propia tarea, como Hagen sabr3,
debemos centrarnos en la excelencia del negocio. Deben facilitar.
Simplicidad y escalacién -- La internet ahora es mil millones de veces
mds de lo que era. Observamos estos principios en términos del
ecosistema en general. Y deseamos compartir esta clasificacion con

ustedes, ya que quizd les sea Util en sus debates futuros.

Ahora, el cuarto principio es la razonabilidad, que es, si participan en

estas discusiones y estdn sujetos a las formas generales de
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funcionamiento, deben también poder evitar acciones caprichosas o
arbitrarias. Y algunos de ustedes pueden conocer todos estos temas
gue son importantes dentro de la ICANN -- la cuestion del ATRT, la
transparencia, la responsabilidad, los principios de equidad vy
subsidiaridad, de los cuales describimos detalles en el informe. Pero,
independientemente, quizd de lo que necesariamente estd en los
estatutos, la teoria, el Ultimo principio que es el preliminar de realidad,
gue es que deben probar uniformemente sus teorias y si coinciden con
la realidad. En ese respecto, hemos observado a lo largo de la
prolongada evolucién de Internet que estos organismos que se han
formado con el tiempo tenian una manera muy especifica para alcanzar

la funcién que tenian.

Por sobre todo, necesitaban ser eficaces y también aprender,
basicamente, el historial de lo que funciona y de lo que no. Dentro de
estas 5 "R", observamos también -- una de las cosas que primero
observamos es donde, dentro del rol de la ICANN, se necesitaba
cooperacion y coherencia. Entonces, nuestro primer diagrama aqui fue
ilustrar sobre lo que creo que todos han estado hablando esta semana,
gue es la naturaleza y el rol del acuerdo de cooperacién entre la ICANN
y la NTIA y VeriSign y también el acuerdo contractual entre la NTIA y la
ICANN.

Esta diapositiva -- la linea azul aqui, dado el anuncio reciente, es lo que
creo que todos tienen en mente. Pero, independientemente de eso,
uno nota que han pasado 16 afios desde la formacidn de la ICANN que
el gobierno de los Estados Unido ha minimamente sido coherente en la
forma en que se ha manejado y la forma en que establece su ejemplo y

desafio ante nosotros, la comunidad de negocios. Hay un gran valor en
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esta coherencia. Y este aspecto de coherencia no estd incluido en
nuestro informe. Es algo nuevo dado los eventos recientes. Y
desedbamos caracterizarlo y capturarlo aqui y compartirlo con ustedes

hoy.

Como mencioné, existen diferentes modelos. Y veremos rapidamente
algunos diagramas diferentes. Nuevamente, lo que observamos aqui es
el rol de la ICANN y desde la perspectiva de la ICANN. Y sabemos que
algunos de ustedes tienen otras ideas sobre, por ejemplo, cdmo se
pueden mejorar estos modelos. Ahora, quiero invitar a Milton Mueller,
si estd aqui presente, o a Marilyn -- sabemos que tiene unas cuestiones
muy especificas con estos diagramas. Como mencioné anteriormente,
estos diagramas no son perfectos. Son desde la perspectiva de la
ICANN. Y también resaltamos el concepto de iteracidon continua a lo
largo de este documento. Incluso cuando publicamos el diagrama,
nuestro informe muy rapidamente después se basé en los comentarios
de nuestra comunidad y publicamos una fe de erratas. Estamos
esperando ansiosos los comentarios y las preguntas entre ahora y fines

de abril para otras observaciones.

Literalmente, este informe esta en sus manos que deseamos compartir,
nuevamente, esta diapositiva muy importante de como vemos el
ecosistema, que es la red de relaciones y como la base real del plan de
trabajo. En pocas palabras, a medida que Internet refleja la sociedad,
los roles de gobernanza deben reflejar la Internet en términos de su
naturaleza distribuida. ¢ Por qué? Porque, basicamente, eso implica que
la gobernanza sera relevante a medida que la Internet subyacente
evoluciona. Esa red de relaciones, esta red de las instituciones que

conforman el ecosistema del que la ICANN es solo una parte, es el
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centro de sus roles para sus responsabilidades y constituye un factor

clave.

En nuestro plan de trabajo, hablamos de globalizacién en oposicién a la
no internacionalizacion como las naciones realmente lo reconocen,
cuando observan a través de la ventana en el avidn, no ven realmente
las lineas en un mapa geografico. iDe qué manera se globaliza la
ICANN? ¢De qué manera se difundird? Ese es un tema muy importante
esta semana, ya que es la cuestidon que tiene que ver con la forma de
consolidar y simplificar el sistema de administracion de zonas raiz y
presentarla de manera general a pesar del hecho de que algunos de los
aspectos que tratan estos procesos no estan completamente
documentados. Gran parte de nuestro informe intenta documentar lo

gue percibimos al ser un aspecto de historia.

Y nos sorprendimos mucho al enterarnos, por ejemplo, que la ICANN
tiene mas de 40.000 documentos. Ahora, si una imagen vale mas que
mil palabras, écuantas imagenes reales tiene la ICANN representando
esto? Estos diagramas, estos esfuerzos por -- lo que intentamos hacer
es presentar estos diagramas como una forma de que esta comunidad
los tome, si les resultan utiles, e intenten construir en base a ellos.
Entonces, documenten esta red de acuerdos y lo que denominamos
esta red de afirmaciones. Creemos que ese principio real debe ser de su
interés. ¢Por qué? Porque pueden ser bilaterales en los casos que
tenga sentido que asi sean. Y también en el caso de -- y uniformes. En
nuestro informe, planteamos que la ICANN y los gobiernos tengan una
Afirmacidon de Compromisos, uniforme y singular, si es posible. Se
observd que una Afirmacion de Compromisos es realmente un

compromiso hacia la comunidad. Entonces, vemos este principio en el
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INTERVENCION REMOTA:

gue afirmamos mutuamente lo que acordamos realizar. Pero hay una
condicién. La condicidn es que, antes de afirmar, hay que pensar muy
cuidadosamente sobre lo que trataran con las disputas que surgiran
inevitablemente, en cuyo <caso fallan los mecanismos de

responsabilidad.

Por eso, en la sesién de las 17:00 hs., creo que podemos estar muy
preparados para hablar especificamente sobre estos paneles de
responsabilidad que planteamos. Debido a la naturaleza transfronteriza
de Internet, no nos resulta claro en términos del lugar de jurisdiccién o
como funcionaria eso cuando los paneles entran en disputa pero no han

acordado en donde se debe resolver la disputa realmente.

Y, con eso, me gustaria cerrar y pasar a la seccién de preguntas y
respuestas. Y sé que Marilyn tiene una pregunta. Creo que Milton
también tiene preguntas y quizd haya algunas en linea. También
resalto, en aras del tiempo, que nos hemos pasado del cierre formal.
No hay nadie después de nosotros. Por eso, con el permiso de todos,

podemos pasar al ultimo conjunto de preguntas. Por favor, Grace.

Hola, soy Grace Abuhamad y leeré una pregunta de la sala de
participacién remota que formuld Louise Nasak. Su pregunta es: ¢la
ICANN puede priorizar aun mas la difusién al Pacifico en su proceso de
planificacion de estrategia? Quiza acercar mas desarrollo de
capacidades en el rol de la ICANN a la region de Nueva Zelandia,

Australia, etc. Gracias.
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PINDAR WONG:

MARILYN CADE:

Podemos pasar a la lista de preguntas y luego intentar tener respuestas.

Gracias. Mi nombre es Marilyn Cade. Siempre me gusta cuando mis
publicaciones a una variedad de otros sitios web llegan a los oidos del
autor sin que yo tenga que ponerme delante del micréfono. Pero aqui

estoy nuevamente.

Tengo dos comentarios. Uno es -- Sé que hay miembros de la Junta
Directiva aqui presentes. Por eso, esto esta dirigido a todos ustedes y

también a los panelistas.

Hay muchas ideas en todo estos informes. Y los participantes
designados han trabajado muchisimo en todos ellos. Yo comprendo
eso. Pero también hay muy poco tiempo entre ahora y el momento en
gue la comunidad debe acordar un plan estratégico. Y no creo que sea
factible hacer justicia para considerar todas las recomendaciones e
ideas incluidas en los cuatro informes, incluido éste, el cual tiene
algunas ideas y algunos conceptos muy interesantes y algunas areas que
creo que necesitan mejoras significativas. Y entiendo los comentarios

de que estos cuadros fueron un punto de partida.

Pero creo que una preocupacion -- y deseo ser muy clara al respecto --
es que estos cuadros ahora estan en el entorno natural. ¢Bien? Sé que
incluyd una nota al pie al respecto como diciendo, oh, son parciales o
solo esto o lo otro. Pero quiza no se haya dado cuenta que en uno de
sus cuadros, la red de relaciones, mostré al GAC separado de la ICANN.
Mostré la USFTC y la UE y el gobierno de los Estados Unidos, pero no

hizo referencia a otros gobiernos. Entonces, usted, sin quererlo,
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transmitié conceptos que son parciales. Y es muy dificil recuperar cosas
de la red mundial de Internet. Desearia que nosotros fuéramos muy
razonables en la forma en que las imagenes pueden malinterpretarse o

quizd usarse incorrectamente.

Pero el otro punto en el que deseo centrarme realmente es la idea de
que una red de acuerdos me genera muchas preocupaciones. Y
nombraré tres de ellas. En primer lugar, dedico gran parte de mi tiempo
en otros paises que no sean los Estados Unidos. Y dediqué mucho
tiempo hace 17 afios y 15 afios atrds ayudando a reunir el respaldo para
fundar esta organizacién y pasé mucho tiempo con compafieros del
campo legal intentando comprender cudl podria ser una base legal y
cudl no. Creo que habra paises que en el presente no - - pero los paises
deben hablar por si mismos. Pero mi expectativa es que habra paises
gue no puedan firmar un acuerdo con una organizacién comercial sin la
aprobacién parlamentaria. Y luego, a fin de cambiar dicho acuerdo,

debe volver al Parlamento. Necesita obtener una autorizacion nueva.

Puede resultar muy complicado e incluso puede ser una situacion
paralizante. Si se produce un cambio de gobierno y ahora existe un
nuevo conjunto de parlamentarios, debe comenzar todo de nuevo con
reeducacion. Entonces, instaria que pensemos mas cuidadosamente
sobre cual es el problema que intentamos resolver cuando proponemos
algo asi. Y examinar realmente con cuidado para pensar cuan flexible es

y si resuelve el problema para el que fue propuesto.

El segundo punto es que no me queda claro, pero creo que hay una
especie de expectativa de que pueda esperarse que otra partes que no

tengan un estado contractual con la ICANN firmen acuerdos con la
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PINDAR WONG:

TONY HOLMES:

ICANN. Y no estoy segura cuan flexible o factible sea esto. No puedo
imaginar, por ejemplo, cdmo la unidad constitutiva de negocios de la
ICANN podria-- no somos una entidad legal. No logro ver cémo
firmariamos un acuerdo con la ICANN. Entonces, quiza estas ideas solo

necesiten mayor elaboracién.

Gracias. La ultima e intentaré responder.

Gracias, Tony Holmes, presidente de la unidad constitutiva de ISP.
Deseo hacer algunos comentarios iniciales y luego formular una
pregunta. Hay ciertamente una preocupacién dentro de nuestra unidad
constitutiva sobre algunos de los diagramas. Y se ha hecho referencia a
ellos aqui con anterioridad. Estadbamos un poco consternados sobre la
forma en que en la constelacidn se posicionan los ISP -- y tenemos una
relacién con la UE, tenemos una relacidon con la Unidn Internacional de

Telecomunicaciones (ITU) que cuestionaria.

Como proveedores de infraestructura, algunos de nosotros tenemos
relaciones con la ITU. Pero los ISP realmente no encajan alli. Asimismo,
muestra que no tenemos relacidn alguna con la ICANN. Por lo que no
estoy muy seguro de lo que estoy haciendo aqui. También muestra que
no tenemos relacién con los RIR. Por lo que no estoy seguro de dénde
obtenemos nuestras direcciones IP. Todo esto parece desviado. Y
proporcionaremos comentarios al respecto durante el periodo de
comentarios. Pero mi pregunta sigue una observacién que formuld

Marilyn. Ahora esto estd en su entorno natural. Y supongo que, si
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PINDAR WONG:

>>

ponemos nuestros comentarios, existira mas repeticion de este
documento. Pero mi pregunta es, ies verdad que habrd una versién
actualizada? Y entonces, écual seria el estado de dicho documento y
cdmo considerarian ustedes que se utilizard para avanzar en las

discusiones? Gracias.

Bien, ultima pregunta. ¢Hay preguntas en linea? Sino es asi, adelante.

Mi nombre es Aiz de WORLD1 de Asia. Estoy aqui solo para subrayar lo
gue mis dos amigos instruidos ya mencionaron. Marilyn y - y la
pregunta es, permitanme decir, porque ustedes saben de manera
elemental, que demasiada presentacién es muy académica. Estamos
entrando en el siglo XXI pero aun estamos centrados en la dimensién
del siglo XX. Entonces la pregunta, la ideacién y creacion parece no ser
lo que estamos buscando. Y una cuestiéon de eso, por favor, sean
realistas. Porque lo que ustedes hacen es muy académico en naturaleza
en lugar de la forma realista y la conceptualizacion. Mi propuesta aqui
es que nos brinden un poco mas de tiempo -- no una extension, pero
creo que, si nos hubieran entregado (indiscernible) mucho antes, los
comentarios serian mucho mas definitivos. La cuestidn aqui es que creo
que la formulacidon no es comunicativa. Y la cuestién es mucho del
bagaje antiguo que redisefiamos y reconceptualizamos, pero no en
sentido real de la dimensién de resolucién de problemas que

esperamos. Muchas gracias.
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PINDAR WONG:

Bueno. Si no hay mas preguntas, me gustaria responder. Lo primero es
lo primero. Creo que la primera pregunta acerca de intentar considerar
mayor difusidn y participacion en el desarrollo de capacidades de Asia
Pacifico, destacaria en nuestro informe, una de las cosas que hablamos
sobre crecimiento, como mencionamos, es que prevemos que se
produzca un crecimiento en Africa y Asia, si bien quiza eso esté fuera del
alcance. Dejaré que la Junta Directiva de la ICANN responda al

respecto.

En términos del segundo conjunto de respuestas, llegaremos a la base
legal de los acuerdos firmados y la diferencia de jurisdicciones, creo que
lo que decimos es que, de hecho, hay un proceso de dos etapas. Una
etapa documenta lo que hacemos hoy que no necesariamente requiere
un contrato de ejecucién legal. Una cosa con las que tuvimos
problemas es observar las diferentes jurisdicciones legales debido a la
naturaleza transfronteriza de estos tipos de principios. Obviamente,
hay ejemplos aqui en los que un grupo de expertos desarrollé alguna
clase de acuerdo. Y luego, esta comunidad lo adopta al por mayor con
un conocimiento de que habra algun tipo de proceso de arbitraje. Creo
qgue la Politica Uniforme de Resolucion de Disputas (UDRP) viene a la
mente. Creo que hay experiencia con el ICC y también hemos intentado

documentar parte de eso.

Pero, si pueden pasar a una etapa en la que realmente pueden llegar a
un acuerdo legal, écudles son las repercusiones? Si solidifican esto en
exceso y pierden la flexibilidad, écuadles son las repercusiones
resultantes? Pero también notamos que muchos de los acuerdos
mutuos actuales, por ejemplo, con el sistema de servidores raiz, pueden

ayudar a documentar, no necesariamente pasar a un contrato
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ADIEL AKPLOGAN:

PINDAR WONG:

legalmente vinculante, pero literalmente, si las personas piensan que es
una caja negra, entonces pueden desear preguntar {qué hay en la caja
negra?. Y entonces, pueden comenzar a documentar eso, luego quiza la
cuestién de la aplicabilidad legal, que no pudimos resolver en el tiempo
disponible -- Creo también -- Adiel, ¢desea hablar al respecto?
Nuevamente, todos estaremos aqui. A los miembros del panel, pueden
ponerse de pie nuevamente. Nos complacerd tomar sus preguntas en

forma individual. Adiel, ¢desea participar?

Hemos analizado eso dentro de la firma. Y es por eso que utilizamos
cuidadosamente la expresion afirmacién de compromiso y no la palabra
acuerdo o contrato. Porque creemos que pensamos sobre lo que
Marilyn recién menciond. Y presentamos esto como un compromiso
voluntario de las diferentes partes para participar con la ICANN en un
compromiso conjunto al respecto. Pero esto es solo un documento.

Esa sera la base de debates futuros.

Hay otras cuestiones relacionadas con los acuerdos. Entre nosotros dos,
podemos acordar afectar al tercero. Y no pudimos resolver el problema
del tercero, como nosotros lo denominamos. Creo que eso es algo en lo
que estaremos muy interesados en tratar. Pero, creo que las dos
preguntas, si puedo fusionarlas, de estos diagramas estan ahora en su

entorno natural -- Marilyn, ¢ desea responder sobre eso?
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MARILYN CADE:

PINDAR WONG:

Pindar, por supuesto. Deseo responder y también --Adiel -- estoy
interesada en pensar sobre estas cosas. Algunos de ustedes recordaran
gue con Becky Burr, yo fui coautora de la propuesta Burr-Cade en 2006.
Pero ahora estoy intentando comprender también los aspectos de
cumplimiento de dichos acuerdos. Y otro comentario o pregunta que
deseo plantearles es que la experiencia que tenemos dentro de la
comunidad con la capacidad del equipo de cumplimiento de la ICANN
para estar a la par de los desafios de cumplimiento que ya tenemos es,
digamos que el desafio es desafiante. Y enfrentaremos una enorme
expansion -- iba a decir problemas -- expansidn con la administracion de
la gran cantidad de contratos, etc. Ahora estamos hablando de un

nuevo conjunto de acuerdos. Los acuerdos implican cumplimiento.

Ahora, quiza ustedes no hablan de acuerdos de ejecucidn legal. Y estaré
complacida de hablar al respecto fuera de linea. Pero, cuando

mencionamos el ICC, hablamos sobre acuerdos de ejecucidn legal.

Estos acuerdos acarrean costos. Acarrean sanciones. Y, nuevamente,
no me opongo. Pero tenemos que considerar este tema. Que también

genera enormes cambios en la estructura de la ICANN.

Seguro. Y creo que quizd la unidad constitutiva de negocios tenga

puntos de vista sobre esto.

Algo que surgid a lo largo de nuestro trabajo es lo increiblemente
diverso que es este ecosistema. Entonces, lo que sirve para unos, no
sirve para todos. Puede haber diferentes formas de Afirmacidon de

compromiso. También planteamos estos paneles de responsabilidad,
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DENNIS JENNINGS:

gue deben acordarse con antelacién, quiza independientemente o no --
si no obtenemos acuerdo dentro de las estructuras de responsabilidad
existentes, entonces pueden avanzar al respecto. Creo que hay toda

una sesion sobre esto a las 17:00 hs. Y nos complacerd participar.

Es a las 17:00 hs. Entonces, si no hay mas preguntas, también sobre
esta nocion de que estos diagramas estan en su entorno natural, si, lo
estan. Estos son los diagramas que consideramos Utiles. Somos un
grupo de 15 personas. Y creemos que esto temas que surgen, estos
principios que hemos identificado, son utiles. Con respecto a la
pregunta si los actualizaremos, no --creo que nuestro informe se
presenta por su propio valor. Si las personas tienen problemas, quiza
pueda haber alguien que asuma la responsabilidad de la actualizacién.
Los consideramos utiles para nuestras discusiones y los hemos
compartido. ¢éUna observacidn aqui antes de dar por concluida la

sesion?

Gracias. Dennis Jennings, ciudadano de Internet creo que es la mejor

descripcién.

¢Puedo preguntar cual es el estado de estos documentos? Porque dan
la impresién de ser pensamientos muy interesantes. Sin embargo,
parece haber una preocupacién de las preguntas que hay declaraciones
de intencion o de hecho. Y solo quiero saber, écual es el estado de
estos documentos? Como pensamientos, son muy estimulantes y muy
utiles. Como documentos estratégicos, bueno, no son documentos

estratégicos. Esa es mi pregunta.
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PINDAR WONG:

NIl QUAYNOR:

TONY HOLMES:

Seguro, creo que hubo observaciones de un sefior anterior de que
algunos aspectos eran técnicos. Yo creo, y corrianme si estoy
equivocado, que hay un proceso de planificacidon estratégica existente
gue estos documentos iban a ser entregados a Fadi y, basicamente, a la
Junta Directiva. Entonces, nuevamente, su tratamiento depende de
ellos. Creo que esto es parte del proceso mas grande. ¢Desea agregar

algo? Esa es mi opinion.

Opino igual. Por lo que yo sé, brindamos aportes al proceso de
estrategia. Y ese proceso determinard qué tiene sentido y qué puede
tratarse y avanzar. Por lo que son realmente pensamientos. Estoy
seguro de que la Junta Directiva seleccionara las que sean mas

apropiadas.

Gracias. Si bien aprecio el trabajo que realizaron, creo que han
escuchado aqui que hay varios comentarios y preocupaciones respecto
del contenido del documento sobre varias cuestiones. Y, de manera
similar a la pregunta de Dennis, yo me preguntaba cual seria el estado

de estos documentos.

Pero el otro punto que tengo ahora es que hay un periodo para
comentarios de 30 dias, que creo que es hasta el 30 de abril. ¢Qué
sentido tiene que pongamos mucho esfuerzo para proporcionarles
comentarios y responder si los documentos se actualizaran? Estamos

desperdiciando nuestro tiempo. ¢Puede comentar al respecto?
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NIl QUAYNOR:

PINDAR WONG:

Espero que tomemos en cuenta los comentarios y analicemos el
documento. Pero no estoy seguro si habrd otra ronda de comentarios o
aportes a la comunidad con posterioridad. Por eso, tomamos los
aportes. Finalizaremos el documento y luego lo someteremos al

proceso.

Si. Uno de los temas que incluimos en nuestro informe es toda la
naturaleza de la iteracién constante. Creo que, como nuestro panel,
como nuestro grupo, seria mi expectativa considerarlo idealmente
como un documento activo que podamos bdasicamente mejorarlo y
perfeccionarlo con el transcurso del tiempo. Hacemos una analogia en
nuestro informe en términos del movimiento de software abierto, del
movimiento de cédigo abierto en el que muchos iconos de ojo -- todos
los errores son superficiales. Hay errores, obviamente, en la
percepcidn, quiza en la comunicaciéon. Nada es perfecto. Pero creo que
junto con sus sugerencias -- preséntenlas, por favor -- puedo
comprometerme, desde nuestro grupo, a realizar iteraciones a nuestro
informe. Pero ese es nuestro compromiso y quiza no necesariamente el
de la ICANN. Porque éste es nuestro informe de nuestro grupo.
Asumimos la responsabilidad de eso. Pero, obviamente, lo presentamos
a esta comunidad. Y creo que éste es el propdsito -- estas sesiones
tienen el fin de obtener sus comentarios. Y creo que tienen razén en

plantear qué sentido tienen si no lo actualizaran. Erick.
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>>

PINDAR WONG:

Deseo confirmar que realmente deseo que lo actualicemos. Porque
recibimos aportes valiosos. Y mejoraran el documento, por lo que

deberiamos actualizarlo.

Deseo realizar un comentario a la observacidon de Dennis.

No sé sobre los otros paneles, pero creo que nuestro documento es
estratégico. Y hubo una observacion antes que decia que nos
estdbamos complicando demasiado. No fuimos lo suficientemente
concretos. Lo que es una especie de prueba de que éste es un
documento estratégico. Establecimos un conjunto de principios a fin de
asegurarnos de que indicamos la direccién para avanzar. En mi punto de
vista, eso es estratégico. Y, por supuesto, eso necesita una traduccioén.
Si aceptamos esos principios, eso debe traducirse en acciones

concretas.

¢Algun otro comentario? Y deseo hacer una nota.. Tengo una nota aqui
de que los informes se ajustaran de acuerdo con los comentarios segin
resulte adecuado. Los registros se someteran al amplio debate de la
comunidad. De nuevo, creo que estamos comenzando con eso hoy. Y
también destaco otro ejemplo de diversos puntos de vista de, por
ejemplo, este concepto de division en niveles. Alguien hizo un
comentario anteriormente, dado que creo que Milton no esta en la sala,
de que el concepto de divisién en niveles puede no resultar tan util
dado que las diversas economias politicas tienen un paradigma analitico
diferente. Si ese es el caso, son bienvenidos a desarrollar su modelo
gue consideren que les resulta util. Esos son los que encontramos.

Hemos observado un gran grupo para desarrollar estos principios, las 5
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BETH NOVECK:

[FIN DE LA TRANSCRIPCION]

"R" y las 5 "C". Y, con eso, si pueden tenerlos en mente a medida que
lean nuestro documento y proporcionarnos sus comentarios, eso sera
muy bienvenido. Dicho eso, Paul, {desea decir unas ultimas palabras?
éNii?  Muchas gracias a todos. Los integrantes del panel estaremos
entrando y saliendo. Pueden consultarnos si tienen alguna otra

pregunta. Si no, como Vint dird, nos veremos en linea. Gracias.

Gracias.
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