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补充说明	  
最佳做法建议	  
问题文本	  
	  
1.	  补充说明： 	  
	  
1.1	  不得修改预测模板。如果申请人认为需要其他计划支持，则在申请回应中附上相关计划。	  
	  
1.2	  应对预测模板的每个项目提供解释说明，即使申请人输入	  $0。	  
	  
1.3	  用于字符串争用拍卖流程的资金不应算作预测模板的一部分。计入本模板中的资金不得受到任
何用于拍卖流程的预算资金的影响。	  
	  
1.4	  如果当前已拥有注册管理机构业务的申请人希望申请运营另外的	   TLD，则其应将所有相关注册
管理机构（即，申请人当前支持的机构和计划建议的新机构）的运营成本划分开（通常称作“成

本分摊”）。但各申请必须“独立”。例如，如果申请人提交了多份申请，则申请人应：	  
	  

• 说明提议的	  gTLD	  字符串的成本分摊方法	  
• 仅在预测模版中提供与运营提议的	  gTLD	  字符串相关成本	  
• 说明在其他申请的字符串都没有通过问题	   49	  的情况下（即最坏的情况），对分摊的成本
所产生的影响	  

	  
1.5	  申请人应确保仅在预测模版中提供与提议的	   gTLD	  字符串运营相关的资金。如果同一申请人提
交了多个新	   gTLD	  申请，则不得为所有申请提供整体资金保障。其只能为申请的各个	   gTLD	  单独提
供资金保障。	  
	  

部分 	   说明 	  
I.	  预计的现金流入和流出量 	  
	   A)	  预计注册量	   预计注册量包含新注册和续用。	  

	  
申请人应每年提供新注册和续用的的详细信息。应使

用补充计划获得这一数据。该计划可作为支持文档附

在 	   TLD	  申请系统中。以下提供了一个补充计划示例
（补充计划	  A）。	  

B)	  注册费	   I	  –	  B	  行)	  应反映上文	  I	  –	  A)	  中定义的本年预计售出/续用
注册总量的平均费用（即，现金流入量）。申请人应



在这一项的说明一栏中描述预计费用范围（参见随后

的补充计划	   B	  示例）、如何获得这笔金额，以及如何
计算每年的平均费用。	  

D)	  其他现金流入量	   其他现金流入量是指将用于支持注册管理机构且与收

入相关的其他现金流入量。申请人应说明其他现金流

入量的类型和来源。	  
	  
此处不得将资金筹措作为其他现金流入量的一部分。

资金筹措应计入第	  IV	  部分。	  
F)	  人工（营销、客户支持、
技术支持）	  

代表每年计划建立的注册管理机构的总成本。	  
	  
如果成本代表申请人当前业务的一部分，则申请人应

指出如何针对计划建立的注册管理机构确定分配。	  
	  
申请材料中的成本结构仅能作为正在申请的注册管理

机构的相关反映（即“独立”），与其他申请无关。	  

G)	  营销	  
H)	  设施	  
I)	  综合与管理	  
J)	  利息和税收	  
K)	  外包运营成本（如有）	  
L)	  其他运营成本	   此处应包含	  ICANN	  年费和注册管理机构交易费用。	  

IIb.	  重要注册管理机构职能运营现金流出明细 	  
	   A)	  SRS	  运营	   每年的现金流出量必须基于受管理的所有域。	  

B)	  提供	  Whois	  
C)	  已注册域名的	  DNS	  解析	  
D)	  注册管理机构数据托管	  
E)	  符合	  DNSSEC	  的区域维护	  
F)	  重要注册管理机构职能现
金总流出量	  
H)	  3	  年总金额	   3	  年总金额不应等同于针对问题	   50	  的申请人持续运营

工具	  (COI)	  的金额。此处的	  3	  年总金额只是对重要注册
管理机构职能在最初三年的运营总体成本的预测。	  
	  
正如《申请人指南》（问题	   50	  的注释部分）所述：
“COI	  要求的实际金额取决于第三方为提供相关职能
而发生的开支，而不是申请人公司内部实际成本或提

供这类职能的分包费用。	  
	  
ICANN	  正结合潜在后方紧急注册管理执行机构	   (EBERO)	  
服务提供商为这类成本建立模型。ICANN	  希望能够尽快
与申请人分享相关指南，帮助其确定适合的	  COI	  金额。	  
	  
虽然这类指南现在还不可用，但申请人还是应提供其

自己的预算，并就问题	  50	  的	  COI	  计算作出解释。”	  
IV.	  预计资产和债务 	  
	   A)	  现金	   IV	   –	   A	  行应仅反映不受限的现金和现金等价物。与问

题	  50	  中的要求相关的托管结余和专用现金不应包含在
本项中。	  



	  
此处不应包含问题	  48	  中要求的注册管理机构运营资金。	  

J)	  3	  年储备资本	   IV	  –	  J	  行仅在以下两种情况可用：申请人拥有与现金托
管账户相关的专用现金结余；和/或申请人拥有旨在确
保信用证安全的抵押现金（或其他资产），或用于满

足问题	  50	  中所提要求的类似工具。在上述情况下，应
从	  IV	  –	  A	  行中除去本行所显示的现金结余。	  
	  
IV	  –	  J	  行所显示的任何结余都不会在	  3	  年期内减少。申
请人应明确说明并解释得出此类预期的条件。	  
	  
如果确保信用证的安全措施与满足问题	  50	  中所提的要
求相关，那么，除了应在	  IV	  –	  J	  行中详细说明的专用资
产结余（例如现金托管或抵押现金），金融工具将不

会反映在财务模版中。LOC	  的财务成本包含在	  I	  行综合
与管理一栏中。	  

	  



补充计划示例 	  A（仅供举例说明）	  
预计域名注册 	  

注册类型 	   第 	  1	  年 	   第 	  2	  年 	   第 	  3	  年 	   备注 	  

新 	   	  
每年	   10000	   54000	   27000	   	  
2	  年	   30000	   10000	   2000	   	  
5	  年	   20000	   7000	   1000	   	  
10	  年	   2000	   1600	   780	   	  

续用 	   	  
每年	   -‐	  0	  -‐	   9000	   50400	   • 第	   2	  年续用数量	   (9000)	  保留了第	   1	  年

新注册销售量	  (10000)	  的	  90%	  

• 第	  3	  年续用数量	  (50400)	  保留了第	  2	  年
注册销售总量 	   (63000)	   的约 	   80%
（54000	  个新注册加上	  9000	  个续用）	  

2	  年	   -‐	  0	  -‐	   -‐	  0	  -‐	   24000	   • 第	  3	  年续用数量	  (24000)	  保留了第	  1	  年
新注册销售量	  (30000)	  的	  80%	  	  

5	  年	   -‐	  0	  -‐	   -‐	  0	  -‐	   -‐	  0	  -‐	   • 无续用费	  

10	  年	   -‐	  0	  -‐	   -‐	  0	  -‐	   -‐	  0	  -‐	   • 无续用费	  

预计注册总量 	   62000	   81600	   105180	   	  
	  
补充计划示例 	  B（仅供举例说明）	  

注册费 	  － 	  第 	  1	  年 	  

注册类型 	   注册数量 	   注册费 	  
预计注册 	  
总收入 	  

新 	  
Annual	   10000	   $2.00	   $20,000	  
2	  Year	   30000	   $3.75	   $112,500	  
5	  Year	   20000	   $7.50	   $150,000	  
10	  Year	   2000	   $13.75	   $27,500	  
Total	   62,000	   $5.00	   $310,000	  

	  
2.	  最佳做法建议： 	  
	  
2011	  年 	  11	  月 	  15	  日 	  
	  
2.1	  申请人应完整地阅读每个评估问题，包括其说明、标准及评分文本。答案应解决所有指定的标
准，并包括证明对标准已充分理解的详细理由（即展示您所做的工作）。	  
	  
2.2	  若使用缩写，申请人应在缩写首次出现时拼出全名，即便该缩写表示的是常见的术语/产品/
服务。	  
	  
3.	  问题文本： 	  



	  
2011	  年 	  11	  月 	  15	  日 	  
	  
使用模板	  1	  为最可能发生的情形提供成本和资金方面的财务预测。	  
	  
请注意，如果某些服务采用外包方式，则请在模板相应的成本部分予以反映。	  
	  
本模板用于规范	  TLD	  申请中提供的相关信息，从而为评估流程带来便利。	  
	  
完整答案与模版的总页数最好不超过	  10	  页。	  
	  

免责声明：本材料仅供参考，并不代表申请人必须满足的所有要求和标准。ICANN	  不提供法律、
财务、业务或任何其他方面的建议。本材料不构成对《申请人指南》或新	  gTLD	  计划的条款和条件
的任何修改。本材料也不代表放弃	   ICANN	  的任何政策、程序或协议。本材料中如有任何信息与	  
ICANN	  在其他地方发布的任何信息不一致，若无	  ICANN	  的确认或明确说明，请勿以本材料为准。	  
	  


